ANADOLU

EFES

ANADOLU EFES BIRACILIK VE
MALT SANAYII A.S.

30.09.2018 Tarihinde Sona Eren Dokuz Aylik Déneme Iliskin
Ara Donem Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu



ANADOLU

EFES

Tiirkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu ulkelerinden olusan genis bir cografyada faaliyet
gosteren Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu Efes”), Tiirkiye’nin en biliylk holdinglerinden Anadolu
Endistri Holding A.S.'nin (“AEH” veya “Anadolu Grubu”) bir lyesi olarak Grubun igecek sektérindeki temsilcisi
konumundadir.

Anadolu Efes, 1969 yilinda Tirkiye’de actigi iki bira fabrikasiyla tGretime ve ticari faaliyetlerine baslamis, ¢cok kisa bir
surede yurt ici bira pazarinin liderligini elde etmistir. Hollanda’da kurulu Efes Breweries International N.V. (“EBI”) nin
%100 hissedari olan Anadolu Efes, yurt disi bira operasyonlarini bu sirket araciligiyla yuritmektedir. Anadolu Efes,
Turkiye ile yurt disi pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini siirdiiren Coca-Cola igecek A.S.’nin (“CCi”) de sirkette sahip
oldugu %50.3 hissesi ile en blylik ortagidir.

Anadolu Efes bugilin portfoylinde bulunan bira ve mesrubat markalariyla 690 milyonu askin bir nifusa hizmet
etmektedir. Bira satisinin lgte ikisinden fazlasini yurt disinda gerceklestiren Anadolu Efes, satis hacmi bakimindan
Avrupa’nin en biyik 5. ve dinyanin en buyik 15. bira sirketidir. Anadolu Efes; iclerinde Tiirkiye'nin de yer aldig1 6
Glkede, toplam 21 bira fabrikasi, 1 serbetgiotu isleme tesisi, 1 preform lretim tesisi, 5 lokasyonda malt Gretimi ve
Coca-Cola operasyonlarini yuruttigu 10 tlkede 26 siseleme tesisi ile bolgesindeki en énemli oyunculardan biri olarak
faaliyet gbstermekte, triinlerini 70’ten fazla tlkeye ihrag etmektedir.

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir.
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ortaklik yapisi (30.09.2018 itibariyle);

Sermayedeki payi (TL) Sermayedeki payi (%)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 254.891.157 43,05
AB InBev Harmony Ltd. 142.105.263 24,00
Halka Agik ve diger 195.108.843 32,95
Toplam 592.105.263 100,00

Anadolu Efes’in 30 Haziran 2018 itibariyla kayith sermaye tavani 900.000.000 TL, cikarilmis sermayesi 592.105.263
TL'dir.

Sirket’in sermayesi her biri 1 TL degerinde 592.105.263 adet paydan olusmaktadir. AB InBev Harmony Limited’e ait
olan 142.105.263 adet pay nama, geri kalan 450.000.000 adet pay ise hamiline yazilidir. Anadolu Efes’in sermayesinin
%43,05’i AG Anadolu Grubu Holding A.S.’ne ve %24’G AB InBev Harmony Ltd.’e aittir. Sirket hisselerinin geri kalan
%33’0 ise halka aciktir. Halka acik bir sirket olan AG Anadolu Grubu Holding A.S. hisseleri Borsa istanbul (“BIST”)'da
AGHOL.E sembolii ile islem gérmektedir.
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2.2 Ana istiraklerimiz (30 Eylul 2018 itibariyle):

TURKIYE BiRA OPERASYONLARI

Efes Pazarlama ve _| Anadolu Efes Biracilik ve
Dagiim Tic. A.S. %100,0 Malt San. A_S.

_Anadolu Etap Tanmve Gida | |
Ortinleri Sanayi ve TicaretA.§. |=

%36,08
~ YURTDISI - MESRUBAT
BIRA OPERASYONLARI OPERASYONLARI
Efes Breweries Coca-Cola igecek A.5."
International N.V. %100,0 %50,3

AB InBeV Efes BV Coca-Cola Satig Dagitim A.§. Coca-Cola Almaty Bottlers

%50,0 (CCSD) %100,0 LLC, Kazakistan %100,0

Kazakhstan Brewery, Mahmudiye Kaynak Suyu Azerbaijan Coca-Cola Bottlers

Kazakistan %100,0 Ltd. $ti. %100,0 LLC, Azerbaycan %99,9

Efes Ukraine Brewery,

Ukrayna %99.8 Coca-Cola Beverages Tajikistan

Coca-Cola Bishkek Bottlers
LLC, Tacikistan %100,0 CJSC, Kirgizistan %100,0

The Coca-Cola Bottling Company
of Jordan Ltd. Urdin %90,0

JSC Lomisi, Gircistan %100,0 Turkmenistan Coca-Cola Bottlers

Ltd., Turkmenistan %59,5

Efes Vitanta Moldova Brewery,
Moldova %96,9

Coca-Cola Beverages Pakistan
Ltd., Pakistan %49,7

Syrian Soft Drink Sales and
Distribution L.L.C., Suriye %50,0

(CC) Company for Beverage .

Efes Trade BY FLLC,
Beyaz Rusya %99,0

Al Waha for Soft Drinks, Juices,
Mineral Water, Plastics and
Plastic Caps Production LLC
%80,0

Industry Limited, Irak %100,0

*Dogrudan ve dolayh pay oram
*30.09.2018 itibari ile
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2.3 Organizasyon Yapisi :

Bira Grubu Bagkani ve

Anadolu Efes icraBagkanl |= = = = == = o= = o= o e = = -

John Gavin Hudson

Mali igler Direktérii

Grup insan Kaynaklan

Onur Cevikel Direktdr
Banu Artiiz

Efes Tiirkiye GM Grup Huluk st

Tugrul Agirbag Yildiray Efil

Orta Asya Cumhuriyetleri

ve Azerbaycan GM
Omer Ogun

Coca-Cola igecek A.S.
Icra Bagkam
Burak Basarir

Grup ig Denetim
Direktorii
Uluhan Kumru

Efes Giircistan GM
Ciineyt Arat

Efes Moldova GM
Gokge Yanagmayan

Pazar Geligtirme
Direktori
Daniel Barbulescu

-

Tedarik Zinciri Servisleri
Direktord
Ali Hiiroglu

ig Denetim Direktérii
Ahmet Oztiirk

Mali isler Direktérii
Michael Coombs

Hukuk Bas Miisaviri
Ertugrul Onur

Orta Asya Bélge
Direktorii
Lisani Atasayan

insan Kaynaklan
Direktorii
Ebru Ozgen

Orta Dogu ve Pakistan
Bolge Direktorii
N.Orhun Késtem

Strateji ve is Geligtirme
Direktorii
Meltem Metin

Ticari Milkemmellik
Direktorii
Osman Kazdal

Kurumsal |ligkiler
Direktérii

Servet Yildinnm

Tiirkiye Genel Miidiirii
Tugay Keskin

Bilgi Teknolojileri
Direktorii

Leyla Deli¢

*30.09.2018 itibari ile

3. Doénem icindeki Gelismeler :

3.1 Moody's Not Guncellenmesi Hk. (29 AOustos 2018)

Kredi derecelendirme sirketi Moody’s Turkiye’nin Ba2 olan tlke kredi notunun Ba3 olarak revize edilmesinin akabinde
Anadolu Efes’in kredi notunu incelemeye almis ve Bal seviyesinde olan kredi notunu bir kademe disurerek Ba2 olarak

belirlemistir. Kredi notunun goriinimi ‘negatif’tir.

Yayinlanan raporunda Moody’s, Anadolu Efes’in glicli bilango ve likidite pozisyonuna dikkat ¢ekmis bunun yanisira
Tiirkiye bira pazarindaki lider konumuna, blyliyen Rusya operasyonlarinda yaratilan nakdin énemli katkisina ve Coca-
Cola igecek’ten gelen degere vurgu yapmistir. Ancak séz konusu kararin, Anadolu Efes’in gelir ve nakit yaratma
kapasitesinin Turkiye operasyonlarina olan yiiksek bagimhhgina bagh olarak alindigini belirtmistir.

Anadolu Efes’in kredi notu ulke tavant ile sinirhdir.
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3.2 S&P’'nin DeOerlendirmesine lliskin Aciklama (5 Eyldl 2018)

Yillik kredi komite toplantisinin ardindan Standard & Poor’s (“S&P”), sirketimizin “BBB-" olan uzun vadeli kurumsal
kredi notunu ve “Duragan” olan kredi notu goérinimina teyit etmistir.

S&P, Anadolu Efes’in ticari riskini yeterli, finansal riskini orta ve likiditesini ise yeterli olarak degerlendirmistir.

S&P derecelendirme raporunda, Anadolu Efes’in bira ve mesrubat markalarindan olusan genis icecek portfoyind,
Rusya bira pazarinda giiclenen konumu ile birlikte karli Tlrkiye pazarindaki glicli konumunu vurgularken, mesrubat
pazarlarina dair pozitif bliylime beklentisinin de altini ¢izmistir. S&P, ayni zamanda, Anadolu Efes’in ihtiyath fonlama ve
finansal politikalari ile birlikte finansal riskten korunmak amaciyla yaptigi islemleri doviz kurunda yasanan oynakliga
karsi dengeleyici bulmustur.

Kredi notunun duragan goriinimi, Anadolu Efes’in faaliyetlerden kaynaklanan serbest nakit akimi yaratmada
gosterdigi istikrar ve dnimuzdeki iki yil boyunca makul borgluluk oranini siirdiirebilecek olma beklentisine dair S&P’nin
gorislin yansitmaktadir.

4. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu :

4.1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyant:

Faaliyet Raporumuzun bir pargasi olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu her yil diizenli olarak giincellenmekte olup, ara
dénem finansal raporlarda ise sadece giincellemeler yer almakta, degismeyen diger boluimler tekrar
yayimlanmamaktadir.

4.2 Yatirimct iliskileri BolUmu:

2018 yilinin ilk dokuz aylik déneminde pay sahipleri ile iliskilerimiz Sirketimiz Mali isler Departmani biinyesinde
olusturulmus olan Yatirnimei iliskileri ve Hazine Direktorliigii tarafindan yiritilmistir.

Onur Gevikel — Anadolu Efes Mali isler Direktorii
Tel: 0216586 8047

Faks: 0216 389 58 63

e-mail: onur.cevikel@anadoluefes.com

Cicek Usakligil Ozgiines — Yatinma iliskileri ve Hazine Direktorii
Tel: 0216 586 80 37

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: cicek.usakligil@anadoluefes.com
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Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisanslari

R. Ashi Kilig Demirel — Yatinmai iliskileri Miidiirii

Tel: 0216586 8072

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisanslari

Ozgiin Okten - Yatinmai iliskileri ve Hazine Yoneticisi

Tel: 0216586 83 32

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: ozgun.okten@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisanslari

2018 yilinin ilk dokuz ayhk déneminde pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye yonelik olarak yurtici ve
yurtdisinda bes konferansa istirak edilmistir. Bunun yani sira ayni dénemde istirak edilen konferanslar da dahil olmak
Uzere toplam 188 adet yerli ve yabanci kurumsal ve bireysel yatirimci, pay sahibi ve analist ile Sirketimiz’'in faaliyet
sonuglari, performansi ve donem igerisindeki diger gelismeler konusunda goriismeler yapilmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi yatirimci iliskileri béliminin ¢calismalarini gézetmekle gérevlendirilmistir. Bu
baglamda komite, yapilan tiim acgiklamalara iliskin standartlari ve yatirimci iliskilerinin temel ilkelerini tespit eder, bu
standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gézden gecirir ve Yonetim Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunur.
Yatinmc iliskileri Bolimi’niin yiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yoénetim
Komitesi toplantisinda Komite’ye sundugu rapor komitece yénetim kuruluna da aktarilmaktadir. 2018 yilinin ilk dokuz
aylik doneminde 28 Subat 2018, 1 Mart 2018, 30 Mayis 2018, 25 Temmuz, 10 Agustos ve 26 Eyliil tarihlerinde alti adet
komite toplantisi yapilmistir. Ayrica, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini yerine getirmek amaciyla Kurumsal
Yonetim Komitesi 8 Subat 2018 tarihinde de bir toplanti gergeklestirmistir.

Yonetim Kurulumuz toplam on bir kisiden olusmaktadir:

Tuncay Ozilhan

Kamilhan Sileyman Yazici
Stuart Murray Macfarlane
S. Metin Ecevit

Talip Altug Aksoy
Mehmet Cem Kozlu
Ahmet Boyacioglu

Sevki Acuner - Bagimsiz Uye
Baris Tan - Bagimsiz Uye
Ugur Bayar - Bagimsiz Uye
izzet Karaca- Bagimsiz Uye

2018 yilinin dokuz aylik déneminde yonetim kurulu lyesi olarak gorev yapan bagimsiz tyelerin bagimsizligini ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢tkmamistir.


mailto:asli.kilic@anadoluefes.com
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4.4. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

2018 yilinin dokuz aylik doneminde dort yonetim kurulu toplantisi yapilmis ve yénetim kurulu Gyelerinin bahsedilen
toplantiya katilm orani %91 olarak gerceklesmistir. Uyeler her toplantiya katilmaya ve goriis bildirmeye 6zen
gostermektedirler. Toplantilarda yonetim kurulu Gyeleri tarafindan yoéneltilen sorular ve farkh goris agiklanan
konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina gegirilmektedir.

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin  Sayi, Yapi ve

Bagimsizligi

Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren komiteler asagidaki Giyelerden olusmaktadir:

Bagimsiz Uye mi? icraci Uye mi?
Denetim Komitesi
izzet Karaca-Baskan Evet Hayir
Sevki Acuner-Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi
Ugur Bayar -Baskan Evet Hayir
Kamilhan Siileyman Yazici-Uye Hayir Hayir
Stuart Murray Macfarlane-Uye Hayir Hayir
Yilmaz Argiiden -Uye Hayir Hayir
Cicek Usakligil-Uye Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baris Tan - Baskan Evet Hayir
Talip Altug Aksoy - Uye Hayir Hayir
Cem Kozlu - Uye Hayir Hayir
Maria Rocha Barros — Uye Hayir Hayir

Komiteler yilin ilk dokuz ayinda asagidaki tarihlerde toplamistir:

Kurumsal Yonetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Denetim Komitesi
8 Subat 2018, 28 Subat 2018, 1 28 Subat 2018, 30 Mayis 2018, 25 28 Subat 2018, 30 Mayis 2018, 25
Mart 2018, 30 Mayis 2018, 25 Temmuz, 26 Eyliil 2018 Temmuz, 26 Eyliil 2018
Temmuz 2018, 10 Agustos 2018, 26
Eyliil 2018

5. Bilanco Tarihinden Sonraki Gelismeler

Yoktur.
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ANADOLU EFES 3C2018 & 9A2018 SONUC ACIKLAMASI
Istanbul, 6 Kasim 2018 - Anadolu Efes (BIST: AEFES.IS)

ILK DOKUZ AY

Konsolide satis hacmi proforma bazda %5,4 artarak 85,3 mhl seviyesinde

Konsolide net satis gelirleri proforma bazda %27,2 artarak 14.643,7 milyon TL seviyesinde
Konsolide FAVOK (BMKO) proforma bazda %32,0 artarak 2.520,8 milyon TL seviyesinde
Konsolide serbest nakit akimi1 1.407,3 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

UCUNCU CEYREK

Konsolide satis hacmi proforma bazda %2,7 artarak 33,4 mhl seviyesinde

Konsolide net satis gelirleri proforma bazda %38,8 artarak 6.430,0 milyon TL seviyesinde

Konsolide FAVOK (BMKO) proforma bazda %37,6 artarak 1.206,9 milyon TL seviyesinde gerceklegmistir.

Proforma* Proforma* Proforma
AEFES Konsolide (mn TL) 3C2017 3C2018 % degisim  9A2017 9A2018 % degisim
Satis Hacmi (mhl) 32.5 33.4 2.7% 80.9 85.3 5.4%
Satis Gelirleri 4,632.2 6,430.0 38.8% 11,516.6 14,643.7 27.2%
Briit Kar (Zarar) 1,853.6 2,526.3 36.3% 4,519.5 5,725.4 26.7%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) 579.8 785.9 35.6% 1,070.6 1,522.0 42.2%
FAVOK (BMKO) 877.1 1,206.9 37.6% 1,910.1 2,520.8 32.0%
Net Donem Kari/ (Zarari)** 240.5 -35.8 -114.9% 314.9 511 -116.2%
Briit Kar Marjt 40.0% 39.3% -73 39.2% 39.1% -15
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 12.5% 12.2% -29 9.3% 10.4% 110
FAVOK (BMKO) Marijt 18.9% 18.8% -16 16.6% 17.2% 63
Net Kar/(Zarar) Marji** 5.2% -0.6% -575 2.7% -0.3% -308

* 2017 proforma rakamlar1 ABI Rusya ve ABI Ukrayna'min etkisini 1 Nisan itibartyla icermektedir.

** Ana ortaklik paylart

Anadolu Efes’in konsolide satis hacimleri y1lin 3. Ceyreginde proforma bazda yillik olarak %2,7 oraninda
giiclii bir biiytime kaydetmistir. Bu biiytimeye basta Tiirkiye bira operasyonlar: olmak tizere tiim is birimleri
katkida bulunmustur. Bu 2014 yilinin 4. Ceyreginden beri Tiirkiye bira operasyonlarmda kaydedilen en yiiksek
biiytime orani olmustir. Yilin ilk dokuz aymnda, Anadolu Efes’in satis hacimleri proforma bazda %5,4 oraminda
artarak 85,3 mhl seviyesine ulasmistir.

Konsolide net satis gelirleri yilin 3. ceyreginde proforma bazda %38,8 oraninda artarak 6.430,0 milyon
TL’ye ulasmus olup satis hacimlerindeki artisin yanusira fiyat artislar1 ve pozitif kur ¢evrim farklar: bu biiytimeye
katkida bulunmustur. Yilin ilk dokuz ayinda net satis gelirleri proforma bazda %27,2 oraninda artarak TL 14.643,7
milyon TL’ye ulagmustir.

Konsolide FAVOK (BMKO), yilin tictincii ceyreginde, proforma bazda, %37,6 oraninda artarak 1.206,9
milyon TL seviyesine ulagirken, marj ise gectigimiz seneye gore yatay kalmustir. 3. ceyrekte FAVOK kaleminde
kaydedilen giiclii biiyiimeye esas olarak Tiirkiye bira ve Coca-Cola Icecek katki saglamustir. Y1lin ilk dokuz aymnda
konsolide FAVOK (BMKO) 2.520,8 milyon TL olarak kaydedilmis marj ise gegtigimiz seneye oranla 63 baz puan
artarak %17.2 seviyesinde gerceklesmistir.

Yukarida da belirtildigi gibi, operasyonel karliliktaki biiytime giiclii olmakla birlikte, 789,21 milyon TL
tutarinda cogunlukla gayri nakdi olan kur farki giderleri nedeniyle Anadolu Efes, 2017 yilmn ilk 9 ayhk
donemindeki 314,9 milyon TL net karina karsilik 2018 yilmnin ayni déneminde 51,1 milyon TL net zarar
kaydetmistir.

Anadolu Efes 2018 yilinin ilk 9 aylik déoneminde her iki segmentte de kaydedilen operasyonel karlilik
artisina ek olarak, Bira Grubu isletme sermayesindeki iyilesme ve pozitif kur ¢evrim farklari sayesinde 1.407,3
milyon TL seviyesinde konsolide serbest nakit akimi yaratmistir. Gegtigimiz yil 1,5x olan Konsolide net
bor¢/FAVOK (BMKO) orani da 30 Eyliil 2018 itibariyla 1,6x seviyesinde kaydedilmistir.

1 Anadolu Efes, Hollanda’da mukim olan istiraki Efes Breweries International’daki (yurtdis: bira faaliyetlerini yiiriiten holding sirketi) net yatirimlarmin Ttirk
Lirasina gevrilmesinden kaynaklanan doviz kuru riskinden korunmak amaciyla, USD cinsinden ihrag edilen 500 milyon USD tutarindaki tahvili 1 Ocak 2018 tarihi itibartyla
ve EUR 100 milyon tutarindaki borglarini 1 Nisan 2018 tarihi itibartyla riskten korunma araci olarak tayin etmistir. CCI, Hollanda’da mukim olan istiraki CCI Holland ve
Waha B.V.deki net yatirimlarmn Tiirk Lirasina evrilmesinden kaynaklanan déviz kuru riskinden korunmak amaciyla, USD cinsinden ihrag¢ edilen 500 milyon USD
tutarindaki tahvilin 281 milyon tutarmdak: kismini 1 Nisan 2018 tarihi itibariyla riskten korunma araci olarak tayin etmistir. Net yatirimlarin finansal riskten korunmasma
yonelik olarak tanimlanmis tahvilin kurdan kaynaklanan deger degisiminin etkin olan kismi, Ozkaynaklar altinda “Riskten Korunma Kazanglar1 (Kayiplar1)”’nda, Diger
Kapsamli Gelir Tablosunda ise “Yurtdisindaki isletmeye iliskin Net Yatirim Riskinden Korunma ile lgili Diger Kapsamli Gelir (Gider)”de muhasebelestirilmektedir.

1/16 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com



OZET FINANSALLAR

Konsolide rof 3C2018 Proforma Deg 17 Profor 9A2018 Proforma Deg

Satis Hacmi (mhl) ! K

Satis Gelirleri 6,430.0 38.8% 11,516.6 27.2%
Briit Kar (Zarar) 2,526.3 36.3% 4,519.5 57254 26.7%
Faaliyet Kar1 (Zarar) (BMKO) 785.9 35.6% 1,070.6 1,522.0 42.2%
FAVOK (BMKO) 1,206.9 37.6% 1,910.1 2,520.8 32.0%

Net Dénem Kar1/ (Zarar1)**

Briit Kar Marjt 40.0% 39.3% -73 39.2% 39.1% =15
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji 12.5% 12.2% -29 9.3% 10.4% 110
FAVOK (BMKO) Marji 18.9% 18.8% -16 16.6% 17.2% 63
Net Kar/ (Zarar) Marji** 5.2% -0.6% -575 2.7% -0.3% -308
y Proforma Degisim % 1 r 9A2018
Satis Hacmi (mhl) 9.5 9.7 21% 23.6 237 0.4%
Satis Gelirleri 1,882.5 2,715.2 44.2% 4,652.0 5,905.3 26.9%
Briit Kar (Zarar) 901.1 1,227.5 36.2% 2,166.3 2,658.8 22.7%
Faaliyet Kar1 (Zarar) (BMKO) 191.6 178.6 -6.8% 250.4 259.7 3.7%
FAVOK (BMKO) 358.8 407.8 13.7% 701.2 797 .4 13.7%
Net Dénem Kar1/ (Zarar1)** 120.9 -53.1 -143.9% 150.6 -36.1 -124.0%
Degisim (bp)
Briit Kar Marjt 47.9% 45.2% -266 46.6% Y -154
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji 10.2% 6.6% -360 5.4% X -98
FAVOK (BMKO) Marj 19.1% 15.0% -404 15.1% H -157
Net Kar/ (Zarar) Marji** 6.4% -2.0% -838 3.2% -385

Tiirkiye Bira (milyon TL) 3C201 C. De;
Satis Hacmi (mhl) 2 d
Satis Gelirleri 480.2 608.1

Briit Kar (Zarar) 300.6 356.5 667.8 7514 12.5%
Faaliyet Kar1 (Zarar) (BMKO) 97.1 13211 1421 157.9 11.1%
FAVOK (BMKO) 139.5 183.2 272.9 305.0 11.7%

Net Donem Kari/ (Zarar1)**

Briit Kar Marjt I
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 20.2% 21.7%
FAVOK (BMKO) Marj 29.0% 30.1%
Net Kar/(Zarar) Marji**

EBI (milyon TL
Satis Hacmi (mhl) . g
Satis Gelirleri 1,392.4 2,093.7

. . 30.2%
1,480.0 1,877.4 26.8%

Briit Kar (Zarar) 593.2 858.3
Faaliyet Kar1 (Zarar) (BMKO) 103.2 58.4 139.8 137.2 -1.9%
FAVOK (BMKO) 2275 235.7 4583 525.5 14.7%

Net Donem Kari/ (Zarar1)** -102.6%

Briit Kar Marjt
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji 7.4% 2.8%
FAVOK (BMKO) Marj 16.3% 11.3%
Net Kar/(Zarar) Marji**

CCI (milyon TL 3C201 g o 9A2018

Satis Hacmi (mhl) b
Satis Gelirleri 2,749.6 3,714.9

Briit Kar (Zarar) 954.1 1,299.2
Faaliyet Kar1 (Zararr) 391.7 610.9
FAVOK 518.3 799.1

Net Dénem Kar1/ (Zarar1)**

Briit Kar Marjt 34.7%

Faaliyet Kar Marji 14.2% 16.4%
FAVOK Marji 18.8% 21.5%
Net Kar/(Zarar) Marji** 8.8% 1.0%

*2017 proforma rakamlar1 ABI Rusya ve ABI Ukrayna'min etkisini 1 Nisan itibartyla icermektedir.
** Ana ortaklik paylart
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ANADOLU EFES iCRA BASKANI VE BIRA GRUBU BASKANI GAVIN HUDSON’IN
DEGERLENDIRMESI

“Proforma bazda %3 oraninda hacim biiyiimesi ve yaklasik %40 oraninda gelir biiytimesi
agikladigimiz bu gticlii ceyrek bizim igin ¢ok cesaret verici olmustur. Tiim segmentlerden gelen hacim
biiytimesi esas olarak Tiirkiye bira ve mesrubat operasyonlarimizindan kaynaklanmaktadir. Konsolide
FAVOK rakamimiz ticiincti geyrekte 1,2 milyar TL'yi asmis marj ise yatay olarak gerceklesmistir.
Ayrica, memnuniyetle belirtmek isterim ki, yilin ilk dokuz ayinda TL sepetindeki %60’a yakin
devaltiasyona ragmen dénem icinde yaratmis oldugumuz 1,4 milyar TL Serbest Nakit Akimi sayesinde
net kaldirag oranimizi 1,6x seviyesine iyilestirmis bulunuyoruz.

Tiirkiye bira operasyonlarinda elde ettigimiz hacim biiytimesi son 14 ¢eyrektir elde ettigimiz en
yiiksek biiytime oramidir. S6z konusu biiytime tiiketicilerimizin taleplerini karsilamaya yonelik
sundugumuz genis ve giiclit marka portfoytimiiz ile basarili pazar uygulamalarimizin yansimasidir.
Yeni lansmanini yaptigimiz iki markamiz “Bud” ve “Varim” sadece birka¢ ayda onemli hacimlere
ulasmis, portfoyiimiize pazar payr kazamimlariyla katkida bulunmuslardir. Efes Pilsen markasi bu
donemde iyi bir performans gosterirken pazar payin korumustur. Tazelik konusu halen en 6nemli
odak noktalarimizdan biri olup sene basindan beri bu alanda 6nemli gelismeler kaydedilmistir.

Bu ceyrek ayni zamanda Rusya ve Ukrayna bira operasyonlarimiz igin de giicla bir geyrek
olmustur. Entegrasyonun ilerleyisinden, birlesen sirketlerin performansindan ve simdiye kadar
gerceklesen sinerji rakamindan biiyiik memnuniyet duyuyorum. Rusya bira pazari bu ceyrekte de
Diinya Kupasi'nin yanisira iyi hava kosullarindan ve {iilkedeki bira talebinin artisindan olumlu
etkilenmistir. Birlesik pazar payimiz yaklasik %27 seviyesinde sabit kalmis olup pazardaki gticlii
varligimizin bir gostergesidir. Diger uluslararas: operasyonlarimizda, Ukrayna beklentilerin tizerinde
bir performans sergileyerek pazar payr kazanmis, Kazakistan beklentilere paralel bir performans
gostermis, Moldova ve Giircistan ise beklentilerin hafif altinda kalmislardir.

Beklentiler dahilinde gerceklesen 3. ceyrekteki giiglii performansimiz sonrasinda 2018
beklentilerimizi koruyoruz. Bunun yaninda pozitif kur ¢evrim etkisinden 6ttirii konsolide ve bira grubu
rakamlarinin beklentilerimizden ytiiksek gerceklesme ihtimalini de gtz ontinde bulunduruyoruz.
Operasyonel karlilik marj beklentilerimizi ise koruyoruz. Oldukca dinamik ve rekabetin yiiksek oldugu
makroekonomik, politik ve jeopolitik zorluklarin yasandigt cografyalarda faaliyet gosterdigimizi
soylemeye gerek yok. Bu zorluklarin tistesinden gelmek icin operasyonlarimizi daha sade ve verimli
hale getirerek gticlii likiditemizi korumaya devam edecegiz. Borclarimizin uzun vadeli yapis1 ve yiikli
miktardaki doviz cinsinden nakdimiz kurlardaki oynakliga kars1 koruma saglamaktadir. Siki isletme
sermayesi yonetimi ve gticlti serbest nakit akimi yaratmadaki kararliligimiz éntimtizdeki déonemde de
odagimiz olmaya devam edecektir.
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FAALIYET PERFORMANSI - BIRA GRUBU

TURKIYE BIRA OPERASYONLARI

Tiirkiye Bira (mn TL) 3C2017 3C2018 % degisim  9A2017 9A2018 % degisim
Satis Hacmi (mbhl) 1.7 1.8 6.7% 4.4 43 -1.8%
Satis Gelirleri 480.2 608.1 26.6% 1,146.4 1,343.0 17.2%
Briit Kar (Zarar) 300.6 356.5 18.6% 667.8 751.4 12.5%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) 97.1 132.1 36.1% 1421 157.9 11.1%
FAVOK (BMKO) 139.5 183.2 31.3% 272.9 305.0 11.7%
Net Donem Kari/(Zarar1)* 35.8 -676.8 -1990.5% 32.4 -1,051.2 -3347.8%
Briit Kar Marjt 62.6% 58.6% -396 58.3% 55.9% -231
Faaliyet Kar (BMKO) Marjt 20.2% 21.7% 151 12.4% 11.8% -64
FAVOK (BMKO)Marji 29.0% 30.1% 107 23.8% 22.7% -110
Net Kar/(Zarar) Marji* 7.5% -111.3% -11875 2.8% -78.3% -8109

* Ana ortaklik paylar1

Tiirkiye bira operasyonlarimizin yurtigi satis hacmi 2018 yilmin 3. Ceyreginde yillik %7,3
oraninda artarak 1,7 mhl seviyesinde gerceklesirken, yilin ilk iki ceyregindeki diisiis onemli Slgtide
telafi edilmistir. Ceyrek boyunca devam eden iyi hava kosullari, artan turist sayisinin avantajlh tilke
kirilimi, gectigimiz seneye nazaran daha fazla tatil giinii olmasi ve Ramazan'in tamamen 2. ceyrege
kaymasimin da etkisiyle Tiirkiye bira pazarinda giiclii bir biiytime gozlemlenmistir. Giigli pazar
performansinin yanisira bu ¢eyrekte de portfoytimiiziin biiylimesinden faydalanip tazelige
odaklanmaya devam ettik. Pazar paymmiz 2. ceyregin ortasindan beri sabit kalmistir. Tiirkiye bira
operasyonlarinin ihracat dahil toplam satis hacmi 2018 yilinin 3. ceyreginde 1,8 mhl, ilk dokuz ayinda
ise 4,3 mhl olarak gerceklesmistir.

Turkiye bira operasyonlarinin litre basi net satis gelirleri 2018 yilinin 3. Ceyreginde yapilan
fiyat artislartnin olumlu etkisiyle %18,6 oraninda artis gostermistir. Premium tirtinler ve avantajli satis
kiriliminin da litre basi satis gelirlerine pozitif etkisi olmustur. Bunun sonucunda, Tiirkiye bira
operasyonlarmin net satis gelirleri yilin 3. ceyreginde %26,6 oraninda artmus, yilin ilk 9 ayinda ise gecen
yilin ayni dénemine kiyasla %17,2 oraninda artarak 1.343,0 milyon seviyesine ulagmistir.

Tiirkiye bira operasyonlarmin briit kar1 yilin ti¢lincti ¢eyreginde yillik %18,6 artisla 356,5
milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Yilin ilk dokuz ayinda ise briit karlilik %12,5 oraninda artmis
marj ise 231 baz puan diiserek %55,9 olarak gerceklesmistir. Doviz bazli maliyetlerdeki artisin
etkilerinin 6nemli bir kismu “hedging” kapsaminda alinan aksiyonlar ile azaltilmis olsa da artan
hammadde fiyatlar: ve satis kirthmindaki degisiklik briit karliliktaki diistise neden olmustur.

Turkiye bira operasyonlarimizin operasyonel giderleri tiglincii ¢eyrekte siki gider
ydnetimimizin sonucu olarak makul oranda artis gostermistir. Buna bagh olarak, Tiirkiye bira FAVOK
rakamu 3. ceyrekte %31,1 oraninda artarak 183,2 milyon TL olarak gerceklesmis marj ise 103 baz puan
artis gostermistir. FAVOK ise yilin ilk dokuz ayinda 305,0 milyon TL olarak kaydedilmistir.

Tiirkiye bira operasyonlarinda doviz cinsinden uzun vadeli bor¢lanmalarin yarattifi gayri
nakdi kur farklar1 sonucunda 2018 yilinin ilk dokuz aylik déneminde 1.051,2 milyon TL net zarar
kaydedilmistir. (UFRS standartlar: geregi, Anadolu Efes, 500 milyon USD tutarindaki tahvili ve 100
milyon EUR tutarindaki borglarini riskten korunma araci olarak EBI’daki yatirimlarina tayin ettiginden,
bunlardan kaynaklanacak kur farki kar/zararlarinin gelir tablosuna konsolide bazda herhangi bir etkisi
bulunmamakta fakat bu kur farki kar/zararlar1 solo finansallarin gelir tablosuna kaydedilmektedir).
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ULUSLARARASI BIRA OPERASYONLARI

Proforma* Proforma* Proforma
EBI (mn TL) 3C2017 3C2018 % degisim  9A2017 9A2018 % degisim
Satis Hacmi (mbhl) 7.8 7.9 1.1% 19.2 19.4 0.9%
Satis Gelirleri 1,392.4 2,093.7 50.4% 3,481.5 4,532.6 30.2%
Briit Kar (Zarar) 593.2 858.3 44.7% 1,480.0 1,877.4 26.8%
Faaliyet Kar1 (Zarari) (BMKO) 103.2 58.4 -43.5% 139.8 137.2 -1.9%
FAVOK (BMKO) 227.5 235.7 3.6% 458.3 525.5 14.7%
Net Donem Kar1/(Zarar)* 81.6 -6.4 -107.8% 124.3 -3.2 -102.6%
Briit Kar Marjt 42.6% 41.0% -161 42.5% 41.4% -109
Faaliyet Kar (BMKO) Marjt 7.4% 2.8% -463 4.0% 3.0% -99
FAVOK (BMKO) Marjt 16.3% 11.3% -508 13.2% 11.6% -157
Net Kar/(Zarar) Marjr* 5.9% -0.3% -617 3.6% -0.1% -364

*2017 proforma rakamlar: ABI Rusya ve ABI Ukrayna'nin etkisini 1 Nisan itibariyla icermektedir.

** Ana ortaklik paylar1

EBI'nin konsolide satis hacmi yilin ticlincii ceyreginde Rusya ve Ukrayna bira operasyonlarmin
gucli katkilariyla 2017 yilinin ayni dénemine gore proforma bazda %1,1 oraninda artis gostermistir. 2018
yilmin ilk 9 aylik doneminde ise EBI'nin satis hacmi gecen yila gore %0,9 oraninda artarak 19,4 mhl
seviyesinde kaydedilmistir.

Rusya ve Ukrayna’da yapilan birlesme sonrasinda sirket kesintisiz bir sekilde calismakta olup
bugtine kadarki hacim performansi ise umut verici bir sekide ilerlemektedir. Rusya’daki iyi hava kosullar
ile birlikte Diinya Kupast sirasinda elde edilen gii¢lii hacim performansi bu geyrekte de bira pazarini olumlu
olarak etkilemistir. Bira operasyonlarimiz hem pazar kosullarindan hem de basarili uygulamalarimizdan
olumlu olarak etkilenmistir. Diger EBI operasyonlarimizda ise Kazakistan'in hacimleri is planina uygun
ilerlemekle birlikte Moldova'nin hacim performans: olumsuz hava kosullarindan Giircistan'in hacimleri ise
rekabetten 6tiirti beklentilerin hafif altinda gerceklesmistir.

EBI'nin net satis gelirleri yilin tictincti ceyreginde proforma bazda gecen senenin ayni dénemine
gore %50,4 oraninda artis gostererek 2.093,7 milyon TL seviyesine ulasmustir. Hacim artisinin yanisira, tiim
operasyonlarda yapilan fiyat artislar1 ve pozitif kur ¢evrim etkisi sayesinde EBI'nin net satis gelirleri yilin ilk
9 aymda %30,2 oraninda artisla 4.532,6 milyon TL olarak gerceklesmistir.

EBI'nin briit kar1 2018 yilinin 3. ceyreginde proforma bazda %44,7 oraninda artarak 858,3 milyon TL
olarak gerceklesmis marj ise %41,0 olarak kaydedilmistir. Hacimlerdeki ve satis fiyatlarindaki artisa ragmen
briit marjdaki gectigimiz seneye gore daralma satis ve kanal kirilimindan kaynaklanmaktadir. EBI'nin briit
kar1 2018 yilinin ilk 9 ayinda 1.877,4 milyon TL olarak gerceklesmistir.

EBI'nin konsolide FAVOK (BMKO) rakami, 2018 yilinin 3. geyreginde yillik olarak proforma bazda
%3,6 oraninda artarak 235,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. Briit marjdaki daralmaya ek olarak, Rusya'da
entegrasyon konusuna yogun odaklanma ve BMKO olarak siniflanmayan birlesmeye yonelik bazi giderler
nedeniyle FAVOK (BMKO) marji 508 baz puan daralarak %11,3 olarak gerceklesmistir. Yilin ilk 9 aylik
déneminde, EBI'nin konsolide FAVOK (BMKO) rakami 525,5 milyon TL olarak gerceklesmis marj ise %11,6
olarak kaydedilmistir. Birlesmeye iliskin kidem tazminatlari ile birlikte bazi danismanlik giderleri “BMKO”
olarak siniflandirilmis ve FAVOK rakamina geri eklenmistir.

EBI 3. ceyrekte 6,4 milyon TL, ilk 9 aylik donemde ise 3,2 milyon TL net zarar etmistir. Ilk 9 aylik
donemde net karliligin gectigimiz seneye gore diismesinin nedeni yabanci para cinsinden olan hissedar
kredilerinden dogan gayri nakdi kur fark: zararlaridir.
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FAALIYET PERFORMANSI - MESRUBAT GRUBU

COCA COLA ICECEK A.S. ICRA BASKANI BURAK BASARIR’IN DEGERLENDIRMESI

“Yilin tigtincii ceyregindeki performansimizla, 2017 y1ili ticiincti ceyreginden bu yana elde ettigimiz kaliteli
biiytimeyi stirdtirmekten memnunuz. Saglikli biiy{ime ve marj artisiyla gegen basarili bir ceyrek ve yiiksek sezon,
yilbasindan bu yana gticlii bir performans elde etmemizi sagladi. Yilin ilk yarisinda yakaladigimiz ivme {igtincti
ceyrekte de devam ederken, net satig gelirleri satis hacminin, FAVOK ise net satis gelirlerinin tizerinde artmaya
devam etti. Kiiclik paketlerin satis portfoytimiizdeki payin artirmaya ve tiim dnemli pazarlarimizda pazar pay1
kazanmaya devam ettik. Boylelikle, ilk dokuz ay1 satis hacminde %8, net satis gelirlerinde %27, FAVOK te ise %43
artisla tamamladik.

Ttirkiye operasyonumuz gazl icecek kategorisindeki biiytimenin devam etmesiyle birlikte su ana kadarki
en yiiksek yaz sezonu satis hacmine ulasti. Karlilik ve cesitlilik odakli portfoy stratejimiz ve etkin maliyet
yonetimimiz kaliteli buiytimeyi stirdiirmemizi sagladi. Etkin fiyatlandirma stratejimiz ve basarili saha
uygulamalarimiz sayesinde ciro pazar payimizi artirarak lider konumumuzu stirdiirdiik.

Pakistan ve Orta Dogu bolgesi daha diisiik bir oranla da olsa biiytimeye devam etti. Secimlerin yarattig
siyasi belirsizlik ortami, gerek Pakistan gerekse Irak’ta hacim artisini bir miktar olumsuz etkiledi. Bununla birlikte,
bolgede dagitim sistemimizi ve ticari verimliligimizi iyilestirmeye devam ettik.

Orta Asya operasyonlari, tiim pazarlarda biiytime kaydederek gticlii performansmi korudu. Kaliteli
biiytime ve verimlilik odakl: inisiyatiflerimiz marjlarda ytikselisi beraberinde getirirken bélge genelinde pazar
payimizi artirdik.

Ik dokuz aydaki giicli performansimizin ardindan, yilin tamamina iligskin beklentilerimizi koruyoruz.
Etkin fiyatlandirma, siki maliyet yonetimi ve gesitli riskten korunma mekanizmalariyla birlikte kurlarda gozlenen
dalgalanmanin operasyonlarimiz {izerindeki olumsuz etkilerini en aza indirmeye odaklanmay1 stirdiirecegiz. 1
Ekim 2018 tarihinde 500 milyon ABD Dolar1 tutarindaki tahvil 6demesini gerceklestirdik. Ontimiizdeki dénemde,
etkin bilanco ve isletme sermayesi yonetimi ve gticlii serbest nakit akimi yaratma yontinde planlarimizi
uyguluyoruz.”

Coca-Cola Icecek (mn TL) 3C2017 3C2018 % degisim 9A2017 9A2018 % degisim
Satis Hacmi (mbhl) 404.8 416.7 2.9% 1,010.3 1,086.4 7.5%
Satis Gelirleri 2,749.6 3,714.9 35.1% 6,864.7 8,738.6 27.3%
Briit Kar (Zarar) 954.1 1,299.2 36.2% 2,355.1 3,070.2 30.4%
Faaliyet Kar1 (Zarari) 391.7 610.9 56.0% 830.9 1,272.1 53.1%
FAVOK 518.3 799.1 54.2% 1,208.8 1,723.5 42.6%
Net Donem Kari/ (Zararr)* 240.8 37.2 -84.5% 386.2 178.5 -53.8%
Briit Kar Marjt 34.7% 35.0% 27 34.3% 35.1% 83
Faaliyet Kar Marji 14.2% 16.4% 220 12.1% 14.6% 245
FAVOK Marjt 18.8% 21.5% 266 17.6% 19.7% 211
Net Kar/(Zarar) Marji* 8.8% 1.0% -776 5.6% 2.0% -358

* Ana ortaklik paylar:

Ugtincii geyrekte konsolide satis hacmi %2,9 artisla 416,7 milyon iinite kasa olmustur. Biiytime biiyiik dlgtide
uluslararasi operasyonlardan kaynaklanirken, en biiyiik katkiy1 9 milyon tinite kasalik hacim artistyla Orta Asya bolgesi
saglamistir. Kategori bazinda, gazli icecekler, gazsiz icecekler ve su biiytime kaydederken, ¢ay kategorisinin satis hacmi
gerilemistir. Cay kategorisi haric olarak bakildiginda, satis hacmindeki artis %4,1 olarak gerceklesmistir. Gorece daha karl
olan kategorilerin artan pay1 ve Coca-Cola markasindaki %4,4 biiytime satislarin dagilimini olumlu etkilemistir. Tiirkiye
operasyonunun toplam satis hacmindeki pay1 gecen yilin {iglincii ceyreginde %49 iken bu yilin ayni ceyreginde %48 olarak
gerceklesmistir.

Tiirkiye operasyonunun satis hacmi tictincii ceyrekte gecen yilin ayni donemine gore yatay seyrederken cay
harig tiim kategoriler hacim artis1 kaydetmistir. Cay hari¢ olarak bakildiginda, satis hacmi olumlu portfoy dagilimu ile
birlikte %1,5 artmistir. Tiirkiye operasyonu su ana kadarki en yiiksek yaz sezonu (Haziran-Temmuz-Agustos) hacmine
ulasirken, artan sogutucu yatirimlari, promosyonlarm etkin yonetimi ve etkin fiyatlandirma stratejisi biiytimeye katki
saglayan baglica unsurlar olmustur. Ugiincii ceyrekte, gelen turist sayisindaki artis ve hava kosullarmin olumlu etkisi,
daha az isgiinii sayis1 ve Eyliil ayinda tiiketici gtiveninde goriilen azalisa ragmen biiytimeyi desteklemistir. Gazli icecek
kategorisi, hem biiyiik hem de kiictik paketlerdeki hacim artisiyla birlikte %1,0 biiytirken, kiiciik paketlerin hacmi daha
yiiksek oranda artmaya devam etmistir. Kiiciik paketlerin gazli icecek portfdytindeki pay1 gecen yilin tigincii ceyregine
gore yaklasik 0,2 puan artmustir. Kalorisiz/Diisiik Kalori segmenti, %20"ye yakin biiyiiyen ‘Coca-Cola Sekersiz’ ile birlikte
glicli buiytimesini stirdtirmustiir. Aromali gazli icecekler ise, Sprite markasina yonelik basarili tiiketici kampanyalar1 ve
markanin artan penetrasyonuyla birlikte kategori genelinin tizerinde performans gostermistir. Portfoy cesitliliginin
etkisiyle gazli icecek kategorisinde hem hacim hem ciro olarak pazar payi artis1 saglarken, kategoride 2014 yilindan bu
yana en yiiksek tigtincii geyrek hacim pazar paymna ulasmis bulunuyoruz. Gazsiz icecekler kategorisi %0,9 hacim artist
gosterirken, buzlu cay segmenti tiglincii ceyrekte en ytiiksek ciro pazar payma ulasmistir. Meyve suyu ise Cappy Pulpy
kampanyalariyla ile birlikte %1,5 hacim artis1 sergilemistir. Su kategorisi, kiigiik paketlerin hacmindeki biiytimeyle
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beraber %3,5 hacim artis1 gostermistir. Kiigiik paketlerin hacim igindeki pay1 gegen yilin aym dénemine goére 2 puan
artmustir. Cay kategorisinin satis hacmi ise, biiyiik 6lgtide kategori karliligini iyilestirmeye yonelik liste fiyat artislarina
bagli olarak %15,9 daralmistir.

Uluslararas1 operasyonlarin satis hacmi, Coca-Cola markasmdaki %10,0 hacim artisiyla birlikte tictincii geyrekte
%6,3 artmistir. Pakistan’da satis hacmi yilin tigtincii ceyreginde %5,0 artmistir. Temmuz ayinda yapilan segimlere bagh
olarak yasanan politik gerginlikler 6zel tiiketim harcamalarini olumsuz etkilemistir. Bununla birlikte, gazli igecek
kategorisi, ti¢c-marka stratejimiz, basarili pazar uygulamalari ve satis noktalarindaki artisla birlikte yilin ilk dokuz ayinda
pazarin tizerinde biiytime kaydetmistir. Coca-Cola markasindaki orta tek-haneli biiytimenin yanisira, Sprite markasi
basarili pazarlama kampanyalar: ve Sprite Lemon Mint lansmaniyla yiiksek tek-haneli biiytime sergilemistir. Orta Dogu
operasyonlarinin satis hacmi %3,3 daralmustir. Irak’ta satis hacmi Temmuz aymda yapilan secimlerin 6ncesi ve sonrasinda
yasanan politik gelismelere bagli olarak %1,0 gerilemistir. Ulkedeki faaliyet ortami, giivenlik sorunlari ve bayram
sebebiyle bazi yollarmn bir siire kapali olmasindan olumsuz etkilenmistir. Bununla birlikte, gazli icecek kategorisine
yonelik stratejimiz, Coca-Cola markasmin %10'un tizerinde biiytime sergileyerek karliliga olumlu katki yapmasini
saglamistir. Urdiin’deki satis hacmi ise, olumsuz makroekonomik kosullar, gecen yila gore daha yiiksek vergiler ve
tiiketim harcamalarinin genelindeki daralmaya bagli olarak %15,5 gerilemistir. Orta Asya operasyonlari, tigiincii geyrekte
%15,5 hacim artisiyla uluslararas: operasyonlardaki biiytimenin ana unsuru olmustur. Basarili saha uygulamalarimiz,
artan sogutucu yatirimlari ve elverisli hava kosullari, bolgedeki hemen tiim pazarlarimizda cift haneli hacim artist
saglamustir. Kazakistan satis hacmi %13,9 artarken hacim ve ciro pazar pay: yiikselmistir. Fanta Citrus ve Sprite Cucumber
lansmanlar1 da gazli icecek kategorisindeki yaklasik %10’luk biiylimeye katki saglamistir. Buzlu gay %40'in tizerinde
biiytime sergilerken, meyve suyu cift haneli biiytimeyle 2014’ten bu yana en yiiksek ciro pazar payma ulagmistir.
Azerbaycan, basarili promosyonlar, tiiketici aktiviteleri ve sogutucu yatirimlarryla birlikte %24,6 biiytime kaydetmistir.
Turkmenistan’da ise konvertasyon sorunu devam ederken, satis hacmi %10,8 artis gostermistir.

Net satis geliri, biiytik 6lgtide Tiirkiye operasyonu ve uluslararast operasyonlardan kaynaklanan kur ¢evrim
farkinin olumlu etkisiyle %35,1 artis gostermistir. Kur etkisinden arindirilmis® olarak bakildiginda ise gelir artisi, Ttirkiye
operasyonundaki liste fiyat artislar1 ve portfdy dengesinin olumlu katkisiyla %10,7 olarak gerceklesmistir. Tiirkiye’de
portfdy ve fiyatlandirma stratejimiz basarili sonuglar vermeye devam ederken net satis geliri %14,7 artmistir. Satis
portfoytiniin basarili yonetimi ve alim giictinii dikkate alan etkin fiyatlandirma, tigtincti geyrekte ciro artisina katki
saglamistir. Buna baglh olarak, Tiirkiye operasyonunda tinite kasa basina net satis gelirindeki artis %15,3 olmustur.
Uluslararas1 operasyonlarda net satis geliri %54,3 (kur etkisinden armndirilmis olarak %6,8) artis gostermistir. Orta
Asya’daki gticlti hacim artis1 ve satislarin dagilimimin olumlu etkisi ciro artisinin en énemli unsurlari olurken, iinite kasa
basina net satislar (kur etkisinden armdirilmis olarak) %0,5 artmistir.

Briit kar marj1 27 baz puan artisla %35,0 olurken, konsolide bazda hammadde maliyetlerinin net satis gelirine
orani bir miktar gerilemistir. Konsolide marj artis1 Tiirkiye operasyonundan kaynaklanirken, uluslararasi operasyonlarin
marji gecen yilin ayni donemine gore hafif daralma kaydetmistir. Tiirkiye operasyonunda, tinite kasa basina gelirdeki
artis, riskten korunma yontemleriyle etkin maliyet yonetimi ve tirtin reformiilasyonlari, hammadde fiyatlarindaki artisin
ve Tiirk Lirasi' ndaki deger kaybinin olumsuz etkilerini telafi etmistir. Briit kar marj1 259 baz puan artarak %40,6 olmustur.
Uluslararas1 operasyonlarda ise, seker fiyatlarindaki gerilemenin olumlu etkisine ragmen, biiyiik dlciide PET resin
fiyatlarindaki artisa bagli olarak briit kar marj1 54 baz puan azalarak %31,0 olmustur.

Faaliyet kar marj1 Tiirkiye'nin briit kar marjindaki artis ve disiplinli faaliyet gider yonetiminin katkisiyla 220
baz puan artisla %16,4 olmustur. Faaliyet giderlerinin satislara orani, gegen yilm {iciincii ceyregine gore 193 baz puan
gerilemistir. Hem Tiirkiye operasyonu hem de uluslararasi operasyonlarin faaliyet kar marji artis kaydederken,
uluslararasi operasyonlardaki iyilesmenin tamami verimlilik artismdan kaynaklanmigtir. FAVOK marji hem Tiirkiye hem
de uluslararasi operasyonlarin faaliyet kar marjindaki iyilesmeyle 266 baz puan artarak %21,5 olmustur. Tiirkiye
operasyonunun FAVOK marjy, istiraklerden elde edilen temettii gelirlerinin de etkisiyle 2017'nin {ictincii ceyregindeki
%16,9 seviyesinden bu yilin ayn1 déneminde %32,0 seviyesine yiikselmistir. ‘Diger gelir/gider” etkisi hari¢ tutuldugunda
ise, Tiirkiye operasyonunun FAVOK marjindaki yillik artig 430 baz puan olmustur.

Net kar, gecen yilin ticiincii ceyreginde 240,9 milyon TL iken bu yilin ayni1 déneminde 37,2 milyon TL olmustur.
Faaliyet karliligindaki iyilesmeye ve net yatirimlarin finansal riskten korunmasina yonelik uygulamanin pozitif etkisine
(314 milyon TL) karsin, TL'nin ABD Dolar1 karsisinda %24 deger kaybetmesine bagl olarak finansal giderlerin artmasi
net karda diistise sebep olmustur. Serbest nakit akimi, Eylil sonu itibariyla %32 artisla 888 mn TL olmustur.
Faaliyetlerden saglanan nakitteki artis ve kur cevriminden kaynaklanan pozitif etki artisa katki saglamustir. Net
Bor¢/FAVOK orani 1,60x* olarak gerceklesmistir.

1 Kur etkisinden armndirilmus: Ulkelerin gelir tablolar: Tiirk Lirasi'na gevrilirken déviz kurlar bir 6nceki yilin ayni1 donemine gére sabit tutularak
hesaplanmistir
* Refinanse edilen 500 milyon USD tutarindaki Eurobond hari¢
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

FAVOK (milyon TL) 9A2017 Proforma 9A2018
Esas Faaliyet Kar1/Zarar1 1,060.3 1,438.2
Amortisman ve itfa giderleri 804.6 931.3
Kidem tazminati karsilig 16.8 23.0
Ucretli izin karsilig 6.6 11.7
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: gelir/ giderleri 8.6 25.8
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/ giderleri 0.2 2.7
Diger 2.7 4.4
FAVOK (BMKO* 1,910.1 2,520.8

* Tek seferlik giderlerin toplami1 2017 yilimin dokuz aylik doneminde 10.3 milyon TL, 2018 yiliun 9 ayhik
doneminde ise 83.8 milyon TL'dir.

Finansal Gelir/ (Gider) Kirilim1 (milyon TL) 9A2017 Proforma 9A2018
Faiz Geliri 79.4 208.8
Faiz Gideri -179.5 -430.7
Kur Fark: Geliri / (Gideri) -192.3 -789.2
Diger Finansal Giderler (net) -17.2 -34.2
Tiirev Islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net) 0.0 16.3

Net Finansal Gelir / (Gider)

Anadolu Efes Serbest Nakit Akimi (milyon TL) 9A2018
FAVOK 2,437.0
[sletme Sermayesindeki Degisim 215.9
Gelir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar -98.0
Yatirim Harcamalari, net -1,033.8
Finansal Gelir / (Gider), Net -113.7

Diger Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (Satin alma, Cikis, Azinhk Satmalma ve
Sermaye Artirimlari 202.9

Serbest Nakit Akimi (diger yatirim faaliyetlerinden gelirler sonrasi)

2018 dokuz ay itibariyla Toplam Konsolide Bor¢  Nakit ve Benzeri Degerler Net Nakit/Bor¢ Pozisyonu
Anadolu Efes Konsolide (mn TL) 13,857.8 8,926.0 -4,931.9
Bira Grubu (mn TL) 5,331.1 3,425.3 -1,905.9
Tiirkiye Bira (mn TL) 4,372.0 655.5 -3,716.5
EBI (mn TL) 943.7 2,765.0 1,821.3
CCI (mn TL) 8,526.7 5,500.7 -3,026.0
Net Bor¢ / FAVOK (BMKO) 9A2017 Proforma 9A2018
Anadolu Efes Konsolide 1.5 1.6
Bira Grubu 1.6 1.7
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2018 BEKLENTILERI

2018 beklentilerimizi yansitan proforma finansallar, her iki sirket Anadolu Efes’in Rusya operasyonlari ile
birlikte 1 Nisan 2017 ve 2018 tarihleri itibariyla faaliyet gostermis gibi hazirlanmistir. 2018 yilinin tamamina ait
beklentilerimize baz olan 2017 proforma finansallar asagida paylasilmaktadir.

2017 Proforma (9-aylik ABI etkisi ile) Bira Grubu Anadolu Efes
Satis Hacmi (mhl) 31.5 101.7

Net Satis Gelirleri (m TL) 6,362.9 14,883.9
FAVOK BMKO (m TL) 1,067.8 2,446.5
FAVOK BMKO Marji (%) 16.8% 16.4%

Konsolide Satis Hacmi:
Proforma bazda diisiik-orta tek haneli biiytime
Bira Grubu: Proforma bazda diisiik-tek haneli kii¢tilme
Tiirkiye bira pazar: yatay/diuistik-tek haneli bliytime
Tiirkiye bira: diistik-tek haneli kiigtilme
Rusya bira pazar1: yatay performans
Rusya bira: pazara paralel performans
Mesrubat Grubu: %4-%6 biiytime
Tiirkiye mesrubat: %2-%4 biiytime
Uluslararas1 megrubat: %8-%10 biiytime
Konsolide Net Satis Gelirleri:

Tiim segmentlerde satis hacimlerinin tizerinde performans
Bira Grubu: Fiyat artislari, satis kirilimi ve TL cevrim farki etkisi ile birlikte uluslararas1 bira
operasyonlarindaki yerel para birimi cinsinden gticlii satis gelirleri biiytimesi bira grubu satis

gelirlerinde proforma bazda orta-yiiksek onlu seviyelerde biiytime saglayacaktir. Tiirkiye
bira gelirlerinin diisiik-onlu seviyelerde biiytimesi beklenmektedir.

Mesrubat Grubu: Konsolide bazda ve kur etkisinden arindirilmis olarak %10-%12 oraninda
biiytime

Konsolide FAVOK marji:
Marjda hafif bir diisiis ile birlikte diisiik onlu seviyelerde FAVOK biiyiimesi

Bira Grubu: Proforma bazda orta-yiiksek tek haneli FAVOK biiyiimesi beklenmektedir. Bira
Grubu FAVOK marjindaki diistis birlesmeye baglh giderler ile birlikte yiiksek hammadde
fiyatlarindan kaynaklanmaktadar.

Mesrubat Grubu: konsolide bazda FAVOK marjinda hafif iyilesme

Yatirim Harcamalari:

Satis gelirlerine orani konsolide bazda yiiksek tek haneli

Serbest Nakit Akimai:

Hem bira hem mesrubat grubu icin pozitif serbest nakit akimi

9/16 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com



2018 ICIN ONGORULEBILIR RISKLER

Finansal Piyasalarla flgili: Gelismekte olan piyasalar acisindan 2018 de zorlu bir yil olmaya devam
edecektir. Ulke/bolgeye 6zel ekonomik ya da politik konularin disinda, artan faiz oranlari ve gelismis tilke
ekonomilerinin tekrar biiytimeye baslamasi da gelismekte olan tilke ekonomilerine ve para birimlerine baski
yapmaya devam edecektir. Bunun yani sira, 6zel olaylar/politik gerilimler de ilave dalgalanmalar: beraberinde
getirebilir. Sirket finansal piyasalar kaynakli risklerin azaltilmasi i¢in miimkiin oldugunca gerekli adimlar atmakta
ve bu dalgalanmalar1 bir o6lciide yonetebilmektedir. Son derece oynak piyasalarda uzun yillardir faaliyet
gostermenin kazandirmis oldugu deneyimle, risklerin yonetilmesi ve azaltilmasi konusunda basarili bir sicilimiz
bulunmaktadir.

Satin Alimlarla Tlgili: Satilan malin maliyetinin 6nemli bir kism1 hammadde ve ambalaj malzemelerinden
olusmaktadir ve bu maddelerin bircogu ya emtiadir ya da emtia fiyatlarina gore fiyatlanmaktadir. Kullandigimiz
bu girdilerin tedariginde ve fiyatinda cesitli nedenlerden dolay1 dalgalanmalar olabilmektedir. Bu risk ise uzun
donemli tedarik¢i sozlesmeleri ve mevcut finansal enstriimanlarin makul oranda kullanimiyla olabildigince
hafifletilmistir.

Politik Ortamla Tlgili: Anadolu Efes’in hem bira hem mesrubat operasyonlarinda faaliyet gosterdigi
pazarlarin bazilarinda bir stiredir politik gerilim s6z konusudur. Bu gerilimde olabilecek bir artis performansimizi
olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiiketim ile ilgili: Satislarin tamaminin gelismekte olan ve 6ncii piyasalardan saglaniyor olmasina bagl
olarak politik ve ekonomik istikrarsizlik tiiketici giiveninin kotiilesmesine neden olabilir.

Tiiketim ile ilgili: Satislarin tamaminin gelismekte olan ve dncii piyasalardan saglaniyor olmasina bagh
olarak politik ve ekonomik istikrarsizlik tiiketici giiveninin kotiilesmesine neden olabilir.
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TABLOLARA EXCEL FORMATINDA ERISMEK ICIN LUTFEN TIKLAYINIZ

ANADOLU EFES
30.09.2017 ve 30.09.2018 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik Doneme Ait
SPK Mevzuati1 Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis
Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)

Raporlanan Proforma

2017/09 201709  2018/09

SATIS HACMI (milyon hektolitre

SATIS GELIRLERI 10,188.6 11,516.6 14,643.7
Satislarin Maliyeti (-) -6,237.4 -6,997.0 -8,918.4
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 4,519.5
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -2,195.4 -2,596.7 -3,122.4
Genel Yonetim Giderleri (-) -700.4 -893.8 -1,143.7
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler /Giderler (net) 26.7 31.3 -21.1
1,522.0
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) 17.8 20.3 -2.8
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar -17.0 -17.0 -70.5

FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESI FAALIYET KARI

Finansman Geliri / Gideri (net) -309.7 -352.7 -1,029.1
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 711.0 335.8
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri

- Donem Vergi Gideri (-) -163.0 -158.7 -276.7
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) -13.7 -13.7 33.8
DONEM KARI /(ZARARI 596.5 538.5 92.9

Donem Karinin Dagilimi
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 252.7 223.7 143.9
- Ana Ortaklik Paylar: 343.9 314.9

FAIZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR ¢ ¢ 1,810.5 1,910.1 2,520.8

* Tek seferlik giderlerin toplami 2017 yilinin dokuz ayinda 10,3 milyon TL, 2018 yilinin dokuz ayinda ise 83,8
milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kar1 ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit gikis1 gerektirmeyen
gelir/giderlerin ¢ikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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ANADOLU EFES
31.12.2017 ve 30.09.2018 tarihleri itibariyla SPK Mevzuat: Cergevesinde
Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina Gére Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)

2017/12 2018/09
Nakit ve Nakit Benzerleri 5,409.6 8.922.5
Finansal Yatirimlar 88.6 34
Tiirev Araclar 0.2 0.5
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1,372.6 2,665.8
Iliskili Taraflardan Alacaklar 158.1 330.1
Diger Alacaklar 103.4 61.2
Stoklar 1,179.2 2,184.4
Diger Donen Varliklar 786.4 1,112.3
Doénen Varliklar 9,098.0 15,280.2
Diger Alacaklar 22.3 63.3
Finansal Yatirimlar 0.8 0.8
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 46.3 9.7
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amach gayrimenkul dahil) 7,587.1 11,595.0
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 10,403.3 13,125.9
Serefiye 1,840.8 7,524.0
Ertelenen Vergi Varliklari 307.4 1,212.5
Diger Duran Varliklar 384.8 670.3
Duran Varliklar 20,592.9 34,201.5
Toplam Varliklar 29,690.9 49,481.7

2017/12 2018/09
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar: 2,956.1 4,147 .4
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 89.4 1,223.8
Tﬁrev Araclar 0.0 0.0
Hi@kili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1,624.0 4,146.5
Iliskili Taraflara Ticari Borglar 52.4 338.9
Diger Borglar 851.1 1,420.3
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliiliigii 6.5 128.3
Bor¢ Karsiliklar1 1154 223.2
Diger Kisa Vadeli Yukiimlliikler 123.7 186.1

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Borclar 5,464.0 8,486.7
fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 35.2 38.3
Diger Borglar 347.2 392.9
Ertelenen Vergi Yiiktimliliigii 1,908.1 2,334.8
Diger Uzun Vadeli Yiiktimltiltikler 290.9 4241

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Ozkaynaklar 15,826.9 25,990.5

Toplam Kaynaklar 29,690.9 49,481.7

Not 1: Donen Varliklar icerisinde kaydedilen "Finansal Yatirimlar" cogunlukla 3 aydan uzun
vadeli mevduatlar icermektedir.
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BIRA GRUBU
30.09.2017 ve 30.09.2018 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis
(milyon TL)

Raporlanan Proforma

2017/09  2017/09  2018/09

ilyon hektolitre
SATIS GELIRLERI 3,324.0  4,652.0

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 1,598.0 2,166.3

FAALIYET KARI (BMKO)*

FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESI FAALIYET KARI
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

DONEM KARI /(ZARARI)
- Ana Ortaklik Paylar1

FAIZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR

* Tek seferlik giderlerin toplam1 2017 yilinin dokuz ayinda 10,3 milyon TL, 2018 yilmindokuz ayinda ise 83,8 milyon
TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kar1 ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit gikisi gerektirmeyen gelir/ giderlerin
¢ikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

BIRA GRUBU
31.12.2017 ve 30.09.2018 tarihleri itibariyla SPK Mevzuat: Cercevesinde Uluslararas: Finansal Raporlama
Standartlarina Gére Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)

2017/12 2018/09
Nakit ve Nakit Benzerleri 1,534.9 3,425.3
Finansal Yatirimlar 714 0.0
Tiirev Araclar 0.0 0.0
Ticari Alacaklar 856.0 1,622.2
Diger Alacaklar 63.1 28.7
Stoklar 615.4 1,184.0
Diger Donen Varliklar 252.5 390.6
Donen Varliklar 3,393.3 6,650.8
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 643.8 607.2
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amacli gayrimenkul dahil) 2,092.7 3,912.5
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1,965.7 2,907.2
Serefiye 1,102.7 6,495.6
Diger Duran Varliklar 500.6 1,470.8

Duran Varliklar 6,305.5

Toplam Varliklar

Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 237.7 296.7
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 11.1 1,092.7
Ticari Borglar 721.4 2,711.6
Diger Borglar 618.5 979.9
Bor¢ Karsiliklart 494 109.8
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 53.4 133.1
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1,691.4

Finansal Borglar 2,270.0 3,941.7
Diger Borglar 347.2 378.0
Ertelenen Vergi Yiikiimliliigi 305.1 505.3
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 101.0 150.5

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Ozkaynaklar 4 . 11,744.8

Toplam Kaynaklar



TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
30.09.2017 ve 30.09.2018 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarina Gore
Hazirlanmis Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

2017/09 2018/09
Satis Hacmi (Milyon hektolitre 4.4 43
SATIS GELIRLERI 1,146.4 1,343.0
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 667.8 751.4
FAALIYET KARI (BMKO)* 142.1 157.9
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) 6.9 7.1
Finansman Geliri / Gideri (net -106.2 -1,449.7

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/ (Gideri
NET DONEM KARI

FAVOK (BMKO)*

*Tek seferlik giderlerin toplami 9A2017'de 6,6 milyon TL'dir.

Not : FAVOK; Faaliyet Kar1 (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler haric) ve bu tanim
icerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin
cikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

YURTDISI BIRA OPERASYONLARI (EBI)
30.09.2017 ve 30.09.2018 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Avylik Déneme Ait
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis Ozet Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)

Raporlanan Proforma

2017/09 2017/09 2018/09

Satis Hacmi (Milyon hektolitre)

SATIS GELIRLERI 3,481.5

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 911.7 1,480.0 1,877.4
FAALIYET KARI (BMKO)*

Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Gider (net) 44 6.9 3.1
Finansman Geliri/ Gideri (net 34.1 -8.9 -69.1

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/ (Gideri -43.0 -38.8 -15.3
NET DONEM KARI

Donem Karinin/Zararimin Dagilimi

Azinlik Paylar1 0.4 -28.6 -24.4

Ana Ortaklik Paylar1

* Tek seferlik giderlerin toplami 2017 yilinin dokuz ayinda 3,3 milyon TL, 2018 yilinin dokuz ayinda ise 83.5 milyon
TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kar1 (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler haric) ve bu tanim icerisindeki
amortisman ve diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

Not 2: EBI'nin finansal sonuglar1 UFRS'ye gore hazirlanmis ve SPK'ya gore yeniden siniflandirilmis konsolide mali
tablolarindan temin edilmistir.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)(]
30.09.2017 ve 30.09.2018 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmis
Ozet Konsolide Gelir Tablosu'
(milyon TL)

2017/09 2018/09

Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa)

Satis Gelirleri (net) 6,864.7 8,738.6
SATISLARIN MALIYETI{ -4,509.5 -5,668.4
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 2,355.1 3,070.2
Faaliyet Giderleri -1,532.3 -1,820.5
Diger Faaliyet Gelirleri/ (Giderleri) (net 8.1 22.4
FAALIYET KARI 830.9 .
Istirak Kar1/ (Zarar1) -0.2 -0.3
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) -11.0 -10.0
Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net -237.6 -827.6

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ (ZARARI)

Vergiler -131.3 -172.2
DONEM KARI/ (ZARARI)

Azinlik Paylar1 -64.7 -83.5

Ana Ortaklik Paylar1

FAVOK 1,208.8 1,723.5
Not 1: FAVOK; Net Esas Faaliyet Kar1 ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen
gelir/giderlerin ¢ikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

Not 2: CCI rakamlar1 SPK mevzuati cergevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan konsolide mali tablolarindan
alinmustir.

MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)
31.12.2017 ve 30.09.2018 tarihleri itibariyla
SPK Mevzuat1 Cercevesinde Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmis
Ozet Konsolide Bilango Kalemleri

(milyon TL)
2017/12 2018/09

Hazir Degerler 3,874.7 54973
Menkul Kiymetler 17.2 34
Tiirev Araglar 0.2 0.5
Ticari ve {ligkili Taraflardan Alacaklar (net) 675.2 1,374.0
Stoklar (net) 563.8 1,000.5
Diger Alacaklar 403 33.7
Diger Donen Varliklar 533.9 721.6
Cari / Donen Varliklar

Maddi Varliklar 5,258.0 7,430.7
Maddi Olmayan Varliklar (Serefiye dahil) 2,226.5 3,239.5
Diger Duran Varliklar 204.4 465.8

Cari Olmayan / Duran Varliklar

Toplam Varliklar 13,394.2 19,767.2
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 79.9 1334
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 2,716.8 3,848.4
Ticari Borglar 955.6 1,775.1
Diger Borglar 2324 440.2
Doénem Kar1 Vergi Yiik. 4.8 94.7
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 66.1 113.5
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 39.6 379
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 32.4 48.9
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Finansal Borclar 3,194.0 4,544.9
Ticari Borglar 35.2 533
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kargiliklar 723 86.9
Ertelenen Vergi Yiiktimlaltgii 407.9 636.4

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 117.6 186.7

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Oz Sermaye 5,439.6 7,766.7

Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 13,394.2 19,767.1

Not 1: CCi rakamlar1 SPK mevzuati gercevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan ara dénem konsolide mali tablolardan alinmugtir.
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ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagli ortakliklariyla birlikte Tiirkiye,
Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu'yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat
operasyonlart dahil toplam 17,700 calisaniyla bira, malt ve mesrubat iiretimi ve pazarlamas: faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Anadolu Efes Borsa Istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tiirkiye bira operasyonlarinin altinda
yonetildigi kurum olmanin yaninda yurtdis1 bira operasyonlarin ytirtiten EBI'nin 100% sahibi olan bir holding
kurulusu ve Tiirkiye ve yurtdisi pazarlarda mesrubat operasyonlarmi yiirtiten CCI'in ise en biiytik pay sahibi
konumundadir.

ILERIYE DONUK BEYANLARA ILISKIN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye doniik birtakim beyanlar icermekte olup Sirketin
gelecege dair iyi niyetli varsayimlar1 olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yonetimin giincel
verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gercek sonuglari, Sirketin performansimi énemli
derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baglidir.

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR

Anadolu Efes’in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari'na (“UFRS”)
uygun olarak Tiirkiye Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) mevzuat1 uyarinca hazirlanmustir.

Mlisikteki donem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2017 ve 30.09.2018 itibariyla konsolide
bilangolar mukayeseli olarak gosterilmekte olup, 30.09.2017 ve 30.09.2018 tarihlerinde sona eren doénemlere ait
konsolide gelir tablolar1 da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her birine ait mali tablolar kendi
raporlama para birimleri cinsinden gosterilmektedir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes’in hakim pay sahibi oldugu bagli ortakliklari olan Efes Pazarlama (Ttirkiye’de bira
tirtinlerinin pazarlama, satis ve dagitimi) ve EBI (uluslarasi bira operasyonlar1), Sirketin sonuglarina tam konsolide
edilmektedir. Anadolu Efes’in %50,3 oraninda pay sahibi oldugu CCI'nin y6netimi konusunda imzalanan Ortaklik
Anlagmasi’'na gore, Anadolu Efes 31.12.2012 tarihine kadar finansal sonuglarina oransal konsolide edilen CCI’1
01.01.2013 tarihinden itibaren tam konsolide etmeye baglamistir.

2018 YILININ DOKUZ AYLIK DONEMINE iLISKIN BIRA OPERASYONLARI SUNUMU VE
WEBCAST

Anadolu Efes’in 2018 y1l1 dokuz aylik sonuglar: 7 Kasim 2018 tarihinde, saat 16:30 itibartyla (Londra 13:30 ve New
York 08:30) yapilacak olan webcast’te degerlendirilecektir.

flgili sunumu dinlemek ve baglanmak icin asagidaki telefon numaralari ve linkten yararlanabilirsiniz.
Ingiltere: +44 207 194 37 59/ 0 800 376 61 83
Amerika: +1 6467224916
Ttirkiye: +90 212 375 51 27
Rusya: +7 495 646 93 15

Konfirmasyon Kodu: 28988552 #

fgili link 12 ay boyunca erisilebilir olacaktir.
Sunumun bir kopyas1 webcast’ten dnce www.anadoluefes.com websitemizde yer
alacaktir.www.anadoluefes.com.
ILETiSIM
Anadolu Efes’in finansal raporlar1 ve ek bilgiler icin http://www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret edebilir
veya asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Cigek Usakligil Ozgiines Asli Kili¢ Demirel
(Yatirima Tligkileri ve Hazine Direktorii) (Yatirimar Tliskileri Muidiirii)
tel: +90 216 586 80 37 tel: +90 216 586 80 72

faks: +90 216 389 58 63 faks: +90 216 389 58 63
e-mail: e-mail:
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