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Yillik Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi Glindemi:

Acilis ve Toplanti Baskanligrnin olusturulmasi,
Yénetim Kurulu’nca hazirlanan 2014 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve mizakere edilmesi,
2014 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2014 yilina iliskin Finansal Tablolarin okunmasi,
muzakeresi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin 2014 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibralart hakkinda karar verilmesi,
Yonetim Kurulu'nun kar dagitimi ile ilgili teklifinin onaylanmasi,

Gorev sUresi sona eren Yonetim Kurulu Gyelerinin yerine yeniden secim yapilmasi, gérev sdrelerinin
ve (cretlerinin tespiti,

2015 Yili Mali Tablo ve Raporlarinin 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca denetimi icin Denetcinin secilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde, 2014 yilinda yapilan bagislar hakkinda Genel
Kurul'un bilgilendirilmesi,

Sirket Bilgilendirme Politikasi’'nda yapilan degdisikligin ortaklarin bilgisine sunulmasi,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan
Teminat, Rehin ve ipotekler ile sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaat hakkinda Genel Kurul’'un

bilgilendirilmesi,

Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri kapsamindaki islem ve faaliyetler hakkinda Yonetim
Kurulu Gyelerine izin verilmesi,

Kapanis.
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Global siralamalara gore, sektorinde dinyanin ve
Avrupa’nin en buyuk sirketleri arasinda yer alan
Anadolu Efes, 2014 yilinda piyasa kosullarinin arz ettigi
degiskenlikleri proaktif bir yaklasimla yonetmis ve
paydaglart i¢in kalici deger Uiretmeyi stirdirmustr.

Anadolu Efes’in basarisinda, gu¢li kurumsal ve mali yapisi
kadar etkin politikalari ve stratejik girisimleri de dnemli rol
oynamaktadir.
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Anadolu Efes:
Dinyanin en U

en’biyuk 6.**
siseleyicidir, oo
yiciti, A8

A

6 Ulkede 6 malt

15 bira Uretim tesisi
fabrikasi
38,8 mhl 245 bin ton

' bira Gretim malt Gretim
' kapasitesi kapasitesi
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10 Ulkede %71 pazar payl | CCl %66 pazar | 70’in Gzerinde

23 siseleme ile TUrkiye’nin | payi ile bira ihracat
tesisi en blyuk bira | Turkiye’nin en pazarl
sirketi bUyUk mesrubat
sirketi
1.370 milyon 40’In Uzerinde | 29 mesrubat
Unite kasa bira markasi markasi ile
mesrubat Uretim
Uretim

kapasitesi

&
Q M an Global Beer Trends 2014, Nielsen
" mini

. e Coca-Cola Company tarafindan CCl'ye verilen bilgiye gére
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Anadolu Efes Hakkinda Kisaca Anadolu Efes

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.
(“Anadolu Efes”); bira, malt ve alkolsiiz iceceklerin
Uiretimi ve pazarlamasini gergeklestirmektedir.

Anadolu Efes bir Anadolu Grubu sirketidir.

Anadolu Grubu, 1950’li yillarin hemen basinda
Ozilhan ve Yazici aileleri tarafindan kurulmustur.
Kurulusundan itibaren hizli ve sardartlebilir bir
bUylme 6rnegdi sergileyen Anadolu Grubu 1969
yilinda holding yapilanmasina gecmistir.

Atlantik’'ten Pasifik'e uzanan genis bir cografyada,
18 Ulkede 80 istirakiyle faaliyet gdsteren Anadolu
Grubu; bira, mesrubat, otomotiv, perakende ve
finans sektorlerinden olusan ana is kollarinin

yani sira son yillarda bilisim, enerji, gida, saglk

ve gayrimenkul sektérlerine yaptidr yatirimlarla
faaliyet alanlarini daha da cesitlendirmistir.

Anadolu Efes triin ve hizmetlerini 600 milyonu
asan bir tiiketici kitlesine ulastirmaktadir.

1969 yilinda Turkiye'de kurdugu iki bira
fabrikasiyla Uretime baslayan Anadolu Efes,
kurulusundan kisa sUre sonra Turkiye bira
pazarinin lideri konumuna ulasmistir.

2014 yil sonu itibariyla ise Anadolu Efes, Turkiye,
Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya
ve Orta Dogu’yu kapsayan genis bir cografyada,
600 milyonu asan bir tiketici kitlesine Grtn ve
hizmetlerini ulastirmaktadir.

Anadolu Efes, yurt disi bira operasyonlarini

Hollanda'da kurulu olan %100 istiraki Efes Breweries
International N.V. (“EBI”) kanaliyla yuritmektedir.
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Sirket ayrica, Turkiye ile yurt disi pazarlarda
Coca-Cola operasyonlarini ylriten Coca-Cola icecek
AS. (“CCI"Ynin de ana hissedaridir.

Anadolu Efes biliyiimeyi destekleyecek
demografik 6zelliklere sahip bir cografyada
faaliyet g6stermektedir.

Kurulusundan itibaren stratejik cografyalarda
hem bira hem de mesrubat alaninda yatirimlar
gerceklestiren Anadolu Efes, Turkiye’'de insa ettigi
bilgi birikimi ve tecrtbeyi yurt disi pazarlara da
tasimistir.

Anadolu Efes, blylme potansiyeli yliksek
piyasalarin 6nde gelen bdlgesel katiimcilarindan
biridir. Sirket’in faaliyet gdsterdigi tlkeler, gelismis
pazarlarla kiyaslandiginda buytmeyi destekleyecek
demografik dzellikleri ile 6n plana ¢ikmakta ve
onemli bir gelisme potansiyeli sunmaktadir. Bu
pazarlarda kisi basi bira ve mesrubat tUketiminin
yani sira toplumun ortalama yas seviyesi de
gelismis piyasalara oranla daha dusuktir. Bu 6zellik,
Anadolu Efes’e strdurulebilir blyime anlaminda
onemli bir kaldira¢c sunmaktadir.

Anadolu Efes’in global tlketici talebindeki
trendlere gore sekillenen Grin portféyd
bUyUmenin bir diger temel tasini olusturmaktadir.
Anadolu Efes’in gclU ve iyi taninan markalardan
olusan Urdn portféyU, hizmet sunulan pazarlarda
genis bir musteri kitlesince tercih edilmekte ve
yUksek tketici memnuniyetini desteklemektedir.

Anadolu Efes; 16 llkede kurulu 15 bira fabrikasi,
6 malt iretim tesisi ve 23 mesrubat siseleme
tesisi ile global bir giictur.

Anadolu Efes Urun ve
hizmetlerini

600 milyonu asan

bir tuketici kitlesine
ulastirmaktadir.



Anadolu Efes Hakkinda —> Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Anadolu Efes, piyasa degeri agisindan Borsa Istanbul’a
kayitli en buyuk sirketler arasinda yer almaktadir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31 Aralik 2014 (TL)

Yazicilar Holding AS.  Ozilhan Sinai Yatirm Anadolu EndUstri SABMiller Halka acik ve
(“Yazicllar Holding”)  A.S. (“Ozilhan Sinai”)  Holding A.S. (“AEH”)* Harmony Ltd. diger
139.786.634 79.812.569 35.291.953 142.105.263 195.108.843
Toplam ¢ikariimis sermaye 592.105.263
* AEH'de Yazicilar Holding (BIST Kodu: YAZIC.IS)'in %68, Ozilhan Sinai’nin ise %32 oraninda ortakligi bulunmaktadir.
Kayith sermaye tavani BIST Kodu
900.000.000 AEFES.IS
Sirket sermayesi her biri 1 TL degerinde 592.105.263
adet paydan olusmaktadir. Paylarin SABMiller Anadolu Endustri SABMiller Harmony
Harmony Limited’e ait olan 142.105.263 adedi nama Holding %6,0 Ltd. %24,0

yazill, geri kalan 450.000.000 adedi ise hamiline
yazihdir.

Anadolu Efes, Level-1 duzeyindeki Amerikan Depo
Sertifikasi (“ADR”) programi sayesinde (AEBZY/
Cusip No: 032523102) yurt disinda yerlesik
kurumsal yatirimcilarin yani sira OTC piyasasindaki
bireysel yatirimcilarin da belirli diizeyde islem

Ozilhan Sinai
Yatirm %13,5

Yazicilar Holding Halka Acik ve

0, e’ 0,
gerceklestirmesine imkan tanimaktadir. %236 Diger %330
1 Ocak - 31 Aralik 2014 En Disiik En Yiksek Ortalama 31.12.2013 31.12.2014 Degisim (%)
Hisse Fiyati (TL) 20,85 29,05 2513 23,25 22,70 2,4)
Piyasa Degeri (milyon TL) 12.345 17.201 14.878 13.766 13.441 2,4)
Piyasa Degeri (milyon ABD Dolar) 5.228 7.961 6.812 6.462 5.776 (10,6)

Anadolu Efes, piyasa degeri acisindan Borsa Istanbul
("BIST”)'a kayith en buyUk sirketler arasinda yer
almaktadir. Hisseleri, islem gérmeye basladig 2000
yilindan bu yana yabanci kurumsal yatirimcilardan her

zaman BIST ortalamasinin Gzerinde ilgi gdren Anadolu
Efes, ayni zamanda serbest dolasimdaki hisseleri
acisindan yabanci kurumsal yatirimci orani en ytksek
sirketlerden biridir.
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Anadolu Efes Hakkinda —> Anadolu Efes Biinyesinde Faaliyet Gdsteren Sirketler

Anadolu Efes Blinyesinde Faaliyet Gosteren Sirketler

Tiirkiye Bira Operasyonlar *

Anadolu Efes Biracilik ve

Malt San. A.S.
ﬁ%QQ,B %100,0 ﬁ%33,3
Tarbes Tarim Urtnleri Efes Pazarlama ve Anadolu Etap Tarim ve
ve Besicilik San. Tic. Dagitim Tic. A.S., Gida Urtinleri Sanayi ve
A.S., Turkiye Turkiye Ticaret A.S., Turkiye

Anadolu Efes,

e yurt dis1 bira operasyonlarini Hollanda’da kurulu
olan %100 istiraki Efes Breweries International N.V.
kanaliyla yurutmektedir.

 sahip oldugu %50,3 payla Tlrkiye ile yurt disi
pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini yuruten
Coca-Cola Igecek A.S.’nin ana hissedaridir.
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Anadolu Efes Hakkinda —> Anadolu Efes Biinyesinde Faaliyet Gosteren Sirketler

Yurt DisiI Bira Operasyonlari * Mesrubat Grubu *

%100,0 %50,3 ‘

Efes Breweries International N.V.

Coca-Cola icecek A.S.**

%99,9 %99,9 %100,0 %100,0 %100,0
) Coca-Cola Satis Mahmudiye Coca-Cola Almaty
B[:le?/ig?WREJisa Efes ULEJrEIrr;enE;rewery, Dagitim A.S. Kaynak Suyu Ltd. Bottlers LLP,
¥, RUsy 4 (CCSD), Turkiye Sti., Tarkiye Kazakistan
%100,0 %100,0 %100,0 %99,9
Efes Kazakhstan Coca-Cola Azerbaijan Turkmenistan
JSC Lomisi, Brewer Beverages Coca-Cola Coca-Cola
GUrcistan ery, Tajikistan LLC, Bottlers LLC, Bottlers Ltd.,
Kazakistan o . h
Tacikistan Azerbaycan Turkmenistan
%100,0 %96,8 %100,0 %49,6 %90,0
) Coca-Cola Coca-Cola The Coca-Cola
EgﬁigraBdeiaB; Mo%isv!gfgvtvaer Bishkek Bottlers Beverages Bottling Company
RL’sza Moldova ¥ CJSC, Pakistan Ltd., of Jordan Ltd.,
Kirgizistan Pakistan Urdun
%50,0 %80,0 %100,0
, Al Waha for Soft
_Syr\an Soft Drinks, Juices, Mineral
Drink Sales and ; CC for Beverage
A Water, Plastics and L
Distribution - . Industry Limited, Irak
; Plastic Caps Production
L.L.C,, Suriye
LLC, Irak

* 31122014 itibariyla
** Direkt ve dolayli toplam
pay orani
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Anadolu Efes Hakkinda Bira Grubu

Anadolu Efes’in Bira Faaliyetlerindeki Vizyonu:

Anadolu Efes bliyiime potansiyeli yiiksek
piyasalarda faaliyet gostermektedir. Sirket’in
faaliyet gosterdigi tilkeler, gelismis ekonomilerle
kiyaslandiginda biiyiimeyi destekleyecek
demografik dzellikleri ile 6n plana ¢ikmaktadir.

Anadolu Efes, bira segmentinde {iriin gamini
gelistirme ve marka degerini ileri tasima
calismalarina devam etmektedir.

Anadolu Efes’in bira is kolundaki operasyonlari
Turkiye bira operasyonlari ve yurt disi bira
operasyonlari olmak Gzere ikiye ayrilmaktadir.

Anadolu Efes’in yolculugu 1969°da Turkiye'de

kurulan, toplam 300 bin hektolitre Gretim
kapasitesine sahip iki bira fabrikasiyla baslamistir.
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Yillar icinde “Efes Pilsen” markasi Turkiye'de

ilk akla gelen bira markasi konumunun 6tesine
gecerek, Ulkemizin lider kiresel markalarindan biri
olma basarisini gdstermistir.

Efes Pilsen, ylksek kalitesi ve begenilen lezzeti ile
Turk bira pazarinin degismez lideridir.

Anadolu Efes, kurulusundan bu yana strdtrdigu
pazar yatirnmlari ve etkin pazarlama stratejileri
ile Tarkiye capinda gUclt bir satis agi gelistirmis
ve Ulkemiz ticari hayatinin en basarili girisimcilik
orneklerinden birine imza atmustir.

Anadolu Efes, zaman icinde, ihracatla basladigi
yurt disi bira faaliyetlerine, yeni pazarlarda yatirnm
firsatlarini degerlendirerek devam etmistir. Bu
asamada oncelik, kultarel ve cografi yakinligi

olan pazarlara verilmis, ilk yurt disi operasyon



Anadolu Efes Hakkinda —> Bira Grubu

“Efes Pilsen” markas1 Turkiye’de ilk akla gelen bira
markasi konumunun oOtesine gecerek, tilkemizin
lider kiiresel markalarindan biri olma basarisini
gostermistir.

Anadolu Efes’in Bira Faaliyetlerindeki Misyonu:
[nsanlar biraraya getirerek hayatin mutlu
anlarini, markalarimizi sorumlulukla tiketerek
paylasmalarini saglamak.

1990’1 yillarin sonunda Kazakistan ve Rusya’'da sahiptir. Sirket’in marka portféytnde 40’'in
hayata gecirilmistir. Daha sonraki yillarda ise Gzerinde bira markas! bulunmaktadir.
Moldova, GUrcistan ve Ukrayna pazarlarina da

girilmis olup, bira operasyonlari halen alti Glkede Anadolu Efes, giicli bir pozisyonda bulundugu

strdartimektedir. pazarlarda, dengeli marka portféynin

de katkisiyla, piyasanin sundugu firsatlari
degerlendirme, Urin gamini gelistirme ve marka
degerini ileri tasima kabiliyetini icsellestiren bir
strateji izlemektedir.

Anadolu Efes, halen bira operasyonlarinin
yogunlastigi Turkiye, Rusya ve BDT'yi kapsayan
cografyada katma deger Uretme gliciinU daha
da pekistirecek satin alimlari gerceklestirme

stratejisini strdirmektedir.
Anadolu Efes, strdartlebilir blytme politikasi

Satis hacmi bazinda Avrupa’nin en bk 6., dogrultusunda yeni calisma alanlari gelistirmeyi ve
dunyanin 11. bira Ureticisi olan Anadolu Efes, 2014 faaliyet bolgesini her gecen gun yayginlastirmayi
sonu itibariyla yillik 38,8 milyon hektolitre bira temel hedefleri olarak kabul etmektedir.

Uretimi ve 245 bin ton malt Gretimi kapasitelerine
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Anadolu Efes Hakkinda Bira Grubu

Turkiye Bira Operasyonlari

Tirkiye Bira Operasyonlarinin Kilometre Taslari

Efes Pilsen markasi ile ilk
bira Uretimi baslad!.

1serbetciotu isleme tesisi,
2 malt Gretim tesisi, 2 yeni
bira fabrikasi kuruldu.

Anadolu Efes, Ulkemizde 4 bira fabrikasi, 2 malt
Uretim tesisi ve 1 serbetciotu isleme tesisiyle
faaliyet gdstermektedir. Turkiye’nin en blyUk bira
Greticisi olan Anadolu Efes’in yurt ici pazar pay!
2014 yilinda %71 olarak gerceklesmistir. Yurt ici
bira pazarinin acik ara lideri olmaya devam eden
Sirket’in Tarkiye'deki Uretim kapasitesi, birada yillik
9,5 milyon hektolitre, maltta yillik 115 bin ton iken
Anadolu Efes’in ana markasi “Efes”, 70’ten fazla
Ulkede tuketicilerin bedenisine sunulmaktadir.

Anadolu Efes’in Turkiye’'deki satis, dagitim ve
pazarlama faaliyetleri, %100 oranindaki istiraki
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. (“"EFPA”)
tarafindan gerceklestirilmektedir.

170 bayi ve 27 distribUtérden olusan bir dagitim
agdl bulunan EFPA, yurt icindeki 15 satis bdlgesinde
Anadolu Efes Grtnlerini tiketicilere ulastirmaktadir.
EFPA, Istanbul, Ankara ve izmir basta olmak (zere
Turkiye’nin en blyuk bes ilinde kendi satis ekibiyle
bayi ve distributorlere hizmet sunmaktadir.

Malt ihtiyacinin tamamini, sahip oldugu malt
Uretim tesislerinde karsilayabilen Anadolu Efes,
bira Uretiminin bir diger ana hammaddesi olan
serbetciotunu ise istiraki Tarbes Tarim Urtnleri ve
Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Tarbes”) kanaliyla
tedarik etmektedir. Tarbes’in yillik kapasitesi 1.200
tondur.
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Turkiye satis, dagitim ve
pazarlama faaliyetlerini
yarutmek Uzere Efes
Pazarlama kuruldu.

Toros Biracilik'in malvarhgi
ve “Marmara” markasinin
satin alinmasiyla, Anadolu
Efes’in Turkiye'deki fabrika
sayisi bese yukseldi.

Ulkemizde 2014 yilinda bira pazarindaki toplam
tuketimin yaklasik 9,1 milyon hektolitre, kisi basi
tuketiminin ise 12 litre oldugu tahmin edilmektedir.

Son yillarda artan vergi oranlarina ragmen,
Anadolu Efes’in pazara yaptigi yatirimlarin ve
oncd girisimlerinin katkisiyla hem bira pazari hem
de Sirket’in satis hacimleri 2012 yilina kadar yatay
seviyelerde seyretmistir. 2012 yilinda %5 civarinda
buylyen pazar, 2013 yilinda yeniden artan
vergilerin yani sira getirilen sektérel dizenlemelerin
de etkisiyle baski altinda kalmis ve yili %10
daralmayla tamamlamistir. 2014 yilinda ise 2013’te
yurtrltge giren sektorel diizenlemelerin tim yila
etkisi gorulmus, hacimlerdeki asadi yonde trend
yilinilk yarisinda da devam etmistir. Yilin ikinci
yarisinda gerceklesen toparlanma sayesinde ise
bira pazarinin tUm vyil performansi yatay seviyede
gerceklesmistir.

Anadolu Efes, dngdbriilerine paralel olarak
gelisen 2014’{in zor piyasa kosullarinda, saglam
durusunu korumus ve yili beklentilerinin (izerinde
bir performans ile tamamlamistir.

Grubun borsada islem
gbren dort bira ve malt
sirketi “Anadolu Efes”
unvani ile tek bir cati
altinda birlesti.



Anadolu Efes Hakkinda —> Bira Grubu

Degisen tliketici taleplerinin karsilanmasi, yeni
urtn gelistirme, pazara yapilan yatirimlar ve satis
uygulamalar: onimiuzdeki donemlerde de oncelikli
konular olmaya devam edecektir.

Ulkemiz biraya uygulanan vergi oranlari acisindan
dUnya siralamasinda en Ust siralarda yer
almaktadir. Vergilerdeki artis gecmiste oldugu
gibi 5nimuzdeki dénemde de bira sektoérinin
performansini belirleyen énemli faktorlerden biri
olmaya devam edecektir.

Biraya uygulanan OTV, 2014 yilinin Ocak ve
Temmuz aylarinda sirasiyla %15,6 ve %41
oranlarinda artiriimisken, Anadolu Efes, OTV
artislarini satis fiyatlarina yansitmistir.

Anadolu Efes’in 2014 yili satis hacimleri yukarida

dzetlenen OTV kaynakli fiyat artislari, rekabet

ve yeni regtlasyonlarin baskisi altinda kalmakla

beraber,

* bira grubu stratejisi cercevesinde satin
alinabilirligi destekleyen yeni Urlin ve paket
lansmanlari,

« premium segmenti gelistirmeye yonelik ¢cabalar
ve

 yurtici populer segmentteki Urdn portféydnu
glclendirmek ve genisletmek adina atilan
adimlarin sonucunda,

3. ceyrekten itibaren yeniden bUyUme trendine

girmistir.

Pazara yapilan yatirimlar ile bulunabilirlige ve
satin alinabilirlige yonelik calismalarin basarili geri
dénusleri sayesinde Turkiye bira operasyonlarricin
yilin basinda éngoérulen orta-ytksek tek haneli
kUcUlme beklentisi, yil boyunca sonuclarin butce
Uzerinde seyretmesi sonucunda dustk-orta tek
haneli azalma ydnlnde revize edilmistir.

2014 yilinin tamamina bakildiginda, daha dusik
satis hacmine ragmen, maliyetleri azaltmaya
yonelik adimlarin katkisiyla, Tarkiye bira
operasyonu brut kar marjinin 2013 yili seviyesinde
dengelendigi gérulmektedir. Benzer sekilde, 2014
yilinin basindan itibaren hayata gecirilen maliyet
azaltici projeler ile Uretim agi optimizasyonu
programi da bira operasyonunun faaliyet
karliligina olumlu katkida bulunmustur.

Degisen tuketici taleplerinin karsilanmasi, yeni
arin gelistirme, pazara yapilan yatirimlar ve

satis uygulamalari dnimuzdeki dénemlerde

de 6ncelikli konular olmaya devam edecektir.
Sektorel dizenlemeler ve vergi artislarinin én
planda oldugu bir yil geride kalirken Anadolu Efes,
Turkiye pazarina olan guclt inancini muhafaza
etmekte ve maliyet azaltici adimlarin da destegi
ile basarili ivmesini strdirmektedir.

Sonuc olarak, Anadolu Efes’in Turkiye bira
operasyonlari 2014°0 revize edilen beklentilere
paralel sekilde tamamlamis ve pazardaki lider
konum korunmustur.

Efes Tiirkiye - Uriin Portfoyii
Segment Marka

Premium Mariachi, Miller Genuine Draft,
Peroni Nastro Azzuro, Duvel,
Samuel Adams, Grolsch, Amsterdam
Navigator

Efes Pilsen, Efes Light, Efes Dark,
Efes Xtra, Efes Pilsen Fici, Bomonti,
Efes Malt, Bomonti Filtresiz, Efes
Pilsen Ozel Seri10, Kozel, Beck’s
Marmara Gold, Marmara Kirrmizi,
M34

Poptler

Ekonomi
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Anadolu Efes Hakkinda —> Bira Grubu

Anadolu Efes, 2014 yilinda faaliyet gosterdigi tiim llkelerde
marka, inovasyon ve pazar uygulamalarina odaklanmis

ve bu cabalarinin sonucunda faaliyet gosterdigi tilkelerin
cogunda pazar payl kazanimi saglamistir.

Yurt Dis1 Bira Operasyonlari

Yurt Disi Bira Operasyonlarinin Kilometre Taslari

1996

Kazakistan'da satin alinan
fabrika ile Kazakistan bira
pazarina girildi.

1999

Moskova'da kurulan bira
fabrikasiyla Rusya'da
Uretime baslandi ve
“Stary Melnik” markasinin

1998 lansmani yapildi.

Efes Breweries

International N.V. kuruldu. 2003

Moldova bira pazarina
girildi.

Anadolu Efes, 6ncii kimligi, yenilikgi
uygulamalari ve kararli vizyonu ile global
piyasalarda da saygin, tercih edilen ve
hepsinden dnemlisi glivenilir bir is ortagidir.

Anadolu Efes yurt disi bira operasyonlarini, 1998

yilinda Hollanda’'da kurdugu %100 istiraki EBI

Gzerinden yuritmektedir. Faaliyet gosterilen

Ulkeler Rusya, Kazakistan, Ukrayna, Moldova ve

GUrcistan olup Sirket’in bu cografyada 2014 sonu

itibariyla;

* 29,3 milyon hektolitre yillik toplam Gretim
kapasitesine sahip 11 bira fabrikasi ve

* 130 bin ton kapasiteye sahip 4 malt Gretim tesisi
bulunmaktadir.

Anadolu Efes’in Uretim tesislerine ek olarak,

Beyaz Rusya ve Azerbaycan'da dogrudan ya da
kontrol ettigi istirakleri aracihgiyla grup Grtnlerinin
pazarlama, satis ve dagitimini yiriten ve/veya
koordine eden organizasyonlari da bulunmaktadir.
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2006
Rusya'daki “Krasny
Vostok” Bira Grubu satin

2010
“Efes Pilsener” markasinin
Almanya’da fason

2012
SABMiller'in Rusya ve
Ukrayna'daki ttm bira

alindi. Uretimine baslandi. operasyonlari devralindi.
Yeni olusum Anadolu
2008 2011 Efes’in Rusya'da varolan
GUrcistan bira pazarina SABMiller ile stratejik olperis]yorlwllar;|Ie"erIes|k
girildi. isbirligi 6n anlasmasi olarax faallyet gostermeye

imzalandi. baslad.

Anadolu Efes, 2012 yilinda dtnyanin ikinci blyuk
bira Ureticisi SABMiller Plc. (“SABMiller”) ile
gerceklestirdigi stratejik is birligi kapsaminda
devraldigi Rusya’'daki U¢ ve Ukrayna'daki bir
fabrika ile bdlgedeki glicinl ve rekabetci
konumunu daha da pekistirmistir.

Anadolu Efes’in yurtdisi bira faaliyetlerini

yarUten istiraki EBI'nin konsolide satis hacmi,
faaliyetlerinin bulundugu en blyuk yurtdisi pazar
olan Rusya’daki hacim dustsunin ve Kazakistan
ile Ukrayna gibi bazi Ulkelerde gdzlenen politik ve
ekonomik gelismelerin sonucunda 2014 yilinda
bir dnceki yila gbre %4,8 oraninda gerilemistir.
Buna karsilik, Anadolu Efes, 2014 yilinda faaliyet
gosterdigi tum Ulkelerde marka, inovasyon

ve pazar uygulamalarina odaklanmis ve bu
cabalarinin sonucunda faaliyet gosterdigi Glkelerin
cogunda pazar pay! kazanimi saglamistir.

Anadolu Efes, Kazakistan, Moldova ve
Gurcistan’da pazar lideri olup Rusya’da ikinci
Ukrayna'da ise dordinct konumdadir.



Rusya, satis hacmi biyiikligl agisindan
Anadolu Efes’in bira segmentindeki en biiyiik
pazari konumundadir.

Anadolu Efes, 1997 yilinda kurdugu Moscow-
Efes Brewery (“"MEB”) araciligiyla baslattig
Rusya operasyonlarini 2012 yilinda SABMiller ile
gerceklestirilen stratejik isbirligi sonucu daha da
gUclendirmistir.

Anadolu Efes’in Rusya’da alti bira fabrikasi ve
Kazan'da dort malt dretim tesisi bulunmaktadir.
Kazan'daki tesisler, yillik yaklasik 400 milyon
adet “preform” (PET sise) Uretim kapasitesiyle,
Anadolu Efes’e preform tedariginde blyuk
oranda kendi kendine yeterli olma 6zelligi de
kazandirmaktadir.

Pazardaki olumsuzluklara karsin Rusya
faaliyetleri basarili bir performans sergilemistir.

Son 5 yillik ddénemde, Rusya bira pazari, kanuni
duzenlemeler, OTV artislari ve makroekonomik
olumsuzluklar nedeniyle %20’nin Uzerinde
daralma gostermistir.

Ortalama kapasite kullanim oraninin ciddi
miktarda geriledigi Rusya bira pazari, 2014 yilinda
da dusUs trendini sirddrmuastar.

Anadolu Efes Hakkinda Bira Grubu

Anadolu Efes 2014 yilinin basinda Rusya
bira pazarinin orta-ytksek tek haneli oranda
kUgUlecegini ve Sirket’in pazara paralel bir
performans sergileyecegini &ngdrmustar.

Yilicinde Rusya bira pazarinin Sirket’in
beklentilerine paralel olarak %9 oraninda
daraldigi goérulmustdr. Diger taraftan, Anadolu
Efes’in Rusya operasyonlari yilin basindan
itibaren butcelenenin Ustinde performans
gostermistir. Bu gelismeler karsisinda Sirket,
pazara iliskin tahminlerini yil boyunca korurken,
kendi satislarina dair beklentilerini revize ederek
satis hacminin disUk-orta-tek haneli seviyede
azalacagini 6ngdrmustir.

Sonuc olarak, Anadolu Efes, revize edilen
beklentilere paralel olarak pazarin (zerinde
performans gostererek 2013 yilinda %13,5 olan
pazar payini 2014 yilinda %14,7’e yukseltmis, bu
neticelerle, bir d6nceki yila gére hem hacim hem de
deger olarak pazar payini artirabilen tek cokuluslu
sirket olmay! basarmistir.

Uretim ag1 optimizasyonunun olumlu etkisi yil
boyunca gergceklesmelere yansimistir.

Anadolu Efes Rusya’daki Gretim aginin
optimizasyonunu 6ngoren program kapsaminda,
Moskova ve Rostov'daki bira ve malt Gretim
faaliyetlerini yilin basinda durdurmus; bu
tesislerdeki bira Gretimini Ulkenin diger
boélgelerindeki fabrikalarina kaydirmistir.
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Anadolu Efes Hakkinda Bira Grubu

Satis hacimlerindeki gerilemenin yani sira; Rusya
operasyonlarinda bira izerindeki OTV artisinin
gecikmeli olarak fiyatlara yansitilabilmesi ve

yerel para biriminin ABD dolari karsisinda deger
kaybetmesi, Anadolu Efes’in karlihgini olumsuz
etkilemis olsa da Uretim aginin optimizasyonu ve
maliyetleri azaltmaya yonelik tedbirler brit kari
ve operasyonel karlihgi beklentiler dogrultusunda
olumlu etkilemistir.

Efes Rusya - Uriin Portfoyii
Segment Marka

Ust Premium Redd’s, Peroni Nastro Azzuro

Orta Premium
Miller Genuine Draft,

V. Kozel, Bavaria, Essa, Amsterdam
Navigator

Zolotaya Bochka, Stary Melnik, Stary
Melnik 1z Bochonka, Efes Pilsener,
Zwei Meister, 387, Rystar Primorya,
Sokol

Beliy Medved, Gold Mine Beer,

Tri Bogatyrya, Green Beer,
Zhigulevskoe, Moya Kaluga,
Simbirskoe, Studenoe

Alt Premium

Ust Populer

Alt Populer

14 Anadolu Efes Faaliyet Raporu 2014

Grolsch, Amberweiss, Pilsner Urquell,

Kazakistan operasyonu Anadolu Efes’in yurtdisi
bira operasyonlari icinde Rusya’dan sonra gelen
en biyilik ve en 6nemli operasyonlardan biridir.

Anadolu Efes, Kazakistan piyasasina 1996 yilinda
Karaganda’'da ¢zellestirme kapsaminda satin
aldigi bira fabrikasi ile girmis; 2003 yilinda ise
Alma-Ata’da yeni bir fabrika acarak faaliyetlerini
genisletmistir.

Canadean Global Beer Trends 2014 yili verilerine
gore Kazak bira pazarinin buyuklugu tiketim
bazinda 4,4 milyon hektolitre olarak tahmin
edilmektedir. 2014 yilinin itk ceyreginde

Ulkenin yerel para birimi Tenge’nin ABD Dolari
karsisinda deger kaybetmesi ve bunun akabinde
ortaya cikan enflasyonist baskilar ile artan
regUlasyonlarin da etkisiyle Kazakistan bira
pazarinin 2014 yilinda %3 oraninda kaculdtgu
ongdrulmektedir.



Anadolu Efes Hakkinda —> Bira Grubu

Anadolu Efes, dinyanin en buyuk bira tiketim
pazarlarindan biri olan Ukrayna’nin ontimuzdeki
donemde Sirket’in hacim ve karliligina artan sekilde
katkida bulunacagina iliskin inancini stirdirmektedir.

Nielsen’e gére Anadolu Efes, Kazakistan’da hacim
bazinda %58 pazar pay! ile sektorin en blylk
oyuncusudur. Efes Kazakistan'in portféyinde
bulunan Beliy Medved ve Kruzhka Svezhego,
Kazak bira pazarinin lider markalaridir.

Efes Kazakistan - Uriin Portfoyii

Segment Marka

Stper Premium  Miller Genuine Draft, Grolsh, Pilsner
Urquell

Premium Efes Pilsener, Efes Radler, Bavaria,

Amsterdam Navigator, V. Kozel
Lager, V. Kozel Dark, Zwei-Meister
Beliy Medved Lager, Beliy
Medved Osoboe-Non-filtered,
Beliy Medved Mild, Beliy Medved
Strong, Beliy Medved Ledyanoe,
Kruzhka Svezhego Lager,
Kruzhka Svezhego Mild, Kruzhka
White Non-filtered, Kruzhka
Svezhego Extra, Karagandinskoe
Lager, Karagandinskoe Strong,
Karagandinskoe Mild, Zhigulevskoe
Razlivnoe, Zhigulevskoe Mild

Lyubitelskoe, Bremen

Populer

Ekonomi

Ukrayna

Anadolu Efes Ukrayna pazarina 2012 Mart ayinda
SABMiller ile gerceklestirdigi isbirligi cercevesinde
SABMiller'in Ukrayna faaliyetlerini devralarak
girmistir.

Canadean Global Beer Trends 2014 raporuna
gore Ukrayna bira pazari 2014 yilsonu itibariyla
tUketim bazinda yaklasik 23,7 milyon hektolitrelik
bayukluge ulasmistir. Ayni rapora gore yillik Kisi
basi tuketim ise 54 litredir.

2014 yili sonuclarina goére Ukrayna pazari

bira tuketimi acisindan dinyanin en blyuk

13. piyasasidir. 2013 yilinda goérulen %3’10k
kaculmenin ardindan, 2014 yilinda Glkede yasanan
sosyo politik gelismeler ve biraya uygulanan
OTV'deki artis, 2014 yilinda da bira pazarinin
daralmasina neden olmustur.

Anadolu Efes, dinyanin en bayUk bira tiketim
pazarlarindan biri olan Ukrayna’nin dnimuzdeki
dénemde Sirket’in hacim ve karlihgina artan
sekilde katkida bulunacagina iliskin inancini
surdurmektedir.

Efes Ukrayna - Uriin Portfoyii
Segment Marka

Slper Premium  Efes Pilsener, Grolsch, Pilsner
Urquell, Redd’s, Miller Genuine Draft,
Stary Melnik

Premium Zolotaya Bochka, V. Kozel,
Amsterdam Navigator, Kruzhka
Svezhego, Zhigulevskoe, Razlivhoe

Poptiler Beliy Medved

Ekonomi Sarmat, Zhigulivske 1962
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Anadolu Efes Hakkinda Bira Grubu

Anadolu Efes, 2003 yilinda Kisinev’'de bir fabrika
satin alarak Moldova pazarina girmistir. Moldova
bira pazari parlak bir gelecek vaat etmekte olup
Anadolu Efes, kisa strede Ulkenin en blyUk bira
reticisi konumuna gelmis ve hacim bazinda
pazarin %70’inden fazlasini kontrol etmeye
baslamistir.

Canadean Global Beer Trends 2014 raporuna
gbre Moldova bira pazarinin 2014 yilinda tuketim
bazinda bUydklugu 1,1 milyon hektolitre, yillik kisi

basli tiketim ise 31 litre olarak tahmin edilmektedir.

Ayni rapora gore, Moldova bira pazari Glkedeki
ekonomik ve politik gelismelerden olumsuz
etkilenerek 2014 yilinda %8 oraninda kactlmustar.

Efes Moldova’nin markalari, tim fiyat
segmentlerinde ilk ya da ikinci sirada yer almakta
ve basarili bir satis performansi sergilemektedir.

Efes Moldova - Uriin Portfoyii
Segment Marka

SUper Premium  Grolsch, Pilsner Urquell, Miller
Genuine Draft, V. Kozel, Bavaria,
Redd’s Mademoiselle

Efes Pilsener, Stary Melnik,
Amsterdam Navigator

Timisoreana, Herrenhauser,
Jiguleovskoe Bocikovoe, Chisinau
Blonda, Chisinau Draft, Chisinau
Aurie, Chisinau Speciala Tare,
Chisinau Non Alco, Chisinau Radler,
Chisinau Dark

Beliy Medved Svetloe, Bely Medved
V rozliv, Beliy Medved Strong

Premium

Populer

Ekonomi
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Anadolu Efes, stratejik dGnem verdigi Gurcistan
pazarina, bu pazarin lider bira Ureticisi Lomisi’yi
2008 yilinda satin alarak girmistir. Avrupa ile Asya
arasinda stratejik bir noktada yer alan Glrcistan
dustk kisi basi bira tuketim oraniyla ciddi bir
potansiyel tasimaktadir.

Canadean Global Beer Trends 2014 raporuna
gore GUrcistan bira pazarinin tiketim bazinda
bUyUklugu 1,0 milyon hektolitre, kisi basi yillik
tUketim ise 21 litredir. Ayni rapora gore, Glrcistan
bira pazarinin, Glkenin gayrisafi milli hasilasindaki
bUyUmenin de etkisiyle 2014 yilinda %6 oraninda
bir buytme kaydettigi tahmin edilmektedir.

Anadolu Efes, hacim bazinda %51 pazar payiyla
GUrcistan bira pazarinin lideri olup Ulkede kisi basl
tUketimi artirmak ve Grtn gelistirme yoluyla pazar
payini ylkseltmek hedefiyle ¢esitli pazarlama
faaliyetleri yarutmektedir.

Efes Giircistan - Uriin Portfoyii

Segment Marka

Stper Premium  Miller Genuine Draft

Premium Efes Pilsener

Populer Natakhtari, Mtieli, Kaiser, Karva,

Natakhtari Extra, Natakhtari Kasris,
V. Kozel, Herrenhauser



Mesrubat Operasyonlarinin Kilometre Taslari

Efes Sinai Yatirnm Holding Kirgizistan, Azerbaycan ve
kuruldu. Turkmenistan'da siseleme
tesisleri kuruldu.

Kazakistan'da Coca-Cola
siseleme faaliyetlerine Anadolu Grubu
basland!. Tarkiye’'deki Coca-Cola

operasyonlarina istirak etti.

Anadolu Efes, 1993 yilinda Bagimsiz Devletler
Toplulugu olarak adlandirilan cografyada
Coca-Cola siseleme yatirimlarini yuratmek

amact ile Efes Sinai Yatirim Holding A.S. (“Efes
Sinai”)’yi kurmus; Kazakistan, Kirgizistan ve
Azerbaycan’da mesrubat faaliyetlerini baslatmistir.
Bu operasyonlar, 1996 yilinda Turkiye'de %330
satin alinan ve sonraki yillarda farkli siseleme

ve pazarlama sirketleri birlestirilerek Coca-Cola
icecek A.S. (“CCI") adi altinda faaliyet gostermeye
baslayan mesrubat operasyonu ile 2006 yilinda tek
bir cati altinda birlestirilerek bugiinki CCI olarak
yeniden yapilanmistir.

Bu yapilanmayi takiben, ginimuzde Anadolu
Efes, mesrubat segmentindeki yurt ici ve yurt disi
faaliyetlerini, %50,3 oraninda istiraki bulunan CCi
araciligiyla yurutmektedir.

The Coca-Cola Company (“TCCC”) markalarindan
olusan iceceklerin Uretim, satis ve dagitimini
gerceklestiren CCi, 10 bini askin calisant ile Turkiye,
Pakistan, Kazakistan, Azerbaycan, Kirgizistan,
Turkmenistan, Urdin, Irak, Suriye ve Tacikistan'da
faaliyet gostermektedir.

Anadolu Efes Hakkinda Mesrubat Grubu

Urdun'deki mevcut Turkiye ve yurt disl Anadolu Etap’a istirak

Coca-Cola operasyonlari mesrubat operasyonlari edilerek mesrubat

alindi. CCl altinda birlesti. alanindaki faaliyetler
cesitlendirildi.

CCl hisseleri BiST'te islem CCI Pakistan pazarina

gdrmeye basladi. girdi. Gerceklestirilen satin alma
ile GUney Irak pazarina
girildi.

Kazakistan, Kirgizistan, Azerbaycan, Tacikistan,
Irak ve Urdun’de Coca-Cola siseleme tesislerinin
tek sahibi olan CCI, Turkmenistan’daki Coca-Cola
siseleme operasyonlarinin da en blyuk ortadidir.
CCi ayrica halen en buyuk iki uluslararasi pazarini
olusturan Pakistan'da %49,56 paya sahip oldugu
ve tam konsolidasyon yontemi ile degerlenen
bagl ortakhgr Gzerinden, Suriye’de ise %50 paya
sahip oldugu ve 6zkaynak ydntemi ile degerlenen
muUsterek yonetime tabi tesebbUsl Uzerinden
faaliyette bulunmaktadir.

CCi, Coca-Cola Sistemi’nin satis hacmi bazinda
en bliylik 6. siseleyicisidir.

CClI, Coca-Cola Sistemi’nin satis hacmi bazinda
en buyuk 6. siseleyicisidir. Sirket, Kazakistan,
Azerbaycan, Turkmenistan ve Kirgizistan'da
pazar lideri, Urduin, Pakistan ve Irak’ta ise ikinci
konumdadir.

23 siseleme tesisi ve yillik 1.370 milyon Unite kasa
siseleme kapasitesiyle operasyonlarini ylriten

CCli, toplamda 370 milyonu askin bir tiketici

kitlesi iceren cografyalarda, gazli iceceklerin yani
sira meyve suyu, su, enerji ve sporcu icecekleri,
buzlu cay ve caydan olusan gazsiz icecekler
kategorisinde de zengin bir Urtin gami sunmaktadir.
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Anadolu Efes Hakkinda —> Megrubat Grubu

2014 yilinda Anadolu Efes’in yurt ici ve yurt
dis1 mesrubat operasyonlar: saglikli biytimesini

surdurmustar.,

Anadolu Efes’in Mesrubat Faaliyetlerindeki Vizyonu:
Sektorune liderlik eden, ¢calisanlarina ilham veren
ve miukemmellik ile katma deger yaratan ornek bir

icecek sirketi olmak.

Mesrubat segmentinde sirdiiriilebilir biiylime
devam ediyor.

2014 yilinda Anadolu Efes’in yurt ici ve yurt disi
mesrubat operasyonlari saglikl buytmesini
sUrddrmus, uluslararasi operasyonlarin toplam satis
hacmi icindeki pay! yurt disi pazarlardaki ytuksek
organik buytmenin katkisi ile gecen yila gore Ug¢
puan artmis ve %49 seviyesine yikselmistir.

Turkiye operasyonunun satis hacmi, 2014 yilinda
bir dnceki yila kiyasla %0,7 artis kaydederek

5779 milyon Unite kasaya ulasmistir. Satis hacmi
yilinilk yarisinda ortalamanin Gzerinde seyreden
sicakliklar ve basarill kampanyalarla guclU bir artis
sergilerken; Tuketici GUven Endeksi’ndeki gerileme
ve yUksek sezondaki olumsuz hava kosullari yilin
tamamindaki hacim artisini sinirlamistir. 2014
yilinda uluslararasi operasyonlarin satis hacmi

ise %14,2 artis kaydetmistir. Basarili kampanya

ve promosyonlar hacim artisina katki saglarken,
Kazakistan'daki devaltasyon, Pakistan'daki sel
felaketleri ve politik gerginlikler ile Irak’taki gtvenlik
sorunlari gibi dnemli olumsuz gelismelere ragmen
cift haneli blytme gerceklesmistir.
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Mesrubat operasyonlarinin konsolide satis hacmi,
uluslararasi operasyonlardaki cift haneli buyime
sayesinde, 2014 yilinda %6,9 artis gdstermistir. Bu
artista Orta Asya ve Pakistan'daki ylksek organik
bUyUme etkili olmustur. Gazl icecekler kategorisi,
Coca-Cola ve Sprite markalarindaki bUyUimenin
etkisiyle %4,8 buyUume kaydederken; su kategorisi
%11,4 satis hacmi artisi kaydetmistir. Su harig¢
gazsiz icecekler kategorisi, meyve suyu ve buzlu
cay segmentlerindeki glclt artis sayesinde %15,9
blyUme gdstermistir.

2014 yilinda mesrubat operasyonlarimizin
konsolide brat kar marji, Turkiye'deki Gnite kasa
basina net gelirlerin daha yavas artmasi ve
Kazakistan’daki devalUasyonun da etkisiyle hafif bir
gerileme kaydetmistir. Konsolide FAVOK marji ise
esas olarak Turkiye'deki dusuk faaliyet karliliginin
etkisiyle gecen seneye gore az da olsa daralma
gostermistir.

Anadolu Efes’in mesrubat operasyonlarinda, gugli

marka portféydnun ve genis faaliyet cografyasinin

ilerleyen dénemde de saglikli bir blytime ve karlihk
getirecedine inanci tamdir.



Anadolu Efes Hakkinda —> Mesrubat Grubu

Anadolu Efes’in mesrubat operasyonlarinda, guclu
marka portfoyliniin ve genis faaliyet cografyasinin
ilerleyen donemde de saglikli bir bliytime ve karlilik
getirecegine inanci tamdir.

Anadolu Efes’in Mesrubat Faaliyetlerindeki Misyonu:
Tlketicilerinin susuzlugunu gideren, migsterileri

ile is ortakligl yapan, hissedarlari i¢in tstlin deger
yaratan ve topluma guven veren, surdurulebilir ve

karl bir sirket olmak.

CCi Tiirkiye - Uriin Portfoyii

Marka Aroma/Cesit

Gazl icecekler

Coca-Cola Kafeinsiz, Limon-Lime

Sensun -

Fanta Portakal, Mandalina, Elma, Seftali, Armut, Cilek-Kivi, Ice Tea-Seftali
Coca-Cola Light -

Sprite Lemon, Lime-Sekersiz

Schweppes Bitter Limon, Mandalina, Tonik, Soda, Limonata, Zencefil

Burn Regular, Blue, Berry, Orient, Subzero

Coca-Cola Zero
Gazsiz icecekler
Cappy

Portakal, Seftali, Kayis, Visne, Karisik, Sari Meyveler, Kirmizi Meyveler, Ananas, Atom, %100
Elma, %100 Portakal, %100 Domates, %100 EIma-Karisik, %100 Elma-Seftali, %100 Elma-Visne,
Meyve Tanem Seftali, Meyve Tanem Karisik, Karadutum, Ramazan Serbeti, Visnelim, Pulpy
Limonata, Pulpy Sekersiz Limonata, Pulpy Portakal, Pulpy Mandalina, Mixx Seftalili-Ayvali, Mixx
Kirmizi Uzm-Visneli, Mixx Elma-Kayisili, Kiraz, Domates, Limonata

Fuse Tea Limon, Seftali, Mango-Ananas, Karpuz, Cilek-Kavun
Powerade Ice Blast, Sun Rush, Snow Storm

Damla Su -

Damla Minera Sade Soda, Cilek, EIma, Limon, Visne

Gladiator -
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Operasyon Haritasi e
Anadolu Efes; 16 tilkede kurulu 15 bira fabrikasi,

6 malt Uretim tesisi ve 23 mesrubat siseleme tesisi ile
global bir glctir.

* Mesrubat




Anadolu Efes Hakkinda

Rusya ¢ Tiirkiye Pakistan Urdiin
143,5 milyon niifus @ 76,7 milyon niifus ® 186,3 milyon niifus @ 6,7 milyon niifus @
Bira Bira Mesrubat Mesrubat
6 bira fabrikasl 4 bira fabrikasi 6 fabrika 1 fabrika
4 malt Uretim tesisi 2 malt Gretim tesisi %35 pazar pay! © Pazar ikincisi @
1 preform Uretim tesisi 1 serbetciotu isleme tesisi Pazar ikincisi
21 mhl bira Uretim kapasitesi 9,5 mhl bira tretim kapasitesi
130 bin ton malt Gretimi 115 bin ton malt Gretim Suriye
?/?leltre Kisi baSI;uketwm @ kapasitesi o Irak 22,8 milyon niifus ®
BI PRIZENT [QERY) Mesrubat
Pazar lideri % el
Mesrubat %29 pazar pay Tacikistan
Ukrayna ¢ 9 fabrika 8,3 milyon niifus @
45,3 milyon niifus @ %66 pazar payl @ Mesrubat
Bira Pazar lideri Tlrkmenistan

1 bira fabrikasl

3,2 mhl bira Uretim kapasitesi
54 litre kisi bas! tuketim @
Pazar dorduncusu

Kazakistan ¢

17,4 milyon niifus @
Bira

2 bira fabrikasi

?glfnoi;’ao;‘ niifus ® 2,6 mhl bira tretim kapasitesi
e 24 litre kisi bas! taketim @

1 bira fabrikasl

%58 pazar payl ©®

5,8 milyon niifus ®
Mesrubat

1 fabrika

Pazar lideri ®

: : L Pazar lideri
1,3 mhl bira Uretim kapasitesi erEl e
31 litre kisi basi tuketim @
o Mesrubat () TUIK, IMF

Pazar lideri .
1 fabrika (2) AEFES tahmini
%49 pazar pay! ¥ (3) Nielsen, Ocak-Aralik 2014
Pazar lideri (4) Canadean, Global Beer Trends, 2014 (Tahmini)

Operasyon Haritasi

Giircistan ¢ (5) Efes Bira Grubu’nun tum ddnyaya gerceklestirdigi ihracat haricinde Anadolu
4,5 milyon niifus ® Efes’in Beyaz Rusya, Kirgizistan ve Azerbaycan'da (direkt ya da kontrol
Bira ettigi sirketler vasitasi ile sahip oldudu) Grup Grinlerinin pazarlama, satis ve

Azerbaycan ® o

9,4 milyon niifus ®

Bira

7 litre kisi bas! tuketim @

1 bira fabrikasl

11 mhl bira Gretim kapasitesi
21 litre kisi bas! tuketim @
Pazar lideri

dagitimini yirditen ve/veya koordine eden teskilatlari bulunmaktadir.

(6) “Efes Pilsener” markasi Anadolu Efes’in Almanya'da kurulan %100 istiraki Efes
Deutschland GmbH tarafindan satiimak Uzere Einbecker Brauhaus AG adli
firma tarafindan Mart 2010'dan beri fason dretilmektedir.

Mesrubat (7) Retail Zoom

1 fabrika (8) Ipsos Retail Audit

Beyaz Rusya (5) o Pazar lideri ® (9) CCl tahmini

9,4 milyon niifus ®

Bira

45 litre Kisi bas! tuketim @ Kirgizistan «

5,7 milyon niifus ®

Bira

8 litre kisi basi tuketim ©
Almanya ® e

80,9 milyon niifus ® Mesrubat

Bira' B . 1 fabrika
104 litre kisi bas! tuketim @ Pazar lideri ®
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Baslica Operasyonel ve Finansal Gostergeler

Gelir Tablosu Ana Kalemleri 2014 2013 % Degisim
Bira Satis Hacmi m hektolitre @ 24,5 25,6 4,4)
Alkolstiz icecek Satis Hacmi m Unite kasa® 1130.606 1.057.669 6,9
Net Satislar (000) TL 10.079137 9195.773 9,6
Litre Basl Net Satislar TL 114 1,07 5,9
Faaliyet Kari (000) TL 916.176 743.854 232
Faaliyet Kar Marji %9,1 %81

Amortisman ve Takenme Paylari (000) TL 726.504 M3 2]
Net Kar (000) TL (512.233) 2608920 a.d.
Net Kar Mariji (%5)) %28,4

FAVOK® (000) TL 1.702.376 1.494.687 13,9
Litre Basi FAVOK @ TL 0,19 0,7 10,0
FAVOK @ Marji %16,9 %16,3

(1) Coca-Cola fcecek A.S. (“CCI”)'nin yénetimi konusunda imzalanan Ortaklik Anlasmasi’na gére, Anadolu Efes 3112.2012 tarihine kadar
finansal sonuclarina oransal konsolide edilen CCl'yi 01.01.2013 tarihinden itibaren tam konsolide etmeye baslamistir.

(2) 1 Hektolitre=100 litre

(3) 1Unite kasa=5,678 litre

(4) FAVOK; Esas Faaliyet Kari ve bu tanim icindeki amortisman ve dider nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin cikarilimasi/eklenmesi
sonucu olusmaktadir.
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7%13,9

2014 yilinda FAVOK
%13,9 oraninda artisla
1.702,4 milyon TL'ye
ulasmistir.



Anadolu Efes Hakkinda —> Baglica Operasyonel ve Finansal Gostergeler

2014 yilinda toplam konsolide satis hacmi %3,5
oraninda artarken, satis gelirleri hacim artisinin
lizerinde bir biylimeyle %9,6 oraninda artis
gostermistir.

Bilangco Ana Kalemleri 2014 2013 % Degisim
Hazir Degerler ve Menkul Kiymetler (000) TL 1.562.489 2.309.354 (32,3)
Toplam Varliklar (000) TL 20113.805 22.366.984 (([oR))
Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar (000) TL 7.609.255 9.571.651 (20,5)
Toplam Finansal Bor¢ (Finansal Kiralama Islemlerinden

Dogan Bor¢ Dahil)(000) TL 4.506.798 5.275.932 (14,6)
Net Finansal Borc/Ozkaynaklar 0.4X 0.3X

Net Finansal Bor¢c/FAVOK 1.7X 2.0X

Yatirim Harcamalari (Brut) ® (000) TL 1.045.809 1174551 M,0)
Hisse Senedi Sayisl 592105.263 592.105.263

Hisse Basi Kazan¢ @ TL (0,8651) 4,4062 ad.
Ortalama Daimi Calisan Sayisi 19197 19.852 (3,3)

(1) Sirket satin alimlari dahil degildir.
(2) Hisse Basi Kazang, net karin raporlama dénemleri boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin adirlikli ortalama adedine
bélinmesiyle bulunmaktadir.

20,1

2014 yil sonu itibariyla
Anadolu Efes’in toplam
varliklari 20.113,8 milyon TL
seviyesindedir.
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Sektoriinde diinyanin ve Avrupa’nin en biyiik
sirketleri arasinda yer alan Anadolu Efes, 2014
yilinda piyasa kosullarindaki degiskenlikleri
dogru 6ngdrmiis, strateji ve is planlarinda gerekli
degisiklikleri zamaninda ve basariyla hayata
gecirmistir.

Genis faaliyet cografyamiz, 2014 yilinda

ekonomik cephenin yani sira sosyo politik
acllardan da degiskenlikler ve zorluklar arz
etmeye devam etmistir. Bu durum, bizleri faaliyet
alanlarimizda daha da proaktif bir yaklasim
sergilemeye ydneltmis, yer yer cesur ve gelecekte
kaydedecegimiz performansi ivmeleyecek kararlar
almamizi gerektirmistir.

Memnuniyetle ifade etmek isterim ki Anadolu
Efes’te 2014 yili boyunca gerceklestirdigimiz tim
calismalar dogruluklarini ortaya koymus, Sirketimiz
mali performans cizgisini koruyarak yatirimcilarina
olan taahhudund yerine getirmistir. Yerinde

ve zamaninda aldigimiz énlemler sayesinde
Sirketimizin operasyonel karliligi saglikl gelismesini
sUrddrmektedir.

24 Anadolu Efes Faaliyet Raporu 2014

2014’1 geride birakirken gelecegin
kodlarini ¢ozmeye odakli bir yaklasimla
yolumuza devam ediyoruz.

Tuncay Ozilhan
Yonetim Kurulu Baskani

Bira operasyonumuzda basarili optimizasyon
programi ve diger uygulamalarimiz sayesinde
bazi pazarlarimizda gézlenen daralmayi bertaraf
edip operasyonel karlihgimizi artirdik.

En buyUk iki operasyonumuza baktigimizda,
Anadolu Efes’in Turkiye bira operasyonunun

satis hacimlerinin 2014 yilinda fiyat artislari,
regUlasyonlardaki degisiklikler gibi bazi faktorler
nedeniyle baski altinda kaldigi gortlmektedir.
Sirketimiz, bu gelismeler karsisinda hayata
gecirdigi uygulamalarla satin alinabilirligi
destekleyen yeni Urin ve paket lansmanlari yaninda
premium segmenti gelistirmeye yoénelik cabalarini
da artirmistir. Diger yandan Gretim agimizin
optimizasyonuna yonelik calismalarimiza ek olarak
giderlerimizi azaltmaya yoénelik girisimlerimizin de
katkisiyla bu yil hedefledigimiz sekilde Turkiye bira
operasyonumuzda FAVOK marjimizi iyilestirmek
mumkuin olmustur.

Ayrica, 2014 yilinin 3. ceyregdinde, Turkiye bira
operasyonumuzun satis hacmi, 2012 yilinin ikinci
ceyreginden bu yana ilk kez, blylime gdstermistir.
Bu blyldme trendi dustk baz etkisinin de katkisiyla
yilin son ceyredinde de devam etmistir.



Son bes yilda toplamda %20’den fazla daralan
Rusya bira pazarinin énde gelen oyunculardan biri
olan Efes Rusya 2014 yilinda pazarin Gzerinde bir
performans gostererek pazar payini bir puana yakin
yUkseltmistir. Rusya istirakimiz kaydettigi neticelerle,
bir 6nceki yila gére hem hacim hem de deger olarak
Rusya’'da pazar payini artirabilen tek cokuluslu sirket
olmay! basarmistir.

Rusya’'daki Gretim agimizin optimizasyonuna iliskin
program kapsaminda, Moskova ve Rostov’daki bira
ve malt Uretim faaliyetlerimizi yilin ilk ceyreginde
durdurmustuk. Uretim agi optimizasyonu
programimiz ve maliyet azaltmaya yonelik diger
adimlarimizin, Sirketimizin uluslararasi bira
operasyonlarinin operasyonel karliligina olumlu
etkisini sonuclarimizda izlemeye basladigimizi da
memnuniyetle paylasmak isterim.

Turkiye ve Rusya disinda kalan bira pazarlarimiz da
cesitli ekonomik ve politik gelismelerden olumsuz
etkilenirken Efes olarak bu Ulkelerin cogundaki
hacim performansimiz bira pazarlarina nazaran daha
iyi gerceklesmistir.

Mesrubat segmentinde istikrarli bllylime devam
ediyor.

2014 yilinda Sirketimizin yurt ici ve yurt disi mesrubat
operasyonlari blyUme trendini devam ettirmistir.
Uluslararasi mesrubat operasyonlarimizin toplam
satis hacmi icindeki payi 6zellikle uluslararasi
pazarlarda sagdladigimiz gucld organik blyUmenin
katkist ile yUkselisini sirddrmustdr. BlyUk potansiyel
Ongdrdigumuz pazarlardan biri olan Pakistan'daki
mesrubat isimiz, ¢ift haneli hacim artisi kaydetmis

ve son 5 yillik ortalama buyUmesine paralel
performansini strdtrmastur.

Ozetle, Anadolu Efes, 2014 yilinda faaliyet
gosterdigi tum Ulkelerde marka, inovasyon ve pazar
uygulamalarina odaklanmaya devam etmis ve bu
cabalarinin sonucunda ¢cogu piyasada pazar payi!
kazanimi saglamayi basarmistir.

Zor bir yili basariyla geride birakip, kararlilikla
ileriye bakiyoruz

2014 yilinin Sirketimiz acisindan bir diger énemli
gelismesi icra Baskanligrna Sayin Damian
Gammell'in atanmasi olmustur.

Yonetim ve Mesajlar Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaji

Sayin Gammell ile daha énce CCi'de birlikte etkin
bir ortak mesai yUrutmas bulunuyoruz. Grubumuz
kapsamindaki farkli icecek segmentlerini birlikte
yonetme yonundeki stratejik kararimizi takiben
Sayin Gammell Anadolu Efes’in CEQ’lugu gorevini
Ustlenmistir. Bu yeni ve motivasyonlarla dolu
gorevinde Sayin Gammell'in basarilarinin devamini
diliyorum.

Anadolu Efes, 2014 yilinda
faaliyet gésterdigi tim
Ulkelerde marka, inovasyon
ve pazar uygulamalarina
odaklanmaya devam etmis
ve bu ¢abalarinin sonucunda
¢cogu piyasada pazar

pay! kazanimi saglamayi

Yukarida bahsettigim operasyonel karlihigimizi basarmistir.

artirmaya yonelik adimlara ek olarak 2014 yilinda
bilancomuzun daha da iyilestiriimesi, yaratilan
serbest nakit akimlarinin artirilmasi, calisma
sermayesi yonetimi ve farkli fonlama stratejileri gibi
konulara da yogunlasmaya devam ettik.

Faaliyetlerimizi dlzenli olarak izleyen ve
degerlendiren kredi degerlendirme kuruluslari
Moody'’s ile Standard & Poor’s yilin t¢ctnct
ceyreginde yaptiklari aciklamalarla kredi notlarimizi
teyit etmislerdir. Bu aciklamalar cesitli zorlu
kosullar altinda faaliyet gésterdigimiz bir yilda da
sirketimizce atilan adimlarin olumlu sonuclarinin ve
kaydedilen iyilesmelerin altini bir kez daha ¢izmistir.

2014’0 geride birakirken gelecegin kodlarini
cdzmeye odakli bir yaklasimla yolumuza devam
ediyoruz. Faaliyet cografyamizin zorluklar arz
etmeye devam edecedini dngdriyoruz. Bu genis
boélgenin merkezinde yer alan Ulkemiz istikrarli
ilerleyisini koruyacak ve gelecege adeta bir kopru
vazifesi Ustlenmeye devam edecektir.

Anadolu Efes gibi guclt, saglikh ve lider sirketler,
piyasa kosullart her ne olursa olsun kisa slrede
optimal dengede konumlanma kabiliyetine
sahiptirler. Bu yetkinligimiz 2015 ve sonrasinda
yenilenmis stratejimiz ve yol haritamizla
ilerlememizi saglayacak ve daha ¢cok katma
deger Uretmemiz icin gerekli olan ivmeyi bize
saglayacaktir.

Anadolu Efes, aktif, dinamik ve heyecan dolu
bir sirket olarak 2015’e girmistir. Bu vesileyle
strdrulebilir buytme performansimiza katkisi
olan tUm paydaslarimiza en icten tesekkurlerimi
sunarim.

Tuncay Ozilhan
Yénetim Kurulu Baskan!
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Yonetim Kurulu

Yonetim ve Mesajlar

Tuncay Ozilhan
Baskan

1947 yilinda Kayseri'de dogan Tuncay Ozilhan,
Saint Joseph Lisesi ve istanbul Universitesi
iktisat Fakultesi'ni bitirdikten sonra ABD'de
Long Island Universitesi'nde isletme alaninda
yUksek lisans (MBA) yapmistir. 1977 yilinda
Erciyas Biracilik Genel Mudurlugu ile baslayan
is yasami, Anadolu Endustri Holding Bira Grubu
Koordinatorlugu, Anadolu Endustri Holding
Genel Koordinatorligu ve 1984 yilinda atandigi
Anadolu Grubu icra Baskanligi gorevleriyle
devam etmistir.

2007 yih Mayis ayinda devraldigr Anadolu
Grubu Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
halen surdiren Ozilhan ayni zamanda Anadolu
Vakfi ve cesitli Anadolu Grubu sirketlerinin de
Yonetim Kurulu Baskanidir.

2001-2003 yillari arasinda TUSIAD Baskanligi
gérevini yuruten Ozilhan halen; TUSIAD Yiksek
istisare Konseyi Baskan Yardimciligi, DEIK
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilidi ile Tark-Rus
is Konseyi Yurttme Kurulu Baskanhigi, B-20
Turkiye Yarutme Kurulu Uyeligi, Estonya Fahri
Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor Kultbi
Baskanhgi gorevlerini de strdirmektedir.
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Alan Jon Clark
Baskan Yardimcisi

1959 yilinda dogan Alan Clark, Port Elizabeth
Universitesi Psikoloji BoIumU'nt bitirdikten
sonra ayni Universiteden Klinik Psikoloji alaninda
yUksek lisans ve Guney Afrika Universitesi'nden
Psikoloji alaninda doktora derecesi elde
etmistir. 1990 yilinda SABMiller Pic’ye Egitim ve
Gelistirme MuduarU olarak katilan Clark, kariyeri
boyunca SAB Ltd. Pazarlama Direktorltgu,
Amalgamated Beverage Industries Ltd. Genel
Muaduarlagu, Appletiser South Africa (Pty) Ltd.
Yonetim Kurulu Baskanhgr ve SABMiller Avrupa
Genel Mudurlagu gibi Gst duzey gorevler
Ustlenmistir. 2012 yilindan itibaren SABMiller
Plc’de Operasyonlardan Sorumlu Baskan olarak
gbrev yapmakta olan Clark 2013 yilinin Nisan
ayinda sirketin icra Baskani olarak atanmistir.
Clark halen SABMiller Plc icra Komitesi ve
Kurumsal Sorumluluk ve Risk GUvencesi
Komitesi Gyesidir.

Recep Yilmaz
Argiliden
Uye

Calisma yasamina Kog¢ Holding Ar-Ge
Merkezi'nde baslamis olan Dr. Yilmaz Argtden
daha sonra The RAND Corporation'da Stratejik
Analizler Uzmani olarak ¢alismistir. Kisim Amiri
gbrevini Ustlendigi Dinya Bankasi Krediler
BolumU’'nde ise 20 Ulkeyle calismistir. 1988
yilinda htkimetin daveti Gzerine Turkiye'ye
dénen Dr. Arguden, 1990 yilina dek Ozellestirme
Programi’nin sorumlulugunu yGratmastar.

Dr. Argtden, 19971de, ekonomi konusunda
Basbakan Basdanismani olarak gérev yapmistir.

Strateji, is mukemmelligi, kurumsallasma

ve strdurdlebilirlik konularinda bircok Turk
ve yabancl sirkete yonetim danismanhgi
hizmetleri veren, kurucusu oldugu ARGE
Danismanlik’'in Yonetim Kurulu Baskanhgini
yarutmektedir. Rothschild yatirim bankasinin
Turkiye Yonetim Kurulu Baskanliginin yani sira
kariyeri boyunca c¢esitli Glkelerde 50’yi askin
sirketin yonetim kurullarinda gorev almistir.
Deneyimlerini Bogazici ve Koc Universiteleri
ile Harp Akademilerinde strateji dersi
vererek, kitaplari ve kose yazilariyla paylasan
Dr. Arguden, Kuresel Yonetisim Forumu
Yiksek Danisma Kurulu tyeligi ve OECD Ozel
Sektor Danisma Kurulu'nun (BIAC) Yonetisim
Komitesi Baskan Yardimciligi gibi uluslararasi
gorevler Ustlenmistir. Kar amaci gitmeyen
ArgUden Yonetisim Akademisi'nin kurulusuna
onculuk yapmistir. Ulusal Aglar Danisma
Kurulu Baskani secilerek UN Global Compact
Yonetim Kurulu’nda gorev almistir. KalDer,
Tarkiye Egitim Gonulluleri Vakfi, Ozel Sektor
Gonulluler Dernegi, BUMED, TESEV, Turk-
Amerikan ve Turk-Kanada is Konseyleri gibi
bircok sivil toplum kurulusunun kuruculugunu
ve/veya liderligini Ustlenmistir. Stratejik Liderlik,
Ustun Vatandaslik, Seckin Kariyer gibi bircok
6dul sahibi olan Dr. Argtden, yasam kalitesini
ylkseltme calismalari nedeniyle Dinya
Ekonomik Forumu tarafindan “Gelecegin 100
Global Lideri” arasina secilmistir.



Mehmet Cem Kozlu
Uye

1946 yilinda dogan Dr. Mehmet Cem Kozlu,
orta ve lise 6grenimini Robert Kolej'de
tamamladiktan sonra Denison Universitesi'nden
lisans, Stanford Universitesi'nden MBA,
Bogazici Universitesi'nden doktora derecelerini
almistir. 1978-1981 yillari arasinda Bogazici
Universitesi'nde Uluslararasi Pazarlama

ve ihracat idaresi dersleri veren Dr. Kozlu,

1985 yilinda da Denison Universitesi Iktisat
Bolumu’'nde misafir Profesor olarak goérev
yapmistir. Cesitli ulusal ve uluslararasl
sirketlerde yonetici olarak calisan Dr. Kozlu,
1988-1991 yillari arasinda Turk Hava Yollari Genel
MUudurd ve Yonetim Kurulu Baskani, 1990°da ise
Avrupa Havayollari Birligi (AEA) Baskani olarak
gorev almistir. 1991-1995 déneminde Milletvekili
olarak, 1997-2003 yillari arasinda da THY
Yonetim Kurulu Baskani olarak kamu hizmetini
sUrdtrmastar. Dr. Kozlu, 1996 yilindan bu yana
The Coca-Cola Company’de farkl gérevlerde
bulunmustur. Sirasiyla Turkiye, Kafkasya ve
Orta Asya Cumhuriyetleri icra Direktérluga,
Viyana merkezli Orta Avrupa, Avrasya ve Orta
Dogu Grubu Baskanligi yapan Dr. Kozlu, Nisan
2006'da emekli olmustur. Halen The Coca-Cola
Company’de Avrasya & Afrika Grubu Danismani
olarak gorev yapmakta olan Kozlu, Noktacom
Medya internet Hizmetleri A.S. ve Singapur
merkezli Evyap Asia'nin Yonetim Kurulu
Baskanidir.

Ayrica istanbul merkezli Coca-Cola Satis ve
Dagitim A.S., Anadolu Endustri Holding A.S.,
Kamil Yazicl Yonetim ve Danismanlik A.S.,
Pegasus Hava Yollari, The Marmara Hotels &
Residences ydnetim kurullarinin da Gyesi olan
Kozlu, TAV Havalimanlari Holding’de Yonetim
Kurulu danismani, Anadolu-Johns Hopkins
Saglik Merkezi ve istanbul Modern Sanatlar
VakfI'nda da mutevelli heyeti Gyesidir.

Mehmet Hursit Zorlu
Uye

1959 yilinda dogan Mehmet Hursit Zorlu,
yuksek 6grenimini istanbul Universitesi

iktisat Fakultesi’nde tamamlamistir. Zorlu,

Toz Metal ve Turk Hava Yollarinda ¢esitli
gorevlerde bulunduktan sonra 1984 yilinda
Anadolu Grubuna bagl Efes icecek Grubunda
Pazarlama uzmani olarak goreve baslamistir.
Efes icecek Grubu'ndaki kariyeri boyunca sirasi
ile Pazarlama sefi, Proje Gelistirme Mudur
Yardimciligi, Proje Gelistirme Mudarluga, is
Gelistirme ve Yatirimct iliskileri Direktorlugu
gibi cesitli gorevler Ustlenen Zorlu 2000-2008
yillari arasinda Efes icecek Grubu Mali isler ve
Yatirimer iliskileri Direktérlug, 2008-2013 yillari
arasinda Anadolu Grubu Mali isler Baskanlgi
gorevlerini yurutmusttr. Ocak 2013 tarihinde
Anadolu Grubu icra Baskan Yardimcisi gdrevine
atanan Zorlu, Anadolu Grubu’'nun c¢esitli
sirketlerinde de Yonetim Kurulu Gyesi olarak
gorev yapmaktadir. Ayrica TKYD, TUYID ve
TEID gibi derneklerde de ydnetim kurulu tyesi
olarak gorev almaktadir.

Yoénetim ve Mesajlar Yonetim Kurulu

Damian Paul
Gammell
Uye

Dublin College of Marketing mezunu olan
Damian Paul Gammell, lisanststt egitimini
Oxford Universitesi ve Paris Yuksek Ticaret
Okulu HEC'de Degisim Yonetimi alaninda
tamamlamistir. Kariyerine 1991 yilinda baslayan
Gammell, irlanda Coca-Cola Hellenic Bottlers'da
Bolge Muduarlagu ve Balkanlar Guneydogu
Avrupa Ticari Direktorlugu gibi cesitli gdrevierde
bulunmustur. 2001 yilinda Rusya Coca-Cola
Hellenic Bottlers’a CEO olarak atanan Gammell,
2004-2005 vyillari arasinda Coca-Cola Amatil
Avustralya’da Ticari Direktor, 2005-2011 yillari
arasinda ise Coca-Cola Erfrischungsgetranke
AG Almanya’da CEO olarak gorev yapmistir.
2012 yihinin Ocak ayindan bu yana Coca-Cola
icecek A.S.de CEO olarak gorev yapmakta

olan Gammell, 1 Ocak 2014 itibariyla Icecek
Grubu Baskani ve Anadolu Efes CEO’su olarak
atanmustir. 2009 yilinda Davos Dinya Ekonomik
Forumu tarafindan Geng Dunya Liderleri (Young
Global Leaders) arasinda gosterilen Gammell
halen pek ¢ok global sivil toplum inisiyatifinde
ve Dinya Ekonomik Forumu Saglik Komitesinde
gbrev almaktadir.
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Yonetim Kurulu

Yonetim ve Mesajlar

Salih Metin Ecevit
Uye

1946 yilinda dogan Salih Metin Ecevit, 1967
yilinda Siyasal Bilgiler Fakultesi'ni bitirdikten
sonra 1976 yilinda Syracuse Universitesi'nden
ekonomi alaninda yUksek lisans derecesi
almistir. 1967-1980 tarihleri arasinda Maliye
BakanlidI’nda Hesap Uzmani ve Gelirler Genel
Muadar Yardimcisi olarak gorev yapmistir.
1980’den itibaren ¢alismakta oldugu Anadolu
Grubu’'nun otomotiv sirketlerinde Genel Mudur,
Murahhas Aza ve Yonetim Kurulu Baskani
olarak gorev almistir. 2006 yilinda Otomotiv
Grubu Baskani iken Grubun yas yonetmeligi
geredi emekli olmustur. 1992- 2004 yillari
arasinda ithal Otomobilleri Turkiye Miimessilleri
Dernegi'nde Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yonetim
Kurulu Baskanligi yapmistir.

Halen Anadolu Grubu sirketlerinin bircogunda
Yénetim Kurulu Uyesi ve Yazicilar Holding
A.S.de Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevine
devam etmektedir.
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Ahmet Cemal
Dérdiinci
Bagimsiz Uye

1953 yilinda Istanbul’da dogan Ahmet Cemal
Dordinct, Cukurova Universitesi isletme
Bolumu’nden mezun olmus, sonrasinda
Mannheim ve Hannover Universiteleri'nde
lisansustu calismalar yapmistir. Is hayatina,
Almanya’da Claas OHG firmasinda baslayan
Dérdunci, 1984-1987 yillari arasinda Turkiye'de
Mercedes Benz A.S. firmasinda kariyerine
devam etmistir. 1987 yilinda Sabanci Grubu'na
katiimis ve 1998 yilina kadar Kordsa A.S.de
cesitli gérevlerde yer almistir. 1998 yilindan
itibaren Grubun DUSA firmasinda DUSA
GUney Amerika ve daha sonra DUSA Kuzey
Amerika'da Genel Miid(ir/Baskan olarak gorev
yapmistir. 2004 yilinda atandigi H.O. Sabanci
Holding A.S. Stratejik Planlama ve Is Gelistirme
Grup Baskanhgi gorevinin ardindan, 2005-2010
yillari arasinda H.O. Sabanci Holding A.S. icra
Kurulu Baskanligi gérevini yaratmastar.

3 Eylul 2012 tarihinde Akkok icra Kurulu Uyesi
olarak Akkdk Grubu'na katilan Dérdunct, Ocak
2013’ten itibaren Grubun icra Kurulu Baskanhig
gorevini yarttmektedir. Aksa Akrilik Kimya
Sanayii A.S., Akenerji Elektrik Uretim, Akis GYO
gibi halka acik ve halka acik olmayan diger bazi
grup sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyesidir.

Doérdincl, ayrica Anadolu Isuzu, Coca-Cola
icecek ve Amerika merkezli SEC’ye kayitl
International Paper sirketinin bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyeligi gorevlerini de yurttmektedir.

Kamil Omer Bozer
Bagimsiz Uye

1958 istanbul dogumlu olan Kamil Omer Bozer,
ODTU isletme Balumu'nden mezun olduktan
sonra Georgia State Universitesi'nden yiiksek
lisans derecesini almistir. Calisma hayatina 1983
yilinda Ko¢ Grubu’nda yénetici adayi olarak
baslayan Bozer, sirasiyla Maret’te Genel Mudur
Yardimcisi ve DUzey Pazarlama’'da Genel Madur
olarak gorev yapmis, 2002'de ise Migros Genel
MUudurd olarak atanmistir. Bozer, Ko¢ Grubu'nda
2005-2006 yillarr arasinda Gida, Perakende

ve Turizm Grubu Baskanhgi, 2006-2008

yillart arasinda Gida ve Perakende Grubu
Baskanligl, 2008-2011 yillarr arasinda ise tekrar
Gida, Perakende ve Turizm Grubu Baskanligi
gorevlerini Ustlenmistir.



Mehmet Mete Basol
Bagimsiz Uye

1957 yilinda dogan Mete Basol, Arizona State
Universitesi Ekonomi Bélumi’nden mezun
olduktan sonra bankacilik kariyerine 1984
yilinda Interbank’ta baslamistir. 1988 yilinda
Bankers Trust Co. New York ve T. Is Bankas!
ortakligi olarak kurulan yatirim bankasi Turk
Merchant Bank A.S.ye Hazine, Fon Yonetimi ve
Dis lliskiler Mudurd olarak atanan Mete Basol,
1992 yilinda Genel Mudur Yardimcisi olarak
sermaye piyasalari grubunun sorumlulugunu da
almistir. 1995 yilinda Bankers Trust tarafindan
bankanin tamaminin satin alinmasini miteakip
Yénetim Kurulu ve Kredi Komitesi Uyeligine
atanmistir. 1997-2001 yillari arasinda Bankers
Trust A.S. olarak adi degisen bankanin Yonetim
Kurulu Baskanlidi ve Genel Mudurlagu goérevini
Gstlenmistir. 2001-2003 yillari arasinda kanun
ile olusturulan kamu bankalari ortak Yonetim
Kuruluna (T.C. Ziraat Bankasi, T. Halk Bankasi, T.
Emlak Bankasl) Murahhas Uye olarak katiimistir.
Bu gorevden sonra iki ortakla birlikte Tridea
Danismanlik sirketini kuran ve bazi KOBI'lere
mali ve idari danismanlik hizmetleri veren

Mete Basol, 2009 yilindan sonra kendi sahis
firmasi altinda danismanlik hizmetlerine devam
etmistir. Mete Basol ayrica Galatasaray Sportif
A.S. (2011-2012), T. is Bankasi A.S. (2011-

2014), Dedeman Holding A.S. (2008-2014)

ve Dedeman Turizm Otelcilik Yatirrm A.S.de
(2012-2014) yonetim kurulu Gyeligi yapmistir.
Halen Nurol Yatirim Bankasi A.S. (2014) yénetim
kurulu Gyesi olan Mete Basol, 2012 yilindan beri
de Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.
ve Coca-Cola icecek A.S. de bagimsiz ydnetim
kurulu Gyesi olarak gbrev yapmaktadir.

izzet Karaca
Bagimsiz Uye

1954 yilinda dogan izzet Karaca, Bodazici
Universitesi Endustri Mihendisligi Bolimi'nden
1977 yihinda mezun olmustur. Calisma hayatina
1977 yiinda Kog Arastirma ve Gelistirme
Merkezi'nde baslayan Karaca, 1985 yilina kadar
Endustri Muhendisligi ve Bilgi Teknolojileri
Madarlaga gérevini Ustlenmistir. 1985-1988
yillari arasinda Ford Otosan'da Sistem ve
Organizasyon Direktor olarak gérev yapan
Karaca, 1988 yilindan itibaren Unilever'de
Almanya, Turkiye ve Baltik Ulkelerinde olmak
Uzere i¢ Denetim Grup Mudurlugu, Lojistik
Muadarlaga, Ticari Direktorltk, Genel Mudurluk
gibi cesitli gorevierde bulunmustur. Karaca
ayrica, 2011-2013 yillari arasinda Uluslararasi
Yatirimcilar Dernedi Baskanligi gorevini de
yaratmastar. Karaca, Unilever Turkiye ve
Unilever Kuzey Afrika, Orta Dogu, Rusya,
Ukrayna ve Beyaz Rusya bolgesi icra Kurulu
Baskanligi gorevleri ile Unilever CEO Forumu
Gyeligini yurattikten sonra 31 Aralik 2013
tarihinde emekliye ayrimistir.

Yoénetim ve Mesajlar Yonetim Kurulu

Ahmet Boyacioglu
Danisman

1946 yilinda dogan Ahmet Boyacioglu, lisans
diplomasini Orta Dogu Teknik Universitesi idari
ilimler Fakultesi Isletme Bolumu’nden almistir.
Boyacioglu, Efes icecek Grubu'ndaki kariyerine
1973 yilinda baslamistir. 1973-2005 yillari
arasinda Bursa Bolge Satis Mudura, Ege Biracilik
ve Malt San. A.S. Satis Mudurd, Glney Biracilik
ve Malt San. A.S. Genel Mudurt, Ege Biracilik

ve Malt San. A.S. Genel Muduru, Dogu Avrupa
Baskan, Yurt Disi Bira Operasyonlari Baskani

ve Strateji ve Is Gelistirme Baskani olarak gérev
yapmistir. 2005 yili Mayis ayinda Efes Bira
Grubu BaskanligI’na atanan Boyacioglu, 1 Subat
2007 itibariyla emekli olmustur. Kendisi halen
Anadolu Efes Yonetim Kurulu Danismani ve
Anadolu Grubu sirketlerinin bazilarinda Yonetim
Kurulu Gyesidir.
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Yonetim ve Mesajlar —> Bagimsizlik Beyanlar:

Bagimsizlik Beyanlari

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.de;

Sirket, sirketin yoénetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroltnd elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimizi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,
Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak
Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli 6l¢tde hizmet
veya Urdn satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin
alindigi veya satildig donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli goérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim
kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri
geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu,

Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim
Gyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli calismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére
Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay
sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek
gUclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,
Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lctde sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim
kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda ve
toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.de;

+ Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi

oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroltind elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrollne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimizi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

+ Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni

denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak
Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli 6l¢tde hizmet
veya Urdn satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin
alindigi veya satildig donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dGnemli goérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim
kurulu Gyesi olmadigimi,

* Badimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri

geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu,

+ Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim

Gyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli calismiyor oldugumu,

+ 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gére

Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

+ Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay

sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek
gUclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrtbeye sahip oldugumu,

+ Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin

gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lctde sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu,

+ Sirketin yonetim kurulunda son on yilicerisinde alti yildan fazla yénetim

kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

+ Sirketin veya sirketin yonetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin

yonetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda ve
toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine
getirecegimi beyan ederim.

03.02.2014

Ahmet Cemal Dordiincii

getirecegimi beyan ederim.

03.02.2014
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Yoénetim ve Mesajlar —> Bagimsizlik Beyanlari

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.de;

+ Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolinU elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda
istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimizi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

+ Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak
Uzere, yapilan anlasmalar ¢cercevesinde sirketin dnemli 6l¢tide hizmet
veya Urdn satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urtn satin
alindigi veya satildig donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim
kurulu Uyesi olmadigimi,

* Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri
geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu,

+ Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim
Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli calismiyor oldugumu,

+ 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)’'na gore
Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

+ Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay
sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek
gUclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

+ Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lctde sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu,

+ Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim
kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

+ Sirketin veya sirketin yonetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine
getirecegimi beyan ederim.

03.02.2014

Kamil Omer Bozer

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.de;

Sirket, sirketin yénetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolinU elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda
istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimizi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,
Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak
Uzere, yapilan anlasmalar ¢cercevesinde sirketin dnemli 6l¢tide hizmet
veya Urin satin aldigr veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urdn satin
alindigi veya satildig donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim
kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri
geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu,

Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim
Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli calismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gére
Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay
sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek
gUclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrtbeye sahip oldugumu,
Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gbrevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6l¢tde sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim
kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yénetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine
getirecegimi beyan ederim.

03.02.2014

izzet Karaca
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Anadolu Efes Hakkinda —> Organizasyon Yapisl

Organizasyon Yapisi

icecek Grubu Baskani ve Anadolu Efes icra Baskani
Damian Paul Gammell

icecek Grubu Baskan Yardimcisi
Huseyin Akin*

Tedarik Zinciri
Direktori
Kenan Ozcelik**

Hukuk Isleri
Direktori
Yildiray Efil

Mali isler Direktérii
Onur Cevikel

ic Denetim Direktérii
Ahmet Oztirk

insan Kaynaklari
Direktori
Burak Gurcan

Satis ve Pazarlama,
Pazar Gelistirme ve
Kurumsal iliskiler
Direktori
Yuksel Gokbulut**

Efes Tiirkiye Genel Midiiri
Altug Aksoy

Efes Rusya Genel Miidiira
Robin Michael Goetzsche

Dogu Avrupa ve BDT Grup Genel Maduri
Tugrul Agirbas

Efes Kazakistan
Genel Mudiiri
Serkan Eris

Efes Giircistan
Genel Midari
Mehmet Kogak

Efes Ukrayna
ngel M@idﬁrﬁ
Omer Ogun

Efes Moldova
Genel Mudari
Gokee Yanasmayan

*Jcecek Grubu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmakta olan Sn. Hiseyin Akin 1 Mart 2015 tarihi itibariyla Coca-Cola Beverages Africa lcra Baskani olarak géreviendirilmistir.
Bu tarihe kadar Sn. Akin‘'a raporlayan tum Merkez Ofis fonksiyonlari, bu tarihten itibaren Sn. Damian Gammell'a raporlamaktadir.

** Sn. Kenan Ozcelik ve Sn. Yiiksel Gokbulut 31 Ocak 2015 tarihi itibariyla emekli olmuslardir. Bu dodrultuda, 1 Ocak 2015 tarihi itibariyla Sn. Martin Cecil Anadolu Efes Tedarik

Zinciri Direktéri olarak gérev yapmaya baslamistir.
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Anadolu Efes Hakkinda Organizasyon Yapisi

Coca-Cola icecek A.S. icra Baskani

Tiirkiye Genel Mudiiri
Lisani Atasayan

Orta Asya Bolge Direktorii
Osman Kazdal

Pakistan Genel Mudrii
John Seward

Orta Dogu Bolge Direktorii
Clneyt Arat

Ticari Miikemmellik Direktori
Tugay Keskin

Grup Strateji ve is Gelistirme Direktorii
Meltem Metin

Mali isler Direktorii
N. Orhun Késtem

Tedarik Zinciri Servisleri Direktori
Ali Huroglu

insan Kaynaklari Direktorii
Rengin Onay

Hukuk Bas Miisaviri, Etik ve Uygunluk
Yoneticisi
R. Ertugrul Onur

Dis iliskiler Direktérii
Atilla Demir Yerlikaya

ic Denetim Direktérii
Gokhan izmirli
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Ust Yonetim - Bira Grubu

Damian Gammell
icecek Grubu Baskan
ve Anadolu Efes

icra Baskan

Hiiseyin Akin
icecek Grubu
Baskan Yardimcisi

Onur Cevikel
Mali Isler Direktori

Dublin College of Marketing mezunu olan
Damian Gammell, lisansustd egitimini

Oxford Universitesi ve Paris Yuksek Ticaret
Okulu HEC'de Degisim Yonetimi alaninda
tamamlamistir. Kariyerine 1991 yilinda baslayan
Gammell, Irlanda Coca-Cola Hellenic Bottlers'da
Bolge Muduarlagu ve Balkanlar Guneydogu
Avrupa Ticari Direktorlugt gibi cesitli gorevierde
bulunmustur. 2001 yilinda Rusya Coca-Cola
Hellenic Bottlers’a CEO olarak atanan Gammell,
2004-2005 yillarr arasinda Coca-Cola Amatil
Avustralya’da Ticari Direktor, 2005-2011 yillar
arasinda ise Coca-Cola Erfrischungsgetranke
AG Almanya’da CEO olarak goérev yapmistir.
2012 yilinin Ocak ayindan bu yana Coca-Cola
icecek A.S.de CEO olarak gorev yapmakta

olan Gammell, 1 Ocak 2014 itibariyla icecek
Grubu Baskani ve Anadolu Efes CEQ’su olarak
atanmustir. 2009 yilinda Davos Dinya Ekonomik
Forumu tarafindan Geng Dunya Liderleri (Young
Global Leaders) arasinda gosterilen Gammell
halen pek ¢cok global sivil toplum inisiyatifinde
ve Dinya Ekonomik Forumu Saglik Komitesinde
gbrev almaktadir.
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Huseyin Akin Princeton Universitesi Elektrik
Muhendisligi ve Bilgisayar Bilimi Bolimu’'nden
mezun olup Chicago Universitesi'nden
Pazarlama, Finans ve Uluslararasi Ticaret
dallarinda MBA derecesi almistir. Coca-Cola
Sistemi’ne katilmadan énce Procter and
Gamble'da Uriin Mudurt, Madra-Akin Nebati
Yagcilik ve Sabunculuk Sirketi'nde Bolge Satis
Mudurt ve Finans Direktor( olarak gorev
yapmis olan Akin, 1989 yilindan bu yana The
Coca-Cola Company ve Coca-Cola icecek
bunyesinde gérev almaktadir. Coca-Cola
sisteminde Kafkasya ve Orta Asya Bolgesi
Pazarlama Mudurd, Ticari Direktor gibi farklh
gorevlerde bulunan Akin, 2006-2010 yillari
arasinda ise CCi Turkiye Bdlge Baskanld

gorevini Gstlenmistir. 2010 yilinin Ocak ayindan

itibaren Coca- Cola icecek A.S. Uluslararasi
Operasyonlar Baskani olarak gérev yapmakta
olan Akin, 1Mart 2014 tarihi itibariyla icecek
Grubu Baskan Yardimcisi olarak atanmustir.
Ayni zamanda DEIK/Turk-Pakistan Is Konseyi
Baskani ve TUSIAD Kayit Disi Ekonomiyle
Mucadele Grubu Baskani olan Akin’in 31 yillik
mesleki tecrtibesi bulunmaktadir. Akin, T Mart

2015 tarihi itibariyla Coca-Cola Beverages Africa

icra Baskani olarak gérevlendirilmistir.

istanbul Universitesi'nden isletme diplomasina
sahip olan Onur Cevikel, kariyerine 1995 yilinda
Efes Bira Grubu’nda Finans Uzmani olarak
baslamistir. Cevikel 1996-2011 yillar arasinda,
Coca-Cola Kuban Bottlers ve Coca-Cola Rostov
Bottlers'da Finans Mudurlugu, Efes Rusya'da
Finans Mudurltgu, Finans Direktorligu ve
Operasyon Direktorligu gibi cesitli pozisyonlarda
gorev almistir. 2011 yilinda SABMiller Plc ile
gerceklestirilen stratejik ortaklik sonrasinda,
Rusya’daki entegrasyon faaliyetlerini koordine
eden ekibi ydnetmek Gzere Entegrasyon
Direktord gorevine getirilen Cevikel 1 Ocak 2013
itibariyla Anadolu Efes Mali isler Direktdrii olarak
atanmistir.



T. Altug Aksoy
Efes Turkiye
Genel Mudura

T. Altug Aksoy, ABD’'de Oglethorpe
Universitesi'nden ekonomi lisans diplomasina
sahiptir. Kariyerine 1995 yilinda Anadolu Grubu
Mali isler Uzman Yardimcisi olarak baslamis,
1996 yilinda Mali isler Uzmani olarak atanmistir.
1998-2000 vyillari arasinda insan Kaynaklari ve
Fon Yonetimi Uzmani olarak gérev yapmistir.
2000-2003 yillari arasinda Efes Sinai Satis ve
Pazarlama Direktori olarak gorev alan Aksoy,
Ocak 2003'te Efes Bira Grubu Ticaret ve Ihracat
Direktora olmustur. 2006 yilinda Satinalma ve
Lojistik Direktoru olarak Grup’taki kariyerine
devam eden Aksoy, Haziran 2008'de atandigi
Efes Bira Grubu Tedarik Zinciri Direktorlagu
gbrevini 1 Kasim 2011 tarihine dek strdtrmus
ve bu tarih itibariyla da Efes Turkiye Genel
Madarlagd’ne atanmustir.

Robin Michael
Goetzsche
Efes Rusya
Genel Mudura

Robin Michael Goetzsche, Wits Universitesi
isletme Ekonomisi ve Pazarlama Bolumi’'nden
lisans diplomasina sahiptir. SABMiller Ltd.'ye
1987 yilinda Marka Mudurt olarak katilan
Goetzsche sirasiyla Marka Grup Mudurd,
Soweto & Chamdor (Bati Johannesburg) Bolge
Madurd, Ulusal Ticari Pazarlama Mudard, Kwa-
Zulu Natal Bolgesi Genel Mudur, Chamdor
Bolgesi Genel Mudurd, Satis ve Dagitim
Direktort ve SABMiller Afrika’da Orta ve Bati
Afrika Operasyon Direktor( olarak gérev
almistir. Goetzsche 2008 yilindan itibaren
Tanzania Breweries Ltd. Genel Mudurd ve
SABMiller Dogu Afrika Operasyon Direktor
olarak calismistir. Goetzsche 1 Mayis 2014 tarihi
itibariyla Efes Rusya Genel MudurU olarak gorev
yapmaktadir.

Ust Yonetim - Bira Grubu

Yoénetim ve Mesajlar

Tugrul Agirbas
Dogu Avrupa ve
BDT Grup

Genel Mudura

Lisans derecesini istanbul Universitesi isletme
BolumU’nden alan Tugrul Adirbas, 1990 yilinda
Efes Icecek Grubu’na katilmistir. Sirasiyla

Proje Gelistirme Uzmani, Pazarlama Uzmani,
istanbul Bolge Satis Yoneticisi, Yeni Urtin
Gelistirme Yoneticisi, Urtin Grup Yoneticisi,
Marmara Satis Muduru ve Miller Pazarlama
Mudurt olarak ¢alistiktan sonra 2001 yilinda
Rusya operasyonlarinin Pazarlama Direktorlugu
pozisyonuna atanmistir. 2005 Haziran ayindan
itibaren Efes Rusya Genel MudurU olarak gérev
yapan Agirbas, 1 Ocak 2010°da Efes Turkiye
Genel Mudurd olarak atanmis, 1Kasim 2011 tarihi
itibariyla tekrar Efes Rusya Genel Mudurltgu
gbrevine getirilmistir. Tugrul Agirbas 1 Mayis
2014 tarihinden beri Anadolu Efes Dogu Avrupa
ve BDT Grup Genel Muduru olarak gérev
yapmaktadir.
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Serkan Eris
Efes Kazakistan
Genel Muadurd

1971 yilinda dogan Serkan Eris, Dokuz Eylul
Universitesi Kamu Yoénetimi BoIUm'na
bitirdikten sonra Anadolu Grubu’ndaki
kariyerine 1996'da Efes Turkiye Satis Temsilcisi
olarak baslamis ve daha sonra Satis Yoneticisi
olarak atanmistir. 1997-1998 yillari arasinda
Efes Romanya’'da Satis Yoneticisi, sonrasinda
ise Satis Muduru olarak gorev yapmistir.
2001-2003 yillart arasinda Frankfurt'taki
Avrupa Telekomunikasyon Holding'de Satis
ve Pazarlama Mudurd olarak ¢alistiktan sonra
2003'te Anadolu Grubu’na geri dénmus ve
Efes Kazakistan’a Satis ve Pazarlama Muduru
olarak atanmistir. 2006’da Efes Kazakistan
Ulke Satis Muduri olarak atanan Eris 1 Subat
2012 itibariyla Efes Kazakistan Genel Mudurt
gbrevini Ustlenmistir.
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r

Gokce Yanasmayan
Efes Moldova
Genel Maduru

Dokuz Eylul Universitesi Iktisat Bolum’'nden
2000 yilinda mezun olan Gokge Yanasmayan,
2000-2002 yillarr arasinda Arthur Andersen,
2002-2004 yillari arasinda ise Ernst & Young
sirketlerinde denetci olarak goérev yapmistir.
Anadolu Efes’teki kariyerine 2004 yilinda Efes
Kazakistan Raporlama ve Butceleme Maduru
olarak baslayan Yanasmayan, 2006-2010
yillari arasinda EBI Hollanda Ofisi’nde Finans
ve Yonetim Mudurd, 2010-2012 yillart arasinda
ise Efes Kazakistan'da Finans Direktor(

olarak calismistir. 2012 yilindan itibaren Efes
Ukrayna’da Finans Direktoér olarak gorev
yapmakta olan Yanasmayan, 1 Aralik 2014
tarihinden bu yana Efes Moldova Genel Mudurd
olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet Kogak
Efes Gurcistan
Genel Madurt

Orta Dogu Teknik Universitesi isletme
Bolumu’nden mezun olan Mehmet Kogak,
gruptaki kariyerine 1993 yilinda Anadolu Endustri
Holding ic Denetim Uzmani olarak baslamistir.
1996-1997 yillari arasinda Coca-Cola Rusya
Operasyonlari Finans Mudur( ve sonrasinda Efes
Moskova Fabrikasi Finans Mudura gérevlerinden
sonra 2000 yilinda Efes Rusya Moskova Fabrikasl
Ticaret Direktor olarak atanmistir. 2006-2007
yillart arasinda Efes Rusya Kazan Fabrikasi
Direktora olarak gorev yapan Kocak, 2008'den
beri Efes Gurcistan Genel Muduru olarak gorevini
surdurmektedir.



Omer Ogiin
Efes Ukrayna
Genel Mudurd

Omer Ogun, Yildiz Teknik Universitesi Jeofizik
Muhendisligi Bolumd’'nden lisans diplomasina
sahiptir. Anadolu Grubu’'ndaki kariyerine 1992
yilinda Celik Motor’da Servis Temsilcisi olarak
baslayan Ogun daha sonra yine ayni sirkette
Satis Yoneticiligi gérevini Gstlenmistir. 1998-
1999 vyillari arasinda Coca-Cola Rusya (Rostov)
operasyonlarinda Planlama ve Lojistik Madur
olarak gorev yapan Ogun, 2000 yilinda Efes
Rusya Rostov Fabrikasi Operasyon Mudurd
olarak atanmis ve bu gérevi 2006 yilina

kadar strdurmustdr. 2006 yilinda Efes Rusya
Operasyon Direktoru olarak atanan Ogun, Mayis
2008'den 2012’ve kadar Efes Kazakistan Genel
Mudirlagu gorevinde bulunmustur. Ogun,
Mart 2012'den beri Efes Ukrayna Genel Mudurd
gorevini surdtrmektedir.

Kenan Ozcelik
Tedarik Zinciri
Direktoru

Kenan Ozcelik, Viyana Universitesi Makine ve
Endustri Mhendisligi BolumU’'nden mezun
olup ayni Universitede Isletme yiiksek lisansi
yapmistir. Munih Teknik Universitesi'nde
Biracilik Esaslari programini tamamlayan
Ozcelik, Anadolu Efes’e katilmadan énce
1986 yilinda Siemens’te Sistem Programcisi
olarak is yasamina baslamis, 1987-1994

yillari arasinda ise serbest olarak ¢calismistir.
Ozcelik, Anadolu Efes’teki kariyerine 1994
yilinda Erciyas Biracilik'ta Dolum Muhendisi
olarak baslamistir. 1999-2000 vyillari arasinda
Efes Rusya’da Moskova Fabrikasl Teknik
Mudur Yardimeisi gérevine getirilen Ozcelik
2000-2006 vyillar arasinda ise Teknik Mudur
olarak gérevini strdtrmustar. 2006 yilinda Efes
Rusya Teknik Direktoéri pozisyonuna atanan
Ozcelik, 2006-2009 yillari arasinda ise Turkiye
Bira Grubu Teknik Direktord olarak gorevini
surdurmustur. Ozcelik 2009 yilinda Efes
Moldova Genel Mudurd, 1Kasim 2011 itibariyla
ise Efes Bira Grubu Tedarik Zinciri Direktor(
olarak atanmustir. Ozcelik 31 Ocak 2015 tarihi
itibariyla emekliye ayrilmistir.*

*1 Ocak 2015 tarihi itibariyla Sn. Martin Cecil Tedarik Zinciri Direktort olarak gérev yapmaya baslamistir.

Ust Yonetim - Bira Grubu

Yoénetim ve Mesajlar

Ahmet Oztiirk
ic Denetim Direktor

Bilkent Universitesi Ekonomi Bslumi'nden
mezun olan Ahmet Oztirk, Anadolu Grubu'na
1995 yilinda katilmistir. Mali Isler Baskanliginda
Uzman Yardimcisi olarak basladigi kariyerine
Grubun yurt disi sirketlerinde cesitli gérev

ve sorumluluklarla devam etmistir. 1998'de
Coca-Cola Rostov Bottlers'da Mali Kontrol
Mudurd, 1999-2007 arasi sirasiyla Coca-Cola
Turkmenistan, Coca-Cola Azerbaycan, Efes
Ukrayna ve Efes Sirbistan operasyonlarinda
CFO olarak calisan Ozturk, 2007 yilinda yurt
disi operasyonlarin denetim faaliyetlerini
Ustlenmistir. Ozturk, Ocak 201T'den beri Anadolu
Efes I¢ Denetim Direktéri olarak calismaktadir.

37 Anadolu Efes Faaliyet Raporu 2014



Yénetim ve Mesajlar —> Ust Yénetim - Bira Grubu

Yildiray Efil
Hukuk isleri Direktori

1971 yilinda Ordu’da dogan Yildiray Efil, istanbul
Universitesi Hukuk Fakultesi'nden mezun
olmustur. 2001-2005 vyillari arasinda Turkiye

is Bankasi A.S.de Hukuk Danismani-Avukat
olarak calisan Efil, 2006 yilinda Kadir Has
Universitesi Spor Hukuku Programini, 2011
yilinda ise Kadir Has Universitesi Spor Hukuku
yuksek lisans programini tamamlamistir. 2005
yilinda Anadolu EndUstri Holding A.S."ye Hukuk
Danismani-Avukat olarak katilan Efil, 2013
yilina kadar Hukuk Isleri Mudurt ve Hukuk isleri
Koordinatér Yardimcisi olarak gorev yapmistir.
Efil, 2013 yilinin Nisan ayindan itibaren Anadolu
Efes Hukuk Isleri Direktori olarak gorev
yapmaktadir.
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Burak Giircan
insan Kaynaklari
Direktort

istanbul Teknik Universitesi Endustri
Muhendisligi Bolimd’nden lisans ve yiksek
lisans diplomasina sahip olan Burak Gurcan,
kariyerine 1996 yilinda Anadolu Endustri
Holding A.S.de Insan Kaynaklar Uzman
Yardimcisi olarak baslamistir. 1997- 201

yillari arasinda Anadolu Grubu sirketlerinde
Pazarlama Yoneticiligi, insan Kaynaklari Stre¢
Yoneticiligi, insan Kaynaklari Takim Liderligi,
insan Kaynaklari Sistemleri Mudarlugu, insan
Kaynaklart Mudarligu ve insan Kaynaklari ve
Endustriyel iliskiler Koordinator Yardimcihig
gibi cesitli gorevler Ustlenmistir. 2011-2013
yillari arasinda Anadolu Sagdlik Merkezi’'nde
insan Kaynaklari Direktéri olarak gérev yapan
GuUrcan, 1 Ekim 2013 tarihinden itibaren Efes
Bira Grubu Insan Kaynaklar Direktori olarak
goérevine devam etmektedir.

Yiiksel Gékbulut
Satis ve Pazarlama,
Pazar Gelistirme ve
Kurumsal iliskiler
Direktort

Marmara Universitesi'nden Gazetecilik ve
Halkla iliskiler Gzerine lisans diplomasina sahip
olan Yuksel Gokbulut, Efes Icecek Grubu'na
katilmadan 6nce, Hurriyet Holding'de Satis
Gelistirme ve Denetleme Mufettisi olarak
calismistir. Efes Bira Grubu’'ndaki kariyerine
1990 yilinda Pazarlama Uzmani olarak
baslayan Gokbulut, 1994-1996 yillari arasinda
Pazar Arastirma Sefi, 1996-1997 arasinda

Ege Biracilik’'ta I¢c Satislar Mudur Yardimeisi,
1997-1999 vyillari arasinda Dogu Avrupa Bolum
Baskanligrnda Pazarlama Mudurt ve 1999-
2006 yillar arasinda da Turkiye Bira Grubu’'nda
Pazarlama Direktori olarak gorev yapmistir.

1 Eylul 2006 tarihinde Efes Bira Grubu Satis
Direktorl pozisyonuna getirilen Gokbulut,

15 Haziran 2007 tarihinde ise Efes Bira Grubu
Pazarlama ve Satis Direktorlugu gorevine
atanmistir. Gokbulut, 1 Ocak 2010 tarihinde Efes
Bira Grubu Rusya Bira Operasyonlari Genel
Mudard, 1Kasim 201 itibariyla da Dogu Avrupa
ve BDT Grup Genel Mudurt olarak atanmustir.
Yuksel Gokbulut 1Mayis 2014 tarihinden beri
Satis ve Pazarlama, Pazar Gelistirme ve Kurumsal
iliskiler Direktort olarak gorev yapmaktadir.
Gokbulut 31 Ocak 2015 tarihi itibariyla emekliye
ayrilmistir.



Burak Basarir
Mesrubat Grubu
icra Baskan

Burak Basarir, American River College’da
uluslararasi isletme ve bilgisayar egitimi
almistir. 1990-1992 yillari arasinda California
State Universitesi'nde isletme 6grenimi

gbren Basarir, 1995 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Isletme Boélum{’'nden mezun
olmustur. CCl'ye katilmadan énce Arthur
Andersen’de Kidemli Denetgi olarak gorev
almistir. 1998 yilinda CCl'ye katilan Basarr,
artan yonetim sorumluluklart ile finans ve satis
departmanlarinda farkli roller Ustlendikten
sonra 2005 yilinda CFO pozisyonuna atanmistir.
2006 yilinda gerceklesen CCi'nin halka arzinda
kilit rol oynayan Basarir, CCi-Efes Invest
finansal birlesmesine liderlik etmistir. 2010-
2013 yillari arasinda Turkiye Bolge Baskani
olarak CCI'nin satis hacmi ve gelir acisindan en
bUyUk operasyonunu ydneten Basarir 1 Ocak
2014 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere
Coca-Cola icecek icra Baskani (CEO) olarak
atanmistir. 2009 yilinda Thomson Reuters
Extel tarafindan Turkiye’nin En lyi CFO’su
secilen Basarir'in 20 yillik mesleki tecrtbesi
bulunmaktadir.

N. Orhun Késtem
Mali Isler Direktoru

N. Orhun Kaéstem Orta Dogu Teknik
Universitesi (ODTU) Makine Muhendisligi
Boluma mezunudur ve ODTU'den MBA

ve Bilgi Universitesi'nden Hukuk Yiksek
Lisans diplomasina sahiptir. Késtem 1994
yilinda Anadolu Grubu bunyesine katilmis

ve Kurumsal Finansman ve Yatirimet iliskileri
Direktord, Yurt Disi Bira Operasyonlari Finans
Direktord ve Anadolu Grubu Kurumsal Finans
Koordinatorluga gibi Ust duzey gorevlerde
bulunmustur. 2010 yilindan beri Coca-Cola
icecek A.S. Mali isler Direktorii olarak gorev
yapmaktadir. 2007 yilinda yapilan Avrupa
Yatirmer iliskileri Anketi'nde yatirmer iliskileri
emsal grubu icerisinde Avrupa’daki ilk 20
yonetici arasina girmeyi basarmis iki Turk
yoneticiden biridir. 2011 ve 2013’te dlzenlenen
Turkiye Yatirmer lliskileri Odulleri kapsaminda
Turkiye’nin En lyi CFO’su 6dulind almis olan
Kostem, 2009 yilinda yayinlanan “Sermaye
Piyasalarina Acilan Pencere: A'dan Z’'ye Halka
Acilma ve Yatirimcel iliskileri” adli kitabin da G¢
yazarindan biridir.

Yonetim ve Mesajlar

Ust Yénetim - Mesrubat Grubu

Ali Hiiroglu
Tedarik Zinciri
Servisleri Direktor

Ali Huroglu, Karadeniz Teknik Universitesi'nden
Makine MUhendisligi dalinda yuksek lisans
derecesine sahiptir. Coca-Cola Sistemi'ne

dahil olmadan 6nce 1983-1985 yillari arasinda
HEMA Disli'de Stre¢ Mthendisi ve 1985- 1986
yillari arasinda General Dynamics Forth

Worth- Texas’da stajyer olarak ¢calismistir.
1986'da Turkiye'ye donmus ve Ankara'da
Turkiye Havacilik Sanayi'nde F16 tasarim ve
Uretim projesinde 1990 yilina kadar calismistir.
Coca-Cola Sistemi’nde Fabrika Muduru olarak
1990 yilinda Trabzon’da Karadeniz Bélgesi Satis
Merkezi sorumlulugunda calismaya baslamistir.
Daha sonra Mersin fabrikasinin yapiminda gérev
almis ve Guney ve Guney Dogu Bolgesi Satis
Merkezi'nin sorumlulugunu Gstlenmistir. 1995
yilinda operasyon bélimune transfer olmus ve
1996 yilinda Mersin Fabrika Operasyon

Madara olarak gérevliendirilmis ve daha

sonra Ankara Fabrika ve Dogu Bolgesi Grup
Operasyon Bolumd’'ne atanmistir. Huroglu,
2001 yilindan beri Coca-Cola icecek Grup
Tedarik Zinciri Servisleri Direktdrt olarak gorev
yapmaktadir. Mesrubatcilar Dernegdi (MEDER)
Yénetim Kurulu Uyesi olan ve 2008 yilindan
beri Coca-Cola Global Tedarik Zinciri Konseyi
icra Komitesi tyeligi yapan Huroglu'nun 34 yillik
mesleki tecrtbesi vardir.
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Rengin Onay
insan Kaynaklari
Direktoru

Marmara Universitesi ingiliz Dili ve Edebiyati
Fakultesi mezunu olan Rengin Onay’in Londra,
Kingston Business School Personel Yonetimi
sertifika diplomasi vardir. Onay, kariyer
hayatina 1986'da The Shell Company of Turkey
Limited’de Insan Kaynaklari fonksiyonunda
baslamis, cesitli gdrevlerde bulunduktan sonra
1995 yilinda Halkla iliskiler Mudurlugine
atanmistir. 1999 yilindan 2007 yilina kadar

The Coca-Cola Company’'de Egitim ve Gelisim
MUdar olarak géreve baslayan Onay, daha
sonra Turkiye Bolgesi insan Kaynaklart Muduri
ve 36 Ulkeden sorumlu oldugu Avrasya Bolumu
insan Kaynaklari Direktéru olarak calismistir.
Nisan 2007°'de Vodafone Turkiye'ye katilarak
insan Kaynaklari ve idari Isler Genel Mudur
Yardimciligi gérevini Gstlenmistir. Bu gorevin
yani sira Vodafone Turkiye Vakfi Baskanligrni es
zamanlh yUratmuastar. Onay, Ekim 2010°'da tekrar
The Coca-Cola Company’ye katilmis, Turkiye,
Kafkasya ve Orta Asya Is Birimi ile 92 lke
yonetiminden sorumlu Avrasya ve Afrika Grup
Ofisi Insan Kaynaklari Direktorlugu gérevini
Ustlenmistir. Mayis 2012 itibariyla Coca-Cola
icecek A.S. Grup insan Kaynaklari Direktori
olarak goreve baslayan Onay, Coca-Cola Hayata
Arti Vakfi ve Ozel Sektor Gonulluleri Dernegi
Yénetim Kurulu ve Turkiye Ortak Idealler
Dernegi'nin kurucu Yonetim Kurulu ve Women
Corporate Directors (WCD) Turkey Chapter
Uyesidir. Ayrica, 2011-2013 yillari arasinda
Yabanci Sermayeli Sirketler Dernedi (YASED)'in
Calisma ve Egitim Grubu’nun baskanlhigini
yaratmastar.
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Av. R. Ertugrul Onur
Hukuk Bas Musaviri,
Etik ve Uygunluk
Yoneticisi

Ertugrul Onur, istanbul Universitesi Hukuk
Fakultesi’nden 1988'de mezun olup Konya
Barosu’'nda yaptigi avukatlik stajinin ardindan
ayni Universitede Arastirma Gorevlisi olarak
gorev almistir. 1995 ve 2000 vyillart arasinda
Mobil Qil Turk A.S. ve BP Petrolleri Hukuk
Musavirligi gérevlerini Gstlenmis; BP Turkiye
Calisanlar Temsilcisi, BP Avrupa Calisan
Konseyi Uyesi ve BP Avrupa Calisanlar Konseyi
Baglanti Komitesi Uyesi olarak calismistir. Pfizer
Turkiye bunyesinde Genel Mudur Yardimcisi

ve Hukuk Direktord olarak gorev yapan Av.
Onur ayni zamanda uygunluk programlarini
gerceklestirmistir. Av. Onur, Coca-Cola sistemine
katiimadan énce Pfizer'in hukuk departmanini
kurmus ve yonetmistir. 2007 yilindan bu yana
Coca-Cola icecek A.S. Hukuk Bas Misavirligi
gorevini yartten Av. Onur 2013 yilinda ise

CCi Etik ve Uygunluk Yoneticiligi gdrevine
atanmustir. 25 yillik mesleki tecrtibesi bulunan
Av. Onur, Istanbul Barosu Gyesidir.

Atilla D. Yerlikaya
Kurumsal iliskiler
Direktort

Bogazici Universitesi Ekonomi BalUmi mezunu
olan Atilla D. Yerlikaya, on yili askin bir stre
gazetecilik ve yayincilik yaptiktan sonra Philip
Morris SA ve Shell sirketlerinde Ust yonetim
kademelerinde gdrev almistir. 2007 yilindan bu
yana Coca-Cola icecek Grup Kurumsal

iliskiler Direktorlugu gorevini yariten Yerlikaya,
DEIK/Turk-Azerbaycan Is Konseyi Yonetim
Kurulu Uyesi, Turk-Kazak is Konseyi Baskan
Vekili, Turk- Tarkmen Is Konseyi Baskan
Yardimcisi, BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi Turkiye
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve YASED
Gida ve Tarim Komisyonu Baskanidir. 19 yillik
mesleki tecribesi vardir.



Gokhan izmirli
ic Denetim Direktor

Meltem Metin
Grup Strateji ve Is
Gelistirme Direktort

Bilkent Universitesi isletme Bslumi'nden lisans
diplomasina ve Sabanci Universitesi'nden
yUksek lisans derecesine sahip olan Gokhan
izmirli, SMMM unvanina ve Risk Yonetimi
GUvencesine Dair Sertifika (CRMA) ile
Uluslararasi i¢ Denetci (CIA) sertifikalarina
sahiptir. Kariyerine KPMG sirketinde denetci
olarak baslayan izmirli 2003-2007 yillari
arasinda Akbank’ta Finansal Koordinasyon
Yoneticisi olarak gorev almis ve Aralik 2007°de
Anadolu Grubu'na katilmistir. Bu tarihten beri
sirastyla Anadolu Grubu ic Denetim Mudurd,
Efes Rusya Denetim Mudurd, Efes Rusya Ic
Denetim Muduri gorevlerinde bulunan izmirli
1 Ocak 2013 tarihi itibarryla Coca-Cola Icecek
Grup Ic Denetim Direktor( olarak atanmistir.

Yénetim ve Mesajlar —> Ust Yonetim - Mesrubat Grubu

Tugay Keskin
Grup Ticari
Mukemmellik
Direktoru

istanbul Universitesi ingilizce Isletme
BolumU’nden mezun olan Meltem Metin,
calisma hayatina Pamukbank’ta Mali Kontrol
Bolumi’nde uzman yardimcisi olarak
basladiktan sonra Aralik 1995’te Anadolu
Grubu Mali isler Koordinatérligu’'ne uzman
olarak gecmistir. Metin, 6nce Anadolu Endustri
Holding, 1998'ten itibaren de Efes Sinai
blnyesinde Finansal Kontrolér ve Bolgesel
Finans Muduri olarak gorev yaptiktan sonra,
2000 yil Mayis ayinda Efes Sinai'nin Kazakistan
operasyonuna (Coca-Cola Almaty Bottlers-
CCAB) Finans MudurU olarak atanmistir. Ayni
dénemde Kirgizistan operasyonu (Coca-Cola
Bishkek Bottlers-CCBB) Finans Mudurlagu'nd
de yapan Metin, Subat 2002'de CCAB Genel
Mudarlagid’ne ve Haziran 2005'te bu goéreve ek
olarak CCBB Genel Mudurlugu’'ne atanmistir.
Metin, Mayis 2009°dan itibaren Coca-Cola
icecek A.S. bunyesinde Grup Strateji ve Is
Gelistirme Direktodru olarak goérev yapmaktadir.
19 yillik mesleki tecrtibesi bulunmaktadir.

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi
mezunu olan Tugay Keskin, CCi'ye 1993 yilinda
katilmis ve 2007 yilina kadar Turkiye satis
fonksiyonunda farkl pozisyonlarda yoneticilik
yapmistir. 2007-2011 yillari arasinda Tarkiye
Satis Direktorlaga goérevini Ustlenen Keskin,
20N yilindan itibaren Turkiye Ticari Direktorltigu
gbrevini yuratmustar. Keskin, 1 Ocak 2014
tarihinden itibaren Coca-Cola icecek Ticari
Mukemmellik Direktor olarak atanmistir.
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2014 Y1l Faaliyetleri

Anadolu Efes’in Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
mevzuatl uyarinca, Kamu Gozetimi Muhasebe

ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yurarlige konulmus olan Turkiye
Muhasebe Standartlar (“TMS”)’na uygun olarak
hazirlanmis ve bagdimsiz denetimden ge¢mis
2014 yil konsolide mali tablolari; Anadolu Efes

ile Anadolu Efes’in, bagl ve musterek ydnetime
tabi ortakliklarinin ayni tarih itibariyla dizenlenen
mali tablolarini icermektedir. Bu standartlar,
Turkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin
ek ve yorumlari icermektedir.

Anadolu Efes’in SPK mevzuati cercevesinde
TFRS’ye gore hazirlanmis olan bagimsiz
denetimden gecmis, 2014 ve 2013 yillarina ait mali
tablolarina ilave olarak, yerli ve yabanci bireysel ve
kurumsal yatirimcilari bilgilendirmek amaci ile s6z
konusu konsolide sonuclart olusturan Turkiye bira
operasyonlarimiz, yurt disi bira operasyonlarimiz
ile konsolide Coca-Cola operasyonlarimiza ait 6zet
faaliyet sonuclari da ilisikte sunulmaktadir.

Konsolide mali tablolar, Sirket, bagh ortakliklari ve
musterek ydnetime tabi ortakliklarinin ayni tarih
itibariyla dizenlenen mali tablolarini icermektedir.
Sirket satin almalarinin muhasebelestirilmesi icin
satin alma metodu uygulanmaktadir. Yil icinde
alinan ya da satilan bagli ortakliklar, misterek
yonetime tabi ortakliklar ve istirakler, konsolide
mali tablolara satin alindiklari tarihten itibaren ya
da satildiklari tarihe kadar dahil edilmislerdir.
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Bagli ortakliklar, Anadolu Efes’in kontrolGntn
oldugu sirketlerdir. Anadolu Efes’in kontrolQ,

bu sirketlerdeki degisken getirilere maruz

kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlari
yonlendirme glcu ile saglanmaktadir. S6z
konusu baglh ortakliklar arasinda Efes Pazarlama
(Turkiye’'de bira Grtnlerinin pazarlama, satis ve
dagitimi), Tarbes (Turkiye'de serbetciotu temini),
Efes Breweries International (EBI-Yurt Disi Bira
Operasyonlar1), Coca-Cola icecek (CCl-yurt ici ve
yurt disi Coca-Cola operasyonlari), Cypex ve Efes
Deutschland bulunmaktadir.

Musterek ydnetime tabi ortakliklar, Anadolu
Efes’in ve bir veya daha fazla mitesebbis
ortagin musterek kontrollne tabi olan ve
sozlesme ile ekonomik bir faaliyetin Gstlenildigi
sirketlerdir. Anadolu Efes 31 Aralik 2012 tarihine
kadar musterek yonetime tabi ortakliklarini,
oransal konsolidasyon yontemi kullanarak
konsolide etmistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla,
Anadolu Efes’in mustereken kontrol edilen
isletmeleri CCi ve baglh ortakliklari ile Anadolu
Etap’tir. TFRS 1in yUrUrltge girmesi ile, 6nceki
dénem konsolide finansal tablolari, CCi ve
bagh ortakliklar ve Anadolu Etap’in, 6zkaynak
yontemi ile muhasebelestirilmesi suretiyle
yeniden dizenlenmistir. Musterek ydnetime
tabi ortakliklarin, TFRS 11 kapsaminda getirilen
degisiklik ile 1 Ocak 2013 sonrasinda baslayan
dénemlerde 6zkaynak yontemi kullanilarak
muhasebelestiriimesine karar vermistir.



Bunun akabinde, 2013 Mart ayi icerisinde, Sirket
ile CCI'nin %20,09 hissesine sahip olan The Coca
Cola Export Corporation (“TCCEC”), aralarinda
imzalanan ve 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren
gecerli olan Ortaklik Anlasmasi ile CCI'nin Ana
Sozlesmesindeki 6zellikle “dnemli kararlar” olarak
tanimlanan bazi huktimleri degistirmeye karar
vermislerdir. Bu degisiklik sonucunda, Ortaklik
Anlasmasi uyarinca, TCCEC'nin dnemli kararlar
konusunda baz! koruyucu haklari olacaktir. Sonu¢
olarak, 1 Ocak 2013 tarihinden gecerli olmak
Uzere Anadolu Efes CCl'yi tam konsolide etmeye
baslamistir.

Ana ortaklik disi paylara ait 6zkaynak ve net kar
tutarlari, konsolide bilanco ve gelir tablosunda
ayri olarak gosterilmektedir.

2014 Y1l Faaliyetleri

31.12.2014 Tarihinde Sona Eren Déneme Ait
Konsolide Finansal Sonuclara iliskin Genel
Bilgilendirme Yazisi

Sirketimizin, yerli ve yabanci yatirimc, Kisi ve
kurumlari bilgilendirmek amaclyla, Sermaye
Piyasasl Kurulu (“SPK”) tarafindan yayinlanan
muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis olan
3112.2014 tarihli konsolide mali tablolarina ilave
olarak, s6z konusu konsolide sonuclari olusturan
TUrkiye bira operasyonlarimiz, yurt disi bira
operasyonlarimiz ile mesrubat operasyonlarimiza
ait konsolide 6zet faaliyet sonuclari ilisikte
verilmektedir.

Anadolu Efes ve EBI'nin bir defaya mahsus
kalemler haric (BMKO) faaliyet performansini
gosterir rakamlar ayrica raporlanmistir.

Faaliyet Sonuglarina iliskin Degerlendirme ve Beklentiler
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2014 Yili Faaliyetleri —> Faaliyet Sonuglarina iliskin Degerlendirme ve Beklentiler

2014 yilinda hacim, satis gelirleri ve karimizi
artirmay1 basarmis olmamiz, operasyonlarimizin ve
cesitliligimizin gliclint yansitmaktadir.

icecek Grubu Baskani ve Anadolu Efes icra
Baskani Damian Gammell’in Degerlendirmesi:

Faaliyet gosterdigimiz cografyada karsilastigimiz
bazi zorluklara ragmen, 2014 yilindaki
performansimizdan olduk¢a memnun oldugumu
belirtmek isterim. 2014 yilinda hacim, satis
gelirleri ve karimizi artirmayi basarmis olmamiz,
operasyonlarimizin ve cesitliligimizin giictinu
yansitmaktadir. Hem bira hem de mesrubat
operasyonlarimizdaki markalarimizin glciyle
birlikte, mesrubat ve bira operasyonlari arasindaki
ve cografi bolgemizdeki bu cesitlilik, 2014 yilinda
operasyonlarimizi blyUtmemizi saglamistir.

2014 yilindaki sonuclarimiz ayrica The Coca-Cola
Company ve SABMiller’daki ortaklarimizla birlikte
markalarimizi bayttmeye olan taahhddimazu
sUrdUrdddumuzun de yansimasidir. Markalara ve
premium segmente odaklanmamiz, gelecekte

de karimizi artirmaya devam edebilmemizi
saglayacaktir.

2014 yilinda karlihgimizi ve serbest nakit
akimimizi artirmayi ve hedeflerimizin Uzerinde
gerceklestirmeyi basardigimizi belirtmekten de
blyUk memnuniyet duyuyorum.

Konsolide (milyon TL)

4C2013 4C2014 Degisim (%)

Satis Hacmi (mhl) 16,8 16,1
Satis Gelirleri 1.834,7 18776
FAVOK (BMKO) 140,3 178,8
Net Dénem Kari (Zarar) (308,5) (775,8)
Net Donem Kari (Zarari)- tek

seferlik kalemler haric* (231,5) (229.6)

2013 2014 Degisim (%)

@n 85,6 88,7 35
23 91958 10.079]1 9,6
274 15202 17209 13,2
(1515) 28530 (331,6) ad.
0.8 133,2 214,7 61,2

* Tek seferlik kalemler asagidakileri icermektedir:

1) 2013 yilinin birinci ceyreginden itibaren gecerli olmak tizere, CCI'nin konsolidasyon yontemindeki degisiklikten kaynaklanan

2.722,2 milyon TLlik bir defaya mahsus diger gelir

2) 2013 yilinin Ggtincl ceyreginde ABank hisselerinin satisindan elde edilen 74,6 milyon TL'lik net gelir (AYatirim fonlarinin satis gelirleri

dahil)

3) 2013 yilinin son ceyreginde adirlikli olarak Rusya’'da kapatilan iki fabrikaya iliskin olan 77,0 milyon TLlik deger dusuklugu
4) 2014 yilinin son ¢eyredinde Rusya ve Ukrayna bira operasyonlariyla ilgili olarak kaydedilen serefiye deger dusukligtne iliskin

579,7 milyon TL'lik yatinim faaliyetlerinden dogan zarar

5) 2014 yilinin son ceyreginde Turkiye'de bir gayrimenkul satisindan kaynaklanan 33,5 milyon TL'lik tek seferlik gelir
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Markalara ve premium
segmente odaklanmamiz,
gelecekte de karimizi
artirmaya devam
edebilmemizi saglayacaktir.
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2014 yilinda FAVOK (BMKO) rakami 1.720,9 milyon TL
seviyesine ulasirken, FAVOK (BMKO) mariji ise 54 baz
puan artisla %17,1 seviyesinde kaydedilmistir.

2014 yilinda toplam konsolide satis hacmimizi %3,5
oraninda artirmayi basarirken, satis gelirleri hacim
artisinin Gzerinde bir blyUumeyle %9,6 oraninda
artis gostermistir. Boylece, FAVOK (BMKO)

rakami 1.720,9 milyon TL seviyesine ulasirken,
FAVOK (BMKO) mariji ise 54 baz puan artisla %17,
seviyesinde kaydedilmistir. Bir kez daha tim yil icin
hedeflerimize ulasmis bulunuyoruz. Tek seferlik
kalemler haric tutuldugunda Anadolu Efes’in net
kar1 2013 yilindaki 133,2 milyon TL seviyesine kiyasla
2014 yilinda esas olarak faaliyet karlihgindaki artisin
katkisiyla 214,7 milyon TL olarak gerceklesmistir.
2014 yilinda serbest nakit akimimizi 480 milyon TL
civarinda artirmamiz borclulugumuzu azaltmamiza
ve Anadolu Efes’in bilancosunu daha saglikl hale
getirmemize 6nemli 6lctde yardimci olmustur.

Konsolide Satis Hacmi Kirihimi

Konsolide Net Satis Gelirleri Kirilimi

Konsolide FAVOK (BMKO***) Kirilimi

M Turkiye Bira ™1 Yurtdisi Bira © Mesrubat

2014 yilinda, uygulamasi zor énlemleri basarili

bir sekilde aldik ve bira operasyonlarimizda

Uretim agimizin optimizasyonu sonucunda daha
esnek bir yapiya kavustuk. SABMiller ve TCCC ile
olan stratejik isbirliklerimizden guc alarak Grun
portfoylimuzUu gelistirmeye devam ederken,
yetenek gelistirme programlarimizi hizlandirdik.
Coca-Cola operasyonlarimizda gerceklestirdigimiz
kapasite yatirimlari ve hem Anadolu Efes hem

de CCl'de isguicimuzin yetkinligini gelistirmenin
yaninda satis ve pazarlama alaninda devam eden
yatirimlarimizla, operasyonlarimizin gelecegine
yatirim yapmaya devam ettik. Sonug¢ olarak, 2015
yilinda Anadolu Efes’in konsolide satis hacimlerinin
bUylyecedini 6ngodriyoruz. Konsolide satis
gelirlerinin satis hacimlerindeki artisin Uzerinde bir
artis gostermesini, FAVOK (BMKO) rakamindaki
artisin ise nominal olarak satis gelirlerindeki
bUylUmenin Gzerine cikmasini bekliyoruz.

%72

%60

ePZeQ BUIGUIOY 110N

%54

480
milyon

2014 yilinda serbest nakit
akimimizi 480 milyon

TL civarinda artirmamiz
bor¢lulugumuzu
azaltmamiza ve Anadolu
Efes’in bilangosunu daha
saglikl hale getirmemize
onemli dlctde yardimci
olmustur.
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2015 yilinda da operasyonlarimizin uzun dénemli bUyimesine odaklanmayi strdurrken, faaliyetlerimizin
gelecedi hakkindaki iyimserligimizi de koruyoruz. *

Konsolide (milyon TL)

Satis Hacmi (mhl)

Satis Gelirleri

Brit Kar (Zarar)

Faaliyet Kari (Zarar) (BMKO)
FAVOK (BMKO)

Net Dénem Kari (Zararl)

Brut Kar Marji

Faaliyet Kar (BMKO) Mariji
FAVOK (BMKO) Marji

Net Kar Marj

Bira Grubu (milyon TL)
Satis Hacmi (mhl)

Satis Gelirleri

Brut Kar (Zarar)

Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO)
FAVOK (BMKO)

Net Donem Kari (Zararl)

Brut Kar Marji

Faaliyet Kar (BMKO) Marij
FAVOK (BMKO) Mariji

Net Kar Marj

Tirkiye Bira Operasyonlari
(milyon TL)

Satis Hacmi (mhl)

Satis Gelirleri

Brut Kar (Zarar)

Faaliyet Kari (Zararr)
FAVOK

Net Dénem Kari (Zarari)

Brut Kar Marj
Faaliyet Kar Mariji
FAVOK Marji

Net Kar Marj
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4C2013
16,8
1.834,7
7213
(80,0)
140,3
(308,5)

%39,3
(%4.4)
%7,6
(%16,8)

4C2013
53
832]
384,4
(75,9)
34,9
(2279)

%46,2
(%9
%4,2
(%27.4)

4C2013
15
286,0
183,5
(6,4)
237
(66,1

%64,2
(%2.2)
%8.3
(%231)

4C2014
161
1.877,6
798,3
10,1
178,8
(775,8)

%42,5
(%0.,5)
%9,5
(%41,3)

4C2014
4,9
794,3
436,2
22
107,7
(732,0)

%54,9
%0,3
%13,6
(%92,2)

4C2014
1,6
388,0
2617
329
68,3

511

%675

%8.,5
%17,6
%13,2

Degisim (%)
“4n

2,3

10,7

874

27,4

(151,5)

Degisim (bp)
320

383

187

(2.451)

Degisim (%)
(7.2)

(4,5

13,5

a.d.

208,8
(221,2)

Degisim (bp)
873
ad.
937

(6.477)

Degisim (%)
79

35,7

42,6

ad.

1876

a.d.

Degisim (bp)
330
a.d.
929
a.d.

2013
85,6
91958
3.9957
769,3
1.520,2
2.853,0

%43,5

%8.4
%16,5
%31,0

2013
25,6
4.009,3
2.046,4
196,9
6244
(64,3)

%51,0

%4.9
%15,6
(%1,6)

2013
73
1.517.5
1.055,3
308,6
4197
129,6

%69,5
%20,3
%27,7

%8,5

2014
88,7
10.079]1
4.417)
934,7
1.720,9
(331,6)

%43,8
%9,3
%171

(%3,3)

2014
245
4.093,9
22385
320,0
759,4
(619,7)

%54,7
%7,8
%18,5
(%15

2014

1.627,7
1136,2
3435
483,5
2332

%69,8

%21,]
%29,7
%14,3

Degisim (%)
35
9,6
10,5
215
13,2
a.d.

Degisim (bp)
37

91

54

a.d.

Degisim (%)
4.4)

2)]

9,4

62,6

21,6

(864,0)

Degisim (bp)
364

291

298

(1.353)

Degisim (%)
3.2)

73

7.7

1,3

15,2

79,9

Degisim (bp)
26

76

205

578



2014 Yih Faaliyetleri Faaliyet Sonuglarina iliskin Degerlendirme ve Beklentiler

EBI (milyon ABD Dolar) 4C2013 4C2014 Degisim (%) 2013 2014 Degisim (%)
Satis Hacmi (mhl) 38 33 13,2) 18,2 17,4 4,8)
Satis Gelirleri 263,4 173,5 (340 13005 1184 14,0)
Brut Kar (Zarar) 95,6 74,2 (22,3) 516,3 4988 34)
Faaliyet Kari (Zarar) (BMKO) (23,4) 2,0) 914  (20,7) 233 a.d.
FAVOK (BMKO) 12,1 27,9 130,4 140, 157,2 12,2
Net Donem Kari (Zarart) (72,9) (331,4) (354,5) (854) (360,5) (322,2)

Degisim (bp) Degisim (bp)
Brut Kar Marji %36,3 %428 650 %397 %44,6 489
Faaliyet Kar (BMKO) Marji (%8,9)  (%1,2) 774 (%1,6) %21 ad.
FAVOK (BMKO) Marji %4,6 %16,] 1147 %10,8 %14,] 328
Net Kar Mariji (%27,7) (%191,0) ad.  (%6,6) (%322) (2.567)
CCi (milyon TL) 4C2013 4C2014 Degdisim (%) 2013 2014 Degisim (%)
Satis Hacmi (u/k) 2037 198,1 2,7) 10577 1130,6 6,9
Satis Gelirleri 1.002,6 1.082,8 80 51864 59854 15,4
Brat Kar (Zarar) 348,7 363,5 42 19583 21814 n.4
Faaliyet Kari (Zarart) 24,2 (7.8) a.d. 5940 628,5 58
FAVOK 105,3 70,9 (32,7) 892] 961,5 78
Net Donem Kari (Zararn)* (494) (36,8) 256 4888 315,4 (35,5)

Degisim (bp) Degisim (bp)
Brut Kar Marji %348 %336 21 %378 %364 a3n
Faaliyet Kar Marji %2,4  (%0,7) a.d. %11,5 %10,5 (95)
FAVOK Mariji %10,5 %6,5 (395) %17,2 %16,] ma)
Net Kar Marji* (%4,9)  (%3,4) 153 %9,4 %5,3 (415)
* Ana ortaklik paylari
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2014 yilinda, Turkiye
bira operasyonlarinin
i toplam satis hacmi

71 mhl olarak
-

: . gerceklestirilmis
~ olup yurtdisi bira

operasyonlarinin

| > | toplam satis hacmi ise
1 4 17,4 mhl seviyesinde
- kaydedilmistir.

s
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2014 Y1l Faaliyetleri

Tirkiye Bira Operasyonlari

Satis Hacmi:

2014 yilinin G¢Uncl ceyreginde baslayan blylime
trendi yilin son ceyreginde de devam etmis ve
yurtici satis hacmi 2014 yilinin son ¢eyreginde bir
onceki yilin ayni ceyregine kiyasla %11,8 artarak
1,5 mhl seviyesinde kaydedilmistir. Bu durumda,
9 Eylal 2013 tarihinden itibaren kapall noktalarda
uygulanmaya baslayan gece satisi kisitlamasinin
hacimlere yaptigi baski nedeniyle 2013 yilinin son
ceyreginin bazinin disuk olmasi etkili olmustur.
Sonug olarak, Beklentilerimize paralel olarak
Turkiye bira operasyonlarinin toplam satis hacmi

Tiirkiye Bira Operasyonlari
(milyon TL)

4C2013 4C2014 Degisim (%) 2013

Satis Hacmi (mhl) 15 1,6
Satis Gelirleri 286,0  388,0
Brut Kar (Zarar) 183,5 2617
Faaliyet Kari (Zarart) (6,4) 32,9
FAVOK 23,7 68,3
Net Dénem Kari (Zararr) (66,1 511
Net Donem Kari (Zarari)- tek

seferlik kalemler haric* (66,1 17,6
Brut Kar Marj %64,2 %675
Faaliyet Kar Marji (%2,2) %8,5
FAVOK Mariji %8,3 %176
Net Kar Marj (%231) %13,2
Net Kar Mariji- tek seferlik

kalemler haric* (%231 %4,5

Faaliyet Sonuglarina iliskin Degerlendirme ve Beklentiler

2013 yilindaki 7,3 mhl seviyesine kiyasla 2014
yilinda 7] mhl olarak kaydedilmistir. Nielsen
tarafindan hesaplanan kapall pazardaki ortalama
pazar payimiz 2014 yilinin tamaminda %71
seviyesinde gerceklesmistir.

2014 yili, bira tuketiminde yeni trendlerin
yakalanmasinin yaninda premium segmentin
bUyUmesi ve satin alinabilirligin desteklenmesi
amaclyla tiketicilere yeni Urin secenekleri

ve inovasyonlar sunmak icin cok markal

artn portféyu yaklasimina odaklandigimiz

bir yil olmustur. Noktalarimizdaki basarili
uygulamalari maksimize etmeyi hedefleyen

2014 Degisim (%)

79 73 7] (3,2)
35,7 15175  1.6277 7,3
426 10553 1136,2 77

ad. 3086 3435 1,3
1876 419,7 4835 15,2
ad. 129,6 2332 79,9
ad. 55,0 199,7 262,7
Degisim (bp) Degisim (bp)
330 %695 %698 26
ad. %203 %211 76
929 %277 %297 205
a.d. %8.,5 %14,3 578
ad. %3,6 %12,3 864

* Tek seferlik kalemler; 2013 yilinin Ggtincd ceyredinde ABank hisselerinin satisindan elde edilen 74,6 milyon TL'lik geliri (AYatinm
fonlarinin satis gelirleri dahil) ve 2014 yilinin son ceyredinde Tarkiye'de bir gayrimenkul satisindan kaynaklanan 33,5 milyon TL'lik tek

seferlik geliri kapsamaktadir.
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Nielsen tarafindan
hesaplanan kapall pazardaki
ortalama pazar payimiz
2014 yilinin tamaminda %71
seviyesinde gerceklesmistir.



yaraticl pazar uygulamalarinin yaninda, saha
uygulamalarina ve nokta acilis programlarina
odaklaniimasinin da katkisiyla beraber yukarida
bahsedilen girisimlerimizin sonuclari alinmis ve
hacim performansimiz yilin basindan itibaren
beklentilerimizin Gzerinde gerceklesmistir.

Satis Gelirleri:

2014 yilinin son ¢eyredinde, net satis gelirlerindeki
bUyUme hacim artisinin 6nemli 6l¢ctde Uzerinde
kalarak, 2013 yilinin son ¢eyredine kiyasla %35,7
artis gdstermis ve 388,0 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. 2014 yilinin son ¢eyredinde satis
gelirlerinde meydana gelen sdz konusu artis
esas olarak satislarin kirllimindaki degisikligin
olumlu etkisi ve litre basi satis fiyatlarindaki
artistan kaynaklanmistir. Boylece, 2014 yilinin
tamaminda net satis gelirleri bir dnceki yila
kiyasla %7,3 artarak 1.627,7 milyon TL seviyesinde
kaydedilmistir.

Brit Kar:

Hacim buytmesi, satis gelirlerindeki artis ve
maliyetleri azaltmak amaciyla atilan adimlarin
katkisi sayesinde, brit kar 2014 yilinin son
ceyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla
%42,6 artis gdstererek 261,7 milyon TL seviyesinde
gerceklesirken, brut kar marji 330 baz puan
artisla %675 seviyesine ylkselmistir. Boylece,
TUrkiye bira operasyonlarinin brit kari 2014
yilinin tamaminda 1.136,2 milyon TL seviyesine
yUkselirken, brat kar marji ayni dénemde, 2013
yilinin tamamindaki %69,5 seviyesine kiyasla
%69,8 seviyesinde kaydedilmistir.

2014 Y1l Faaliyetleri Faaliyet Sonuglarina iliskin Degerlendirme ve Beklentiler

Faaliyet Karlihgi:

Brat kardaki artis ve faaliyet giderlerinin net
satislara oranindaki azalisin katkisiyla, Turkiye
bira operasyonlari 2013 yilinin son ¢ceyreginde
6,4 milyon TL seviyesinde gerceklesen faaliyet
zararina kiyasla 2014 yilinin son ¢ceyreginde
32,9 milyon TL faaliyet kari elde etmis, faaliyet
kar marji ise %8,5 seviyesinde gerceklesmistir.
Sonug olarak, 2014 yilinin tamaminda Turkiye
bira operasyonlarinin faaliyet kari bir dnceki yila
kiyasla %11,3 artarak 343,5 milyon TL seviyesine
yUkselirken, ayni dénemde faaliyet kar marji
neredeyse 1 puan artarak %211 seviyesinde
kaydedilmistir.

2014 yilinin tamaminda
Turkiye bira operasyonlarinin
faaliyet kari bir onceki

yila kiyasla %11,3 artarak
3435 milyon TL seviyesine
yUkselmistir.

Tarkiye bira operasyonlarinin FAVOK rakami
2014 yilinin son ¢eyregdinde bir dnceki yilin

ayni dénemine kiyasla nominal olarak iki

kattan fazla artarak 68,3 milyon TL seviyesine
ulasirken, FAVOK marji ayni dénemde %8,3
seviyesinden %17,6 seviyesine yukselmistir. 2014
yilinin tamaminda ise FAVOK bir &nceki yila
kiyasla %15,2 artarak 483,5 milyon TL seviyesine
yukselirken, FAVOK marji 200 baz puan

artisla beklentilerimizin Uzerinde %29,7 olarak
kaydedilmistir.

Finansal Giderler ve Net Kar:

2013 yilinda ABank’taki hissemizin satisindan
kaynaklanan 74,6 milyon TL'lik tek seferlik
gelirin bu yil olmamasina ragmen, 2014

yilinin tamaminda net kar rakami faaliyet
karliligindaki iyilesmeye ek olarak 2014 yilinin
son ¢ceyreginde tasinmaz satisindan elde edilen
33,5 milyon TL tutarindaki tek seferlik gelir

ve kur farki giderlerindeki azalis sayesinde

bir dnceki yildaki seviyesinin énemli 6lcude
Uzerinde gerceklesmistir. Sonug olarak, Turkiye
bira operasyonlarinin net kari 2013 yilindaki
129,6 milyon TL seviyesine kiyasla 2014 yilinda
233,2 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.
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Yurtdisi Bira Operasyonlari- EBI

Yurtdisi bira operasyonlarimiz, Sirketimizin

%100 oraninda bagl ortakligi olan Hollanda’da
mukim Efes Breweries International N.V. (“EBI”)
tarafindan yurtttlmektedir. EBI'nin 2014 yili Aralik
sonu itibariyla 5 Glkede 11 bira fabrikasi ve 4 malt
Uretim tesisi bulunmaktadir. EBI'nin ayrica Beyaz
Rusya’da da kendi Grtnlerinin satis ve dagitimin
yapan bir istiraki bulunmaktadir.

Satis Hacmi:

Yurtdisi bira operasyonlarimizin konsolide

satis hacmi neredeyse tUm operasyonlarda
meydana gelen hacim dususleri nedeniyle,

2013 yilinin son ¢eyregindeki 3,8 mhl seviyesine
kiyasla 2014 yilinin son ¢eyreginde 3,3 mhl
seviyesinde kaydedilmistir. Rusya’da yilin son
ceyregindeki performansimiz esas olarak Ulkede
yasanan ekonomik dalgalanmalar sebebiyle
beklentilerimizin hafif altinda kalmistir. Sonug
olarak, EBI’'nin satis hacmi 2014 yilinda bir dnceki
yila kiyasla %4,8 azalarak 17,4 mhl seviyesinde
gerceklesmistir.

Beklentilerimize paralel olarak, Rusya bira
pazarindaki dusus trendi, makroekonomik
sebepler, daha dnceki yillarda gerceklestirilen

EBI (milyon ABD Dolari) 4C2013 4C2014

Satis Hacmi (mhl) 3.8 33
Satis Gelirleri 263,4 173,5
Brut Kar (Zarar) 95,6 74,2
Faaliyet Kar (Zarar) (BMKO) (23,4) 2,0)
FAVOK (BMKO) 12,1 27,9
Net Donem Kari (Zarart) (72,9) (331,4)
Net Dénem Kari (Zarari)- tek

seferlik kalemler haric* (36,8) (81,4)
Brit Kar Mariji %36,3 %428
Faaliyet Kar Marji (%8,9) (%1,2)
FAVOK Marji %4,6 %16,1

Net Kar Marji
Net Kar Marji- tek seferlik
kalemler haric*

(%277) (%191,0)

(%14,0) (%46,9)

Faaliyet Sonuglarina iliskin Degerlendirme ve Beklentiler

kanuni dizenlemeler ve yaz sezonundaki olumsuz
hava kosullarindan dolayi 2014 yilinda da devam
etmistir. Yurtdisi bira operasyonlarimizin 2014 yili
itibariyle toplam konsolide hacminin %64’0nU
olusturan Rusya’nin yaninda, diger uluslararasi
operasyonlarimizin satis hacmi de Ukrayna’daki
kriz ve vergi artisl, Kazakistan'daki devalUasyon
gibi ekonomik, politik veya sektdrel sebeplerden
olumsuz etkilenmis ve uluslararasi satis hacmimiz
2014 yilinda 2013 yilina kiyasla daralmistir.

Uluslararasi bira
operasyonlarimizin
konsolide satis gelirleri
118,4 milyon ABD Dolari
seviyesinde kaydedilmistir.

Diger taraftan, zorlu piyasa kosullarina ragmen,
faaliyet gosterdigimiz tum Glkelerde yilin
basindan itibaren markalar, inovasyon ve pazar
uygulamalarina odaklanmayi strdtdrmemizin
sonuclarini alarak pazarlarimizin cogunda pazar
payimizi artirmayi basardik.

Satis Gelirleri:

Satislarin kirllimindaki degisikligin olumlu etkisi
ve yerel para birimlerinde yapilan fiyat artislarina
ragmen, esas olarak dénem icinde satis hacminde
meydana gelen disUs ve Ruble’nin Amerikan
Dolarr karsisinda ciddi deger kaybi nedeniyle
yurtdisi bira operasyonlarimizin net satis gelirleri
2014 yilinin son ¢eyregdinde bir dnceki yilin ayni
dénemine kiyasla %341 azalmistir. Dolayisiyla,
2014 yilinin tamaminda uluslararasi bira

Degisim (%) 2013 2014 Degisim (%)
13,2) 18,2 17,4 4,8)

(34 13005 1184 14,0)

(22,3) 516,53 498,88 3,4)

914 (20,7) 23,3 ad.

130,4 140,1 157.2 12,2
(354,5) (854) (360,5) (322,2)
(120,9) (493 (10,5) (124,0)
Degisim (bp) Degisim (bp)
650 %397 %44,6 489

774 (%1,6) %2,1 a.d.

1147 %10,8 %141 328

ad.  (%6,6) (%322) (2.567)

(3293)  (%3,8) (%99 (609)

* Tek seferlik giderler, 2013 yilinin son ceyreginde Rusya'da kapatilan iki fabrikaya iliskin 36,1 milyon ABD Dolari tutarindaki sabit
kiymet deger dustkligi ve 2014 yilinin son ceyreginde Rusya ve Ukrayna bira operasyonlariyla ilgili olarak kaydedilen serefiye deder
dustklagane iliskin 250 milyon ABD Dolari tutarindaki yatirim faaliyetlerinden dogan zarari kapsamaktadir.
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operasyonlarimizin konsolide satis gelirleri bir
onceki yila gore %14,0 azalarak 1.118,4 milyon ABD
Dolari seviyesinde kaydedilmistir.

Brit Kar:

2014 yilinin son ¢eyregdinde EBI’'nin brt kari

bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla net satis
gelirlerindeki dususten daha az bir oranda %22,3
azalarak 74,2 milyon ABD Dolari seviyesinde
kaydedilirken, brat kar marji énemli dlctide
artarak 650 baz puan yUkselisle %42,8 olarak
gerceklesmistir. Hacim dusutsU ve yerel para
birimlerindeki deger kaybina ragmen, Gretim

agdl optimizasyonu programimizi takiben

sabit maliyetlerde saglanan tasarruf ve

satislarin kirilimindaki degisikligin olumlu etkisi
sayesinde brut karlihgimiz artis gdstermistir.
Boylece, 2014 yilinin tamaminda brit kar 2013
yilindaki 516,3 milyon ABD Dolari seviyesine
kiyasla 498,8 milyon ABD Dolari seviyesinde
gerceklesirken, brit kar marji 489 baz puan artisla
%44,6 olarak kaydedilmistir.

Faaliyet Karlihgi:

Yurtdisi bira operasyonlari 2013 yilinda

20,7 milyon ABD Dolari seviyesinde faaliyet zarari
(BMKO) elde ederken, 2014 yilinda 23,3 milyon
ABD Dolari faaliyet kari (BMKO) elde etmistir.
2014 yilinin son ceyreginde ise, 2013 yilinin son
ceyregindeki 23,4 milyon ABD Dolari seviyesine
kiyasla 2,0 milyon ABD Dolari faaliyet zarari
(BMKO) elde etmistir. Rusya’da bira Gretim
agimizin optimizasyonuna ek olarak maliyetleri
azaltmak amaclyla atilan diger adimlar 2014
yilinda bazi faaliyet giderlerinin azalmasini
saglayarak faaliyet karliliginin artisina katkida
bulunmustur.

Sonug olarak, FAVOK (BMKO) 2014 yilinin

son ¢eyreginde 2013 yilinin son ¢eyregindeki

12,1 milyon ABD Dolari seviyesinden 27,9 milyon
ABD Dolari seviyesine yikselirken, 2014 yilinin
tamaminda FAVOK (BMKO) bir énceki yila kiyasla
%12,2 artarak 157,2 milyon ABD Dolari seviyesinde
kaydedilmistir. FAVOK (BMKO) marji da 2014
yilinda bir édnceki yila kiyasla 328 baz puanlik
onemli bir artisla %141 seviyesine ulasmistir.
Yurtdisi bira operasyonlarinin Anadolu Efes’in
konsolide FAVOK (BMKO) rakam! icindeki pay!
2014 yilinda %19 olarak gerceklesirken, Rusya’nin

2014 Yih Faaliyetleri Faaliyet Sonuglarina iliskin Degerlendirme ve Beklentiler

EBI'nin FAVOK (BMKO) rakami icindeki payi ise
yaridan azdir.

2014 yilinda EBI'nin brit
kar marji dnemli dl¢ctde
artarak 489 baz puan
yUkselisle %44,6 olarak
gerceklesmistir.

Finansal Giderler ve Net Kar:

Faaliyet karliligindaki artisa ragmen, tek
seferlik kalemler hari¢ bakildiginda, yurtdisi
bira operasyonlarinin net zarari 2013 yilindaki
49,3 milyon ABD Dolari seviyesine kiyasla
2014 yilinda 110,5 milyon ABD Dolari olarak
gerceklesmistir.

2014 yilinin tamaminda EBI, esas olarak Rusya
operasyonlarindan kaynaklanan ve blylk
6lctde gayrinakdi olan 150,9 milyon ABD Dolari
seviyesinde bir kur farki gideri kaydetmistir.
Rusya bira operasyonlarinin mevcut borclari
agdirlikli olarak, konsolidasyon sirasinda elimine
edilen ABD Dolari cinsinden sirket ici kredilerden
olustugundan ilgili ddnemde Ruble’nin ABD Dolari
karsisinda ugradigr 6nemli 6lctdeki deger kayb,
cogunlugu gayri nakdi olan bir kur farki gideri
olusmasina sebep olmustur.

Esas olarak Ruble ve Ukrayna Grivnasrnin ABD
Dolari karsisindaki deger kaybi olmak Uzere,

yerel para birimlerinde meydana gelen deger
kayiplari nedeniyle, yurtdisi bira operasyonlarinin
ABD Dolari cinsinden finansal raporlarindaki
maddi olmayan duran varliklar kaleminin degeri
3112.2014 tarihinde, 3112.2013 tarihindeki

1.769,1 milyon ABD Dolari seviyesinden,

834,5 milyon ABD Dolari seviyesine gerilemistir.
Bu gerileme, 250,0 milyon ABD Dolari seviyesinde
yazilan ve gayri-nakdi nitelikte olan serefiye ve
marka deger dustkliguinl de kapsamaktadir.
Rusya ve Ukrayna bira pazariyla ilgili orta vadeli
beklentilerimizdeki gerileme, gayri-nakdi nitelikte
olan serefiye ve marka deger dusukltigunun
kaydedilmesini gerektirmistir. Sonuc olarak, EBI
2013 yilinda 85,4 milyon ABD Dolari seviyesinde
olan zarara kiyasla 2014 yilinda 360,5 milyon ABD
Dolari net zarar aciklamistir.

Maddi duran varliklar kalemi de ABD Dolarr’nin
yerel para birimleri (basta Ruble ve Ukrayna
Grivnasl olmak Gzere) karsisinda deder kazanmasi
sebebiyle, 31.12.2013 tarihindeki 1.047,0 milyon
ABD Dolari seviyesine kiyasla 3112.2014 tarihinde
616,3 milyon ABD Dolari seviyesine gerilemistir.
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Mesrubat
Grubu
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CCP’nin konsolide satis
hacmi, uluslararasi
operasyonlardaki

cift haneli biylime
sayesinde, 2014 vilinda
%6,9 artis gdstermistir.
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Sirketimizin mesrubat operasyonlari Coca-Cola
icecek A.S. (“CCI”) tarafindan yurutilmektedir.
CCI Turkiye, Pakistan, Kazakistan, Azerbaycan,

Kirgizistan, Tarkmenistan, Urdan, Irak, Suriye

ve Tacikistan'da, esas olarak The Coca-Cola

CCi (milyon TL)

Satis Hacmi (u/k)

Satis Gelirleri

Brit Kar (Zarar)

Faaliyet Kar (Zarart)
FAVOK

Net Dénem Kari (Zarari)*

Brut Kar Mariji
Faaliyet Kar Marji
FAVOK Mariji

Net Kar Marji*

* Ana ortaklik paylar
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4C2013
2037
1.002,6
3487
24,2
105,3
(49.4)

%34.,8
%2,4
%10,5
(%4.9)

4C2014
1981
1.082,8
3635
(7.8)
70,9
(36,8)

%33,6
(%0.,7)

%6.,5
(%3.4)

Faaliyet Sonuglarina iliskin Degerlendirme ve Beklentiler

Company (“TCCC”) markalarindan olusan gazl
ve gazsiz iceceklerin Uretim, satis ve dagitimini
gerceklestirmektedir. Anadolu Efes %50,3 paylyla
CCi'nin en blyk pay sahibi konumundadir.

Degisim (%) 2013

@7y 10577

80 51864

42 19583

ad. 5940

(32,7) 892]

256 4888
Degisim (bp)

a2y %378

ad. %11,5

(395) %17,2

153 %9,4

2014
1130,6
59854
21814
628,5
961,5
315,4

%36,4
%10,5
%16,1
%5,3

Degisim (%)
6,9

15,4

1,4

5,8

78

(35,5)

Degisim (bp)
a3n
(95)
m4)
(415)

Mesrubat
operasyonlarimizin
konsolide satis hacmi,

2014 yilinda uluslararasi
operasyonlardaki ¢ift haneli
blyumenin katkislyla %6,9
artis kaydetmistir.



Satis Hacmi:

Mesrubat operasyonlarimizin konsolide satis
hacmi, 2014 yilinda uluslararasi operasyonlardaki
cift haneli baytmenin katkisiyla %6,9 artis
kaydetmistir. Uluslararasi operasyonlarin toplam
hacimdeki pay! yil boyunca artmaya devam
ederken, 2013 yilindaki %46 seviyesinden

2014 yilinda %49’a yukselmistir. Gazli icecekler
kategorisi, Coca-Cola ve Sprite markalarinin
katkisiyla %4,8 buytme kaydederken; su
kategorisi %11,4 satis hacmi artisi kaydetmistir.
Su hari¢ gazsiz icecekler kategorisi, meyve suyu
ve buzlu cay segmentlerindeki guc¢lt hacim artisi
sayesinde %15,9 bUylUme gdstermistir.

2014 yilinin son ceyreginde, Tlrkiye mesrubat
operasyonlarinin satis hacmi blyudk hacimli
paketlerdeki daralmayla beraber %12,0 azalarak
97,8 milyon Unite kasa olmustur. 2013 yilinda
573,7 milyon Unite kasa olan Turkiye operasyonu
satis hacmi, 2014 yilinda %0,7 artisla 5779 milyon
Unite kasaya ulasmistir. Satis hacmi 2014 yilinin
ilk yarisinda ortalamanin Gzerinde seyreden
sicakliklar ve basarili kampanyalarla gucli bir
artis sergilerken; yiksek sezondaki olumsuz

hava kosullari ve ¢zellikle t¢tinct ve dérdinct
ceyreklerde Tuketici GUven Endeksi'nde gérilen
gerileme yilin tamamindaki hacim artisini
sinirlamistir. Gazli icecek kategorisi 2014 yilinda
orta tek haneli daralma gosterirken, su hari¢
gazsiz icecekler kategorisi buzlu ¢cay ve meyve
suyu kategorilerindeki ¢ift haneli hacim artisiyla
beraber yUksek onlu blyime kaydetmistir. Klcuk
paketlerin payl gazsiz icecekler kategorisinde de
artis gostermistir. Cay ve su kategorilerinin satis
hacmi ise 2014 yilinda sirasiyla %11,8 ve %4,5 artis
kaydetmistir.

2014 Yih Faaliyetleri Faaliyet Sonuglarina iliskin Degerlendirme ve Beklentiler

Yilin son ¢eyreginde, uluslararasi operasyonlarin
satis hacmi %8,4 artarak 100,2 milyon Unite

kasa olurken, ceyrek bazinda ilk kez Turkiye
operasyonlarinin satis hacmini geride birakmistir.
Uluslararasi operasyonlarin hacim artisi son
ceyrekte Orta Asya ve lrak’taki gbrece disuk
hacim artisiyla beraber yavaslama gostermistir.
Uluslararasi mesrubat operasyonlarimiz 2014
yilinda %14,2 hacim artisi kaydederek gucli
performansini sirdirmustar. Onemli pazarlardaki
basarill kampanya ve promosyonlar uluslararasi
operasyonlardaki hacim artisini desteklemistir.
Kazakistan'da gerceklesen devalUasyon,
Pakistan’da meydana gelen seller ve politik
gerilim ile Irak’taki gtvenlik sorunlari gibi ciddi
olumsuzluklara ragmen, ¢ift haneli hacim

artisina ulasiimistir. Pakistan satis hacmi, guclu
yerel pazarlama kampanyalari ve sogutucu
yatirimlarinin da etkisiyle 2014 yilinda %16,5
bUyUmustar. Orta Asya operasyonlari, 2014
yilinda %16,0 hacim artisi kaydetmistir. Orta Dogu
operasyonlar1 2014 yilini %7,0 hacim artisiyla
tamamlamistir. 2014 yilinda Irak satis hacmi, %6,4
artarken, GUney Irak’taki guclt organik blyime
Kuzey Irak’taki hacim daralmasini buyuk dlctde
telafi etmistir.

Konsolide net satislar
2014 yilinda %15,4 artisla
5.985,4 milyon TL'ye
ulasmistir.

Satis Gelirleri:

Konsolide net satislar 2014 yilinin dérdtncl
ceyreginde %8,0 artarken, 2014 yilinin tamaminda
%15,4 artisla 5.985,4 milyon TL'ye ulasmistir. Unite
kasa basina net satislar 2014 yilin tamaminda
uluslararasi operasyonlarin artan payi ve Turk
Liras’'ndaki deger kaybinin etkisiyle gecen yila
gore %8,0 artis godstermistir.
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2014 yilinin dérdinci ceyreginde Turkiye
operasyonlarinin net satislari bir énceki yilin ayni
dénemine gore %1,7 artarken, yilin tamaminda
%5,1 artisla 3.061,4 milyon TL've ulasmistir. Unite
kasa basina net satislar ise, kicUk paketlerin artan
pay! ve 2014 yilinin Ekim ayinda Urdnlerimizin
fabrika cikis fiyatlarindaki artisla beraber yilin son
ceyreginde %15,6, yilin tamaminda ise %4,3 artis
gostermistir.

Uluslararasi operasyonlarin net satislari 2014
yilinin son ceyreginde bir dnceki yilin ayni
dénemine gore %3,3 artarken, yilin tamaminda
%11,9 artisla 1.339,5 milyon ABD Dolari’na
ulasmistir. Unite kasa basina net satislar ise,
gorece dusik Unite kasa basina net satis rakamina
sahip Ulkelerin artan payi ve 6zellikle Orta Asya
Ulkelerinden kaynaklanan kur etkisiyle beraber
2014 yilinin son ceyreginde %4,7 duserken, yilin
tamaminda %2,0 azalmistir.

Brit Kar:

Konsolide brat kar marji 2014 yilinin son
ceyreginde 121 baz puan azalarak %33,6 olurken,
yilin tamaminda 1,4 puan gerileyerek %36,4
olmustur. Daralmada blyuk dlctde, yilin ilk dokuz
ayinda Turkiye operasyonlarinda Unite kasa basina
net gelir artisinin yavas seyretmesi etkili olmustur.
Turkiye operasyonlarinda satilan malin maliyeti,
ham madde fiyatlarindaki olumlu seyir ile birlikte
son ¢eyrekte bir dnceki yilin ayni dénemine

gbre %2,8 gibi sinirli bir artis sergilemistir.

Diger yandan, fiyat artisinin olumlu etkisinin

son ¢eyrekle sinirli olmasindan dolayi, yilin
tamamindaki maliyet artisi satislardaki artistan
daha fazla olmustur. Turk Lirasrndaki zayif seyrin
maliyetler Uzerindeki olumsuz etkisiyle beraber,
Turkiye operasyonlarinin brat kar marji 2014
yilinda 2,1 puan azalarak %39,8 olmustur. Satilan
malin maliyeti dérdincl ¢eyrekte %6,4 artarken,
brit kar marji 199 baz puan daralarak %30,4
olmustur. Yilin tamaminda satislarin maliyetindeki
artis satislardaki artisin gerisinde kalirken, brt kar
marjl 29 baz puan artarak %32,8 olmustur.
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Faaliyet Karhligi:

Diger gelir/giderler haric faaliyet kari, uluslararasi
operasyonlarin etkisiyle 2014 yilinda %6,8 artis
kaydetmistir. Son ceyrekte negatife dénen faaliyet
karliligiyla beraber, 2014 yili faaliyet kar marji bir
onceki yilin ayni dénemine gore 85 baz puan
azalisla %10,6 olmustur. Sonuc olarak, diger gelir/
giderler haric FAVOK rakami 2014 yilinda %7,6
artis kaydederken, FAVOK marji 116 baz puan
daralarak %15,9 olmustur.

Finansal Giderler ve Net Kar:

Net finansal giderler 2013 yilinda 257,0 milyon

TL seviyesinde iken, 2014 yilinda 194,3 milyon

TL olarak gerceklesmistir. Bu tutarin blayuk bir
kismi, Tark Liras’ndaki deger kaybina bagl olarak,
nakdi olmayan kur farkindan kaynaklanmistir.

Net kur farki zarari 2013 yilindaki 202,8 milyon TL
seviyesinden, 2014’te 93,1 milyon TL seviyesine
gerilemistir. Banka borclarinin 2013 yilinda daha
uzun vadeli enstrimanlarla refinansmanina bagli
olarak faiz giderleri 2014 yilinda énceki yila gore
artis gostermistir. 2013 yilinin son ¢eyreginde
49,4 milyon TL olan net zarar, 2014 yilinin son
ceyreginde 36,8 milyon TL olmustur. Pakistan’in
tam konsolidasyonundan kaynaklanan tek seferlik
gelir hari¢ tutuldugunda, 2014 yili net kari bir
onceki yila gére %27,6 artarak 315,4 milyon TL
olmustur.

CCi’nin Finansal Performansinin incelenmesi
Hakkinda Onemli Not

2013 yilinda UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri”
kapsaminda, Pakistan operasyonu tam konsolide
edilmeye baslanmis ve 241,6 milyon TL tutarindaki
satin alma muhasebesi neticesinde ortaya cikan
gercede uygun deger artis kazanci yatirm
faaliyetlerinden gelirlerden cikartiimistir.

Uluslararasi mesrubat
operasyonlarinin net satislari
2014 yilinda %11,9 artisla
1.339,5 milyon ABD Dolarrna
ulasmistir.
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Borg Yapisi

Konsolide (milyon TL) 4C2013 4C2014 Degisim (%) 2013 2014 Degisim (%)
Satis Hacmi (mhl) 16,8 16,1 “n 85,6 88,7 35
Satis Gelirleri 1.834,7 18776 2,3 91958 10.079] 9,6
FAVOK (BMKO) 140,3 178,8 274 15202 17209 13,2
Net Donem Kari (Zararr) (308,5) (775,8) (151,5) 28530 (331,6) ad.
Net Donem Kari (Zarari)- tek

seferlik kalemler haric* (2315) (229,6) 0,8 133,2 214,7 61,2

* Tek seferlik kalemler asagidakileri icermektedir:

1) 2013 yilinin birinci ceyredinden itibaren gecerli olmak tzere, CCI'nin konsolidasyon yéntemindeki dedisiklikten kaynaklanan
2.722.2 milyon TL'lik bir defaya mahsus diger gelir

2) 2013 yilinin tgdnct ceyredinde ABank hisselerinin satisindan elde edilen 74,6 milyon TL'lik net gelir (AYatirim fonlarinin satis gelirleri
dahil)

3) 2013 yilinin son ceyredinde adirlikli olarak Rusya'da kapatilan iki fabrikaya iliskin olan 77.0 milyon TL'lik deder dusikligu

4) 2014 yilinin son ceyreginde Rusya ve Ukrayna bira operasyonlariyla ilgili olarak kaydedilen serefiye deger distkligdine iliskin
579,7 milyon TL'lik yatinm faaliyetlerinden dogan zarar

5) 2014 yilinin son ¢eyredinde Tirkiye'de bir gayrimenkul satisindan kaynaklanan 33,5 milyon TL'lik tek seferlik gelir

Anadolu Efes Konsolide - Finansal Gelir/ (Gider) Kirilimi (milyon TL) 2013 2014
Faiz Geliri 66,8 851
Faiz Gideri (146,8) (193,3)
Kur Farki Geliri 340,2 723,2
Kur Farki Gideri (798,0) (1.229,7)
Diger Finansal Giderler (net) m,7 (13,8)
Net Finansal Gelir / (Gider) (549,4) (628,5)
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Tek seferlik kalemler haric bakildiginda Anadolu
Efes’in net kari esas olarak 2014 yilinda faaliyet
karliliginda meydana gelen artis sayesinde,
2013 yilindaki 133,2 milyon TL seviyesine kiyasla
2147 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Finansal kurumlardan yabanci para cinsinden olan
borclanmalara ek olarak, ABD Dolari cinsinden
sirket ici krediler de 2014 yilinda 2013 yilindaki
549,4 milyon TL seviyesine kiyasla 628,5 milyon
TL seviyesinde net finansal gider gerceklesmesine
neden olurken, net kar rakaminin da azalmasina
sebep olmustur. Rusya ve Ukrayna bira
pazarlariyla ilgili orta vadeli beklentilerimizdeki

gerilemenin, serefiye rakaminda 579,7 milyon
ABD Dolari seviyesinde gayri-nakdi bir deger
dusukltgu yazilmasini gerektirmis olmasi da,
2014 yilinin tamaminda zarar rakamini daha
da artirmistir. Sonug olarak, Anadolu Efes 2014
yilinda 331,6 milyon TL seviyesinde net zarar
aciklamustir.

FAVOK (BMKO) rakaminin nominal olarak artmasi
ve borclulugun azaltiimasi sayesinde, Net Bor¢

/ FAVOK (BMKO) oranimiz 2013 yilindaki 2,0x
seviyesine kiyasla 2014 yilinda 1,7x seviyesine
gerilemistir.

Anadolu Efes Konsolide - Toplam Nakit ve Benzeri Net Nakit /
Finansal Gelir/(Gider) Kirilimi Konsolide Borg Degerler (Bor¢) Pozisyon
Anadolu Efes Konsolide (milyon TL) 4.506,8 1.562,5 (2.944,3)
Turkiye Bira (milyon TL) 1.540,8 441,6 (1.099,2)
Yurtdisi Bira (milyon ABD Dolart) 136,3 144,0 7.7
CCi (milyon TL) 2.6437 759,9 (1.883,7)
Anadolu Efes Konsolide - Borcun Vadesinin Kirilimi
%8 %3 %32 %38

Tirkiye Bira - Borcun Vadesinin Kirilimi
%18 %74

Yurtdisi Bira - Borcun Vadesinin Kirilimi
%28 %32

CCi - Borcun Vadesinin Kirilimi
T w2 %2 %54 %18

2015 ®2016 #2017 © 2018 2020+
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214,7
milyon

Tek seferlik kalemler haric¢
bakildiginda Anadolu
Efes’in net kar1 2014 yilinda
2147 milyon TL olarak
gerceklesmistir.



Konsolide bazda:

» Anadolu Efes’in konsolide satis hacminin,
esas olarak toplam konsolide satis hacmi
icindeki payl %70’den fazla olan mesrubat
operasyonlarinin satis hacmindeki baytime
sayesinde dusUk-orta tek haneli seviyede
bayUmesini bekliyoruz. Konsolide satis geliri
bayUmesinin satis hacimlerindeki btydmenin
Gzerinde kalmasini beklerken, nominal olarak
FAVOK (BMKO) biyimesinin de satis geliri
bayUmesinin Gzerinde gerceklesecegini
6ngoruyoruz. Marjlarda beklenen bu artis hem
bira hem de mesrubat operasyonlarinda marj
artislariyla desteklenecektir.

Bira Operasyonlari

+ 2014 yilinda Turkiye bira pazarinda, 2013 yilinda
getirilen kanuni dizenlemelerin tim yila etkisi
gorulmesine ragmen pazar, beklentilerin
Gzerinde performans gdstermistir. 2015
yilinda yurtici satis hacimlerimizde pazara
paralel olarak dusuk tek haneli buytme
gerceklesmesini bekliyoruz.

» Makroekonomik ve politik faktorlerden
kaynaklanan tlketici glvenindeki gerilemeden
dolay1 2015 yilinin uluslararasi bira
operasyonlarimiz acisindan yine zorlu bir il
olmasli beklenmektedir. Rusya bira pazarinin
2015 yilinda, 2014 yilinda gore daha fazla
dusts gdsterecegdini, Rusya operasyonlarimizin
hacimlerinin ise pazara paralel olacagini
6ngoruyoruz.

2014 Yih Faaliyetleri Faaliyet Sonuglarina iliskin Degerlendirme ve Beklentiler

» Sonug olarak, 2015 yilinda toplam bira satis
hacmimizin esas olarak Rusya ve Ukrayna’daki
hacim dusUsleri sebebiyle orta-yUksek tek
haneli seviyede azalmasini bekliyoruz.

» Toplam bira satis gelirlerinin nominal
bazda gerilemesini bekliyoruz. Turkiye
bira segmentinde satis geliri bUylmesinin
hacim blUyUmesinin Uzerinde kalmasini
beklemekle birlikte, yerel para birimlerinin
deger kaybetmesi nedeniyle toplam bira satis
gelirlerinin 2015 yilinda toplam satis hacmindeki
daralmanin yaratacagindan daha fazla bir baski
altinda olacagini 6ngoriyoruz.

* Operasyonlarimizin strdardlebilir blyamesi
icin pazarlarimiza yaptigimiz yatirimlari
sUrdurtrken, maliyet ve faaliyet gideri yonetimi
onceliklerimiz arasinda yer almaya devam
edecektir.

« Ozetle, 2015 yilinda nominal bazda FAVOK
rakaminda dasUs beklememize ragmen,
Tarkiye bira operasyonlarinin toplam bira
grubu FAVOK rakami icindeki payinin artmasi
sayesinde, bira grubu icin FAVOK marjimizin
artmasini bekliyoruz. Hem TUrkiye hem de
uluslararasi operasyonlarimizda marijlarin yatay
seyredecegini 6ngdriyoruz.

+ Uretim maliyetlerimizi belli 6lctide dngérulebilir
kilmak amaciyla, Turkiye bira operasyonlarimizin
yabanci para cinsinden satilan malin maliyetinin
yaklasik %40’ ini Turk Liras’’na karsi finansal
enstrimanlarla koruma altina aldik.

2015 yilinda, konsolide satis
hacminin dusuk orta tek
haneli seviyede buyUumesini
bekliyoruz.
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Mesrubat Operasyonlari

« 2015 yilinda Turkiye'deki satis hacminin dustk
tek haneli blyUume gostermesini beklerken,
uluslararasi operasyonlarin dustk-onlu,
konsolide satis hacminin ise yiksek tek haneli
bUyUme kaydetmesini bekliyoruz.

» Net satis gelirlerindeki artisin hacim artisinin
Uzerinde, FAVOK artisinin ise net satis
gelirlerindeki artisin Gzerinde olmasini
ongdriyoruz. Turkiye operasyonlarinin net satis
gelirlerinin fiyat artislari ve kiicik paketlerin
payindaki artistan olumlu etkilenmesini
bekliyoruz. Uluslararasi operasyonlarda ise,
Ulkelerdeki satin alma gucunl de dikkate
alarak, Grun fiyatlarini devaltasyonlarin etkisini
azaltacak sekilde ayarlamayi 6ngdriyoruz.
Diger yandan, CCi tum pazarlarinda disen
hammadde fiyatlarindan yarar saglayabilecek
konumdadir.

+ 2015 yilinda, 6ntimuzdeki donemdeki
firsatlari yakalamak icin énemli pazarlardaki
yatirimlarimiza devam edecegiz. Multan
(Pakistan), Astana (Kazakistan) ve Dusanbe
(Tacikistan) fabrikalarimizin bu yil faaliyete
gecmesini planliyoruz. Diger Ulkelerdeki Uretim
kapasitemizi de artan talebe paralel olarak yeni
hatlar ekleyerek artirmaya devam ediyoruz.
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2015 icin 6ngoriilebilir riskler:

Finansal Piyasalarla ilgili: Gelismekte olan
piyasalara iliskin global kaygilarin yaninda tlke/
bolgeye 6zel ekonomik/politik konular finansal
piyasalarda ve yerel para birimlerinde énemli
oynakliga neden olmustur. Bu oynakligin 2015
yilinda da devam etmesini &ngdriyoruz. Buna
ragmen, yuksek oynaklida sahip piyasalarda
uzun yillardir faaliyet gostererek edindigimiz
bilgi birikimi sayesinde riskleri basarili bir sekilde
yonetme ve hafifletme deneyimine sahibiz.

Mesrubat operasyonu
2015 yilinda konsolide
net satis gelirlerindeki
artisin hacim artisinin
Uzerinde, FAVOK artisinin
ise net satis gelirlerindeki
artisin Gzerinde olmasini
6ngoruyoruz.

Satin Alimlarla ilgili: Satilan malin maliyetinin
dnemli bir kismi hammadde ve ambalaj
malzemelerinden olusmaktadir ve bu maddelerin
bircogu ya emtiadir ya da emtia fiyatlarina gore
fiyatlanmaktadir. Kullandigimiz bu girdilerin
tedariginde ve fiyatinda ¢esitli nedenlerden dolayi
dalgalanmalar olabilmektedir. S6z konusu risk,
yaptigimiz uzun dénemli tedarik anlasmalari

ve mevcut finansal enstrimanlarin makul

oranda kullanimiyla olabildigince hafifletiimeye
calisiimaktadir.

Politik Ortamla ilgili: Anadolu Efes’in hem

bira hem mesrubat operasyonlarinda faaliyet
gosterdigi pazarlarin bazilarinda bir stredir politik
gerilim s6z konusudur. Bu gerilimde olabilecek bir
artis performansimizi olumsuz yénde etkileyebilir.

Tiiketim ile ilgili: Satislarin tamaminin gelismekte
olan ve dncl piyasalardan saglaniyor olmasina
bagl olarak politik ve ekonomik istikrarsizlik
tUketici glveninin kdttlesmesine neden olabilir.
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FAVOK Aciklamasi

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla FAVOK'Uin
konsolide finansman geliri/gideri &ncesi faaliyet
karina mutabakati ve FAVOK'Un unsurlar
asagidaki gibidir:

FAVOK (milyon TL)

Esas Faaliyet Kari/Zarari

Amortisman ve itfa giderleri

Kidem tazminati karsihgi

Ucretli izin karsiligi

Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/giderleri

Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/giderleri
Diger

FAVOK

FAVOK (BMKO*)

* Tek seferlik giderlerin toplami 2014 yilinda 18,5 milyon TL, 2013 yilinda ise 25,5 milyon TLdir.

Finansal Performansin incelenmesi Hakkinda
Onemli Not

FAVOK = Faiz, Amortisman ve Vergi éncesi Kar;
Faaliyet Kari ve bu tanim icerisindeki amortisman
ve diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin
cikariimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

2013
743,9
7
16,7
11,9

84

1,5

0,6
1.494,7
1.520,2

2014
916,2
726,5
18,6

75

283
0,7

4,6
1.702,4
1.720,9

Faaliyet Sonuglarina iliskin Degerlendirme ve Beklentiler
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31.12.2013 ve 31.12.2014 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina

Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

SATIS HACMI (milyon hektolitre)
SATIS GELIRLERI
Satislarin Maliyeti (-)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
FAALIYET KARI (BMKO)*
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar
FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESi FAALIYET KARI
Finansman Geliri / Gideri (net)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI
Surdurtlen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
- Donem Vergi Gideri (-)
- Ertelenmis Vergi Geliri
DONEM KARI /(ZARARI)
Dénem Karinin Dagilimi
- Kontrol Gucu Olmayan Paylar

- Ana Ortaklik Paylari

FAiZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR (“FAVOK”) (BMKO)*

*Tek seferlik giderlerin toplami 2014 yilinda 18,5 milyon TL, 2013 yilinda ise 25,5 milyon TLdlr.

Not 1: FAVOK:; Faaliyet Kari ve bu tanim icerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikariimasi/

eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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2013/12

85,6
9.195,8
(5.200D
3.995,7
(2.461,8)
(797,0)
79,2
a2
769,3
2.802,0
(84,2)
99
3.451,9
(549,4)
2.902,4
(104,2)
54,7
2.853,0
244)

2.6089

1.520,2

2014/12

88,7
10.079,1
(5.662,0)
4.417,1
(2.610,4)
(891,0)
142,2
a41,7)
934,7
38,7
(587.7)
)
365,5
(628,5)
(263,1)
(24,7)
56,3
(331,6)
180,7

(512,2)

1.720,9
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Anadolu Efes

31.12.2013 ve 31.12.2014 tarihleri itibartyla SPK Mevzuati Cercevesinde
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmis
Konsolide Bilango

(milyon TL)

2013/12 2014/12
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.746,4 1.559,5
Finansal Yatirimlar 563,0 3,0
Turev Araclar - 30
Ticari Alacaklar 888,3 1.062,9
liskili Taraflardan Alacaklar 6,2 12
Diger Alacaklar 475 55,5
Stoklar 1.004,0 1.085,5
Diger Dénen Varliklar 7037 726,8
Dénen Varliklar 4.959,1 4.497,4
Diger Alacaklar 5,6 95
Finansal Yatirimlar 08 0,8
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 62,8 72,5
Canli Varliklar - -
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amagli gayrimenkul dahil) 5.876,8 5.615,2
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 8.636,8 8.236,9
Serefiye 2.453,0 1.232,5
Ertelenen Vergi Varliklari 132,5 153,3
Diger Duran Varliklar 239,6 295,7
Duran Varliklar 17.407,9 15.616,4
Toplam Varliklar 22.367,0 20.113,8

2013/12 2014/12
Finansal Borglar 1.740,4 875,6
Turev Araclar 0,5 0,4
Ticari Borglar 7737 849,4
iliskili Taraflara Borclar 27,6 374
Diger Borglar 414,4 5717
Donem Kari Vergi Yakumlulugu 6,8 52
Bor¢ Karsiliklari 73,2 13,7
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 10,7 80,4
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 3.147,3 2.533,7
Finansal Borglar 35355 3.631,2
Diger Borglar 2137 266,3
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 88,3 943
Ertelenen Vergi Yakumlulugu 1.730,6 16335
Diger Uzun Vadeli Yukumltltkler 189,6 130,9
Uzun Vadeli Yukimlliikler 5.757,8 5.756,1
Ozkaynaklar 13.461,9 11.823,9
Toplam Kaynaklar 22.367,0 20.113,8

Not 1: Dénen Varliklar icerisinde kaydedilen “Finansal Yatirimlar” cogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlari icermektedir.
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31.12.2013 ve 31.12.2014 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina

Gore Hazirlanmis Ozet Gelir Tablosu

(milyon TL)

2013/12
Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 7,3
SATIS GELIRLERI 1.517,5
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 1.055,3
FAALIYET KARI 308,6
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) 774
Finansman Geliri / Gideri (net) (256,4)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESIi KARI 129,6
Surdurdlen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 0,0
NET DONEM KARI 129,6
FAVOK 419,7

2014/12

7

1.627,7
1.136,2
343,5
34,8
(106,8)
271,5
(38,3)
233,2

483,5

Not: FAVOK; Faaliyet Kari (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler haric) ve bu tanim icerisindeki amortisman ve diger nakit cikisl

gerektirmeyen gelir/giderlerin cikariimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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2014 Yih Faaliyetleri Faaliyet Sonuglarina iliskin Degerlendirme ve Beklentiler

31.12.2013 ve 31.12.2014 tarihleri itibartyla SPK Mevzuati Cercevesinde
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmig
Ozet Bilango Kalemleri

(milyon TL)

2013/12 2014/12
Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatirimlar 461,0 4416
Ticari Alacaklar 378,2 490,4
Stoklar 157,0 2313
Diger Varliklar 2277 2729
Doénen Varliklar 1.223,8 1.436,1
Finansal Yatirimlar 5.859]1 5.870,2
Maddi Duran Varliklar 4631 486,5
Diger Varliklar 210,6 189,7
Duran Varlklar 6.532,8 6.546,3
Toplam Varliklar 7.756,6 7.982,4
Ticari Borclar 69,6 79,6
Diger Yakumlultkler 202,0 378,2
Finansal Borclar 346,4 12,2
Kisa Vadeli Yikiimliliikler 618,0 570,1
Finansal Borclar 1.408,8 1.428,6
Diger Yakamlultkler 278,6 3315
Uzun Vadeli Yiikiimlaliikler 1.687,4 1.760,1
Ozkaynaklar 5.451,2 5.652,3
Toplam Kaynaklar 7.756,6 7.982,4

Not: Anadolu Efes’in Turkiye'deki bira ve malt faaliyetleri disinda kalan istirakleri, EFPA-Grup’un pazarlama ve dagditim sirketi- ve
Tarbes-Grup’un serbetciotu Uretim sirketi- daha iyi bir kiyaslama saglayabilmek amaciyla maliyet degerleri (izerinden gosterilmistir.
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2014 Yih Faaliyetleri Faaliyet Sonuglarina iliskin Degerlendirme ve Beklentiler

31.12.2013 ve 31.12.2014 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait )
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmis Ozet
Konsolide Gelir Tablosu

(milyon ABD Dolari)

2013/12 2014/12
Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 18,2 17,4
SATIS GELIRLERI 1.300,5 1.118,4
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 516,3 498,8
FAALIYET KARI (BMKO)* (20,7) 23,3
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Gider (net) (36,7) (248,8)
Finansman Geliri/ Gideri (net) (23,4) (150,2)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 94,1 (384,1)
Surdurilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 8,7 (23,6)
NET DONEM KARI (85,4) (360,5)
Doénem Karinin/Zararinin Dagihimi
Azinlik Paylari 0] 0/
Ana Ortaklik Paylari (85,5) (360,6)
FAVOK (BMKO)* 140,1 157,2

*Tek seferlik giderlerin toplami 2014 yilinda 8,5 milyon ABD Dolari, 2013 yilinda ise 13,4 milyon ABD Dolaridir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim icerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikariimasi/
eklenmesi sonucu olusmaktadir.

Not 2: EBI'nin finansal sonuclart UFRS’ye gore hazirlanmis ve SPK’ya goére yeniden siniflandiriimis konsolide mali tablolarindan temin
edilmistir.
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2014 Yih Faaliyetleri Faaliyet Sonuglarina iliskin Degerlendirme ve Beklentiler

31.12.2013 ve 31.12.2014 tarihleri itibariyla
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmig
Ozet Konsolide Bilan¢o Kalemleri

(milyon ABD Dolar)

2013/12 2014/12
Nakit ve Nakit Benzerleri 160,8 1440
Ticari Alacaklar 19,3 82,3
Stoklar 180,7 120,1
Diger Dénen Varliklar 391 23,0
Doénen Varliklar 499,8 369,4
Maddi Duran Varliklar (Yatirrm amacli gayrimenkul dahil) 1101,8 649,5
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Serefiye dahil) 1.769,1 834,5
Diger Duran Varliklar 50,4 60,8
Duran Varliklar 2.921,4 1.544,9
Toplam Varliklar 3.421,2 1.914,3
Ticari Borclar, iliskili Taraflara Borclar ve Diger Borclar 302,7 196,0
Finansal Bor¢lar (Uzun Vadeli Finansal Borclarin Kisa Vadeli Kisimlari ve Finansal
Kiralama Islemlerinden Borclar dahil) 103,5 55,5
Kisa Vadeli Yikiamliliikler 406,2 251,5
Finansal Borclar (Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar dahil) 98,0 80,8
Diger Uzun Vadeli Yuktmlalukler 1576 93,7
Uzun Vadeli Yiikiimlliikler 255,6 174,5
0z Sermaye 2.759,3 1.488,3
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimlilikler 3.421,2 1.914,3

Not 1: EBI'nin finansal sonuclart UFRS’ye gére hazirlanmis konsolide mali tablolarindan temin edilmistir.

Yurtdisi Bira Operasyonlarinin (EBI) islevsel para birimi ABD Dolarrdir. 31.12.2013 ve 31.12.2014 konsolide finansal tablolarda ilgili
rakamlari TL cinsinden gostermek icin bilanco kalemleri dénem sonu kuru ile, gelir tablosu kalemleri ise her iki ddnem icin de on iki aylik
ortalama kur ile déntlmustar.
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2014 Yih Faaliyetleri Faaliyet Sonuglarina iliskin Degerlendirme ve Beklentiler

31.12.2013 ve 31.12.2014 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
SPK Mevzuati Gercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina
Gore Hazirlanmis Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

2013/12 2014/12
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 1.057,7 1.130,6
Satis Gelirleri (net) 5186,4 5.985,4
Satislarin Maliyeti (3.228.) (3.803,9)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 1.958,3 2.181,4
Faaliyet Giderleri (1.363,1) (1.545,5)
Diger Faaliyet Gelirleri/ (Giderleri) (net) 1.3 (75)
FAALIYET KARI 594,0 628,5
istirak Kari/ (Zararr) @7 (0,9)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) 239,7 0,4)
Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net) (257,0) (194,3)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESIi KARI/ (ZARARI) 574,0 432,9
Vergiler (71,8) (85,7)
DONEM KARI/ (ZARARI) 502,2 3472
Azinlik Paylari 13,4 31,8
Ana Ortaklik Paylari 488,8 3154
FAVOK 892,1 961,5

Not 1: FAVOK; Net Esas Faaliyet Kari ve bu tanim icerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin cikariimasi/
eklenmesi sonucu olusmaktadir.
Not 2: CCi rakamlari SPK mevzuati cercevesinde UFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide mali tablolarindan alinmistir.
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2014 Y1l Faaliyetleri

31.12.2013 ve 31.12.2014 tarihleri itibariyla
SPK Mevzuati Gercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina
Gore Hazirlanmis Ozet Konsolide Bilango Kalemleri

(milyon TL)

Hazir Degerler

Menkul Kiymetler

TUrev Araclar

Ticari ve lliskili Taraflardan Alacaklar (net)
Stoklar (net)

Diger Alacaklar

Diger Dénen Varliklar

Cari / Dénen Varliklar

Finansal Varlklar

Maddi Varliklar

Maddi Olmayan Varliklar (Serefiye dahil)
Ertelenen Vergi Varliklari

Diger Duran Varliklar

Cari Olmayan / Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Finansal Borclar

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari ve lliskili Taraflara Borclar

Diger Borglar

Doénem Kari Vergi YUk.

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler

Kisa Vadeli Yiktmliltkler

Uzun Vadeli Finansal Borglar

lliskili Olmayan Taraflara Borclar

iliskili Taraflara Borclar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Ertelenen Vergi YUkamlalugu

Diger Uzun Vadeli Yukamlalakler

Uzun Vadeli Yukimliliikler

0Oz Sermaye

Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimlilikler

Faaliyet Sonuglarina iliskin Degerlendirme ve Beklentiler

2013/12 2014/12
916,8 7570
563,0 30
0,0 24
3834 422,0
4615 5757
215 35
456,2 4540
2.802,4 2.249,2
0,0 0,0
27839 3362
13015 1.409]1
0,0 0,0
118,0 181,5
4.203,4 4.952,7
7.005,8 7.201,9
164,3 515,3
10043 13,3
4332 557,6
131,0 148,6
45 20
34,9 636
211 19,5
219 233
1.815,3 1.443,2
19176 2015/
29 17

0,0 20,0

44,6 50,6
185,6 2123
168,5 8538
2.319,2 2.385,6
2.871,3 3.373,0
7.005,8 7.201,9

Not 1: CCi rakamlari SPK mevzuati cercevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan ara dénem konsolide mali tablolardan alinmustir.
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Sirdirilebilirlik —> Bira Grubu

Bira Grubu

Anadolu Efes Sirdirilebilirlik Yonetimi

Anadolu Efes’in “Daha lyi Bir Yasam Surdirmek”
mottosu isiginda insa ettigi “Anadolu Efes Pozitif
Etki Plan”, Strdaralebilirlik Yonetimi anlayisinin
stratejik altyapisini olusturmaktadir. Sirket
buglne kadar hayata gecirdigi uygulamalarla,
strdurulebilirlik dnceliklerinin etkin bicimde
yonetilmesini saglamistir.

Anadolu Efes Pozitif Etki Plani

Gelecek nesillerin daha iyi bir hayat strddrmesini
destekleyen “Anadolu Efes Pozitif Etki Plani”
dort temel unsur ¢ercevesinde uygulanmaktadir:
degerleri vurgulamak, dnceliklere odaklanmak,
paydaslari harekete gecirmek ve kazanimlari
sUrekli hale getirmek.

Performans Degerlendirmesi

Anadolu Efes dncelikli alanlarda sergiledigi
performansini, “Anadolu Efes Pozitif Etki Plani”
dogrultusunda GRI Standardryla uyumlu

Anadolu Efes’in “Daha lyi
Bir Yasam Surdirmek”
mottosu 1s1ginda insa
ettigi “Anadolu Efes
Pozitif Etki Plan1”,
Surdurulebilirlik
Yonetimi anlayisinin
stratejik altyapisini
olusturmaktadir.
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objektif gdstergelerle takip etmekte ve sonuclari
sardurulebilirlik raporlamasi araciligiyla
paylasmaktadir. Oncelikli alanlarin bircogu,
kurumsal performans degerlendirme strecinin
temel bilesenlerini olusturmaktadir.

Paydas Katilimi

Anadolu Efes kolektif akilla yarttttgu calismalari
sayesinde paydas beklentilerine yanit verebilmeyi
ve ortak hedefler dogrultusunda calismayi
basarmaktadir. “Anadolu Efes Pozitif Etki Plani” ve
Surdurtlebilirlik Yonetimi hakkinda daha detayli
bilgiye www.anadoluefes.com kurumsal internet
sitesinde yer almaktadir.

UNGC Tirrkiye Yerel Ag1 Yonetim Kurulu Uyesi
Anadolu Efes’in 2011 yilinda imzaladigi UN Global
Compact (“UNGC”), her gecen gin bir adim
daha ileriye tasidigr Strdurulebilirlik Yonetimi
araclarinin basinda gelmektedir. UNGC; insan
haklarinin korundugu, adil bir calisma ortaminin
saglandigy, etik, seffaf ve hesap verebilir yonetim
ilkelerinin hakim oldugu, cevreye duyarli bir is
modeliyle Anadolu Efes’in paydaslari icin strekli
deger Uretme taahhtudunu ifade etmektedir.
Anadolu Efes, UNGC ilkelerini deder zincirinde
yayginlastirmanin yani sira UNGC Turkiye Yerel
AdI Yonetim Kurulu Uyelidi ile bu ilkelerin Turkiye
genelinde yayginlasmasini da desteklemektedir.

Su Yénetimi

Anadolu Efes daha iyi bir yasam strddrmek icin
gelecekte daha fazla temiz su kaynagina ihtiyac
duyacagimizin bilincindedir. Sirket bira ve malt
Uretiminde su kullanim miktarini dsudrerek,

en énemli hammaddesini hem kendisi hem de
toplum icin korumaktadir.

SU

Anadolu Efes daha iyi

bir yasam surdirmek

icin gelecekte daha fazla
temiz su kaynagina ihtiyac
duyacagimizin bilincindedir.



Enerji ve Emisyon Yonetimi

Anadolu Efes, Turkiye operasyonuyla basladigi
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistem Standardi
sertifikasyon calismalarina devam etmis; GUrcistan
Natakhtari, Kazakistan Karaganda ve Almata
fabrikalarinin sertifikasyon sUrecine baslamistir.
Sirketin “Kuresel Su ve Enerji Tuketimi Azaltma
Projesi”, bira fabrikalarinin farkli alanlardaki
uzmanlarinin olusturdugu calisma grubunun
detayl saha analizleri ve iyi 6rnek paylasimiyla
devam etmistir.

Deger Zincirinin Gelistirilmesi

Anadolu Efes, tedarikcisinden bayi ve dagitim
agdina kadar tum is ortaklari icin karl ve
sUrddrulebilir bir is modeli sunan deger zinciri
sistemini, basarisinin ardindaki temel etkenlerden
biri olarak gérmektedir. Bu dev deger agdi,
artnlerin genis bir cografyada tlketiciyle
bulusmasini mimkudn kilmaktadir. Sirket deger
zincirinin halkalarini olusturan binlerce is ortagi
ile birlikte bdyumenin en basarili 6rneklerinden
birini vermektedir. Anadolu Efes is basarisinin yani
sira teknik ve yonetsel yeteneklerin gelisimi icin
programlar olusturmaktadir. Tarimsal destek ve
Ar-Ge programlart ile, Ureticileri icin pozitif deger
Uretmekte, hammadde tedarikini kalite ve miktar
acisindan gtivence altina almaktadir. Deger zinciri
gelistirme projeleri ile; is ortaklarinin Uretkenlik,

is hacmi ve calisma normlarini gelistirmekte,
boylelikle karsilikh fayda saglamaktadir.

Uriin Sorumlulugu

Anadolu Efes Granlerinin bira kultarina taniyan,
bilincli bir kitle tarafindan tiketildiginde sosyal
hayata pozitif deger katacagina inanmakta ve
tUketici deneyiminin bu ydnde gelistirilmesi icin
calismaktadir. Sirket’in Gran sorumlulugu anlayisi;
“yUksek kaliteli biralar Uretmek”, “pazarlama
slreclerinde sorumlu davranmak” ve “paydaslar

icin pozitif deger yaratmak” ilkeleri temelinde
sekillenmektedir. Anadolu Efes tlketicileri, talep
ettikleri cesitlilik ve yuksek kalitede drunlerle
bulusturmaktadir. Biraseverleri bilinglendirmekte
ve bira kultaranun bilingli ttketimine uygun ortam
ve firsatlar gelistirmektedir.

Bilingli Tiiketim

Anadolu Efes bilincli tiketimin yerlesmesinin
on kosulunun, sorumlu pazarlama ilkelerini
takip eden dreticiler olduguna inanmaktadir.
Bu nedenle, pazarlama calismalari yasalarin
ve sektdrel inisiyatiflerin belirledigi kurallar ile
kurumsal dlcekte tanimlanmis ilkeler ¢cercevesinde
yarttalmektedir. Sirket tlketicileri olumsuz
yonlendirebilecek; ayrimcilik, politik mesaj

ve toplumun ya da belirli bir zimrenin genel
deger yargilarina aykiri olabilecek icerikler
kullanmamaktadir. Urtinlerin sadece yasalara
uygun nitelikteki satis noktalarinda satilmasina
ve yasal tiketim yasl altindaki kisilere satis
yapllmamasina 6zen gdsterilmektedir.

Operasyonel Giivenilirlik

Anadolu Efes tim paydaslarinin Sirket’i
guvenilir bir komsu olarak gérmesini, birlikte
daha iyi bir yasam sUrdlrebilmenin anahtari
olarak gérmektedir. Sirket emniyetli ve cevreye
duyarl calismalariyla pozitif etki Gretmektedir.
Anadolu Efes’in operasyonel guvenilirlik anlayist;
Urdnlerinin tUketicilerle talep edilen miktar,
zaman ve lokasyonda, mumkdn olan en ylksek
emniyet ve cevre normlarinda, kesintisiz olarak
bulusturulmasi ilkesine dayanmaktadir.

Sirdirilebilirlik Bira Grubu

Anadolu Efes,
tedarikcisinden bayi ve
dagitim agina kadar

tam is ortaklarricin karh

ve strduralebilir bir is
modeli sunan deger zinciri
sistemini, basarisinin
ardindaki temel etkenlerden
biri olarak gormektedir.
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Sirdirilebilirlik —> Bira Grubu

Anadolu Efes toplumsal
gereklilik ve beklentiler
konusundaki hassasiyeti
nedeniyle, faaliyet
gosterdigi tilkelerdeki
egitim, saglik, spor ve
kultur-sanat ¢alismalarini
desteklemektedir.

Toplumsal Gelisim

Anadolu Efes faaliyet gdsterdigi cografyada
toplumlarin ekonomik ve sosyokulturel refah
dUzeyinin artiriimasi, Sirket’in strddrulebilirlik
hedeflerine ulasmada 6ncelikleri arasinda

yer almaktadir. Anadolu Efes bu raporlama
déneminde de, yerel ekonominin gelistiriimesine
ve sosyo-kultirel kalkinmaya katki saglayan
projeler Uretmeye devam etmistir.

Biracilik faaliyetleri yerel ekonomilere dogrudan
ve dolayll katki saglamaktadir. Bu alanda yapilan
her yatirim, baska faaliyet alanlari Gzerinde

de pozitif etki yaratmaktadir. Anadolu Efes
operasyonlarinda insan kaynagdinin ytksek bir
bolumUNU yerel istihdam ile olusturmaktadir.
Sirket insan kaynaginda oldugu gibi trin
tedariginde de yerel kanallarin kullaniimasini
ozellikle tercih etmektedir.

Anadolu Efes toplumsal gereklilik ve beklentiler
konusundaki hassasiyeti nedeniyle, faaliyet
gosterdigi Ulkelerdeki egitim, saglik, spor ve
kultur-sanat calismalarini desteklemektedir.
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Yetenek Yonetimi

Anadolu Efes 6nde gelen degerleri arasinda yer
alan calisanlarina, yeteneklerini gelistirmeleri ve
ylksek performans elde etmeleriicin yaratici bir
ortam ve insan onuruna yarasir bir calisma hayati
sunmaktadir. Sirket’in is glcU; yaratici, caliskan,
ylksek bilgi diizeyine sahip, yetenekli bireylerden
olusmaktadir.

Anadolu Efes Calisma ilkeleri, Sirket'in insan
haklari yaklasimina iliskin temel politika metnidir.
Sirket’in tim operasyonlarini kapsayan bu
dokUman, tim calisanlar icin baglayicidir. Anadolu
Efes, BM insan Haklari Evrensel Beyannamesi gibi
uluslararasi 6lcekte kabul gdren konvansiyonlari
desteklemektedir.

Anadolu Efes calisanlarinin performansini,

yillik planda objektif kriterler cercevesinde
belirlemektedir. Sirket strdurtlebilirlik dnceliklerini
de iceren kurumsal ve bireysel performans
hedeflerine erisimlerini dlcerek degerlendirmeye
almaktadir. Elde edilen sonuclar, bireysel gelisim
ihtiyaclarinin saptanmasinda, kariyer planlama
kararlarinda ve performansa dayali Ucretlendirme
slreclerinde goz dnliinde bulundurulmaktadir.

Anadolu Efes calisanlarina, gelisim ihtiyaclarina
yanit verilebilmek ve performanslarini artirmak
amacityla egitim ve gelisim olanaklari sunmaktadir.

egitim
Anadolu Efes calisanlarina,
gelisim ihtiyaclarina

yanit verilebilmek ve
performanslarini artirmak
amacliyla egitim ve gelisim
olanaklari sunmaktadir.



Anadolu Efes tek yonlu
ambalaj agirhgini
distrerek malzeme
tuketimini azaltmay1
hedeflemektedir.

Ambalaj Yonetimi

TUketicilerin Anadolu Efes Urtnleriyle vaat edilen
tat ve kalitede bulusmasi, Grtnlerin glvenle,
dogrudan tuketilebilmesi ve Sirket’in vermek
istedigi mesajin goéranur kilnmasi icin ambalaj
uygulamalari dnemli bir role sahiptir. Ambalajlar;
malzeme tUketimi, atik, dolayli enerji tiketimi ve
emisyon olusturmasi nedeniyle ¢evreyi olumsuz
etkilemektedir. Anadolu Efes bu nedenle, hafif
malzeme kullanarak, tekrar kullanimi ve geri
doénustima artirmaya odaklanarak, ambalajdan
kaynaklanan olumsuz etkiyi azaltmayi
hedeflemektedir.

Anadolu Efes tek yonld ambalaj agirhigini
duslrerek malzeme tiketimini azaltmayi
hedeflemektedir. Bu nedenle, ambalaj
tedarikcileriyle birlikte Ar-Ge calismalari
yapmakta, ambalaj hafifletme ve optimizasyon
uygulamalari gelistirmektedir.

Sirket ambalaj malzemelerini yeniden
tasarlayarak, teknik ozelliklerini ve dayaniklihgmi
gelistiriyor, yeniden kullanim tekrarini artirarak
yeni malzeme ihtiyacini azaltmaktadir. Tekrar
kullanilabilir ambalaj uygulamalariyla cam
tasarrufu saglanmakta, ambalaj malzemesi
Uretiminden kaynaklanan enerji ve su tiketimi
ile CO, emisyonu gibi dolayli cevresel etkileri
azaltiimaktadir. Tekrar kullanilabilir ambalajlarin
agirlastiriimadan dayanikhliklarinin artirilarak
tekrar kullanim oraninin yukseltilmesi,
dolayisiyla yeni malzeme miktarinin ddstrilmesi
hedeflenmektedir.

Anadolu Efes Urlnlerini tUketiciyle bulustururken
kullandigi tek yonlt ambalaj malzemeleri ile
Uretim sirasinda kullanima uygun bulunmayan
ya da zayi olan malzemelerin dncelikle geri
dondstirulerek bertaraf edilmesini saglamaya
calismaktadir. Cift yonll ambalaj malzemelerinde
ise dogasi geredi, tekrar kullanim yéntemi takip
edilmektedir. Sirket Uretim sirasinda olusan
ambalaj atiklarinin kaynaginda ayristirilarak
depolanmasini ve anlasmali kuruluslar tarafindan
geri dondsturtlmesini saglamaktadir. Tek yonld

ambalaj malzemeleri ise yetkilendirilmis kuruluslar

tarafindan toplanarak geri dondstartlmektedir.

(M) Bu bélim Anadolu Efes’in en gtincel Strddrilebilirlik Raporu
olan 2013 Surddrdlebilirlik Raporundan derlenmistir. Raporun
tamami Sirket'in asadidaki internet adresinde yer almaktadir:

htto./www.anadoluefes.com/dosya/surdurulebilirlikraporu_
tr/anadolu-efes-surdurulebilirlik-raporu-2013.pdf

Sirdirilebilirlik —> Bira Grubu

Ar-Ge

Anadolu Efes ambalaj
tedarikgileriyle birlikte
Ar-Ge calismalari yapmakta,
ambalaj hafifletme ve
optimizasyon uygulamalari
gelistirmektedir.
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Mesrubat Grubu

CCi, 2020 Vizyonu ve Stratejik Yonetim
Cercevesi'ne bagli olarak, sturdartlebilirligi bes
temel dayanagindan biri olarak tanimlamaktadir.
CCI'nin genel surdarilebilirlik hedefi, “isinin uzun
vadede surdurdlebilirligini saglamak icin cevrenin
korunmasinda proaktif ve yenilik¢i davranarak,
tum paydaslarinin gdézinde en sorumlu kurumsal
vatandaslardan biri olarak kabul gérmektir”. Bu
yaklasim dogrultusunda, CCi'nin strdarulebilirlik
stratejisi, hem sirketi hem de paydaslariicin
oncelikli konulara odaklanmaktadir. Sirket’in “ben,
biz, dinya” olarak adlandirdigi strdurlebilirlik
yonetim cercevesi, toplumsal deder yaratmak,
hizmet verdigi tuketicilere ve toplumlar icin
olumlu degisiklikler yaratmak ve cevreyi korumak
icin nasll isbirligi yapabilecegdine iliskin ortak
vizyonu simgelemektedir.

CCI'nin operasyonel yénetim cercevesinin
ayriimaz bir parcasi olan strdartlebilirlik,
organizasyonun her katmaninda ve seviyesinde
etkin bir sekilde uygulanmak Gzere ana is stratejisi
ile bir arada yonetilir.

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme

CCl, raporlamaya dahil edecegi konulari
belirlerken, sektor, sirket ve paydaslar acisindan
onemli olan konulari esas almaktadir. Sirket,
raporun icerigini cesitli paydas katilim calismalari,
paydas arastirmalari ve ¢alistaylar sonucunda
belirlemektedir. CCl ayrica GRI'n Rapor icerigini
Belirleme ilkelerinden (Surdurdlebilirlik Kapsami,
Oncelikli Konular, Paydas Katilimi ve Butunlik)
yararlanmaktadir.
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CCl, Subat 2013’te 6nde gelen kanaat énderlerinin
yani sira akademik ve sivil toplum kuruluslarinin
ve resmi kurumlarin temsilcilerinin de katilimiyla,
genel cevre ve raporlama performansi hakkinda
geri bildirim almak Gzere bir dis paydas paneli
duzenlemistir.

Sirket ayrica, 2014 basinda ilk kez, kurumsal
itibarina ve cevresel etkiyi azaltma, toplumsal
katki, isyeri kosullari, mali istikrar, Grtin ve

servis kalitesi, yonetim kalitesi gibi konularda
performansina iliskin paydas algisini élcmek Uzere
kapsamli bir itibar ve algr arastirmasi yapmistir.

2014 yilinda cesitli fonksiyonlarin tst dtzey
yoneticileri ile birlikte GRI G4 ilkelerine gore bir
onceliklendirme analizi yapiimistir. Bu ¢calismada
kilit paydaslar ve Sirket’in kendi operasyonu ve
paydaslarr icin dncelikli konular belirlenmistir.

UNGC ve Karbon Saydamlik Projesi

CCi, 2009 yilinda Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi'ni (BMKIS) imzalamistir ve o tarihten
bu yana Sézlesme’nin cevre, insan haklari, is ve
isyeri haklari, yolsuzlukla mucadele alanlarindaki
on temel ilkesini genel is stratejisine entegre
etmektedir.

CCI, 2020 Vizyonu

ve Stratejik Yonetim
Cercgevesi'ne bagh olarak,
sturdirulebilirligi bes
temel dayanagindan biri
olarak tanimlamaktadir.

paydas

CClI, raporlamaya dahil
edecedi konular belirlerken,
sektor, sirket ve paydaslar
acisindan énemli olan
konulari esas almaktadir.



CCI 201 yilindan bu yana sera gazi stratejisini, risk
ve firsat analizlerini, performansini ve sonuclarini
CDP’ye her yil detayli sekilde raporlamaktadir.

insan

CCiigin musterilerinin bilincli tercihi cok
onemlidir. CCI paydaslarinin aktif, saglikli hayatlar
stirmeleri icin farkindalik artirmaya yonelik
calismalar yurtutmekte ve pek cok farkli iletisim
platformundan yararlanmaktadir. Sirket’in tim
Grtnleri TCCC tarafindan belirlenmis kiresel Griin
kalitesi ve glvenligi standartlarina uygundur.

CCl ayrica musterilerini ve toplumu Urdnleri
hakkinda detayli sekilde bilgilendirmeye 6zen
gbstermektedir. Sirket’in isinin sturdtrdlebilirligi
acisindan tuketicilerin ihtiyaclarini anlamak ve
beklentilerini karsilamak en énemli unsurdur.

Bu amacla, Grunleri tercih edilen ambalaj
alternatifleriyle ve tercih edilen satis noktalarinda,
uygun fiyatlarla, en saglikh ve hijyenik kosullarda
sunulmaktadir.

Urtin Gavenligi ve Kalitesi

CCI’nin tuketicilerinin saghgina yénelik taahhid
artn gavenligi ve kalitesine iliskin taahhadu

ile baslamaktadir. Sirket kendi fabrikalari ve
stratejik tedarikcileri de dahil olmak Gzere,
deger zincirindeki buttn halkalarin uluslararasi
gida guvenligi standartlariyla ve/veya TCCC
Uygunluk Standardiyla (KORE) uyumlu olmasini
saglamaktadir. Fabrikalarda ISO 22000 Gida
GUvenligi Standartlari gibi global kabul gérmis
cesitli standartlar uygulanmaktadir. Sirket’in
gida ve ambalaj malzemeleri saglayan stratejik
tedarikcilerinin, Kiresel Gida GUvenligi Girisimi
onayli bir sertifikaya sahip olmasi gerekmektedir.
TCCC tarafindan dnceden haber verilmeksizin,
dUzenli olarak Urtin gtvenligi ve kalite glvence
gerekliliklerine uyum denetimleri yapilmaktadir.

Surdurilebilirlik Mesrubat Grubu

CCIi Fabrika Sertifikasyonu

CCi'nin Azerbaycan, Urdun, Kazakistan ve
Turkiye'deki butun fabrikalari 1ISO 9001, ISO

14001, OHSAS 18001 ve FSSC 22000 Standartlari
sertifikalarina sahiptir. Ayrica Sirket’in yeni Uretime
baslayan Hazar fabrikasi da dahil olmak Uzere
TUrkiye'deki butun fabrikalari, satis operasyonlari
ve ofisleri ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi & ISO
14064-1 GHG Standardi (sera gazi emisyonlarinin
ve azaltimlarinin 6lcima ve raporlanmasi icin
organizasyon seviyesinde rehberlik standardi)
cercevesinde sertifikalidir. CCi'nin kalip Grettigi
tum fabrikalari (Ankara, Corlu, Sapanca,
Kazakistan ve Azerbaycan fabrikalarr) PAS 223
Ambalaj sertifikasina sahiptir.

CCI'nin farkli cesitlerde
iceceklerin Uretimi ve
dagitiminin yani sira
tuketicilerini bilgilendirme
sorumlulugu, tim
etiketlerinde besin
bilgisine yer vermesini
gerektirmektedir.

TUketici Saghgi

CCI'nin farkl cesitlerde iceceklerin dretimi ve
dagitiminin yani sira taketicilerini bilgilendirme
sorumlulugu, tim etiketlerinde besin bilgisine
yer vermesini gerektirmektedir. Sirket ticari
faaliyetlerinde TCCC'nin global etiketleme
standartlarini uygulamanin yani sira faaliyet
gosterdigi 10 ulkede ilgili yerel yasa ve
duzenlemelere de uygun hareket etmektedir.
CCl, tuketicilerine Urunleri hakkinda acik,
anlasilir, bilimsel bilgiler sunmakla hem yerel
yasal gerekliliklere uyma yukumltligint hem
de paydaslariyla saglikli, seffaf iliski kurma
taahhudund yerine getirmektedir. CCl etiketleme
uygulamalarina ek olarak, su bazli iceceklerin
dizenli aktivite ile birlikte dogru tuketiminin
aktif ve saglkl bir yasam tarzinin parcasi
olabilecegdi inancini paydaslarina anlatmayi
amaclayan seminerler ve egitimler gibi Grun
bilgilendirme faaliyetlerini strdirmektedir.
Pazarlama uygulamalariyla, sosyal sorumluluk
projeleriyle ve muUsterileri de kapsayan diger
faaliyetlerle, bUttn Urdnlerin aktif saglikli bir
yasamin parcasi olabilecedinin altini ¢izilmektedir.
CCli faaliyet gésterdigi cografyada fiziksel
aktivite standartlarini TCCC ile ayni dogrultuda
ylkseltmeye calismaktadir.

79 Anadolu Efes Faaliyet Raporu 2014



Surdurtlebilirlik — Megsrubat Grubu

Sorumlu Reklam ve Pazarlama

CCl yasal duzenlemelere uyum ilkesi
dogrultusunda, faaliyet gosterdigi tum Glkelerde
sorumlu ve yasalara saygili reklam ve tanitim
uygulamalari gerceklestirmektedir. Bu amacla
kullanilan gesitli iletisim ortamlarina ek olarak,
reklam ve tanitim sUreclerinde paydaslarin degerli
oneri, istek ve sikayetleriyle etkin sekilde yer
almasini mimkan kilan kanallar yaratilmaktadir.
CCI'nin yasal zorunluluklar ve paydaslarinin
beklentilerinin yani sira reklam uygulamalarindaki
esas kilavuzu TCCC standartlaridir.

Calisanlar

isyerimiz

CCI'nin basarisi calisanlarina baglidir.

Sirket’in en iyi yetenekleri yetistirirken, ekibe
katarken ve bunyesinde tutarken en blyuk
onceligi, calisanlarinin gercek potansiyellerini
gosterebilecekleri, mutlu, glvenli ve motive edici
bir calisma ortamini saglamaktir.

CCI'nin en iyi yetenekleri
yetistirirken, ekibe
kKatarken ve blnyesinde
tutarken en buytk
onceligi, ¢alisanlarinin
gercek potansiyellerini
gosterebilecekleri, mutlu,
glivenli ve motive edici
bir ¢alisma ortamini
saglamaktir.

isyeri Haklari

insan haklarina saygi, CCi'nin kimliginin ve isinin
temel bir parcasidir. Calisanlarla olan iliskiye
buyUk deger verilmekte, basariya her bir calisanin
katkilariyla ulasiimaktadir. CCl evrensel insan
haklarina sayglya dayanan, acik ve katimci
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is ortamlari olusturmaya kararlidir. CCi'de her
calisan deger gorur ve elinden gelenin en iyisini
yapmaya tesvik edilir. CCl isyeri Haklari Politikas!
(IHP); insan Haklari Evrensel Bildirisi, Uluslararasi
Calisma Orguti Temel Is ilkeleri ve Haklar
Deklarasyonu ve Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi'nde belirtilmis uluslararasi insan
haklari standartlarini temel alir.

Esitlik ve Cesitlilik

CCi kadin calisanlarinin yizdesini artirmayi
taahhit etmektedir. Butin iK politikalari,
prosedurleri ve ise alim sdreclerinde firsat esitligi
yaklasimi ile hareket edilmektedir. CCi, 2020’ye
kadar Turkiye’'de kadin ¢alisanlarinin oranini
%20’ye cikarmayi hedeflemektedir.

ise Alim ve Yerlestirme

CCi kultarane uygun, yetenekli, dogru kisileri ise
almak, 2020 Vizyonu acisindan stratejik bir is
onceligidir.

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

CCi butun calisanlarinin birer “yetenek” olduguna
inanmaktadir. Sirket organizasyonunun ihtiyaclari
ve gelistirmek istedigi yetkinlikler dogrultusunda
yeteneklere yatinnm yapmay! vaat etmektedir.
Yetenek yonetimi araciligiyla CCl, dogru insanlarin
optimum sekilde istihdam edilmesini ve sirket
stratejisi ile is sonuclarini gerceklestirmek Gzere
uygun sekilde gorevlendirilmesini saglamaktadir.
Yetenek ydnetimi ayni zamanda birlikte

Uretip, geri bildirime ve gelisime tesvik eden
butdn yoneticilerin sorumlu oldugu kilit bir
sorumluluktur.

CCi Performans Yénetim Sistemi, ekiplerin ve
bireylerin performansini artirip yetkinliklerini
gelistirmek suretiyle Sirket’in daha basaril
sonuclara imza atmasina yardimei olmaktadir. CCi
performans yonetimi sisteminde is sonuclarinin
yani sira calisanlarimizin gelisimine de
odaklanmaktadir.

7020

CCl, 2020’ye kadar
Turkiye’'de kadin
calisanlarinin oranini
%20’ye ¢ikarmay!
hedeflemektedir.



Egitim

Gerek bireysel gerekse kurumsal seviyede
yetkinlik gelisimi CCl icin en buyuk énceliklerden
biridir. Bu nedenle CCi'de egitim ve gelisime

cok deger verilmektedir. Liderlik becerilerinin
gelisimi, profesyonel gelisim, ticari ve tum diger
fonksiyonlarda uygulanan programlar, batin
calisanlarin stratejik hedeflerini gerceklestirmeleri
icin gerekli donanimlara ulasmalari icin uygun

bir ortam saglamaktadir. CCI’'nin butun egitim ve
gelisim cozUmleri, stratejilerinin, is ihtiyaclarinin,
liderlik yetkinliklerinin, kisisel gelisim alanlarinin ve
ongorulen firsatlarin detayli bir analizi sonrasinda,
Sirket’in kaltarine ve degerlerine uyumlu olacak
sekilde tasarlanmaktadir.

Ucretlendirme ve Ek Menfaatler

CCl butun calisanlarina piyasaya gore rekabetci,
butlnsel, performansa dayall ve mali acidan
surddrulebilir tcretlendirme ve ek menfaatler
saglamayi hedeflemektedir. Sirket’in yerel calisma
yasa ve dlzenlemelerine tamamen uymanin
Otesinde, temel ilkesi Irk, renk, cinsiyet, uyruk ve
yas farki olmaksizin, herkese esit istihdam imkani
saglamaktir.

Calisan Baghhgi

CCI’'nin 2020 Vizyonu; kazanmaya odakli bir kaltar
olusturmak, calismak icin ideal bir sirket olmak,
her yil basarili is sonuclari elde etmesi a¢isindan
katalizéraduar. 2020 Vizyonu kapsamindaki
sUrddrulebilir buyume hedefine dogru ilerleyisin
dlctlebilmesinde, ¢alisanlarin gorasleri Gnemli rol
oynamaktadir.

is Saghgi ve Givenligi (iSG)

BUtdn calisanlar ve ziyaretciler icin saglikli ve
guvenli bir calisma ortami saglamak CCi'nin

en buyk énceligidir. CCl isyerlerinde ve filo
hareketlerinde riskleri dustrmek Gzere is kaynakli
yaralanmalari azaltmaya ve is sagligi ve gavenligi
alaninda farkindalik yaratmaya odaklanmaktadir.
is saghgi ve guvenligi konusunda CCi'nin nihai
amaci, batltn operasyonlarda “sifir zaman kayipli
kaza”ya ulasmaktir.
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Toplum

CCl, yerel toplum Uyelerinin ihtivac ve
beklentilerini karsilamaya ve faaliyet gdsterdigi
yerlerde cesitli halk inisiyatiflerini desteklemeye
calismaktadir. Sirket dzellikle saghk, aktif yasam
bicimi, cevre ve kaynak koruma, egitim, genclerin
gelisimi ve afet yardim konularina odaklanmakla
birlikte, topluma katki calismalarinin ana
destekeisi olan paydaslariyla strekli diyalog icinde
de bulunmaktadir.

yerel

CCl faaliyet gosterdigi
tum bolgelerde yerel
toplumlarin ihtiyaclarini
dnemsemektedir.

CCI, yerel toplum
uyelerinin ihtiyag

ve beklentilerini
karsilamaya ve faaliyet
gosterdigi yerlerde ¢esitli
halk inisiyatiflerini
desteklemeye
¢alismaktadir.

CCP’nin Topluma Katki Stratejisi

Ccl,

* Yerel tedarikci ve bayilerle calisarak ve yerel
istihdam uygulamalariyla faaliyet gosterdigi
pazarlarin ekonomik gelisimine dogrudan
katkida bulunmaktadir.

* Yerel toplumun Gyeleri ve temsilcileriyle diyalog
platformlari olusturmaktadir.

* Cevre ve kaynak koruma, saglik, aktif
yasam bicimi, egitim, genclerin gelisimi
ve afet yardimina odaklanan programlara
katki saglayarak yerel toplumlarin ve ulusal
dUzeyde toplumlarin refahini bayuk dlctde
desteklemektedir.

» Toplumsal gelisim programlarina ¢alisanlarinin
gonullt katilimini tesvik etmektedir.
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CCI’nin Sosyal Kalkinma Projeleri

CCl faaliyet gosterdigi tum bolgelerde verel
toplumlarin ihtiyaclarini 6nemsemektedir. Sirket
gUvenilir bir toplumun paydasl olarak ortak
sorunlara ortak cozUmler Gretmek amaciyla cesitli
sosyal kalkinma projeleri ylrttUp desteklemekte,
calisanlarini ve paydaslarini da bu tlr projelere
katilmaya tesvik etmektedir.

CCi’nin Aktif Saglikli Yasam Projeleri

CCl faaliyet gosterdigi her tlkede, aktif ve
saglikli yasam biciminin faydalari konusunda
bilinclendirme calismalari gerceklestirmektedir.
Ornegin 2013'te Turkiye genelinde 44 okulda
“3.21 Basla!” programini hayata gecirerek 40
binden fazla cocuk ve genci fiziksel anlamda
daha aktif olmaya tesvik etmistir. CCi, “3.2.1
Basla!” programini 2014’te Pakistan ve Irak’'ta da
baslatmistir. Sirket benzer aktif yasam projelerini
diger tlkelerde de yUrutmastar; 6rnedin
Azerbaycan’da “Aktif Aile, Saglikh Toplum”
programimizla, cocuklari anne ve babalari ile
birlikte fiziksel aktivitelere ydnlendirerek ailece
spor yapmaya tesvik etmistir. Bu program, hentiz
ilk yilinda 10 ilcedeki 60 okulda, 5.000’den fazla
anne babaya ve 35 bin 6grenciye ulasmistir.

Cevre

Daha az kaynak kullanarak ve daha az atik
Ureterek cevresel etkimizi en aza indirmek, CCi'nin
dnceliklerinden biridir. Bu yaklasim, CCi'nin isinin
sUrdurdlebilirligi acisindan oldugu kadar faaliyet
gosterdigi yerlerdeki toplumun strdurdlebilirligi
ve refahiicin de vazgecilmezdir.

Daha az kaynak
kullanarak ve daha az atik
ureterek cevresel etkimizi
en aza indirmek, CCI'nin
onceliklerinden biridir.
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Cevre Yaklasimimiz

CCi operasyonlarinda asgari seviyede su
kullanimi, toplam karbon ayak izimizin

azaltilmasi ve dogal kaynaklarin korunmasi icin
gbsterdigi devamli cabalariyla strdurtlebilirlik
taahhddunu gerceklestirmeyi ve performansiyla
sektoértne ilham veren érnek bir sirket olmayi
amaclamaktadir. Sirket tiketimi azaltma, yeniden
kullanim ve geri donisum firsatlarini strekli olarak
degerlendiriimektedir. CCi cevresel etki yonetimi
yaklasimiyla uyumlu olarak uluslararasi kabul
gdrmus standartlar cercevesinde yonettigi G¢
oncelikli alan belirlemistir:

+ Enerji Yonetimi ve iklim Koruma
* Su Yonetimi
« SUrdUrulebilir Ambalajlama ve Ambalaj Atiklari

Enerji Yénetimi ve iklim Koruma
CCi tedarikten Uretim, dagitim ve satisa kadar
bUtldn operasyon alanlarinda enerji verimliligine

oncelik vermektedir. Karbon ayak izimizi 6lcmekte,

azaltmak icin gerekli dnlemleri almaktadir.

Enerji yonetimi ve iklim degisikligi CCI'nin
srdurulebilirlik stratejisinin dncelikli konularidir.
CCi iddiali enerji tiketimi ve sera gazi emisyon
azaltma hedeflerini belirlemekte, enerji azaltma
onlemlerini tespit edip uygulamakta, bu hedeflere
ulasmak icin dtstk karbon teknoloji alternatiflerini
incelemektedir. CCI'nin nihai hedefi, distk enerji
tuketimi ve daha az sera gazi emisyonuyla

daha yUksek Uretim duzeylerine ulasmaktir.

CCi bu hedefe ulasmak icin verimlilik ve kaliteyi
iyilestirirken, Uretimden (ambalajlama, tasarim,
ulasim ve sogutma surecleri) kaynaklanan enerji
tUketimini azaltmak Uzere alinabilecek dnlemleri
sistemli bir sekilde arastirmaktadir.

CCl tedarikten retim,
dagitim ve satisa kadar
bltln operasyon alanlarinda

enerji verimliligine 6ncelik
vermektedir.



Su Yénetimi

Sirket’in isinin temelinde yer alan su

kullanimi, ¢cevresel politikasinin da merkezini
olusturmaktadir. Su en temel yasam
kaynaklarindan biri ve CCI’nin Grtnlerinin temel
icerigidir. Suyun strdarulebilirligini saglayan bir
operasyon olusturmak, CCi'nin isinin basarisi
ve icinde bulundugu toplumlarin refahiicin cok
onemlidir.

CCi nufus artisi, kisi basi dogal kaynak tiketiminin
yUkselmesi, kiresel 1sinma kaynakl tehditler gibi
risk etmenleri karsisinda Urtnlerinin imalatinda
kullandigl su miktarini azaltmak icin buytk caba
harcamaktadir. Sirket is hacmini artirirken “daha
az su kullanarak daha cok icecek Gretmeyi”
hedeflemektedir.

CCI etkili atik su
aritim tekniklerinden
yararlanarak atik
sularimizi geri
donusturmektedir.

CCl etkili atik su aritim tekniklerinden yararlanarak
atik sularimizi geri dontsttrmektedir. Sirket

ayni zamanda, suyla iliskili sorunlarla mucadele
etmek icin klresel girisimleri, su havzalarini
korumak ve iyilestirmek icin de yerel projeleri
desteklemektedir. CCi yerel diizeyde, fabrikalarinin
bulundugu bolgelerde su havzalarini korumaya
yonelik planlari uygulamaktadir. Sirket su yonetimi
calismalariyla yerel toplumlara da érnek olmaya
calismaktadir.

Sdarddrdlebilir Ambalajlama ve Ambalaj Atiklari
Nakliye sirasinda Urnlerimizi koruyan paketleme
islemi CCi'nin isinin 6nemli bir parcasidir. Ayni
zamanda da Sirket’in ¢cevresel ayak izinin dnemli
bir kismi paketlemeden kaynaklanmaktadir.

Bu nedenle CCi paketleme slrecini cevresel

ve ekonomik acidan daha sardarulebilir hale
getirmeye calismaktadir. Kullanilan ambalaj
malzemelerini ve bu sUrecte tuketilen enerjiyi
strekli olarak azaltmak Sirket’in isi icin gerekli
oldugu kadar, strddrtlebilir bir operasyonun
olusturulmasi icin de vazgecilmezdir. CC
operasyonlari sirasinda olusan atiklarin gavenli
bertarafi sayesinde kirliligi azaltmaktadir. Geri
doénustm programlari uygulamakta ve boylece
kaynak tuketimini dustrmektedir. Sirket geri

Surdurulebilirlik — Mesrubat Grubu

atik

CCl operasyonlari sirasinda
olusan atiklarin gtivenli
bertarafi sayesinde kirliligi
azaltmaktadir.

doénustme, kaynak kullanimini en aza indirgemeye

ve geri donustmlU ve yenilenebilir malzemelerin
kullaniminin artirlmasina odaklanarak,
tUketicilerinin bekledigi kalitede Grtnleri en
verimli sekilde sunmaya calismaktadir. CCl ayrica

tUketicileri icecek ambalajlarini geri dontstirmeye

tesvik eden programlari desteklemektedir.

() Bu bélum Coca-Cola Icecek 2013 Sdrddrdlebilirlik
Raporundan derlenmistir. Raporun tamami Sirket'in
asagdidaki internet adresinde yer almaktadir:
htto./www.ccicom.tr/UserFiles/pdf/CCl_Surdurulebilirlik
Raporu_2013_09122014.pdf
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Kurumsal Yénetisim —> Etik Degerler ve Galisma Ilkeleri

Etik Degerler ve Calisma Ilkeleri

Anadolu Grubu, organizasyonun her kademesinde
ve sUreclerde icsellestirilmis, glclt bir kurum
kultUrne sahiptir. Grup ¢capinda tum yodneticiler
ve calisanlarca paylasilan kurum kulttra,

birikim ve deneyimlerin yani sira giincel piyasa
trendlerine uygun, gelecege donuk beklenti ve
stratejileri de barindirmaktadir.

Anadolu Grubu’nun is yapma seklinin temel
degerlerini, cografi sinir tanimadan tim insanliga
en iyi hizmeti, en iyi Grand sunmak ve sahip
oldugu sayginligi gelecek kusaklara aktarmak,
olusturmaktadir. Grubun insanliga hizmet yolunda
belirledigi ve icsellestirdigi temel degerler,

etik kurallara bayuk énem veren Anadolu Efes
tarafindan da benimsenmistir.
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Anadolu Efes, o <

* is ve sosyal yasamda hukuk kurallarina ve etik e n 1y1
degerlere bagh kalmayi, Anadolu Grubu'nun is

* guvene dayali calismayi, yapma seklinin temel

+ kaliteli, dogru ve gUvenilir sonuclar Uretmeyi, degerlerini, cografi sinir

« vyerlesik inang, kural ve dustncelere uygun tanimadan tim insanliga

hareket etmeyi en iyi hizmeti, eniyi artind
dot ' ol sunmak ve sahip oldugu
0gaya ve cevreye saygill oimay! sayginligi gelecek kusaklara

* kurum kultartnn vazgecilmez 6geleri olarak aktarmak, olusturmaktadir,
kabul etmistir.

Anadolu Efes, ayni zamanda, sosyal sorumluluk,
kurumsal yonetisim ve etik kurallar eksenlerinde
benimsedigi ilkeleri yillardir buyUk bir 6zenle
uygulamakta ve bu alanlarda da genis vizyonunu
ve dncl kimligini ortaya koymaktadir.

Anadolu Grubu ve Efes Bira Grubu’'nun etik
degerlerini olusturan “Calisma ilkeleri,” sirketimizin
internet sitesi Gzerinden kamuya duyurulmaktadir.



Anadolu Efes; performansini ve gelecek ddnem
beklentilerini, genel kabul gdérmus muhasebe
prensipleri ve SPK hukimleri cercevesinde; tam,
adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir sekilde,

« verli/yabanci pay sahipleri,

+ menfaat sahipleri,

* vyatirimcilar ve sermaye piyasasi kurumlari
basta olmak Uzere tim paydaslari ile
paylasmaktadir.

Aktif ve seffaf bir iletisim yaklasimi benimsemis
bulunan Anadolu Efes’in pay sahipleriile
iliskileri, Mali isler Departmani binyesinde yer
alan Yatirimci liskileri Mudurligu tarafindan
yUrattlmektedir.

Anadolu Efes’in Bilgilendirme Politikasi'na

gbre pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerine
yonelik duyuru ve aciklamalarin, Sirket’in hak ve
sorumluluklarini gézetecek sekilde, zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir

ve disuk maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde
yapllmasi esastir.

Pay sahiplerinden ve diger menfaat sahiplerinden
gelen bilgi istekleri ve gbérisme talepleri bu
cercevede ele alinmakta; bilgi paylasimi daha
once kamuya aciklanmis icerik kapsaminda
gerceklestiriimektedir.

Daha 6nce kamuya duyurulmamis konulara

iliskin olarak pay sahiplerinden ya da
yatirimcilardan gelen bilgi talepleri ayni yaklasimla
degerlendiriimekte, 6zel durum veya basin
aciklamalariyla tim pay sahipleri ve yatirnmcilar es
zamanli bilgilendirilmektedir.

Kurumsal Yénetisim Yatirimci ve Pay Sahipleri ile fliskiler

2014 yili icinde yerli ve yabanci, kurumsal ve
bireysel yatirimcilar, pay sahipleri ve analistler ile
Sirket faaliyet sonuclari, performansi ve dénem
icindeki diger gelismeler hakkinda 386 adet yiz
ylze gérisme yapiimistir.

Anadolu Efes’in pay
sahipleri ile iliskileri, aktif ve
seffaf bir iletisim yaklasimi
benimsemistir.

Anadolu Efes, pay sahiplerini ve yatirimcilari

bilgilendirmeye ydnelik olarak yapilan yurt ici ve

yurt disi konferanslara ve diger toplantilara katilim

saglamaktadir. Bu kapsamda 2014 yilinda yurt

disinda ve yurt icinde toplam 11 konferansa istirak

edilmis ve bir “roadshow” diizenlenmistir.

Anadolu Efes’in dénem icindeki faaliyet

sonuclari, performansi ve diger gelismeler ile

ilgili aciklamalarin yer aldigi Sirket internet

sitesi (http://www.anadoluefes.com), SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen hususlar
dogrultusunda pay sahipleri, yatirimcilar, analistler
ve diger menfaat sahiplerinin yararlanabilecedi,
Turkce ve ingilizce olarak iki dilde hazirlanmis
glncel bir iletisim kanaldir.

internet sitesinde yayinlanan ¢zel durum
aciklamalari ayni zamanda Sirket’e iletisim
bilgilerini ileten menfaat sahiplerine elektronik
posta aracilidlyla gonderilmektedir. Anadolu Efes
yillik bazda Ingilizce ve Turkce dillerinde faaliyet
raporu hazirlamakta ve yayinlamaktadir. Ayrica,
sermaye piyasasl mevzuati geregince belirlenen
tum konular 6zel durum ve basin aciklamalartr ile
kamuoyuna duyurulmaktadir.
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Kurumsal Yonetisim Kredi Notlari

Anadolu Efes’in mali ve operasyonel performansi,
uluslararasi derecelendirme kuruluslari tarafindan
yakindan izlenmektedir.

Moody’s

Uluslararasi derecelendirme kurulusu Moody’s,
2014 yili Nisan ayindaki degerlendirmesinde
Anadolu Efes’in uzun vadeli kredi notunu “Baa3”,
gorundmdant ise “Negatif” olarak teyit etmistir.

Bu degerlemenin yapildigi tarihte, Anadolu Efes’in
Baa3/Negatif olan notu, Turkiye’nin tlke notu ile
ayni seviyededir.

Moody’s 2014 yilinin EylUl ayindaki
degerlendirmesinde ise Anadolu Efes’in uzun
vadeli kredi notu ile 2022 vadeli 500 milyon ABD
Dolari tutarindaki tahvilinin notunu yine “Baa3”,
gorundmdant ise “Negatif” olarak teyit etmistir.

Moody'’s yaptigi aciklamada, son birkac ceyrekte
alinan fabrika kapanislari gibi tedbirler sonucunda
sinirl bir hizda da olsa Sirket’in performansinda
bir iyilesme kaydedildigini belirtmistir. 2014 yilinin
ilk yarisinda satis gelirleri ve FAVOK rakaminin
arttigini belirten Moody’s, kredi notu Gzerindeki
baskiyl azaltan bu trendin devam etmesini
beklemektedir. Moody'’s aciklamasinda Anadolu
Efes’in ayni zamanda bira operasyonlarinin
borclulugunu azaltmis olduguna da vurgu
yaparken, borclarinin vade profilinin dntimuzdeki
senelerde yonetilebilir hale geldigini belirtmistir.
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Moody’s ayrica Anadolu Efes’in bira
operasyonlarinda 2013 yili boyunca gorulen
negatif trendin tersine dénmesinden 6tlru
Sirket’in Baa3 olan notunu teyit ettigini
aclklamasina eklemistir. Moody’s gbre bu

durum yonetimin aldigi somut tedbirlerle de
desteklenmisken Anadolu Efes bor¢lulugunu
azaltarak borcluluga dayali dnemli kredi kriterlerini
iyilestirmekle kalmamis, ayrica &nimuzdeki 2-3 vl
icerisindeki yonetilebilir bor¢ geri ddeme planiyla
da likidite profilini glclendirmistir.

Moody’s, Anadolu Efes’in
uzun vadeli kredi notunu
“Baa3”, gérinumanu ise
“Negatif” olarak teyit
etmistir.

S&P, Anadolu Efes’in “BBB-"
olan uzun vadeli kurumsal
kredi notunu ve “Duragan”
olan kredi notu goranimunt
teyit etmistir.

Standard & Poor’s

2014 yilinin Eylal ayindaki kurumsal kredi notuna
iliskin yillik degerlendirmesini takiben Standard &
Poor’s ("S&P”), Anadolu Efes’in “BBB-" olan uzun
vadeli kurumsal kredi notunu ve “Duragan” olan
kredi notu goérinumunu teyit etmistir.

S&P yayinladigi derecelendirme raporunda,
Anadolu Efes’in “Duragan” olan gérinimunan,
Sirket’in gUclU ve esnek nakit yaratma kapasitesini
yansittigini belirtmistir. S&P ayrica, gelismekte
olan piyasalarin yapisinda varolan ve nakit
yaratma kapasitesini belirli dlctide sinirlayan
dalgalanmalari da dikkate almaktadir,

S&P Sirket’in duizeltilmis Bor¢c/FAVOK oraninin
1,5%-2,0x araliginda kalacagini ve Anadolu Efes’in
artan regulasyonlar ile gelisen piyasalarda
yapilan yatirimlara ragmen pozitif serbest nakit
akimi yaratmaya devam etmesini beklemektedir.
Duragan gérantm ayni zamanda, S&P’nin,
Sirket’in borclarini daha uzun vadeye yaymaya
ve degisken faize daha az maruz kalmaya
odaklanarak sermaye yapisini iyilestirecegdi
varsayimini yansitmaktadir.



Kurumsal yonetisim anlayisini faaliyetlerinin
vazgecilmez bir unsuru olarak kabul eden
Anadolu Efes, blttn yasal dizenlemeleri ve

SPK tarafindan duzenlenen “Kurumsal Yonetim
ilkeleri”ni ydnetisim anlayisinin énemli bir
parcasi olarak benimsemekte; ayrica ortaklarin
ve Sirketimiz ile ilgili olan battn gruplarin
cikarlarina en iyi hizmeti vermek icin Sirketimizin
isleyisine uygun yapllar ve prensipler gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Anadolu Efes, 2008 yilinda SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.’nin
(SAHA) gerceklestirdigi Kurumsal Yonetim
Derecelendirme c¢alismasinin sonucunda 80,96
notuyla derecelendirilmis ve BIST Kurumsal
Yoénetim Endeksi’ne dahil edilmeye hak
kazanmistir. Takip eden yillarda yine SAHA
tarafindan yapilan derecelendirme calismalari
da Anadolu Efes’in Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notunda duzenli bir artisa
isaret etmis ve Sirketimizin Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notu en son 23 Mayis 2014
itibariyle 94,2 olarak gtncellenmistir.

Yukarida bahsedilen derecelendirme notu dort
alt kategorinin farkli sekilde agirliklandiriimasiyla
belirlenmistir. Bu kapsamda, Kurumsal Yonetim
derecelendirme notunun ana basliklar itibariyle
dagilimi sdyledir:

Kurumsal Yonetisim

Ana Basliklar Agirhik  Alinan Not
Pay Sahipleri %25 92,9
Kamuyu Aydinlatma ve %25 98,4
Seffaflik

Menfaat Sahipleri %15 971
Yoénetim Kurulu %35 90,9
Toplam %100 94,2

SAHA tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Raporunun bir kopyasi
Sirketimizin www.anadoluefes.com adresindeki
internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Sirketimizin tUm faaliyetleri bGtun yasal
duzenlemeler ve SPK tarafindan dizenlenen
“Kurumsal Yonetim ilkeleri” ile uyum icinde
yuritdlmektedir. Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporunda, Kurumsal Yonetim ilkelerinde
deginilen konu basliklarinin her biri icin
Sirketimizin uygulamalarina dair bilgiler yaninda
bu ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanmadigi
durumlar varsa buna iliskin gerekceli aciklamaya,
varsa bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarina ve
gelecekte Sirketimizin yonetisim uygulamalarinda
ilkelerde yer alan prensipler ¢cercevesinde bir
degisiklik yapma planinin olup olmadigina iliskin
aclklamalara da yer verilmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
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Kurumsal Yonetisim

Sirketimiz 1 Ocak 2014 - 31 Aralik 2014 faaliyet
déneminde, asagida belirtilen ve uymakla
yUkamlu oldugumuz ilkeler disinda kalan bazi
ilkeler hari¢c SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uymustur. Asagida 6zetlenen
uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir ¢ikar
catismasi ise bulunmamaktadir.

+ “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu
maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Gyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler
yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aclklanmaktadir. Ancak yapilan aciklama daha
onceki yillarda oldugu gibi kisi bazinda degil
yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

+ Sirketimiz menfaat sahiplerine saglanmis olan
tazminat gibi mekanizmalarin kullaniimasinda
ilgili mevzuat hikamlerini uygularken
Sirketimizin “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 3.1.2.
no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken
calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi
hali hazirda bulunmamaktadir.

* Yonetim Kurulu Gyelerimiz icinde gecmis
yillarda birden fazla kadin Gyemiz bulunurken

wulrzﬁ s —

Kamil Omer Bozer
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Lik

Dr. Recep Yilmaz Arglden
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Sue Clark
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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su an goérevde bulunan Yonetim Kurulumuzda
kadin Gye bulunmamaktadir. Onimuizdeki
yillarda Yonetim Kurulumuza kadin Gyelerin
de dahil edilmesi Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan Yonetim Kurulu’na tavsiye olarak
iletilmis olup bu yénde ¢alismalarimiz devam
etmektedir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlarr ile sirkette sebep olabilecekleri
zararlara karsi sigortamiz bulunurken
bahsedilen sigortanin toplam yillik sorumluluk
limiti Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen
bedelin bir miktar altindadir. Toplam yillik
sorumluluk limiti Sirket ydnetiminin alacagi
karar dogrultusunda belirlenmekte olup, su
an i¢in limitin mevcut seviyelerde seyredecegi
dngorilmektedir.

Sermaye piyasasl mevzuatl uyarinca kamuya
aclklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar
haric finansal tablo bildirimleri hentz Turkce’nin
yani sira ingilizce olarak es anli bir sekilde
KAP’ta aciklanmamakla birlikte, s6z konusu
bildirimlere KAP’ta ingilizce olarak da yer
verilmesi planlanmaktadir. Diger yandan,
mevcut durumda bu bilgilere sirket web
sitesinde yer verilmektedir.

V2

Mehmet Hursit Zorlu
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

izzet Karaca
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

o) Dudl

Ayse Dirik
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi



2.1. Yatinmci iliskileri Bélimii

Tum pay sahiplerine esit muamele edilmesi
prensibini benimsemis olan Sirketimizde pay
sahipleriile iliskilerimiz 2014 yilinda Sirketimiz
Mali Isler Departmani binyesinde olusturulmus
olan Yatirimci iliskileri Mudurlugu tarafindan
yUritilmeye devam etmistir. Yatinimer lliskileri
BoIumU basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi
ve kullaniimasinin kolaylastiriimasinda etkin rol
oynamaktadir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasl kapsaminda
pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin
arastirma uzmanlari ve diger menfaat sahipleri ile
yapilan gértsmeler aracihgi ile Sirketimizin dénem
icindeki faaliyet sonuclari, performansi ve diger
gelismeler ile ilgili bilgi paylasimi yapiimakta ve
pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki her turlt bilgi ve aciklama glncel olarak
internet sitemizde pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

2014 yili icinde yerli ve yabanci, kurumsal ve
bireysel yatirimcilar, pay sahipleri ve analistler ile
Sirket faaliyet sonuclari, performansi ve dénem
icindeki diger gelismeler konusunda 386 adet
ylz ylze gorasme yapiimistir. Anadolu Efes pay
sahipleri ve yatirmcilari bilgilendirmeye yoénelik
olarak yapilan yurtici ve yurtdisi konferanslara
ve diger toplantilara katilim saglamaktadir. Bu
kapsamda 2014 yilinda yurt disinda ve yurt icinde
toplam on bir konferansa istirak edilmis ve bir
“roadshow” duzenlenmistir.

Kurumsal Yonetisim Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Yatirimcr iliskileri Bolumd’nde Sirketimiz
bunyesinde gdrev alanlar asagdida belirtilmistir:

Onur Cevikel

Anadolu Efes Mali isler Direktérii

Tel: O (216) 586 80 47

Faks: O (216) 389 58 63

E-posta: onur.cevikel@anadoluefes.com
Ayse Dirik

Yatirimcl iliskileri Mudiiri

Tel: 0 (216) 586 80 02

Faks: O (216) 389 58 63

E-posta: ayse.dirik@anadoluefes.com

Lisans Belgeleri: SPK ileri Duzey Lisansi, SPK
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlhgi
Lisansi

R. Ash Kili¢

Yatirimci iliskileri Yoneticisi

Tel: 0 (216) 586 80 72

Faks: O (216) 389 58 63

E-posta: aslikilic@anadoluefes.com

Lisans Belgeleri: SPK ileri Duizey Lisansi, SPK
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi
Lisansi

Ece Oktar Giirbiiz

Yatirimc iliskileri Uzmani

Tel: 0 (216) 586 83 32

Faks: O (216) 389 58 63

E-posta: ece.gurbuz@anadoluefes.com
Lisans Belgeleri: SPK ileri Duzey Lisansi, SPK
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlhgi
Lisansi, SPK Kredi Derecelendirme Uzmanligi
Lisansi
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Kurumsal Yonetisim

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi, Yatirimci
fliskileri BoIUmU’nun calismalarini gdzetmekle
gorevlendirilmistir. Bu baglamda komite, yapilan
tum aciklamalara iliskin standartlari ve yatirimci
iliskilerinin temel ilkelerini tespit eder, bu standart
ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gbzden
gecirir ve Yonetim Kurulu'na gerekli tavsiyelerde
bulunur. Yatirimct iliskileri Boluma’'nin yiritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladidi ve

her Kurumsal Yonetim Komitesi toplantisinda
Komite'ye sundugu rapor komitece ydnetim
kuruluna da aktariimaktadir. 2014 yilinda,
tarihlerine EK-T'de yer verilen yedi adet komite
toplantisi yapiimistir. Kurumsal Yonetim ilkelerine
uygun olarak Yonetim Kurulumuzun 24 Nisan
2014 tarihli karariyla Yatinmer iliskileri Mudura
Ayse Dirik Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olarak goérevlendirilmistir.

2014 yiliicinde birimin gerceklestirdigi faaliyetlere
iliskin detaylar Sirketin 2014 yili Faaliyet
Raporunda yer almaktadir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Sirketimizin
bilgilendirme politikasina uygun olarak
degerlendirilmektedir. Diger yandan yukarida

da belirtildigi Gzere pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her turlu
bilgi ve aciklama glncel olarak internet sitemizde
pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
Sirketimizin bilgilendirme politikasi dogrultusunda
tum pay sahiplerimiz ile yatirimcilara esit
davranilarak, aciklamalarimizin aynricerik ile
dogru bir sekilde herkese ayni zamanda ulasmasi
esastir.

Sirketimizin esas sdzlesmesinde veya Sirket
organlarindan birinin karariyla pay sahiplerinin
kanunla belirlenen bilgi alma ve inceleme hakkini
kaldiran veya sinirlayan hicbir hukiim/uygulama
bulunmazken, Sirketimiz pay sahiplerinin bu
haklarini tam ve eksiksiz sekilde kullanmalarini
gUvence altina almaya yonelik tim mekanizmalari
olusturmus bulunmaktadir.
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Sirketimizin esas sdzlesmesinde 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici herhangi bir htktm
bulunmamakta ve Sirket yonetimi dzel denetim
yapilmasini zorlastiricr islem yapmaktan
kacinmaktadir. Sirketimiz 6zel denetim isteme
hakkinin kullanimi konusunda TTK’nin ilgili
hakdmlerine uygun sekilde hareket etmektedir.
2014 yili icinde pay sahipleri tarafindan yapilmis
bir 6zel denetci tayini talebi olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini Kurumsal
Yonetim ilkeleri’'nin “Genel Kurul” bashig
altinda bulunan tim prensiplere uygun sekilde
duzenlemektedir.

Toplanti baskani Turk Ticaret Kanunu, Kanun ve
ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul'un yurattlmesi
hakkinda 6nceden gereken hazirliklari yapmis ve
gerekli bilgileri edinmistir.

Yonetim Kurulumuzun 24.03.2014 tarihli
toplantisinda, Sirketin 2013 takvim yili
islemlerinden dolayr “Yillik Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nin 18.04.2014 Cuma guni saat
14.00’te “Esenkent Mah. Deniz Feneri Sk. No:4
Umraniye 34776 istanbul” adresinde ilanli olarak
yapilmasina karar verilmis ve bu karar ayni giin
KAP vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Ortaklarimiza yaptigimiz daveti iceren gazete
ilanlarimiz 26.03.2014 tarihli Dinya gazetesi ve
26.03.2014 tarihli T. Ticaret Sicili Gazetesinde
yayinlanmistir.

2013 yilina ait Bilanco ve Gelir Tablosu, Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu, Yonetim Kurulu’nun

kar dagitim énerisi, Bagimsiz Dis Denetim
Raporu ile gindeme iliskin bilgilendirme notlari
toplanti gintnden 24 gin dncesinden itibaren
sirket merkezimizde ve www.anadoluefes.com
internet adresinde ortaklarimizin tetkiklerine
hazir bulundurulmustur. internet sitemizde ayni
zamanda toplantilara vekaleten katilim icin
gerekli olan vekalet formlari da toplantiya katilimi
kolaylastirmak amaci ile hazir bulundurulmustur.



Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul
Toplantrilant ile birlikte, mevzuat geredi yapiimasi
gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira,
Kurumsal Yonetim ilkelerince bulunmasi gereken
diger tim hususlar da ilkelere uygun sekilde pay
sahiplerine duyurulmustur. Séyle ki;

* Genel Kurul Toplantr ilaninin yapildidi tarih
itibariyle Sirketin ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki Sirketimizin web
sitesinde yayinlanmistir.

* Olagan Genel Kurul Toplantisticin hazirlanan
gundem maddelerine iliskin Genel Kurul
Bilgilendirme Dokdmant icinde Yonetim Kurulu
Gyeligine aday gosterilen kisiler hakkinda
Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca verilmesi
gereken bilgiler yer almistir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gye adaylari, mevzuat, esas sdézlesme ve
Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazil
bir beyani aday gosterildikleri esnada Aday
Gosterme Komitesi’ne sunmuslardir.

* Genel Kurul gtindemi hazirlanirken, her
teklifin ayri bir baslk altinda verilmis olmasina
dikkat edilmis ve giindem basliklari acik ve
farkl yorumlara yol acmayacak sekilde ifade
edilmistir. Gindemde “diger”, “cesitli” gibi
ibarelerin yer almamasina 6zen gdsterilmistir.
Genel Kurul Toplantisindan énce verilen
bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapllarak verilmistir.

+ Olagan Genel Kurul toplantisi gindemi
hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatirnmci
iliskileri Bolimir'ne yazili olarak iletmis oldugu
ve gundemde yer almasini istedikleri bir konu
olmamustir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin,
SPK’nin ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger
kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme madde
konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

* Genel Kurul Toplantilarinin pay sahiplerinin
katiimini artirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acmayacak ve pay
sahiplerinin mdmkan olan en az maliyetle
katilimini saglayacak sekilde gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir. Bu baglamda, 18.04.2014
tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurul
toplantisi Sirket esas s¢zlesmesine de uygun
olarak Sirket merkezinin bulundugu istanbul’da
yapilmistir.
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» Toplanti baskani Olagan Genel Kurul toplantisi
boyunca giindemde yer alan konularin tarafsiz
ve ayrintil bir sekilde, acik ve anlasilabilir
bir ydntemle aktariimasi konusuna ézen
gbstermistir. Pay sahiplerine esit sartlar
altinda dustncelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmistir. Toplanti baskani Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari
sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan
Genel Kurul Toplantisinda cevaplandiriimis
olmasini saglarken, yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda gindemle ilgili olmayan veya
hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli bir
soru sorulmamistir. Toplanti esnasinda sorulan
sorular ile bu sorulara verilen cevaplar toplanti
tutanaklarinda yer almistir.

+ “Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 1.3.7 no.lu
maddesi uyarinca Genel Kurul'da bilgi
verilmesini gerektiren imtiyazli bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan
kimselerin kendileri adina ortakhgin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari herhangi bir
islem olmamistir.

* GUndemde 6zellik arz eden konularla ilgili
Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetciler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak tGzere Genel Kurul Toplantisinda
hazir bulunmuslardir.

* Bu hususta esas s6zlesmede hikim
bulunmamakla beraber Genel Kurul Toplantilari,
s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya aciktir. 18.04.2014
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisina bir dnceki maddede bahsedilen
Sirket yetkilileri haricinde menfaat sahiplerinden
veya medyadan katihm olmamistir.

* Yonetim kurulunda karar alinabilmesi
icin bagimsiz ydnetim kurulu Gyelerinin
cogunlugunun olumlu oyunun arandidi ve bu
durumun saglanamamasi nedeniyle kararin
genel kurula birakildigi herhangi bir islem
olmamistir.
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* Yonetim kontrolUnu elinde bulunduran
pay sahipleri, yonetim kurulu Uyeleri, idari
sorumlulugu bulunan ydneticiler ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlari, ortaklik veya badli ortakliklarr ile
cikar catismasina neden olabilecek énemli bir
islem yapmamis ve/veya ortakligin veya bagli
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tarunden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmamis ya da ayni tar ticari islerle ugrasan
bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmemistir. S6z konusu islemler ile
bu kisiler disinda sirket bilgilerine ulasma
imkani olan kimselerin kendileri adina sirketin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islem de
bulunmamaktadir.

Sirketimizin 18.04.2014 tarihinde yapilan 2013

yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi
Sirketimizin 592.105.263 TL olan sermayesini teskil
eden 592.105.263 paydan toplam 536.439.535,23
payin hazir bulundugu (%91) bir toplanti nisabr ile
gerceklesmistir.

Toplanti tutanadi ve hazirun cetveli toplantinin
yaplildigr ayni gin icinde “Kamuyu Aydinlatma
Platformu” araciligiyla kamuya duyurulmustur.
Genel Kurul Toplantisi tutanaklari ve hazirun
cetvelleri internet sitemizde de pay sahiplerinin
bilgisine acik tutulmaktadir.

Sirketimizin 2013 yili Olagan Genel Kurul
Toplantis’nda asagidaki kararlar alinmistir;

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Dis
Denetim Kurulusu raporlart ile 2013 yili Finansal
Tablolari goristlmis ve onaylanmistir.

Sirketin 2013 yili icerisinde yaptidi bagdis ve
yardimlarin tutari ve yararlanicilarr; Sirket
tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan Teminat,
Rehin ve ipotekler ile Sirketin elde etmis

oldugu gelir veya menfaatler; ve lcret politikasi
kapsaminda Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari
Sorumlulugu bulunan yéneticiler icin yapilan
6demeler hakkinda ayri ayri gtindem maddeleri
altinda Genel Kurul'a bilgi verilmistir. Sirketimizin
bagdis ve yardimlara iliskin politika adi altinda ayri
bir politikasl bulunmamakla beraber bu konu ana
sdzlesmede detayli bir sekilde dizenlenmistir.
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03.12.2013 ve 04.02.2014 tarihlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanan Sayin iZZET KARACA
ve Sayin DAMIAN PAUL GAMMELL'In Uyelikleri
Genel Kurul tarafindan onaylanmis ve stresi
biten Yonetim Kurulu Uyelerinin yerine TUNCAY
OZILHAN, SALIH METIN ECEVIT, RECEP YILMAZ
ARGUDEN, MEHMET CEM KOZLU, MEHMET
HURSIT ZORLU, DAMIAN PAUL GAMMELL,
ALAN CLARK, AHMET CEMAL DORDUNCU
(bagimsiz Gye), KAMIL OMER BOZER (bagimsiz
Gye), MEHMET METE BASOL (bagimsiz Uye) ve
IZZET KARACA (bagimsiz Gye)'nin bir yil stre ile
secilmesine karar verilmistir.

2014-2015 hesap dénemi hesap ve islemlerinin
denetimi icin Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.’nin secimi
onaylanmistir,

Sirketimizin 2013 Ocak-Aralik ddnemine ait yasal
kayitlarinda dagitilabilir dénem kari olusmamasi
nedeniyle kar pay! dagitiimamasina karar
verilmistir.

Sirket Kar Dagitim Politikasrnda yapilan degisiklik
gorustlmus ve Genel Kurulun onayina sunularak
kabul edilmistir.

2.4. Oy Haklar ve Azlik Haklar

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici uygulamalardan kacinirken sinir

Otesi de dahil olmak Uzere her pay sahibine

oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma
firsati saglanmasi icin gereken mekanizmalar
olusturulmustur. Bu baglamda, Sirket esas
sozlesmesinin Genel Kurul Toplantisina Elektronik
Ortamda Katilima iliskin 26 no.lu Maddesine gore,
Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katiima hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilmektedir. 2013 yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda da esas sézlesmenin bu
hakmU uyarinca, kurulmus olan sistem Gzerinden
hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik haktmlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanmustir.



Sirketimiz azlik haklarinin kullandiriimasinda
azami 6zen gosterirken, esas sdzlesmemiz de
kanunen taninmasi gereken tum azlik haklarinin
kullanimint yUrarlukteki mevzuata uygun olarak
duzenlemektedir. Azlik haklari, Kurumsal Yonetim
ilkeleri uyarinca esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dustk bir miktara sahip
olanlara da taninabilmekle beraber Sirketimiz esas
sdzlesmesinde azlik haklarinin kapsamini kanunen
belirlenen dl¢ulere nazaran genisleten bir htikiim
bulunmamaktadir.

Sirketimizin 6denmis sermayesini temsil eden
pay senetleri icinde imtiyazli pay senetleri
bulunmamaktadir. Sirketimizin hissedarlari ile
karsilkl istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Sirketimizin karsilikli istirak icinde oldugu
sirketler bulunmadigindan bu tur sirketlerin genel
kurullarinda da oy kullanma durumu olmamistir.

2.5. Kar Payi1 Hakki

Sirketin karina katilim konusunda pay sahiplerine
taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kurumsal
Yonetim ilkeleri uyum calismalarimiz cercevesinde
Kar Payi Politikasi’nin, 2005 yilindan itibaren yazili
bir politika olarak ele alinmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 21.03.2014 tarihli
toplantisinda, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun
23.01.2014 tarih ve 11-19.1 sayil Kar Payi Tebligi

ile uyumlu olarak Kar Dagitim Politikasi’nin
degistirilmesine karar verilmistir. GUncellenen
politika 18.04.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul'da ortaklarimizca da onaylanmistir.

Yonetim Kurulumuzun 07.03.2014 tarihli
toplantisinda, Sirketimizin 2013 Ocak-Aralik
dénemine ait yasal kayitlarinda dagitilabilir
dénem kari olusmamasi nedeniyle kar pay!
dagitiimamasi hususunun olagan Genel Kurul’'un
onayina sunulmasina karar verilmis ve 18.04.2014
tarihinde yapilan Yillik Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantisinda bu 6neri onaylanmistir.

Kurumsal Yonetisim Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Sirketimizin Kar Payi Politikasi hem Faaliyet
Raporunda hem de Sirketimizin internet sitesinde
kamuya aciklanirken, 2014 yili karinin dagitimina
iliskin detayli aciklama ve tablolar da Sirketin 2014
yill Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan
htktmler bulunmazken Sirketimizin paylarin
serbestce devredilebilmesini zorlastirici bir
uygulamasi bulunmamaktadir.

“Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik konusundaki prensipleriyle
uyumlu hareket eden Sirketimizin Bilgilendirme
Politikasl mevzuat ile belirlenenler disinda
kamuya hangi bilgilerin aciklanacagdi, bu bilgilerin
ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan
kamuya duyurulacagi, Yonetim Kurulunun veya
yoneticilerin basin ile hangi siklikla gérisecedi,
kamunun bilgilendirilmesi icin hangi siklikla
toplantilar dlizenlenecedi, sirkete yoneltilen
sorularin yanitlanmasinda nasil bir ydontem
izlenecegi ve benzeri hususlari dizenlemektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik kapsaminda
kamuya aciklanacak bilgiler, aciklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve disuk
maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu
Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr)

ve Sirketimizin internet sitesinde kamunun
kullanimina sunulmaktadir. Ayrica, Merkezi Kayit
Kurulusu’nun e-YONET:Kurumsal Yonetim ve
Yatirimcl iliskileri Portali da Sirket ortaklarinin
dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi icin
kullaniimaktadir.

Yilicinde SPK dUzenlemeleri uyarinca 26 adet
dzel durum aciklamasi yapiimistir. Ozel durum
aciklamalarinin tamami zamaninda yapilmis
ve es zamanli olarak internet sitemizde de
yayinlanmistir.
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Sirketimizin bilgilendirme politikasinin yUrattlmesi
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin koordinasyonunda
Mali Isler Direktorligu bunyesinde olusturulmus
Yatirnimer lliskileri Madurluga tarafindan
gerceklestirilirken, sorumlu olan kisiler ve gérevleri
“Yatirmel iliskileri Boluma” adli bolim altinda
sunulmustur.

Sirketimiz dtzenli olarak yil sonu finansal
sonuclarini aciklarken bir sonraki yila iliskin
beklentilerini de varsayimlar ve varsayimlarin
dayandidi veriler ile birlikte bir bilgilendirme notu
araciligiyla kamuya aciklamaktadir. Yil boyunca bu
beklentilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin
gerceklesmemesi veya gerceklesmeyecedinin
anlasiimasi halinde gereken aciklama ile birlikte
gUncellenen beklentiler yine kamunun bilgisine
sunulmaktadir.

Yonetim Kurulumuzun 28.03.2014 tarihli
toplantisinda, Sirketimizin Bilgilendirme
Politikas'nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
23.01.2014 tarih ve 11-15.1 sayil “Ozel Durumlar
Tebligi” ile uyumlu olarak glncellenmesine karar
verilmistir. Glncellenmis Bilgilendirme Politikasi
sirketimizin web sitesinde mevcuttur.

3.1. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.
anadoluefes.com olup, uluslararasi yatirimcilarin
da yararlanabilmesi amaciyla Turkce ve ingilizce
olarak iki dilde olusturulmustur. Kamunun
aydinlatiimasinda, Sirketimize ait internet

sitesi aktif olarak kullaniimakta ve burada

yer alan bilgiler strekli giincellenmektedir.
Sirketimizin internet sitesindeki bilgiler, ilgili
mevzuat hukdmleri geregince yapilimis olan
aciklamalar ile ayni ve tutarl olup celiskili veya
eksik bilgi icermemektedir. Sirketimizin antetli
kagidinda internet sitesi adresi yer almaktadir.
internet sitemizde Kurumsal Yonetim ilkeleri 2.
Bolum madde 2.1.de yer alan tum bilgilere yer
verilmektedir.

Sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca kamuya
aciklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar
haric¢ finansal tablo bildirimleri hentz Turk¢e’nin
yani sira ingilizce olarak es anli bir sekilde KAP’ta
aciklanmamakla birlikte, s6z konusu bildirimlere
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KAP'ta ingilizce olarak da yer verilmesi
planlanmaktadir. Diger yandan, mevcut durumda
bu bilgilere sirket web sitesinde yer verilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlari kamuoyunun
Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida ve mevzuat ve
Kurumsal Yonetim ilkelerinin diger bolumlerinde
belirtilen hususlara ek olarak Kurumsal Yonetim
ilkeleri 2. Bolim madde 2.2.2'de ver alan bilgileri
de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine
ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan
calisanlar, alacaklilar, musteriler, tedarikciler,
sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslari gibi Kisi,
kurum veya cikar gruplaridir. Sirketimiz islem

ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikli sézlesmelerle duzenlenen haklarini
koruma altina alir. Bu haklarin mevzuat ve karsilikli
sozlesmeler ile korunmadigl durumlarda ise
menfaat sahiplerinin ¢cikarlarinin iyi niyet kurallar
cercevesinde ve Sirket imkanlari dlctstinde
korunmasina azami 6zen gosterir. Sirketimiz
menfaat sahipleriyle iliskilerinde Kurumsal
Yonetim llkelerine uygun olarak hareket etmekte
ve bunun icin gerekli tim mekanizmalari
olusturmus bulunmaktadir. Menfaat sahipleri
arasinda ¢ikar catismalari ortaya ¢cikmasi veya
bir menfaat sahibinin birden fazla ¢cikar grubuna
dahil olmasi durumunda; sahip olunan haklarin
korunmasi acisindan mdmkan oldugunca dengeli
bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden
bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Sirketimiz menfaat sahiplerine saglanmis olan
tazminat gibi mekanizmalarin kullaniimasinda ilgili
mevzuat htkUmlerini uygulamaktadir. Sirketimizin
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 3.1.2 no.lu zorunlu
olmayan maddesi uyarinca olusturulmasi gereken
calisanlara yonelik bir tazminat politikasi hali
hazirda bulunmamaktadir.



Calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile ilgili
sorunlara zamaninda ve uygulanabilir ¢cdztmlerin
Uretilerek menfaat sahiplerinin memnuniyetini
muhafaza etmek Sirketin dnemli politikalarindan
biridir. Calisanlarimiz, tedarikgilerimiz,
mdusterilerimiz ve tuketicilerimiz kendileri ile ilgili
konularda farkli yollardan bilgilendirilmektedirler.

Halen kullaniimakta olan Efes iletisim Hatti

(444 EFES / 444 33 37) pazar gunleri hari¢
haftanin 6 gunt 09.00-18.00 saatleri arasinda
hizmet vermektedir. Gelen cagrilar aninda
karsilanmakta ve ilgili bélimlerde énceden tespit
edilen sorumlular tarafindan belirlenen surelerde
c6zUmlenerek yanitlanmaktadir.

Musteri ve tedarikciler ile bilgi alisverisi, periyodik
olarak duzenlenen bayi toplantilarinin yani sira
ilgili lokasyonlarda gorevli kisiler tarafindan
yapllan toplantilar ile de saglanmaktadir. Ayrica
musteri ve tedarikgiler sorunlarini Sirketimiz

ile yapilan bayi toplantilari yaninda Sirket
yonetimine yaptiklari yazili ve sézIG basvurulari ile
iletebilmektedir.

Tedarikcilerimizle gerek mevcut malzemelerin
kalitesinin daha da iyilestirilmesi konusunda,
gerekse diger sektdrel gelismeler hakkinda
toplantilar yapilmakta, birlikte olusturulan projeler
ile ilgili deneme faaliyetleri yaruttlmektedir.

Sirket muUsterileriyle kurdugu genis bilgi islem agi
sayesinde surekli anlik bilgi alisverisi icindedir.

Sirketimiz, calisanlarin gelisimini saglayacak
programlar da didzenlemektedir. Bu gelisim
programlari sinif egitimleri, e-6grenme,

is Uzerinde 6grenme faaliyetleri ve bilgi
birikimlerinin paylasiimasini kapsamaktadir. Bu
amacla Sirketimiz icerisinde gelistirilmis olan
internet platformunda calisan sistemlerden de
destek alinmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve
etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu
Komite'ye iletebilmesi icin gerekli mekanizmalar
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
olusturulmaktadir. Diger yandan Denetim
Komitesi kendi tUzagu uyarinca yonetimin is

Kurumsal Yonetisim Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

davranis kurallari ve etik kurallara iliskin bir
sistem olusturup olusturmadigini gézetmekle
yUkamludur. Denetim Komitesi ayrica Sirketin is
davranis kurallari ve etik kurallara uygunlugunun
yonetim tarafindan izlendigini, suiistimal risk
degerlendirmelerinin yapildigini, suiistimal ve

is davranis kurallari ile etik kural egitimlerinin
verildigini de gbzden gegirir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile

ilgili yukarida aciklanan sirket politikalari,
prosedurler vb. konular hakkinda elektronik
posta, sirketin kurumsal internet sitesi gibi cesitli
kaynaklar kullaniimak suretiyle yeterli bir sekilde
bilgilendirilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Basta sirket calisanlari olmak Uzere menfaat
sahiplerinin sirket yonetimine katihimini
destekleyici modeller sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistiriilmektedir. Bu
konuda yapilan calismalar asagida ézetlenmistir.

Calisanlarimiz kurumumuza katma deger
kazandiracak &nerilerini Anadolu Grubu inovasyon
Portali olan ino-port sistemimizden yénetim ile
paylasabilmektedir. insan Kaynaklari tarafindan
calisanlarimiza sunulan hizmetler hakkinda istek
ve iyilestirme taleplerinin iletilebildigi insan
Kaynaklari istek ve lyilestirme Hatti ise etkin
bicimde calisanlarimizca kullaniimaktadir.

Calisan Baglihgr Arastirmasi ise calisanlarimizin

bunyesinde bulunduklari kurum hakkinda istek ve
iyilestirme taleplerini ifade edebildikleri bir baska
arac olup, belirli araliklarla gerceklestiriimektedir.

Sirketimiz yurt ici ve yurt disi bagh ortaklik

ve istiraklerindeki calisanlarimiz ile iliskileri ve
kurumsal bilgi akisini ydnetmek icin 2009 yilinda
web tabanli kurum ici intranet uygulamasini
hayata gecirmistir. Bu platform Gzerinden

de calisanlar istek ve iyilestirme taleplerini
“Onerileriniz” alanina girerek direkt olarak insan
Kaynaklarina iletebilmektedirler. 2013 yili itibari
ile de Insan Kaynaklari Portalimiz hizmete acilmis
olup, calisanlarimiz genis kapsamli bir self servis
uygulamasi olan bu portaldan bircok insan
kaynaklari hizmetini alabilmektedirler.
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Yonetim sistemimiz geredi stratejik planlama
streci dahilinde tespit edilen gostergeler
gerceklestirilen toplantilar ile gdzden
gecirilmektedir.

Efes Iletisim Hatti ile mUsterilerimiz,
tedarikcilerimiz veya tUketicilerimizden gelen
sikayet ya da talepler, ilgili bdlumlerde dnceden
tespit edilen sorumlular tarafindan belirlenen
strelerde cozUmlenerek yanitlanmakta,

gelen tum talepler elektronik ortamda kayit
altina alinarak masteri memnuniyetindeki
gelismeler raporlanarak izlenmektedir. Bunun
yani sira bilgisayar sistemlerimiz Gzerinden
tedarikcilerimizin kalite, fiyat ve teslim

gibi konularda performanslari izlenmekte

ve puanlanarak dénemsel mukayeseleri
yapllmaktadir.

Uretim sUreclerinde kalite standartlarina
uyulmasina azami 6zen gosterilmekteyken
drUnlerimizin kalitesi Sirketimizin garantisi
altindadr.

Duzenli olarak gerceklestirilen MUsteri-TUketici
arastirma sonuclariile yeni rtin gelistirme
faaliyetlerine yon verilmekte, pazardan gelen
istekler dogrultusunda mevcut Urlinlerde
iyilestirme ve gelistirme calismalari, gerek Urin
ve ambalaj gerekse teknoloji yatirimlari ile
gerceklestiriimektedir,

Ticari sir kapsaminda, muUsteri ve tedarikciler ile
ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilmektedir.
Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorusleri
alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi ve bu
alandaki uygulamalarimiz Kurumsal Yonetim
ilkeleri 3. Bolum madde 3.3. altinda siralanan tam
prensiplerle uyum icindedir.

insan kaynaklari misyonumuz; Sirketimizin
vizyon, misyon ve stratejileri dogrultusunda
Sirketimizin bayUume ve karlilidina, calisan
verimliligini artirarak ve nitelikli, motive, baghhgi
yUksek is glicl olusturarak katkida bulunmak,
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Sirketimiz stratejileri dogrultusunda insan
Kaynaklari stratejileri gelistirmek ve butin
operasyonlarda insan kaynaklari sistemlerinin
uygulanmasini koordine etmektir. insan kaynaklar
misyonumuz dogrultusunda temel stratejimiz;
Sirket hedeflerine odakli, takim halinde bilgi

ile calisan, strekli gelisen, mutlu, motivasyonu
yUksek ve egitimli bir insanglc olusturmaktir.
insan kaynaklari stratejimiz internet sitemizde
kamuoyunun bilgisine de sunulmustur.

Sirketimizin insan kaynaklari stratejisi, vizyon
ve misyonumuz dogrultusunda hazirlanarak
stratejik is planlarimiza destek vermek amaciyla
uygulanmakta olup asagidaki temel politikalar
altinda yarttulmektedir:

(1) Organizasyonel verimliligi artirmak

(2) Stratejileri merkezi, politikalari yerel olarak
belirlemek,

(3) Dogru is icin, dogru zamanda, dogru insani
bulmak,

(4) Dinamik yapimizi korumak ve proaktif olmak,

(5) insan kaynagimizi Grubumuza rekabet
avantajl yaratan taklit edilemez bir unsur
olarak gérmek.

Calisanlarimizi yarinlara hazirlamak amaci ile

her asamada ve her dlzeyde, egitime bUylk
6nem verilmektedir. Verilen bu énem, olusturulan
sistemler ile seffaf bir sekilde sunulmakta ve
“INSANA YATIRIM” yapilmaktadir. Bu dogrultuda
liderler yetistirmek, ortak bir yonetim dili
olusturmak ve surekli 6grenmeyi tesvik eden
kalturamaza glclendirmek Uzere, 2010 yilindan
beri “Academia Efes” blnyesinde kurumsal
gelisim faaliyetleri duzenlenmektedir.

Ayrica internet Uzerinde bir e-6grenim

platformu ile ¢calisanlarin kisisel ve mesleki bilgi

ve becerilerini artirmalari amaclanmaktadir. Bu
e-0grenim platformu araciligr ile kisa strede genis
hedef kitlelere interaktif olarak dizayn edilen
egitimler ile ulasilabilmektedir. Egitimlere katilim
durumu sistem Uzerinden takip edilebilmekte olup
ayrica bilgi dlctimune yonelik olarak sinavlar da
gerceklestirilmektedir.



Sirketimizde uygulamakta oldugumuz,
calisanlarimizin kendi ¢alisma alanlarindaki

isleri ile ilgili problemleri génulld olarak ele

alip cozdUkleri “Efes Kalite Cemberi” projesi

ile Sirket icinde calisanlar icin daha iyi iletisim,
yaraticilik ve yenilikcilik ortami saglanmakta,
calisanlarin motivasyonunun artiriimasi ve kisisel
gelisimlerinin saglanmasi amac¢lanmaktadir. Maddi
faydalara ve i¢ gelistirmeye paralel olarak Efes
Kalite Cemberi faaliyetleri, sorumluluk, kendini
kanitlama, yenilik ve yaratici dtstnce gelisimiile is
tatmini gibi cesitli soyut faydalar da getirmektedir.

Yonetim Kurulumuzda alinan kararlarin
hassasiyetle faaliyet alanina uygulanmasi esastir.
Bu uygulamalarin takibi, belirlenen Temel
Performans Kriterleri cercevesinde ylrttiulmekte
ve sadece faaliyet performansina odaklanmakla
kalmayip karlihga da esit derecede 6Gnem
verilmektedir. S6z konusu kriterler cercevesinde
calisanlarimiz icin yillik olarak belirledigimiz
performans hedefleri, yonetim politikalarimizin
niteliksel dlctimlemenin 6tesinde, gostergelere
bagli olarak nicel bazda da degerlendirilmesine
olanak saglamaktadir. Sirketimizde calisanlara
yonelik hisse senedi edindirme plani
bulunmamaktadir.

Grubumuzun c¢alisma ilkeleri arasinda da yerini
almis olan ve taviz verilmeden uygulanmakta olan
“sirketin ¢alisanlarina karsi sorumluluklari”’ndan
birisi de calisanlarimiz ile her tarl iliskimizi
yUrattrken irk, renk, yas, milliyet, cinsiyet ve
inanc farki goézetilmemesidir. Calisanlarimizin
farkhliklarindan ve kulturel cesitliliklerinden

gurur duyulmakta ve ortak bir amac ¢evresinde
toplanirken, bu cesitlilik gelisme icin bir arac
olarak gorilmektedir.

Calisanlarimizin ise alimlarindan baslayarak
egitim, Ucret, kariyer ve saglanan maddi olanaklar
dahil tum insan kaynaklari uygulamalarinda tim
calisanlarimiza firsat esitligi saglanmaktadir.
Calisanlarimizdan dénem icinde dzellikle
ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet
gelmemistir.

Kurumsal Yonetisim Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Calisanlarimizin kanun ve yénetmeliklerle sahip
olduklarr haklarina saygili olmayi ve korumay!
gorev biliyoruz.

Sirketimizde Mavi Yakali personel ile iliskiler
Toplu is Sdzlesmesine gore diizenlenmekte olup
sdzlesme kapsaminda yer alan Turkiye'deki 4 Bira
ve 2 Malt Fabrikalarimiz nezdinde toplam 7 adet
Bas Temsilci ve 12 adet Sendika Temsilcisi faaliyet
gostermektedir. Bahse konu Temsilciler, Toplu

is Sézlesmesi ve Kanunlar tarafindan belirlenen
sinirlar dahilinde Mavi Yakali calisanlarimizin
talep, sikayet ve sorunlarini Ust Yonetime iletmek,
sonuclarini takip etmek ve is Guvenligi Kurulu

ve Disiplin Kurulu gibi uygulamalarda calisanlari
temsil etmek ve yasal haklarini gdzetmekten
sorumludurlar. Ek olarak hem Mavi Yakali hem de
Bevaz Yakali Calisanlarimiz icin insan Kaynaklari
yapimiz dahilinde merkezimizde konuslandiriimis
Is Ortagi organizasyonu ve bu organizasyona
bagl toplam 10 bélge insan Kaynaklar Yoneticisi
bulunmaktadir. Bahse konu Is Ortagi ve bdlge
insan Kaynaklari Yoneticileri, gdrev tanimlari
geregdi, kendilerine calisanlarca iletilen talep,
sikayet ve sorunlari degerlendirmek ve Ust
Yénetimle koordinasyon icerisinde gelen talep,
sikayet ve sorunlar ile alakal strecin sonuclarini
takip etmekten sorumludurlar.

Beyaz yakall ¢calisanlar icin is saghigi ve glvenligi
konularinda calisanlarin temsil edilmesi amaciyla
“Saglik ve Guvenlik Isci Temsilcisi” secilmistir.
isyerinde calisan isciler tarafindan secilen

s6z konusu temsilcinin Is Saghgi ve Guvenligi
Yoénetmeligi'nde de belirtildigi gibi gbrev ve
yetkileri sdyledir:

isyerinde saglik ve guvenlikle ilgili calismalara
katilma, calismalari izleme, dnlem alinmasini
isteme, dnerilerde bulunma ve benzeri konularda
iscileri temsil etmeye yetkili, bir veya daha fazla
isci, saghk ve guvenlik isci temsilcisi olarak gérev
yapar.

Mavi yakali calisanlar icin de Toplu Is
Sozlesmemizde de belirtildigi Gzere “Isyeri
Sendika Temsilcisi” bulunmaktadir. Temsilcilerin
gorev ve sorumluluklari su sekilde siralanabilir;
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isyeri sendika temsilcileri is barisini saglamak, is ve
isveren arasindaki dengeyi korumak ve gdzetmek
amaclyla kendilerine verilen asagidaki gérevleri
yerine getirirler:

a) Isyerinde, isci ve isveren arasindaki isbirligini ve
calisma barisini saglamak,

b) Isciler tarafindan yapilan talep ve sikayetleri
inceleyerek, makul olmayan talep ve sikayetlerde
isciyi ikna etmek, isverene kendi takdirine gore,
makul buldugu talep ve sikayetleri yansitmak

(Bu sikayetlerde kullanilan takdir hakki sebebiyle
temsilci cezalandirilamaz.),

¢) Isci-isveren arasinda cikacak uyusmazliklarin
dostca ¢dztlmesine calismak,

d) Bu sdzlesme huktmlerinin uygulanmasi ile ilgili
konularda cikabilecek purtzlerin ¢dzim yollarini
bulmak ve gerekirse iscilere danistiktan sonra
meseleyi isverene getirmek,

e) Kanuna aykiri tesebbus ve davranislari kendi
yetkisi dahilinde énlemeye calismak, bu gibi
tesebbUs ve davranislarda yer almamak,

f) Sendikalr iscilerin sendika ile iliskilerini
duzenlemek,

g) Sézlesme uygulamasinin aksaksiz
yUrattlmesine calismak,

h) Isyerinde halledemedigi konulari yazil olarak
bagh bulundugu subesine ulastirmak,

i) Mevzuatin kendisine verdigi diger
yUkumlulUkleri yerine getirmek.

Calisanlar icin gavenli calisma ortami ve kosullari
saglanirken tUm calisanlarimizin katihmini
gerektiren Genel is Saghgi ve Guvenligi egitimleri
sirketimiz tarafindan belirli araliklarla organize
edilmektedir.

Sirket ¢alisanlari tum goérev tanimlarina kurumsal
portal Uzerinden erisebilmektedir. Performans
degerlendirmesi online bir sistem Gzerinden
yUrttalmekte ve sistemde degerlendirme

ve 6dullendirme kriterleri ile beklentiler

sene basindan itibaren calisanlarin bilgisine
sunulmaktadir.
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4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz blnyesinde etik kurallara blyUk dnem
verildigi gibi ydnetim hissesine sahip Anadolu
Grubu kurum kultard anlayist icinde de bu
degerler yillardir uygulanmakta ve tUim Sirket
faaliyetlerimiz bu cercevede yurittlmektedir. Etik
degerlerimizi olusturan Anadolu Grubu ve Efes
Bira Grubu Calisma ilkeleri Sirketimiz internet
sitesinden kamuya duyurulurken cevre, ayrimcilik,
cocuk isci ve sendikal haklara iliskin asgari etik
kurallari da Sirketimizin yillik Faaliyet Raporu ve
internet sitesinde yer almaktadir.

Sirketimizin sosyal sorumluluk cercevesinde
gerceklestirdigi faaliyetlere iliskin detayl
aciklamalar Sirketimiz 2014 yili Faaliyet
Raporunda yer almaktadir.

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas sdzlesmemiz uyarinca en az 7 ve en ¢ok
13 Gyeden olusan Yonetim Kurulumuz su an bir
Baskan, bir Baskan Yardimcisi ve dokuz Uyeyle
toplam on bir kisiden olusmaktadir:

Baskan
Baskan Yardimcisi

Tuncay Ozilhan
Alan Jon Clark

Salih Metin Ecevit Uye

Dr. Recep Yilmaz Argiden Uye

Mehmet Cem Kozlu Uye

Mehmet Hursit Zorlu Uye

Damian Gammell Uye

Ahmet Cemal Dérdincl Bagimsiz Uye
Kamil Omer Bozer Bagimsiz Uye
Mehmet Mete Basol Bagimsiz Uye
izzet Karaca Bagimsiz Uye
Ahmet Boyacioglu Danisman

Yonetim Kurulu Gyelerimizin 6zgecmisleri Sirket
disindaki gbrevlerini de icerecek sekilde hem
2014 yili faaliyet raporunda hem de Sirketimizin
web sitesinde mevcuttur. Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket disinda baska goérevler almasi



konusunda Sirket tarafindan olusturulmus kurallar
bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal
Yonetim ilkelerinde 6ngoérilen diizenlemelere
uyulmaktadir. Bu dogrultuda, Yonetim kurulu
Gyelerimizin sirket disinda aldiklari gérevler:

Yonetim Son Durum itibariyla Ortaklk
Kurulu Uyesi Disinda Aldig1 Gérevler

Alan Jon icra Baskani - SABMiller

Clark

Dr. Recep
Yilmaz
Arglden

Yonetim Kurulu Baskani - ARGE
Danismanlik A.S., Rothschild
Turkiye; Yonetim Kurulu Uyesi -
Coca-Cola icecek A.S. Dogus Oto
AS., UN Global Compact; Ulusal
Aglar Danisma Kurulu Baskani -
UNGC

Danisman - TCCC Avrasya&Afrika
Grubu ve Yazicilar Holding;
Yonetim Kurulu Baskani -
Noktacom Medya Internet
Hizmetleri A.S. ve Evyap Asia
(Singapur); Yonetim Kurulu Uyesi
- Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S,,
Anadolu Endustri Holding, Anadolu
Kafkasya Enerji Yatirimlari A.S.,
Anadolu Termik Santralleri Elektrik
Uretim A.S., Kamil Yazici Yonetim
ve Danismanlik A.S., The Marmara
Hotels&Residences ve Pegasus
Havayollari

icra Kurulu Baskani - Akkok
Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S;
Yonetim Kurulu Uyesi - Anadolu
Isuzu, Coca-Cola icecek A S. ve
International Paper, Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi - Turkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi
Yonetim Kurulu Uyesi - Anadolu
Isuzu, Adel Kalemcilik, Kiraca
Holding A.S., Marti GYO ve Marti
Otelcilik ve Turizm AS.

Yoénetim Kurulu Uyesi - Coca-Cola
icecek A.S.; Nurol Yatirim Bankas

Mehmet
Cem Kozlu

Ahmet
Cemal
Dérduncu

Kamil Omer
Bozer

Mehmet
Mete Basol

Tabloda yer alan Uyeler disindaki Yonetim
Kurulu Gyelerimizin Anadolu Grubu’nun
cesitli sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyelikleri
bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetisim Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu
her sene bir Baskan ve bir Baskan Yardimcisi
secer. Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu
toplantilarini ydnetmekten, muzakerelerin
dtzenli olarak gerceklesmesinden ve toplantida
konusulanlarin kayit altina alinmasindan
sorumludur. Yonetim Kurulu Baskani/tyeleri

ile Sirket Yoneticilerinin yetkileri Sirket Esas
Sozlesmesinde tanimlamisken, Sirkette hi¢
kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisiyle
donatiimamustir.

Emekliligi nedeniyle 3112.2013 itibariyle
sirketimizdeki gérevinden ayrilan Yonetim
Kurulu Uyesi Alejandro Jimenez'in gorev siresini
tamamlamak ve yapilacak ilk Genel Kurul'un
onayina sunulmak Uzere 04.02.2014 tarihinde
yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Damian
Gammell'in atanmasina karar verilmistir.

Mevcut Yonetim Kurulu 18.04.2014 tarihine kadar
gorev yapmis ve 18.04.2014 tarihinde yapilan
olagan Genel Kurul Toplantisinda ise ydnetim
kurulu Gye adaylari genel kurulun onayina
sunulmustur.

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca sirketimizin
Yonetim Kurulu’nda en az 4 bagimsiz Gye
bulunmasi gerekmektedir. Yine ilgili dizenlemeler
uyarinca Yonetim Kurulu yapilanmasi geregdi ayri
bir Aday Gdsterme Komitesi olusturulamamasi
durumunda Kurumsal Yonetim Komitesi bu
komitenin gorevlerini yerine getirebileceginden
Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim ve pay
sahipleri de dahil olmak Uzere bagdimsiz Gyelik
icin Ahmet Cemal Dérdinct, Kamil Omer Bozer,
Mehmet Mete Basol ve izzet Karaca'dan olusan
aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik él¢utlerini
tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmis ve buna iliskin degerlendirmesini
03.02.2014 tarihli raporuyla Yoénetim Kurulu
onayina sunmustur. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Gye adaylari da mevzuat, esas sdzlesme ve
tebligde yer alan kriterler cercevesinde bagimsiz
olduklarina iliskin yazili beyanlarini aday
gosterildikleri esnada Aday Gosterme Komitesi’ne
vermislerdir.
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Tum bagimsiz Uyelerin mevzuat, esas sdézlesme ve
tebligde yer alan kriterler cercevesinde bagimsiz
olduklarina iliskin yazili beyanlari asagidaki gibidir:

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.de;

» Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine
sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde 6énemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadidimizi ya da dnemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamis oldugunu,

* Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin dnemli 6lclide hizmet veya Urln satin
aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

* Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam
sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrtbeye sahip oldugumu,

+ Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite 6gretim Gyeligi haric, Gye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli calismiyor oldugumu,

+ 31121960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu (GV.K.)’na gdre Turkiye'de yerlesmis
saylldigimi,

+ Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek gucld etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,
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Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lcude sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde
alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran ortaklarin ydonetim kontroltne sahip
oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak
gbrev almiyor oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi,
bagimsiz Uye olarak yerine getirecedimi beyan
ederim.

Yonetim Kurulu, Aday Gosterme Komitesi'nin
raporu cercevesinde Ahmet Cemal Doérdinca,
Kamil Omer Bozer, Mehmet Mete Basol ve

izzet Karaca’nin bagimsiz Uye adayi olarak
secilmesine iliskin almis oldugu karar1 10.02.2014
tarihinde goérus almak icin SPK’ya gdndermistir.
SPK, 20.02.2014 tarihli yazisiyla sunulan
adaylarin bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
olmalari konusunda herhangi bir olumsuz gorus
bildirilmedigini sirketimize teblig etmistir.

Boylece kesinlesen bagimsiz Yonetim Kurulu
Uye aday listesi ve adaylar hakkinda bilgiler
Genel Kurul Toplanti ilant ile birlikte yayinlanan
bilgilendirme doklUmani vasitasiyla kamuya
aciklanmustir. Ozgecmisleri bilgilendirme
dokUimaninda sunulan Yonetim Kurulu

Uye adaylarmin bir yillik gérev suresiyle
gorevlendiriimesi 18.04.2014 tarihinde yapilan
olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylamis ve
yartrltge girmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen
kisiler tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemistir.



Sirket Yonetim Kurulunda bir icraci Yonetim
Kurulu Gyesi bulunurken (Damian Gammell) diger
Gyeler icraci olmayan Yonetim Kurulu Gyeleridir.
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri Sirketimizin esas
sdzlesmesi uyarinca en cok Uc yil icin secilirler.
Suresi biten Yonetim Kurulu Gyelerinin yeniden
secilmesi mumkunddr.

2014 yilinda yonetim kurulu Uyesi olarak gérev
yapan bagimsiz Uyelerin bagimsizligini ortadan
kaldiran bir durum ortaya citkmamistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin goérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olabilecekleri zararlara
karsl sigortamiz bulunurken bahsedilen sigortanin
toplam yillik sorumluluk limiti Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirtilen bedelin bir miktar altindadrr.
Toplam vyillik sorumluluk limiti Sirket yonetiminin
alacagi karar dogrultusunda belirlenmekte olup
su anicin limitin mevcut seviyelerde seyredecedi
ongorulmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz icinde gecmis yillarda
birden fazla kadin Gyemiz bulunurken su an
gbrevde bulunan Yonetim Kurulumuzda kadin Gye
bulunmamaktadir. Onimuzdeki yillarda Yonetim
Kurulumuza kadin Gyelerin de dahil edilmesi
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yonetim
Kurulu’'na tavsiye olarak iletilmis olup bu yénde
calismalarimiz devam etmektedir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin Yonetim Kurulu faaliyetlerini
Kurumsal Yonetim ilkelerince belirlenen tiim
hususlara uygun olarak, seffaf, hesap verebilir, adil
ve sorumlu bir sekilde yurttmektedir.

Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda
etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢c6zime
ulastiriimasinda éncd rol oynamakta ve bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ile yakin isbirligi
icerisinde calismalarini srdurmektedir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.4.1. no.lu
maddesine uygun olarak Yonetim Kurulu,
gbrevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanmaktadir. Sirketimiz esas
sdzlesmesinde Yonetim Kurulunun toplanma
esaslarl, sikhgl, toplanti ve karar nisabl, karsit
g0rUs streci ve Yonetim Kurulu kararlarinin
gecerliligine iliskin usule yer verilmektedir. Bu
baglamda, Yonetim Kurulu olagan toplantilarini
yilda bes ila alti defa gerceklestirmekte olup,
Yonetim Kurulu Gyeleri olagandsti durumlarda
da bir araya gelerek dnemli gindem maddeleri
Gzerinde goérismekte ve karar alabilmektedir.
Sirketimizin esas sézlesmesine uygun olarak
Yonetim Kurulu toplantilarinda Gye tam sayisinin
cogunlugu hazir bulunmakta ve kararlar Uye tam
sayisinin ¢cogunlugu ile alinmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin 2014 faaliyet
dénemi icinde yapilan bes toplantiya katiim

orani %98 seviyesinde gerceklesirken Gyeler her
toplantiya katilmaya ve gorUs bildirmeye 6zen
gostermektedirler. Toplantilarda yoénetim kurulu
Gyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkl gorus
aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi
oy gerekceleri bulunmasi durumunda bunlar karar
zaptina gecirilmektedir.

Yénetim Kurulu toplantilarinin giindemi bir
onceki Yonetim Kurulu toplantisinda bir sonraki
toplantida gorustlmek Gzere belirlenen giindem
maddeleri ile ilgili Grup Baskani tarafindan
belirlenen maddelerden olusmaktadir. Ancak
Yénetim Kurulu Gyeleri toplantidan énce, Yonetim
Kurulu baskanina gindemde degisiklik dnerisinde
bulunabilir. Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak Yénetim Kuruluna bildiren
Gyenin gorUsleri diger Uyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu toplantilarinin tarihleri faaliyet
dénemi basinda tespit edilmekte ve Yonetim
Kurulu Gyeleri bu konuda bilgilendirilmektedir.
Ayrica her toplanti tarihinden en az 1 hafta dnce
formal bir bilgi mektubu ve rapor aracilidiyla,
Yonetim Kurulu Gyeleri tekrar bilgilendiriimektedir.
Toplantilar icin sekretarya kurulmakta ve toplanti
esnasinda sorulan sorular ve tartisilan tUm konular
toplanti tutanaklarinda kayda alinmaktadir.
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Yénetim Kurulunda her Gyenin bir oy hakki
bulunmakta olup, bunlarin agirlikli oy hakki ve/
veya olumsuz veto haklari bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu toplantilarinda Kurumsal Yonetim
iIkelerinin 4.4.6. no.lu maddesine uygun hareket
edilmektedir.

Ticari sir niteligi tasiyan toplanti tutanaklari
kamuya aciklanmamaktadir; ancak karara
baglanan 6nemli konularin tUmu ézel durum
aciklamast ile kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirketimizin her tarlu iliskili taraf islemleri Yonetim
Kurulu kararlari Kurumsal Yonetim ilkelerine
uygun olarak bagimsiz tyelerin cogunlugunun
onay! ile yUruttlmektedir.

2014 yilinda Kurumsal Yoénetim ilkelerinin 1.3.9.
no.lu maddesinde tanimlanan énemli nitelikte
islem kapsamina giren bir islem bulunmamaktadir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapi ve Bagimsizligi

4.51 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi Yonetim
Kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saglikli
bir bicimde yerine getirilmesi icin Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi,
Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmasini ancak Yonetim Kurulu yapilanmasi
geredi ayri bir Aday Gésterme Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine
getirebilecegini d5ngdrmektedir. Bu baglamda
Sirketimizde halihazirda faaliyet gdsteren
Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne ek olarak 7 Haziran 2012
tarinli Yonetim Kurulu karart ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi de kurulmustur. Yonetim
Kurulu banyesinde su an mevcut olamayan
komitelerin gorevleri de Kurumsal Yonetim
ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
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4.5.2 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca
komitelerin gérev alanlari, ¢calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagdl Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir. Bu
baglamda Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun
olarak hazirlanan komitelerin gorev alanlari ve
calisma esaslarini dizenleyen Yonetmelikler
de 29 Haziran 2012 tarihinde kabul edilmis ve
Sirketimizin www.anadoluefes.com internet
adresindeki internet sitesinde kamuoyunun
bilgisine sunulmustur. Yeni Kurumsal Yénetim
ilkelerine uygun olarak giincellenen Denetim
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
Yonetmelikleri de 06.03.2014 tarihinde kabul
edilmis ve Sirketimizin www.anadoluefes.
com internet adresindeki internet sitesinde
kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ydnetmeliginde
ise yeni ilkeler uyarinca bir degisiklik yapiimasi
gerekmemistir.

Diger yandan, 4.5.3 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi
uyarinca Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin
tamami, diger komitelerin ise baskanlari bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilmelidir.

Bu baglamda 24 Nisan 2014 tarihli Yonetim
Kurulu karari ile olusturulan komitelerde bir yil
icin secilen baskan ve Uye secimleri Kurumsal
Yonetim llkelerine uygun sekilde yapilmustir.

Yine ilkelere uygun olarak Sirket Genel Mudurd
komitelerde yer almamaktadir. Sahip oldugu bilgi
birikimi ve tecrtbesinin hem Kurumsal Yonetim
Komitesi hem de Riskin Erken Saptanmasi
Komitesine fayda saglayacak olmasi nedeniyle
bu iki komitede de Uye olarak gérev yapan olan
Sn. Mehmet Hursit Zorlu ile ayni nedenden 6turu
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde de Baskan
olarak gorev yapan Denetim Komitesi Uyesi Sn.
Ahmet Cemal DordUncl disindaki tim komite
Gyeleri birden fazla komitede gorev almamaktadir.



Yonetim Kurulu btnyesinde faaliyet gosteren
komiteler asagidaki Uyelerden olusmaktadir:

Bagimsiz __icraC|

Uye mi?  Uye mi?
Denetim Komitesi
Mehmet Mete Basol - Baskan Evet Hayir
Ahmet Cemal Dérdunct - Uye Evet Hayir
Kurumsal Yénetim Komitesi
Kamil Omer Bozer - Baskan Evet Hayir
Mehmet Hursit Zorlu - Uye Hayir Hayir
D[. Recep Yilmaz Arglden Hayir Hayir
- Uye
izzet Karaca - Uye Evet Hayir
Sue Clark - Uye Hayir Hayir
Ayse Dirik - Uye Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi
Ahmet Cemal Doérdincu - Evet Hayir
Baskan
Salih Metin Ecevit - Uye Hayir Hayir
Mehmet Hursit Zorlu - Uye Hayir Hayir
Dieter Schulze* - Uye Hayir Hayir

* 3110.2014 tarihi itibariyla Sirketimiz Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ndeki gérevinden istifa eden Sn. Mauricio
Restrepo’dan bosalan tyelige Sn. Dieter Schulze atanmistir.

Yoénetim Kurulu Komitelerinin calisma esaslari ve
etkinligine iliskin Yonetim Kurulu degerlendirmesi
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ekinde
sunulmaktadir (EK-1).

5.4. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi’'nda
amac Sirketin varliklarinin degerlerinin korunmasi,
operasyonel gtvenlik ve strdurdlebilirligin
saglanmasidir. Bu amaca yonelik olarak,

Sirket blnyesinde risk yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari olusturulmus olup, yillik faaliyet
raporu ve internet sitesi vasitasi ile ana esaslari
kamuoyuna duyurulmaktadir.

Kurumsal Yonetisim

Sirket risk yonetiminin temeli, Sirketimizin karsi
karsiya oldugu veya karsilasmasi muhtemel
batun risklerin tanimlanmasina, tanimlanan
risklerin minimize edilerek rekabet avantaji ve
sdrekliligin saglanmasina yonelik uygulamalarin
gelistiriimesine ve bu uygulamalarin takibine
dayanmaktadir.

Sirket bunyesinde Sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin ydonetilmesi
amacityla calismalar yapmak Uzere Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi yil icinde en az iki defa
olmak Uzere ¢calismalarinin etkinligi icin gerekli
gbrilen siklikta toplanir ve yaptigi tim calismalar
hakkindaki bilgileri, toplanti sonuclarini ve
Onerilerini Sirket yonetim kuruluna sunar.

Halen Sirket blunyesinde, Sirket hedeflerine
ulasmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk
unsurlarinim tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
izlenmesi ve Sirketin risk alma profiline

uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine

iliskin prensiplerin belirlenmesi ve karar
mekanizmalarinda kullaniimasinin saglanmasi
amacina yonelik olarak danisman destekli
olarak Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) calismalari
yUrattlmektedir.

Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde
asagidaki sekilde siniflandiriimaktadir:

Finansal risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/
borcluluk iliskisi, kur riski ve Sirketin mali
durumunu dogrudan etkileyebilecek diger risk
faktorleri.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
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Stratejik risk; Hissedar, yatirimci iliskileri, birlesme
ve satinalmalar gibi Sirketin strdurtlebilir
buyUmesini ve kurumsal yonetisim yapisini, sirket
ve marka degerini etkileyebilecek risk faktorleri.

Operasyonel risk; Tedarikciden muUsteriye kadar
uzanan sistemin ttm boélimlerini, dolayisiyla

is strekliligi, uyum, itibar, is saghgi ve cevre
glUvenligi gibi strecleri etkileyebilecek risk
faktorleri.

Dogal risk; yangin, deprem gibi is strekliligi ve
glvenligini etkileyebilecek risk faktorleri.

Risklerin takibi ve zamaninda gerekli dnlemlerin
alinmast icin performans ve risk gostergeleri
erken uyari sistemi olarak kullaniimaktadir. Sirket
bunyesinde tUm streclere entegre olan SAP
sistemi bu amacla kullanilan etkin bir teknolojik
karar destek sistemidir.

Bu kullanim ile faaliyet sonuclari anlik bazda takip
edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, riskin
erken saptanmasi ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi
de artirlmistir. Ayni zamanda Ust dlzey teknoloji
kullanilan i¢ iletisim sistemi de karsilasilan
sorunlara kisa zamanda mudahale etme ve ¢dzim
Gretme olanadi tanimaktadir.

Halen mali isler fonksiyonu cercevesinde

strekli olarak gerceklesen sonuclar butce ile
karsilastiriimakta ve sapmalarin nedenleri analiz
edilmektedir.

Musteri risklerinin takibine yonelik “Teminat

- Risk Yonetimi Sistemi” devreye alinmistir.

Bu suretle, masterilerimizin mal alim limitleri
belirlenmis ve limit asimi séz konusu oldugunda
sistemlerimiz mal cikisina izin vermeyen yapllara
kavusturulmustur.
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ic Kontrol Mekanizmasi, Sirketin hedeflerine
ulasmasini olumsuz yonde etkileyebilecek olaylari
ortadan kaldirmaya ve/veya etki ve olasiligini
azaltmaya yonelik her turld uygulama olarak
tanimlanabilir. Is streclerine yonelik standart
tanimlar, politika ve prosedUrler, gérev tanimlari,
yetkilendirme yapilari i¢ kontrol sisteminin
temellerini olusturmaktadir. Bu cercevede Sirketin
islerini etkin ve verimli sekilde yUrutmesi icin
onleyici ve iyilestirici olmak Gzere buttnsel i¢
kontrol sistemleri ydnetim tarafindan kurulmustur.
Sirket blnyesinde olusturulmus olan ic kontrol
sistemleri ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi,
mali raporlama sisteminin gavenilirligi, yasal
dtzenlemelere uygunluk ve bu konularda
glvence saglanmasi amaclanmaktadir. S6z
konusu i¢c kontrol sistemleri ayni zamanda Sirketin
varhklarini, itibarini, strekliligini ve karliligini da
korumaya yoneliktir. Sirket blnyesinde bir i¢
denetim fonksiyonu bulunmaktadir. Bu fonksiyon
hem merkez hem de istirakler dahilinde organize
olarak, Uluslararasi Denetim Standartlari ile ilgili
kanun ve dUzenlemeler dogrultusunda Sirketin
genel kontrol ortaminin, kurumsal yénetisim ve
risk yonetimi yapilarinin etkinligini inceleyen strec
denetimlerini Anadolu Grubu’nun konularinda
uzman denetcilerinden de yararlanarak yerine
getirmektedir. Sirketin muhasebe sisteminin
isleyisi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve ortakligin ic kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi

esas itibariyle Sirket yonetim kurulu tarafindan
olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla yerine
getirilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite s6z
konusu fonksiyonu yerine getirirken Bagimsiz
Denetim kurulusu, Yeminli Mali MUsavirlik
kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren
kurulus, sirket ic denetim fonksiyonu, Anadolu
Grubu i¢ Denetim Baskanligi ve Anadolu Grubu
Risk Yonetimi Koordinatdrligd’nun bulgularindan
faydalanir.



Sirket ic kontrol sisteminde yazili olarak yetki ve
sorumluluklarin tanimi yapiimistir. Bu cercevede;
fonksiyonlarin kendi ¢calisma alanlarina iliskin
konularda goérevlerinin hangi kurallar cercevesinde
yerine getirilecedi ve sorumluluklarin kimlere ait
oldugu acikca belirlenmistir. ic kontrol sistemi
asagidaki 6zelliklere sahiptir:

+ Faaliyet amaclari ve prensipleri acikca
tanimlanmustir.

+ Sirketin mevcut ve potansiyel riskleri
tanimlanmis olup surekli izlenmektedir.

+ Surekli olarak yéneticilere raporlama
yapilmaktadir.

Yetki cizelgesi cercevesinde onaylanacak konular
elektronik ortamlarda aciklamalariyla birlikte
yoneticilerin dntine gelmekte, limitler dahilinde
birden fazla yonetici tarafindan gortlerek
irdelenmekte ve onaylanmaktadir.

Yillik butce ve is planlarinda yer alan yatirm
harcamalari dogrultusunda tesislerimizde en ileri
teknikler kullaniimasina olanak saglanmakta ve
dUnya biracilik sektérindeki cagdas teknoloji
kullaniimaktadir.

Gerceklesebilecek dogal riskler karsisinda tim
tesislerimiz riski minimize etmek dogrultusunda
sigortalanmakta, herhangi bir olagandstu
durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri
kaybina ugramamasi icin yedekleme sistemlerine
yonelik yatirimlar yapiimaktadir.

Ayni zamanda cevresel faktorler ve olagantsti
durumlar da aninda izlenerek nedenleri
arastirilmakta olup, riski minimize edici tedbirler
surekli olarak alinmaktadir.

Kurumsal Yonetisim Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve
sorumluluklarina Sirketimiz esas sdzlesmesinde
acikca yer verilmekteyken Yonetim Kurulu
Qyelerinin fiilen Ustlendikleri goérev ve yetkiler
icinde:

+ Sirketin vizyon ve misyonunu belirlemek,

 Sirketin stratejik hedeflerini belirlemek,

+ Sirketin ihtiyac duyacagi insan ve finansal
kaynaklari belirlemek,

* Yonetimin performansini denetlemek,

« Sirket butcesi ve is planlarini onaylamak,

+ Sirketin hedeflerine ulasmasini kontrol etmek,
faaliyet sonuclarini gbzden gecirmek,

« Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sdzlesmeye, i¢c dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gdzetmek,

+ Sirketin kurumsal yonetim ilkelerini gézden
gecirmek, eksiklikleri gidermek,

* Yonetim Kurulu komitelerini olusturmak ve
islerlik kazandirmak da bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, alacadi stratejik kararlarla,
Sirketin risk, blyUme ve getiri dengesini en uygun
dlzeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla Sirketin dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini
gozeterek Sirketi idare ve temsil ederken diger
yandan Sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan
operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulasmasindan da sorumludur. Bu baglamda ilgili
DirektorlUkler her yil yillik butce ve is planlarini
olusturarak Yonetim Kuruluna sunmakta, yil
boyunca bu planlara uygun faaliyet gosterilmesi
sonucunda gerceklesen sonuclar surekli olarak
Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen haliyle
butce ile karsilastiriimakta ve sapmalarin nedenleri
arastiriimaktadir.
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5.6. Mali Haklar

Sirketimiz, bagimsiz Gyeler disindaki Yonetim
Kurulu Gyelerine yillik Olagan Genel Kurul
Toplantisinda alinan karar uyarinca herhangi bir
Ucret 6dememektedir. Diger yandan, 18 Nisan
2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda alinan karar uyarinca bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeliklerine atanan Gyelerin her
birine bagimsizliklarini koruyacak dizeyde net
yillik 66.000%er TL'nin aylik bazda ddenmesine
karar verilmistir. Bunun disinda Yonetim
Kurulu'na saglanan baska bir tcret ya da menfaat
bulunmamaktadir. Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu
Gyeleri yaninda idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tum menfaatler de vyillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan aciklama
kisi bazinda degil yonetim kurulu ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler ayrimina yer
verilecek sekildedir.

Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Gyesine

veya idari sorumlulugu bulunan ydneticisine

borc vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis
olan borclarin ve kredilerin stresini uzatmamis,
sartlarini iyilestirmemis, G¢tncU bir Kisi araciligiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.2 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca
Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin Gcretlendirme esaslari yazili
hale getirilmeli ve Genel Kurul Toplantisinda ayri
bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak
pay sahiplerine bu konuda gorus bildirme

imkani taninmasi gerekmektedir. Bu baglamda
olusturulan Ucretlendirme Politikasi Sirketimizin
www.anadoluefes.com adresindeki web sitesinde
de kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu binyesinde olusturulmus bir
Ucret Komitesi bulunmamakla birlikte Kurumsal
Yonetim ilkelerine uygun olarak bu komitenin
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

106 Anadolu Efes Faaliyet Raporu 2014

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA
ESASLARI VE ETKINLIGINE ILISKIN YONETIM
KURULU DEGERLENDIRMESI

Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun sekilde yapilan
Baskan ve Uye secimleri sonrasi 24 Nisan 2014
tarihinde alinan Yonetim Kurulu karari ile;

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'na
Yonetim Kurulu Uyelerimizden Sn. Mehmet
Mete Basol, Uyeligine ise Sn. Ahmet Cemal
DordUncd’nln secilmesine,

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na Yonetim
Kurulu Gyesi Sn. Kamil Omer Bozer, tyeliklerine
ise Yonetim Kurulu Gyelerimiz Sn. Mehmet

Hursit Zorlu, Sn. Dr. Recep Yilmaz Argtden, Sn.
izzet Karaca, Sn. Sue Clark ve Sn. Ayse Dirik'in
secilmesine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligina
Yonetim Kurulu Gyesi Sn. Ahmet Cemal Dorduncd,
Gyeliklerine ise Yonetim Kurulu Gyelerimiz Sn.
Salih Metin Ecevit ve Sn. Mehmet Hursit Zorlu ve
ek olarak Sn. Mauricio Restrepo’nun getirilmesine
karar verilmistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu, 31.10.2014 tarihi
itibariyla Sirketimiz Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ndeki gbrevinden istifa eden Sn.
Mauricio Restrepo’dan bosalan Gyelige Sn. Dieter
Schulze’nin atanmasina karar vermistir.



Yukarida bahsedilen ¢ komitenin gorev alanlari
ve calisma esaslarini dizenleyen Yonetmelikler
de 29 Haziran 2012 tarihinde Yénetim Kurulu
tarafindan kabul edilmis ve Sirketimizin www.
anadoluefes.com internet adresindeki web
sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
Yeni Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak
gUncellenen Denetim Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Yonetmelikleri de 06.03.2014
tarihinde kabul edilmis ve yine Sirketimizin www.
anadoluefes.com internet adresindeki internet
sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yonetmeliginde
ise yeni ilkeler uyarinca bir degisiklik yapilmasi
gerekmemistir.

2014 yilinda tum Yonetim Kurulu Komiteleri
Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi Yonetmelikleri
uyarinca yerine getirmeleri gereken gorev ve
sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde
faaliyet gostermislerdir.

2014 yilinda calismalarinin etkinligi icin gerekli
gorulen, kendi Yonetmeliklerinde belirtilen ve
olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde;

* Denetim Komitesi 24.02.2014, 24.09.2014 ve
0112.2014 tarihlerinde olmak Uzere Uc¢ kez,

+ Kurumsal Yonetim Komitesi 25.02.2014,
07.03.2014, 25.03.2014, 24.04.2014, 25.09 2014,
06.11.2014 ve 02.12.2014 tarihlerinde olmak
Uzere yedi kez,

* Kurumsal Yonetim Komitesi Aday Gdsterme
Komitesinin gorevlerini yerine getirmek Uzere
03.02.2014 tarihinde bir kez,

Kurumsal Yonetisim Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

+ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 24.02.2014,
24.09.2014 ve 0112.2014 tarihlerinde olmak
Uzere (¢ kez
toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil
icinde yapilan toplantilarin sonuclariniiceren
raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmuslardir.
Buna gore;

o Her tarld ic ve bagimsiz denetimin yeterli
ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli
tum tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol
sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da
sorumlu olan “Denetim Komitesi”, ic denetim ve
ic kontrol sistemine iliskin gorus ve dnerileri de
dahil olmak Gzere sorumlu oldugu konulardaki
tum onerilerini Yonetim Kuruluna iletmistir.

+ Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve Yonetim Kuruluna éneriler sunmak
Uzere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi”
Sirkette Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar ¢catismalarini
tespit etmis, Yonetim Kuruluna kurumsal
yoénetisim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmus ve Yatirmci iliskileri B&IUmu’nin
calismalarini gdzetmistir.

+ Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
calismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi”, Sirketin Risk yénetim sistemlerini
de Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi'ne uygun
olarak gdzden gecirmistir. Komite ayrica 6102
numarall Turk Ticaret Kanunun 378. Maddesi
uyarinca hazirlamasi gereken iki aylik raporlar
araciligi ile Yonetim Kurulu'na bilgi vermistir.
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Finansal Bilgiler Faaliyetlere ligkin Diger Bilgiler

1. Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ticari Sicil Bilgisi

Ticari Unvan: Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

Kurulus Tarihi: 26.06.2000

Sicil No: 91324/36346

Kayith Adresi: Bahcelievler Mahallesi Sehit ibrahim Koparir Caddesi No: 4 Bahcelievler- Istanbul/Turkiye

Mevcut Hisse Senedi Adedi ve Kayith Sermayesi: Her biri 1 TL nominal degerli toplam 592.105.263 adet hisse.

Buna bagli olarak Sirket’in ¢cikarilmis sermayesi 592.105.263 TL'dir.

2. Ana Sozlesme Degisiklikleri

Doénem icinde Ana Sézlesme degisikligi yapilmamistir.

3. Sermaye Yapisi

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Sirket’in kayith sermaye tavani 900.000.000,00 TL; ¢ikariimis sermayesi ise 592.105.263,00 TL'dir. D6nem
icerisinde sermaye yapisinda herhangi bir degisiklik olmamustir.

4. Uretim ve Satis

2014 yilinda gerceklestirilen bira, alkolstz icecek ve malt Gretim ve satis miktarlari ile yurt ici, yurt disi net satis ve konsolide tutarlari

asagidaki tablolarda verilmistir.

A. URETIM MIKTARI

Yurt ici Bira

Yurt Disi Bira

Toplam Mesrubat

B. SATIS MIKTARI

Yurt ici Bira

Yurt Disi Bira

Toplam Mesrubat
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Bira (milyon hl)
Malt (ton)

Bira (milyon hl)
Malt (ton)

Alkolstiz icecek (milyon Unite kasa)

Bira (milyon hl)
Malt (ton)

Bira (milyon hl)
Malt (ton)

Alkolstiz icecek (milyon Unite kasa)

2014
72
94.238

170
69.483

1.020

2014

2013
74
95184

17.9
113.150
965

2013
73

18,2

1.057,7

Degisim (%)
2.7
1,0)

53
(38,6)
57

Degisim (%)
3.2

4.8

6,9



Finansal Bilgiler Faaliyetlere ligkin Diger Bilgiler

Diger ® ve
C. NET SATISLAR (bin TL) Tirkiye Bira Yurt Disi Bira Mesrubat  Eliminasyonlar Toplam
2014
Satislar 1.627.735 2.445.458 5.985.370 38.650 10.097.213
Boélumler arasi satislar (12.526) (2.014) (143) (3.393) (18.076)
Satis gelirleri 1.615.209 2443444 5.985.227 35.257 10.079.137
Diger ® ve
C. NET SATISLAR (bin TL) Tirkiye Bira Yurt Disi Bira Mesrubat  Eliminasyonlar Toplam
2013
Satislar 1.517.477 2.475.301 5186.445 33159 9.212.382
Bolumler arasi satislar (13.005) (1132) (85) (2.387) (16.609)
Satis gelirleri 1.504.472 2.474169 5186.360 30.772 9195.773

D Anadolu Efes konsolidasyon kapsamina giren diger istirakleri ve genel merkez giderlerini icermektedir.

5. ihracat

2014 yilinda gerceklestirilen Turkiye kaynakli bira ihracat miktarlari ve CIF tutarlar 2013 yili ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda
verilmistir.

iHRACAT
Miktari (milyon hl) CIF Tutan (ABD dolar)
2014 2013 Degisim (%) 2014 2013 Degisim (%)
ihracat 0,51 0,60 (15,0) 39,2 45 asn

6. Kapasite ve Kapasite Kullanim Oranlari

Sirket’in yurt ici ve yurt disinda bulunan dodrudan ve dolayl istirakleri binyesindeki fabrikalara iliskin bira, malt ve alkolstz icecek yillik
Uretim kapasiteleri ile kapasite kullanim oranlari asagidaki gibidir.

KAPASITE VE KAPASITE KULLANIM ORANLARI

Kapasite 2014 Yih Kapasite Kullanim Orani (%)
Yurt i¢i Bira (milyon hl) 9,5 76*
Yurt Disi Bira (milyon hl) 29,3 58*
Toplam (milyon hl) 38,8 62*
Yurt ici Malt (ton) 115.000 82*
Yurt Disi Malt (ton) 130.000 53*
Alkolstiz icecek (milyon Unite kasa) 1.370 74**

* Kapasite Kullanim Orani = Uretim Miktari/Ortalama Kapasite

** Yillik dretim kapasitesi hesaplamalari TCCC tarafindan tim siseleyicilerde standart olarak belirlenen formdil tizerinden hesaplanmaktadir. Hesaplamalarda fabrikalardaki
yUksek sezon kapasite kullanim oranlari dikkate alinir. Fabrikalardaki hatlarin saatlik hizlari ve fabrikalara ddsen Gretimdeki paket dadiimi géz éntine alindidinda maksimum
Uretebilecedi Unite kasa dederi bulunur. Her yil, satis miktari ve paket dagilimi degisecedinden hat sayilari ayni olsa dahi, elde edilen yillik kapasite miktari degiskenlik
gdsterebilir.
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Finansal Bilgiler Faaliyetlere fligkin Diger Bilgiler

7. Yatinm Politikasi ve Yatirirm Harcamalari

Anadolu Efes strdUrulebilir blytmeyi hedefleyen, dictlebilir ve ydnetilebilir riskleri Ustlenen, yatirimlarini en iyi sekilde yénlendirebilen
bir kurulustur. Hem organik hem inorganik blyume trendini sirdtrmek yaninda faaliyet gosterdigi Ulkelerde pazari buylutmek ve bira
kulturan gelistirmek amaciyla strekli yatirimlar yapan Sirket, ayni zamanda artan talebi karsilayabilmek amaciyla yatirimlarina araliksiz
devam etmektedir. Anadolu Efes, yurt disi bira yatirimlarini %100 oraninda istiraki olan Hollanda’da kurulu EBI Uzerinden yUrUtirken,
Turkiye ile yurt disi pazarlardaki mesrubat yatirimlari ise en biyik ortadi bulundugu CCi tarafindan yUruttlmektedir. Sirket'in bira
operasyonlarindan ayri faaliyet gdsteren ve bagimsiz bir sirket olan CCl kendi yatirim ve calisma sermayesi ihtiyaclarini kendi yarattigi
nakit akimlari ya da borclanmalariyla karsilamakta olup bu amacla Anadolu Efes’ten talebi olmamaktadir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes altinda faaliyet gdsteren tim bira operasyonlarinda yapilan yatirimlar ilgili Yonetim Kurullarinin
onayladigr yillik bltce ve is planlarinda yer alan yatirim kararlari dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Bira operasyonlarindaki yatirimlar
daha isabetli yatirim kararlari alinabilmesi yaninda yatirimlarda standardizasyon ve tutarlilik saglamayi da amaclayan Yatirim Yonetimi
Rehberi (“Rehber”) 1siginda ve her bir operasyonun stratejik is plani ile uyumlu sekilde yuratalarken, tim bira operasyonlarinda en

karli ve en gerekli yatirimlarin yapilmasinin garanti altina alinmasi en dnemli dnceligimizdir. Genel prensip olarak yatirim kararlarinin
Rehber’de detayli sekilde aciklanmis olan belirli finansal projeksiyonlara ve analizlere dayanmasi ve dokimantasyonun yine Rehber’de
belirtildigi sekilde ve detayda yapilmasi gerekmektedir.

Gectigimiz yillarda Anadolu Efes tarafindan yapilan yatirim harcamalari agirlikli olarak (¢ alanda yapilan yatirimlardan olusmaktadir;
Sirket’in buyUme stratejisi kapsamindaki yatirimlar, mevcut tesislerdeki bazi iyilestirmeler ve uyum c¢ercevesinde yapilanlar da dahil
cesitli teknik yatirnmlar ve Urtnlerin soguk bulunabilirligini artirmaya yonelik sogutucu yatirimlari gibi pazarlama alanindaki yatirimlar.

Anadolu Efes’in yatirim harcamalarinin kisa ve orta vadede agdirlikli olarak teknik iyilestirmeler icin yapilacak ekipman alimlari, yasalara
uyum kapsamindaki yatirim harcamalari ve pazarlama faaliyetleri kapsaminda sogutucularin iyilestiriimesine yonelik yatirimlardan
olusmasli beklenmektedir. Bira operasyonlari acisindan Anadolu Efes ayrica Kazakistan'da Gctnci bir bira fabrikasi kurmayi
planlamaktadir. Ancak bahsedilen bu harcamalar yalnizca Anadolu Efes’in bira operasyonlariyla iliskilidir ve yukarida belirtildigi gibi,
CCI’nin yatinim harcamalari ve diger isletme sermayesi ihtiyaclarinin karsilanmasi sirketin kendi sorumlulugundadir. Diger yandan
Anadolu Efes’in fiili yatinm harcamalari tahminlerinden énemli 6lclde sapabilmekte ve piyasa kosullari, Sirket’in Grtnlerine olan talep,
fonlama imkanlari, faaliyet nakit akimlari ve Sirket’in tamamen ve kismen kontrolt disinda olan diger faktorleriiceren cesitli faktorlerden
etkilenmektedir.

Yatirim faaliyetlerine iliskin nakit akisi, 2013 yilsonundaki 1.478,9 milyon TL seviyesine kiyasla, 2014 yilinda, 1.050,1 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

2014 yilinda sirketin 1.050,1 milyon TL olarak gerceklesen yatirim faaliyetlerine iliskin nakit akisi temel olarak 983,9 milyon TL'lik
mesrubat ve bira operasyonlarinin blyUmesi ile ilgili maddi ve maddi olmayan duran varlik satin alimlari yaninda 10,5 milyon TL'lik
musterek yonetime tabi ortakliklarda yapilan sermaye artirimini ve 55,8 milyon TL'lik Al Waha'da bulunan satin alma opsiyonunun
kullanimini da yansitmaktadir.

2013 yilinda sirketin 1.478,9 milyon TL olarak gerceklesen yatirim faaliyetlerine iliskin nakit akisi temel olarak 1.150,8 milyon TL'lik
mesrubat ile bira operasyonlarinin buytmesi ile ilgili maddi ve maddi olmayan duran varlik satin alimlari yaninda 37,2 milyon TL'lik
musterek ydnetime tabi ortakliklarda yapilan sermaye artirimini ve 290,9 milyon TL'lik Efes Kazakistan sirketindeki azinlik hissesi alimini
da yansitmaktadir.

8. Tesviklerden Yararlanma
Anadolu Efes’in 2012/3305 sayili kararname kapsamindaki yeni yatirim tesvik mevzuati cercevesinde Turkiye'de bolgesel bazda

muhtelif yatirim tesvikleri bulunmaktadir. Anadolu Efes ayrica, Ekonomi Bakanhgi'nin “Turquality” adi altinda, “Turk Urtnlerinin Yurt
Disinda Markalasmasi ve Turk Mali imajinin Yerlestirilmesi” kapsaminda vermis oldugu tesviklerden yararlanmaktadir.
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9. Calisanlar ile ilgili Bilgiler

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren dénemler icinde calisan toplam personelin ortalama sayisi asagidaki gibidir. (Rakamlar
konsolidasyona giren istiraklerdeki calisanlari da icermektedir.)

2013:19.852
2014:19.197

Sirketimiz ile Tek-Gida Is Sendikasi arasinda 01.09.2013-31.08.2015 dénemi icin vapilan toplu is sézlesmesi gdrismeleri anlasma ile
sonuclanmistir.

Buna gore;

+ Toplu s6zlesmenin birinci yili icin sendikali calisanlarin brt aylik Ucretlerine brit 310 TL/Ay zam yapilmistir.

+ Sozlesmenin ikinci yiliicin ise sendikali calisanlarin brit aylik Gcretlerine TUIK Tuketici Fiyatlar Endeksi artis oraninda zam + brit 70
TL/Ay zam yapilacaktir.

» Sézlesmenin birinci yilinda sosyal yardimlarda yaklasik olarak %12,4 oraninda artis yapimistir.

+ S¢zlesmenin ikinci il icin ise sosyal yardimlarda TUIK Tuketici Fivatlari Endeksi oraninda artis yapilacaktir.

10. Bagis ve Yardimlar, Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalar ve Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yéneticilere Saglanan Haklara iliskin Bilgiler

Anadolu Efes’in 2014 yili toplam bagdis rakami 9.137.421 TL'dir.
Anadolu Efes’in 2014 yilinda Sosyal Sorumluluk Projeleri cercevesinde yapilan konsolide harcamalari 8.473.233 TL'dir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlzey yoéneticilere saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlari, mali tablolarin ilgili dipnotlarinda verilirken; verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ve ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutari 2014 yilinda 885.415 TL olarak gerceklesmistir.

11. Arastirma-Gelistirme

Biranin ana hammaddelerinden biri olan maltin Gretiminde kullanilan arpa konusunda 1982 yilindan bu yana Ar-Ge faaliyetlerini
strdtren Anadolu Efes, gelistirdigi 15 adet arpa cesidini kendi adina tescil ettirmistir. Bu arastirma calismalari sonucunda arpada
bodlgesel olarak kendi ¢esitlerinin yayginlasmasi ile %30’a varan verim artislari saglanmis ve kalitede olumlu gelismeler kaydedilmistir.

12. Organizasyon Yapisi
Anadolu Efes - Tiirkiye Bira Operasyonlari

Altug Aksoy - Efes Bira Grubu Tiirkiye Bira Operasyonlari Genel Miiduirii
Altug Aksoy’'un 6zgecmisi sayfa 37°de yer almaktadir.

Gorkem Ozer - Pazarlama Direktorii

Dokuz Eylul Universitesi Isletme Bolumi’nden 1997 yilinda mezun olan Goérkem Ozer, Sabanci Universitesi'nde Isletme konusunda
YUksek Lisans yapmistir. Anadolu Efes’teki kariyerine 1997 yilinda Efes Pazarlama, Ege Satis MUdUrltgi’nde Satis Temsilcisi olarak
baslamistir. Sirasiyla; 1997-1998 yillarinda Efes Turkiye Pazarlama Direktorligu’nde Pazarlama Temsilcisi, 1998-1999 yillarinda istanbul
Satis Mudurlugu’nde Satis Yoneticisi, 1999-2001 yillarinda Istanbul Satis Mudurlugu’nde Satis Sefi, 2001-2004 yillarinda Satis Sistemleri
Madarlugi’nde Satis Sistemleri Yoneticisi, 2004-2006 yillarinda Efes Turkiye Pazarlama Direktérligi'nde Uriin Yoneticisi, 2006-

2008 yillarinda Efes Kazakistan'da Pazarlama Mudurt, 2008-2010 yillarinda Efes Turkiye Pazarlama Direktdrligu’'nde Yerel Markalar
Pazarlama Muadurd, 2010-2012 EBG Pazarlama ve Satis Direktorlagu'nde Operasyonel Pazarlama Direktdrl olarak gdrev yapan Gorkem
Ozer, Ocak 2013 tarihinden bu yana Efes Tirkiye Pazarlama Direktori olarak gérev yapmaktadir.
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Levent Tansi - Satis Direktori

Ankara Universitesi Ziraat Mihendisligi Bolum’'nden 1989 yilinda mezun olan Levent Tansi, Anadolu Efes’teki kariyerine 1992 yilinda
Ege Biracilik Ankara’da Bolge Amiri olarak baslamistir. Levent Tansi 1996-1998 yillari arasinda Efes Pazarlama Ankara’da Satis Yoneticisi,
1998-1999 yillarinda Efes Pazarlama Istanbul’da Satis Mudir Muavini, 1999-2001 yillart arasinda Efes Pazarlama Istanbul’da Kadikdy
Satis Mudurd, 2001-2004 villari arasinda Efes Pazarlama izmir'de Akdeniz Satis Mudr(, 2004-2006 yillar arasinda Turkiye Bira
Grubu’'nda Ozel Musteriler Mudurd, 2006-201 villari arasinda Efes Turkiye Merkez'de Pazar Gelistirme Mudur( olarak gdrev yapmistir.
2011-2014 tarihleri arasinda Efes Turkiye OTC Direktort olarak goérev yapan Levent Tansi, Ocak 2014 tarihinden bu yana Efes Turkiye
Satis Direktort olarak gorev yapmaktadir.

Burhan Tanik - Mali isler Direktérii

Dokuz Eylul Universitesi isletme Bolim’'nden 1998 yilinda mezun olan Burhan Tanik, sirasiyla; 1998-2002 villari arasinda Arthur
Andersen’da Denetci, 2002-2003 yillari arasinda Ernst & Young'da yine Denetci olarak ¢calismistir. Anadolu Efes’teki kariyerine 2003
yilinda Efes Icecek Grubu Finansal Kontrolérd olarak baslamistir. 2003-2006 villar arasinda Moskova Efes Biracilik Butce ve Planlama
Mudurd; 2006-2007 yillart arasinda Efes Rusya Finansal Kontrol Mudurd; 2007-2012 yillari arasinda Efes Rusya Finans Direktdrd; 2012
2013 yillari arasinda Efes Rusya Finans ve Kontrol Direktor( olarak calismistir. 1 Kasim 2013 tarihinden bu yana Efes Turkiye Mali isler
Direktor olarak gorev yapmakta olan Tanik, Serbest Muhasebeci ve Mali MUsavir unvanina sahiptir.

M. Can Karakas - Kurumsal iliskiler Direktorii

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri Bolum’nden 1988 yilinda mezun olan Can Karakas,
1986-1994 yillari arasinda Nokta Haftalik Haber Dergisi’nde Muhabir ve ardindan Ankara Temsilcisi, 1994-2000 vyillari arasinda Inter-
STAR televizyonunda Editér-Ankara Haber Mudiri ve 2000-2010 villari arasinda Japan Tobacco International’da Devlet iliskileri
Mudurd olarak calismistir. Anadolu Efes’teki kariyerine Haziran 2010 tarihinde Kurumsal iliskiler Direktord olarak baslayan Can Karakas
halen bu gorevi strdirmektedir.

Ahmet Tansel Varan- insan Kaynaklari Direktorii

istanbul Universitesi iktisat Bolumi’nden 1992 yilinda mezun olan A. Tansel Varan, 1996 yilinda Viyana Universitesinde Ekonomi Yiksek
Lisans Programr’ni tamamlamistir. Kariyerine 1997 yilinda Anadolu EndUstri Holding A.S.’de insan Kaynaklari Uzman Yardimcisi olarak
baslayan A. Tansel Varan, 1998-2000 vyillari arasinda Anadolu Endistri Holding A.S.de insan Kaynaklari Uzmani olarak calismistir. A.
Tansel Varan 2001-2002 yillari arasinda Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S.’de insan Kaynaklari Sefi, 2003 yilinda Dogan Holding'de insan
Kaynaklari Mudurd, 2003-2004 yillar arasinda Ak-Al Tekstil & Aktops Tekstil'de insan Kaynaklari Mudard, 2004-2005 yillarinda Akkdk
Holding'de insan Kaynaklari Direktor, 2005-2011 yillart arasinda Zorlu Enerji Grubu’'nda insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisim Direktéru,
20M-2013 yillari arasinda Anadolu Grubu insan Kaynaklari Baskanligr'nda insan Kaynaklari Koordinator Yardimcisi ve 2013-2014 yillar
arasinda Anadolu Saglik Merkezi'nde insan Kaynaklari Direktor(i olarak gorev yaptiktan sonra, Temmuz 2014’te Anadolu Efes Turkiye
insan Kaynaklari Direktor( olarak atanmistir.

Gani Kiiglikkdémiircii - Tedarik Zinciri Direktori

Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Muhendisligi Bolim’nden 1993 yilinda mezun olan Gani Kiicukkdmurcl Iskocya Harriot-Watt
Universitesi’nde bira Uretimi konusunda yiksek lisans yapmistir. 1993-1996 yillari arasinda Bossa T.A.S.’de isletme Muhendisi olarak
gorev yapan Kucukkomured, Anadolu Efes'teki kariyerine 1996 yilinda Gliney Bira'da Bira Uretim Mihendisi olarak baslamistir.
1998-2003 villari arasinda Bira Uretim Sefi, 2003-2005 yillart arasinda Lileburgaz Fabrikasinda Operasyon Mudri, 2005-2006 yillari
arasinda Istanbul Fabrikasinda Teknik Mudur ve 2006-2009 villar arasinda Efes Kazakistan Ulke Teknik Mudur( olarak gérev yapan
Kuctkkomarel, Agustos 2009°da Turkiye Bolge Baskanlgr Teknik Direktord olarak atanmustir.

Biilent Celikmen - OTC Direktérii

Marmara Universitesi isletme Bolum’nden 1986’da mezun olan Bulent Celikmen, istanbul Universitesi’nde Avrupa Birligi Anabilim
Dali YUksek Lisans Programr'ni bitirmistir. Anadolu Efes’teki kariyerine 1988'de Pazarlama Direktorligu'nde Pazarlama Uzmani olarak
baslayan Bulent Celikmen 1993-1994 yillari arasinda Pazar Arastirma Sefligi'nde Pazar Arastirma Sefi, 1994-1995 yillari arasinda BakU
Coca Cola Bottlers‘da Satis ve Pazarlama MUdurU, 1996-1998 vyillari arasinda Adana Satis MUdUrltigiu’nde Satis Mudur Muavini, 1998-
201 yillart arasinda Ankara Satis Madurligd’nde Satis Mudurd, 2001-2006 yillar arasinda Pazar Gelistirme Direktorligi’nde Pazar
Gelistirme Madart, 2006-2012 yillar arasinda Dogu Marmara Satis Mudurlugu’'nde Satis Mudur, 2012-2013 yillart arasinda Satis
Direktorlugi'nde Ozel Musteriler Muduri olarak gérev yapmistir. Bulent Celikmen Ocak 2014 tarihinden bu yana Efes Turkiye OTC
Direktort gorevini yuritmektedir.
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Finansal Bilgiler Faaliyetlere ligkin Diger Bilgiler

13. Sirketler Toplulugu ile ilgili Hususlar

Sirket’in istirak, bagl ortaklik ve musterek yénetime tabi ortakliklarinin sermayelerinde dogrudan ve dolayli olarak sahipligini artirdigi ve
dustrdtgd durumlar asagida dzetlenmistir:

Nihai Oran

31.12.2013 31.12.2014 Degisimin Gerekgesi
CJSC Knyaz Rurik %100,00 %0 Birlesme
CJSC Mutena Maltery %100,00 %0 Birlesme
LLC Moskovskii Torgovyii Dom %99,93 %0 Tasfiye
Anadolu Efes Dis Ticaret A.S. %99,82 %0 Satis
Efes Sinai Dis Ticaret A.S. %50,35 %0 Satis
Waha Beverages BV %38,39 %40,22 Satin alma opsiyonunun kullaniimasi
Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water, Plastics, and
Plastic Caps Production LLC %32,64 %40,22 Satin alma opsiyonunun kullaniimasi
Tonus Joint Stock Company %49,87 %50,26 Sermaye azaltimi
14. Diger

Sirket’in ddénem icinde iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.

Sirket hesap dénemi icerisinde hicbir 6zel denetimden gecmemis olup tabi oldugu dtzenlemelerin gerektirdigi 6lctide bir takim kamu
denetimlerinden ge¢cmistir.

3112.2014 itibariyla Sirket aleyhine aciimis olan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli
yaptirm bulunmamaktadir.

Yonetim organi Uyelerinden birinin talep etmesi halinde hazirlanan Tark Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesinin dérddncd fikrasinda
ongorulen sekilde bir rapor istenmemistir.

Sirket’in mali durumu guclt olup sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi s6z konusu dedildir.

Sirket Genel Kurul'unca verilen izin ¢cercevesinde ydnetim organi Gyelerinin Sirket ile kendisi veya baskasi adina yaptidi islemler ile
rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirketler Toplulugu ile ilgili Baglilik Raporu'nda Anadolu
Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’nin hakim ortadi ve hakim ortagin baglh ortakliklari ile hakim sirketin ydnlendirmesi veya sadece onun
ya da ona bagli bir sirketin yararina olacak neticeler elde edilmesi kastiyla gerceklestirdigi herhangi bir islemin mevcut olmadigi, hakim
sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir dnlem olmadigi, 2014 yili icinde hakim
ortadi ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigr anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin
rekabetci olarak strdurilmesini saglamak Uzere tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde emsallerine uygun bir karsi edim
saglandigl, ayrica Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’nin hakim ortadi ve hakim ortagin bagli ortakliklari lehine sirketi zarara
ugratabilecek sekilde alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir dnlem bulunmadigdi ve bu ¢ercevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir islem veya &nlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.

Sirketin yatirnm danismanlhidi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikan ¢ikar ¢catismalari ve bu
cikar ¢atismalarini dnlemek igin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi:

Doénem icerisinde ¢ikar catismasli yaratan bir durum gézlenmemistir. Yatirim danismanlidi ve derecelendirme gibi hizmet alimlarinda
SPK mevzuati dahil tm mevzuat hikimlerine uyulmakta ve bu dogdrultuda cikar catismasina yol acabilecek bir durumun
gerceklesmemesi icin azami 6zen gosterilmektedir.
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Finansal Bilgiler Kar Dagitim Onerisi

Sayin Hissedarimiz,

Asagida onayiniza sundugumuz kar dagitim tablosuna gore hesap dénemi sonu itibariyle cikarilmis sermayemiz olan 592.105.263 TL
Gzerinden %46 brut kar dagitimini teminen her 1 TL nominal degerli beher hisseye brut 0,46 TL, net 0,3910 TL olmak lzere toplam
272.368.421 TL tutarindaki kar payinin gecmis villara ait olaganustt yedeklerden karsilanarak 29 Mayis 2015 tarihinden itibaren
nakden ¢denmesini, konsolide 3112.2014 tarihli bilanco ve 01.01.2014-31.12.2014 dénemi gelir tablosunun onaylanmasini arz eder, tim

hissedarlarimiza sahsim ve Yonetim Kurulu adina saygilar sunarim.

Tuncay Ozilhan
Yonetim Kurulu Baskani

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii A.S
2014 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis /Cikariimis Sermaye
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

Esas sdzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

Dénem Kari

Odenecek Vergiler (-)

Net Dénem Kari (=)

Gecmis Yillar Zararlar (-)

*Birinci Tertip Yasal Yedek (-)

* NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)
Yilicinde Yapilan Bagislar (+)

©lo | ~o o~ o

S

Dagtilabilir Donem Kari
1. | Ortaklara Birinci Temettt (Odenmis Sermayenin %5)

- Nakit
- Bedelsiz
- Toplam
12. |imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temett
13. | Yonetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara Vb. Temettu
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettu
15. | Ortaklara Ikinci Temettu
16. |ikinci Tertip Yasal Yedek Akce
17. | Statu Yedekleri
18. | Ozel Yedekler

19. | **OLAGANUSTU YEDEK
20. | Dagitilmasi Ongorilen Diger Kaynaklar
- Gecmis Yil Karlari
- Olaganustu Yedekler
- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca
- Dagitilabilir Diger Yedekler

Birinci Temettinin Hesaplanacagdi Bagislar Eklenmis Net

SPK’ya Gore
(443.759.068,96)
68.474.000,00
(512.233.068,96)

6.058.661,75
(518.291.730,71)
9.137.421,00
(509.154.309,71)

(10*Ortaklik tarafindan belirlenen
oran)

27.236.842,]10

299.605.263,10

592.105.263,00
249.540.752,81

Kar dagitiminda imtiyaz yoktur
Yasal Kayitlara (YK) Gére
134.866.076,40

0,00

134.866.076,40

13.692.841,36

6.058.661,75

115.114.573,29

91.069.619,95

299.605.263,10

* Sirket Yénetim Kurulu'nun 22.12.2014 tarihli toplantisinda, Sirket aktifine kayitl Ankara ili, Cankaya licesi, 29322 Ada, 5 ve 7 no.lu parsellere kayitl tasinmazlarinin 21.10.2014
tarihinde satisi nedeniyle elde edilen 32.059.937.79 TL kazancin %75'lik kisminin (24.044.953,34 TL), 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/e maddesi uyarinca pasifte
o6zel bir fon hesabinda tutulmasina karar verilmistir. Bu tutar net dagitilabilir kar icinden dasdlmemistir.

** 24.044.953,34 TL Ozel fonlara aktarildidi icin aktarilan bu tutar kadar olagan Ustu yedekler azaltimistir.
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Finansal Bilgiler Yonetim Kurulu Sorumluluk Beyani

FINANSAL TABLOLARIN VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARIHi: 5 MART 2015 / 10 MART 2015
KARAR NO: 2015 - 267 / 269

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI”NIN iKINCI

BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis, 2014 Ocak-Aralik dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPKY’nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve soz konusu Teblig’de éngoraldigu Gzere
Tarkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)’na ve SPK tarafindan diizenlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan,

bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolar ve faaliyet raporumuz ektedir.

a) 31.12.2014 tarihli konsolide finansal tablolar ve faaliyet raporunun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gdrev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, konsolide finansal tablolarin ve faaliyet
raporunun dnemli konularda gercege aykiri bir aciklama icermedigini ya da aciklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltict olmasi

sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yUrurltkteki finansal raporlama standartlarina
gore hazirlanmis konsolide finansal tablolarin, Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercedi durst
bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini yansittigini, Sirketimizin finansal durumunu, karsi karsiya

oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dUrustce yansittigini,

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Mehmet Mete Basol
Denetim Komitesi Baskani

Onur Cevikel
Mali isler Grup Direktoru

Ahmet Cemal Dordiincii
Denetim Komitesi Uyesi

7

Burhan Tanik
Mali Isler Direktori
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Finansal Bilgiler Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna fligkin Bagimsiz Denetgi Raporu

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz Denetci Raporu

k
pwec

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.
Yénetim Kurulu’na
Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor

1. Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2014
tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. maddesi ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun
konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve gercedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdugu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yoénelik olarak TTK’'nin 397. maddesi ve Tebli§ cercevesinde yapti§gimiz bagimsiz
denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup’un 5 Mart 2015 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu
olan konsolide finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yUrattlmastar. Bu standartlar, etik
hiakamlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla
tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Uzere planlanarak yurttilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini icerir.
Bu prosedurlerin secimi, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristmuizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorts

4. Gortstumuze gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim 6énemli yonleriyle, denetlenen
konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikdmldlikler

5. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 402. maddesinin UcUnci fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Strekliligi” cercevesinde,
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’nin dngdrulebilir gelecekte faaliyetlerini strdliremeyecegdine iliskin raporlanmasi gereken
onemli bir hususa rastlaniimamistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
a member of PricewaterhouseCoopers

733;7»7“7”’"-

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetgi

jstanbul, 10 Mart 2015
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Finansal Bilgiler — Bagimsiz Denet¢i Raporu

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 Tarihli Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denet¢i Raporu
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Finansal Bilgiler Bagimsiz Denetgi Raporu

Konsolide Finansal Tablolar Hakkinda Bagimsiz Denet¢i Raporu

ik
pwc

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.

Yénetim Kurulu'na

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

1. Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2014 tarihli
konsolide bilancosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarini zetleyen dipnotlar ve diger
aciklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Konsolide Finansal Tablolara fliskin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standartlar’'na uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakl énemli yanlishk icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli
gbrdugu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yapti§imiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda gorts vermektir. Yaptidimiz bagimsiz
denetim, Sermaye Piyasas! Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na uygun olarak
yUrutalmustr. Bu standartlar, etik huktumlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin énemli yanlishk
icerip icermedigine dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yurattlmesini gerektirmektedir.
Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosedurlerinin uygulanmasini icerir. Bu proseddrlerin secimi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik”
risklerinin degerlendiriimesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci risk degerlendirmelerini
yaparken, sartlara uygun denetim proseduUrlerini tasarlamak amaclyla, isletmenin konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi ve
gercege uygun sunumuyla ilgili ic kontrolt degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontrolindn etkinligine iliskin bir gérus
verme amacl tasimaz. Bagimsiz denetim, bir bitln olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, Grup
yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin
degerlendirilmesini de icerir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzdn olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Gorts

4. Gorustumuze gore, konsolide finansal tablolar, Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’nin ve bagl ortakliklarinin 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyle finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Turkiye Muhasebe
Standartlar’na uygun olarak tim énemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukamldlikler

5. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398. maddesinin dérdunct fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 5 Mart 2015 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

6. TTK’nin 402. maddesinin dérdlncu fikrasl uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap déneminde defter tutma duzeninin, kanun ile
sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukdmlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

7. TTK'nin 402. maddesinin dordtnct fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve istenen
belgeleri vermistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik A.S.

a member of PricewaterhouseCoopers

75 ) s

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetgi
istanbul, 5 Mart 2015
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31 Aralik 2014 Tarihli Konsolide Finansal Tablolar

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

NOT1

NOT 2

NOT 3

NOT 4
NOT 5

NOT 6
NOT 7

NOT 8
NOT 9
NOT 10
NOT M
NOT 12
NOT 13
NOT 14
NOT 15
NOT 16
NOT 17
NOT 18
NOT 19
NOT 20
NOT 21
NOT 22
NOT 23
NOT 24
NOT 25
NOT 26
NOT 27
NOT 28
NOT 29
NOT 30
NOT 31
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Finansal Bilgiler Bagimsiz Denetgi Raporu

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL))

VARLIKLAR

Dénen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

- {liskili Taraflardan Ticari Alacaklar

- {liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Tarev Finansal Araclar

Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar

Diger Dénen Varliklar

Duran Varliklar

Finansal Yatirimlar

fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Yatirim Amach Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

- Serefiye

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler

Ertelenmis Vergi Varligi

Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Dipnot
Referanslari

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

2014

4.497.418
1.559.518
297

1.201
1.062.931
55.492
1.085.532
436.152
3.005
91.945
198.671

15.616.387
767

9.506
72.517
77.078
5.538.159

1.232.465
8.236.894
252.884
153.272
42.845

20.113.805

lisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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2013

4.959.127
1.746.369
562.985

6.213
888.315
47523
1.004.016
430.509

74.556
198.641

17.407.857
786

5.566
62.755
117135
5.759.638

2.453.049
8.636.751
222670
132.529
16.978

22.366.984



31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL))

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimlliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borclar

- iliskili Taraflara Ticari Borclar

- {liskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar
fliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar

TUrev Finansal Araclar

Ertelenmis Gelirler

Doénem Kari Vergi Yukamlultgu

Kisa Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yaktumlulukler

Uzun Vadeli Yuktmiluliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

liskili OlImayan Taraflara Ticari Borclar

iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar

Ertelenmis Gelirler

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yakumlulugu

Diger Uzun Vadeli Yukumlultkler

Ozkaynaklar

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

Sermaye Duzeltme Farklari

Paylara lliskin Primler/iskontolar
Diger Yedekler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler

veya Giderler
- Yeniden Degerleme ve Olcum Kayiplari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya

Giderler

- Yabanci Para Cevirim Farklari

- Riskten Korunma Kazanc/Kayiplari

- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanclari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gegmis Yillar Karlari

Net Donem Kari / (Zarart)

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

Dipnot
Referanslar

21

22

23
23
23
23

23

23
23
23
23
23

Finansal Bilgiler

Bagimsiz Denet¢i Raporu

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

2014

2.533.723
521.571
354.072

37.360
849.359
44.022
571.691
388
26.414
5.186

112.165
1.544
9.951

5.756.143
3.631.155
27.148
239.124
2.61
94.269
1.633.503
128.333

11.823.939

7.609.255

592.105
63.583
3.137.684
(235.742)

(10.480)

(498.289)
2.234
8.817
249.541
4.812.035
(512.233)

4.214.684
20.113.805

lisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

2013

3147.302
303.369
1437073

27630
773.687
53.612
414.449
479
50.654
6.753

67.786
5.396
6.414

5.757.756
3.535.490
2.895
210.821
3.643
88.319
1.730.612
185.976

13.461.926

9.571.651

592105
63.583
3137.684
(235.742)

(5.398)

968155
(304)
(10.008)
249.541
2.20315
2.608.920

3.890.275
22.366.984

123 Anadolu Efes Faaliyet Raporu 2014



Finansal Bilgiler Bagimsiz Denetgi Raporu

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL))

Hasllat
Satislarin Maliyeti (-)
BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri (-)

Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)
Ozkaynak Yontemiyle Degderlenen Yatirimlarin
Karlarindan/(Zararlarindan) Paylar
FINANSMAN GELIR / GIDERiI ONCESI
FAALIYET KARI

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI)
Surduralen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri

- Donem Vergi Gideri (-)

- Ertelenmis Vergi Geliri

DONEM KARI / (ZARARI)
Doénem Karinin / (Zararinin) Dagilimi
- Kontrol Guct Olmayan Paylar

- Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazan¢ (Tam TL)

Dipnot
Referanslari

5,24
24

25
25
27
27

28
29

14

30

32
32

33

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

2014

10.079.137
(5.662.038)
4.417.099

(891.023)
(2.610.369)
142.170
(141.701)
916.176

38.678
(587.672)

(1.723)

365.459

810.889
(1.439.428)

(263.080)

(124.729)
56.255

(331.554)

180.679

(512.233)

(0,8651)

2013

9.195.773
(5.200108)
3.995.665

(797.048)
(2.461.797)
79155
(72121)
743.854

2.801.995
(84.161)

(9.821)

3.451.867

406.981
(956.405)

2.902.443

(104.61)
54708

2.852.990

244.070

2.608.920

4,4062

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosunda “Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler” hesabinda, detaylari
“Not-3 2013 Yili ile ilgili Islemler”de yer verilen 2.722.194 TL tutarinda bir defaya mahsus gelir bulunmaktadir.

lisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Finansal Bilgiler Bagimsiz Denet¢i Raporu

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Diger Kapsaml Gelir Tablosu

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL))

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

2014 2013
DONEM KARI / (ZARARI) (331.554) 2.852.990
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim Kayiplari (9.120) (3.368)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler
- Ertelenmis Vergi Gideri (-)/Geliri 1.824 674
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar
Yabanci Para Cevirim Farklari (1.297.816) 1.231176
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme ve/veya Siniflandirma
Kazanclari/Kayiplari - (63.158)
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclari/Kayiplari 4.431 (754)
Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlari 37.455 (10.006)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler
Gelir/Giderleri
- Ertelenmis Vergi Gideri (-)/Geliri (886) 3.309
DIGER KAPSAMLI GELIR (1.264.112) 1157.873
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (1.595.666) 4.010.863
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi:
- Kontrol Guct Olmayan Paylar 366.730 567.413
- Ana Ortaklik Paylari (1.962.396) 3.443.450

lisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Finansal Bilgiler Bagimsiz Denetgi Raporu

31 Aralik 2_014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL))

1 Ocak 2013 itibariyle Bakiyeler
(D6nem Basi) (Raporlanan)
Muhasebe Politikalarindaki
Degisikliklere iliskin Duzeltmeler
TFRS T

Muhasebe Politikalarindaki
Degisikliklere iliskin Duizeltmeler
TMS 19

1 Ocak 2013 itibariyle Bakiyeler
(D6nem Basi) (Yeniden
Diizenlenmis)

Transferler
Toplam Kapsamli Gelir
Temettiler

Paylarin Geri Alim islemleri
Nedeniyle Meydana Gelen Azalis
(Not 3)

Konsolidasyon kapsam degisikligi
sonucu gerceklestirilen transferler ©
Konsolidasyon kapsam degisikligi
sonucu kontrol glicti olmayan
paylardaki degisim 9

31 Aralik 2013 itibariyle Bakiyeler
(Dénem Sonu)

1 Ocak 2014 itibariyle Bakiyeler
(D6nem Basi) (Raporlanan)

Transferler
Toplam Kapsamli Gelir
Temettuler

31 Aralik 2014 itibariyle Bakiyeler
(Dénem Sonu)

Odenmis
Sermaye

592105

592105

592.105

592.105

Sermaye
Diizeltme
Farklan

63.583

63.583

63.583

63.583

63.583

Kar veya
Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler
veya Giderler

Pay ihra¢  Yeniden Degerleme
Primleri/  ve Olciim Kazang/

iskontolari Kayiplan
3137.684 -

- (7152)

3137.684 (7152)

- (238)

- 1.992

3137.684 (5.398)
3.137.684 (5.398)
- (5.082)
3.137.684 (10.480)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler

Yeniden

Riskten Degerleme ve

Yabanci Korunma Siniflandirma
Para Cevirim Kazang/ Kazang/
Farklari Kayiplar Kayiplari
141.456 n3 55.875
141.456 n3 55.875
905.079 (304) (70.007)
(78.380) m3) 4124
968.155 (304) (10.008)
968.155 (304) (10.008)
(1.466.444) 2.538 18.825
(498.289) 2.234 8.817

© Ozkaynak metoduyla muhasebelestirilen CCI'nin ve CCBPL'nin 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla konsolidasyon kapsamina girmesinden otirti daha énceki dénemde diger
kapsamli gelirde muhasebelestirilen tutarlarin kar veya zarar tablosuna transferini yansitmaktadir.

¢ CCI’'nin ve CCBPL'nin 1 Ocak 2013 itibariyla konsolidasyon kapsamina girmesi sonucu kontrol glicti olmayan paylardaki degisimi yansitmaktadir.

lisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Diger
Yedekler

(10.653)

(225.089)

(235.742)

(235.742)

(235.742)

Kardan
Ayrilan Kisitlanmis
Yedekler

209.644

209.644
39.897

249.541

249.541

249.541

Birikmis Karlar

Gecmis Yillar Kar/
Zararlan

1.908.080

2.219

1.910.299
292.816

2.20315

2.203.115
2.608.920

4.812.035

Net
Doénem Kari/
Zarari

606.870

2.941

609.811
(332.713)
2.608.920
(277.098)

2.608.920

2.608.920
(2.608.920)
(512.233)

(512.233)

Ana
Ortakhga
Ait Ozkaynaklar

6.704.757

(1.992)

6.702.765

3.443.450
(277.098)
(225.089)

(72.377)

9.571.651

9.571.651

(1.962.396)

7.609.255

Finansal Bilgiler

Kontrol Giicli
Olmayan Paylar

82.034

(12.405)

69.629

567.413
(40.064)

(65.807)

3.359.104

3.890.275

3.890.275

366.730
(42.321)

4.214.684

Bagimsiz Denet¢i Raporu

Ozkaynaklar

6.786.791

(12.405)

(1.992)

6.772.394

4.010.863
(317162)
(290.896)

(72.377)

3.359.104

13.461.926

13.461.926

(1.595.666)
(42.321)

11.823.939
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Finansal Bilgiler Bagimsiz Denetgi Raporu

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL))

A. ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI
Donem Kari / (Zararr)
Dénem Net Karinin Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve Itfa Gideri ile ilgili Duzeltmeler
Stok Deger Dustklugu Karsihgi / (iptali), net
Maddi Duran Varlik Deger Dusuklugu Karsihgi / (Iptali), net
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Dusuklugu Karsihgi / (Iptali), net
Supheli Alacak Karsiligi / (iptali), net
Kidem Tazminati Karsiligi
Ucretli izin Karsihigi
Uzun Vadeli Tesvik Plani Karsiligi
Bor¢lanma Giderleri
Ozkaynak Yontemiyle Konsolide Edilen istiraklerden (Gelir) / Gider
istirak Satis (Kar1) / Zarari
Konsolidasyon Kapsaminda Degisiklik Sonucunda Kaydedilen Gelir
Faiz Gelirleri ve Giderleri ile ilgili Dizeltmeler
Kredilerden Kaynaklanan Yabanci Para Cevirim Farklari ile ilgili Duzeltmeler
Vergi Gideri/Geliri ile ilgili Duzeltmeler
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kazanclar ile ilgili
Duzeltmeler
isletme Sermayesinde Gerceklesen Dedisimler
Stoklardaki Artis/Azalisla ilgili Dizeltmeler
Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla ilgili Dizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis/Azalisla lgili Dizeltmeler
Ticari Borclardaki Artis/Azalisla ilgili Dzeltmeler
Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis/Azalisla Ilgili Dizeltmeler
Odenen Ucretli izin, Kidem Tazminati ve Uzun Vadeli Tesvik Primi
Kar/Zarar Mutabakati ile ilgili Diger Duzeltmeler
Vergi Odemeleri

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Dipnot
Referanslari 2014
1.569.239
(331.554)
5,15,16,17, 26 726.504
12 1.240
16, 28,29 5.845
17,18, 28, 29 579.726
10 1.613
5,21,24,25 18.592
5,21 7.507
21 16.816
31 661
14 1.723
28,29 120
28 -
30, 31 108.200
582.183
32 68.474
28,29 (36.697)
(78.393)
(170.727)
(61.402)
105.823
230.860
21 (51.377)
1.257
(157.755)

lisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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2013
1.263.694
2.852.990

711.713
4.698
75.326
1.226
2.290
16.714
11.941
10.493
661
9.821
(74.566)
(2.722194)
79.974
610.173
49.453

2.395

(97.893)
(53.434)
45.708
58.848
(148.835)
(30.065)
(579)
(153164)



Finansal Bilgiler Bagimsiz Denet¢i Raporu

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu ...devami

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL))

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Dipnot

Referanslari 2014 2013
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (1.050.188) (842.826)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit
Girisleri 61.919 23.773
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit
Cikislar (1.045.809) (1174.551)
Baska Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borclanma Araclarinin
Satilmasi Sonucu Elde edilen Nakit Girisleri 49 92197
is Ortakliklarindaki Sermaye Artisi 14 (10.535) (37.201)
Kontrol Glcl Olmayan Paylar Tarafindan Yapilan Sermaye Artislari - 53.627
Kontrol Glcl Olmayan Pay Alimi Sonucu Net Nakit Cikisi 3 (55.812) (290.896)
Konsolidasyon Kapsaminda Degisiklik Sonucu Nakit Girisi 3 - 490.225
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (722.995) (192.685)
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 735.969 2.889.437
Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (1.869.146) (2.341.738)
Odenen Temettuler 23 - (277.098)
Kontrol Guct Olmayan Paylara Odenen Temettiler 4 (42.321) (40.064)
Alinan Faiz 85.981 67.587
Odenen Faiz (192.254) (135.881)
Vadesi Uc Ayin Uzerindeki Mevduatlardaki Degisim 558.776 (354.928)
YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE
NAKIT BENZERLERINDEKI NET (AZALIS)/ARTIS (A+B+C) (203.944) 228183
D. YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
UZERINDEKI ETKISI 17.118 122.396
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET (AZALIS)/ARTIS (A+B+C+D) (186.826) 350.579
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 1.737.209 1.386.630
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 1.550.383 1.737.209

lisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Finansal Bilgiler Bagimsiz Denetgi Raporu

31 Aralik 2014 Tarihi Itibarryla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL))

Genel

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes, Sirket) 1966 yilinda istanbul’da kurulmustur. Anadolu Efes’in hisselerinin belli
bir bolumi Borsa Istanbul A.S. (BIST)'de islem gérmektedir.

Sirket’in kayitli adresi; “Bahcelievler Mahallesi Sehit ibrahim Koparir Caddesi No:4 Bahcelievler - istanbul”dur.

Sirket, bagli ve musterek yonetime tabi ortakliklari ile birlikte “Grup” olarak anilacaktir. Grup’un blnyesinde istihdam edilen ortalama
daimi calisan sayisi 19.197°dir (31 Aralik 2013 - 19.852).

Grup’un konsolide finansal tablolari Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis, Mali Isler Grup Direktor(i ve Mali isler Direktor(
tarafindan 5 Mart 2015 tarihinde yayimlanmak Uzere imzalanmistir. Genel kurul ve belirli dizenleyici kurullar yasal finansal tablolarin
yayinlanmasinin ardindan dedisiklik yapma yetkisine sahiptir.

Grup’un Faaliyet Alanlari

Grup’un ana faaliyetleri yurticinde ve yurtdisinda ¢esitli markalar altinda bira Uretimi, siselenmesi, dagitimi ve satisi ile The Coca-Cola
Company (TCCC) markalari ile gazl ve gazsiz alkolsUz icecek Uretimi, siselenmesi, dagitimi ve satisindan olusmaktadir. Grup, on bes
adet bira fabrikasi (dordu Turkiye'de, altisi Rusya’da, dider bes tanesi cesitli Glkelerde), alti adet malt Uretim tesisi (ikisi Turkiye'de, dordu
Rusya’da), ayrica Turkiye’de dokuz adet, cesitli Ulkelerde on dért adet gazl ve gazsiz alkolsliz icecek Uretim tesisi isletmektedir.

Bunlara ek olarak, Sirket’in Turkiye’de meyve suyu konsantresi ile pUresi Uretimi ve satisi yapan Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim
Uranleri San. ve Tic. A.S. (Anadolu Etap) Uzerinde misterek yonetim hakki bulunmaktadir. (Anadolu Etap Tarim ve Gida Urtnleri San.
ve Tic. A.S’nin unvani 2014 yili Ocak ayi icerisinde Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Urinleri San. ve Tic. A.S. olarak degismistir).
Grup’un ayrica Suriye’de bulunan ve gazli ile gazsiz alkolstz icecek dagitimi ve satisi yapan Syrian Soft Drink Sales & Dist. LLC (SSDSD)
Gzerinde de muUsterek ydnetim hakki bulunmaktadir.

Sirket’in Hissedarlari

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla Sirket’in hissedarlari ve sahip olduklari hisse oranlari asagidaki gibi 6zetlenebilir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Tutar % Tutar %

Yazicilar Holding A.S. 139.787 23,61 139.787 23,61
Ozilhan Sinai Yatirm A.S. 79.813 13,48 79.813 13,48
Anadolu Endustri Holding A.S. (AEH) 35.292 5,96 35.292 5,96
SABMiller Harmony Ltd. ® 142.105 24,00 142105 24,00
Halka acik ve diger 195.108 32,95 195108 32,95
592.105 100,00 592105 100,00

Sirket’in hissedarlarindan AEH’nin sermayesinin %1000, Yazicilar Holding A.S. (%68) ve Ozilhan Sinai Yatirm A.S. (%32) sahipliginde
olup, Yazicilar Holding A.S. ve Ozilhan Sinai Yatinm A.S., yapilan hissedar sozlesmesi dolayisiyla, SABMiller AEL ile birlikte, 31 Aralik 2014
tarihi itibariyla direkt ve dolayli olarak, Sirket’in yaridan fazla oy hakkini temsil etmektedirler.

®2012 yiliicerisinde yapilan SABMiller ile stratejik isbirligi kapsaminda Sirket sermayesinin %24’tine denk gelecek sekilde ihra¢ edilen hisselerin SABMiller Anadolu Efes Ltd
(SABMiller AEL)'ye transferini muteakiben, SABMiller AEL Sirket sermayesinde sahibi bulundugu ttm paylari SABMiller Harmony Ltd. sirketine devretmistir.
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Baglh Ortakliklar

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla konsolide edilen bagli ortakliklar ve bunlara ait nihai hisse payi oranlari asagidaki
gibidir:

Nihai Oran ve
Oy Hakki %

Bagh Ortaklik Ulke Ana Faaliyet Konusu Bolim 2014 2013
Efes Breweries International N.V. (EBI) Hollanda Grup’un yurt disi bira faaliyetlerini Yurtdisi Bira 100,00 100,00

yonlendiren holding sirketi
CJSC Moscow-Efes Brewery (Efes Rusya Bira Uretimi ve pazarlamasi Yurtdisi Bira 99,93 99,93
Moscow)
CJSC Knyaz Rurik (Knyaz Rurik) ® Rusya EBI’'nin yatirim sirketi Yurtdisi Bira - 100,00
CJSC Mutena Maltery (Mutena Maltery) ® Rusya Malt Uretimi Yurtdisi Bira - 100,00
CJSC Vostok Solod @ Rusya Malt Uretimi Yurtdisi Bira 99,93 99,93
LLC Moskovskii Torgovyii Dom & Rusya Satis sirketi Yurtdisi Bira - 99,93
JSC FE Efes Kazakhstan Brewery (Efes Kazakistan Bira Uretimi ve pazarlamasi Yurtdisi Bira 100,00 100,00
Kazakhstan)
International Beers Trading LLP (IBT) Kazakistan Bira pazarlamasi Yurtdisi Bira 100,00 100,00
Efes Vitanta Moldova Brewery S.A. (Efes  Moldova Bira ve dusuk alkollU icecekler Gretim  Yurtdisi Bira 96,83 96,83
Moldova) ve pazarlamasi
Euro-Asien Brauerein Holding GmbH Almanya EBI'nin yatirim sirketi Yurtdisi Bira 100,00 100,00
(Euro-Asien)
JSC Lomisi (Efes Georgia) Gulrcistan Bira ve alkolstz icecek Uretim ve satist  Yurtdisi Bira 100,00 100,00
PJSC Efes Ukraine (Efes Ukraine) Ukrayna Bira Uretim ve pazarlamasi Yurtdisi Bira 99,94 99,94
Central Asian Beverages B.V. (Central Hollanda EBI'nin yatirim sirketi Yurtdisi Bira - 100,00
Asian)
Efes Trade BY FLLC (Efes Belarus) Beyaz Rusya  Pazar gelistirme Yurtdisi Bira 100,00 100,00
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. Turkiye Grup’un Turkiye’deki pazarlama ve TUrkiye Bira 100,00 100,00
(Ef-Pa) @ dagitim sirketi
Tarbes Tarim Urinleri ve Besicilik Sanayi  Turkiye Grup sirketlerine bira Gretimi icin Turkiye Bira 99,75 99,75
Ticaret A.S. (Tarbes) @ serbetciotu

(biranin temel hammaddesi) temin

etmek
Anadolu Efes Dis Ticaret A.S. (Aefes Dis  Turkiye Dis ticaret Diger - 99,82
Ticaret) ®
Cypex Co. Ltd. (Cypex) KKTC. Bira pazarlamasi ve dagitimi Diger 99,99 99,99
Anadolu Efes Technical and Management Hollanda Teknik danismanlik hizmeti Diger 99,75 99,75
Consultancy NV. (AETMC) Antilleri
Efes Holland Technical Management Hollanda Teknik danismanlik hizmeti Diger 99,75 99,75
Consultancy BV. (EHTMC)
Efes Deutschland GmbH (Efes Germany)  Almanya Bira pazarlamasi ve dagitimi Diger 100,00 100,00
Coca-Cola icecek A.S. (CCH® Turkiye Coca-Cola Urunlerinin Gretimi, Mesrubat 50,26 50,26

siselenmesi
Coca-Cola Satis Dagitim A.S. (CCSD) Turkiye Coca-Cola, Dogadan ve Mahmudiye Mesrubat 50,25 50,25

ardnlerinin dagitimi ve satisi
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Bagl Ortakliklar (devami)

Bagh Ortaklik

Mahmudiye Kaynak Suyu Ltd. Sti.
(Mahmudiye)

Efes Sinai Dis Ticaret A.S. (EST)@

JV. Coca-Cola Almaty Bottlers Limited
Liability Partnership (Almaty CC)

Tonus Turkish-Kazakh Joint Venture
Limited Liability Partnership (Tonus) ©
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC
(Azerbaijan CC)

Coca-Cola Bishkek Bottlers Closed
Joint Stock Company (Bishkek CC)

CCl International Holland B.V. (CCl
Holland)

CC for Beverage Industry Limited
(CCBL)

The Coca-Cola Bottling Company of
Jordan Ltd.(Jordan CC)

Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd
(CCBPL)

Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Ltd.
(Turkmenistan CC)

Waha Beverages BV

Al Waha for Soft Drinks, Juices,
Mineral Water, Plastics, and Plastic
Caps Production LLC (Al Waha)®
Coca-Cola Beverages Tajikistan
Limited Liability Company (Coca Cola
Tajikistan)

Ulke
Turkiye

Turkiye

Kazakistan

Kazakistan

Azerbaycan

Kirgizistan

Hollanda

Irak

Urdun
Pakistan
Tdrkmenistan
Hollanda

Irak

Tacikistan

Ana Faaliyet Konusu
Kaynak suyu dolumu

Dis ticaret

Coca-Cola runlerinin dretimi,
siselenmesi, dagitimi ve

satisl

CCI'nin yatirim sirketi

Coca-Cola Urtnlerinin Gretimi,
siselenmesi, dagitimi ve satisi
Coca-Cola Urtnlerinin aretimi,
siselenmesi, dagitimi ve

satisl

CCI'nin yatirm sirketi

Coca-Cola Urtnlerinin Gretimi,
siselenmesi, dagitimi ve satisi
Coca-Cola Urunlerinin tretimi,
siselenmesi, dagitimi ve satisi
Coca-Cola Urtnlerinin Gretimi,
siselenmesi, dagitimi ve satisi
Coca-Cola Urtnlerinin aretimi,
siselenmesi, dagitimi ve satisi
CCI'nin yatirim sirketi
Coca-Cola Urtnlerinin Uretimi, dagitimi
ve satisl

Coca-Cola Urunlerinin dagitimi ve satisi

®Knyaz Rurik ve Mutena Maltery 2014 Haziran ay! icerisinde Efes Moscow ile birlesmistir.

@ Efes Moscow'un bagli ortakhgi.

@ LLC Moskovskii Torgovyii Dom sirketi 2014 Subat ayi icerisinde kapatiimistir.
@ Sirket’in Turkiye'deki birayla ilgili operasyonel faaliyetleri, Ef-Pa ve Tarbes ile birlikte “Turkiye Bira” operasyonlarini olusturmaktadir.

® Anadolu Efes Dis Ticaret A.S. sirketi 2014 Haziran ay! icerisinde satiimistir. Sirketin satis yolu ile konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilmasinin etkileri konsolide finansal

tablolara yansitiimistir.
® CCl hisseleri BIST'te islem gérmektedir.

™ Efes Sinai Dis Ticaret A.S. sirketi 2014 yili Mayis ayi icerisinde satilmistir.,
® Al Waha'da satin alma opsiyonu bulunan %15,00 hissenin, CCI'nin %76,40 oraninda istirak ettigi Waha B.V. tarafindan devralinmasi islemi, 14 Ocak 2014 itibariyla

Bolim
Mesrubat

Mesrubat

Mesrubat

Mesrubat

Mesrubat

Mesrubat

Mesrubat
Mesrubat
Mesrubat
Mesrubat
Mesrubat
Mesrubat

Mesrubat

Mesrubat

Nihai Oran ve

Oy Hakki %
2014 2013
50,26 50,25
- 50,35
50,26 50,26
50,26 49,87
50,19 50,19
50,26 50,26
50,26 50,26
50,26 50,26
45,23 45,23
24,91 24,91
29,90 29,90
40,22 38,39
40,22 32,64
50,26 50,26

tamamlanmistir. Sézlesme uyarinca CCl tarafindan édenmesi gereken 26.000.000 ABD Dolari hisse devir bedelinin tamami, Hollanda'da devam eden Waha B.V.deki sermaye

artirm strecinin tamamlanmasini miteakiben ¢denmis, sermaye artisiyla CCi'nin Waha B.V.deki dogrudan hisse orani %76,40'tan %80,03'e (Grup’un pay! %38,39'dan

%40,22'ye) ve bununla birlikte Al Waha'daki dolayl payi da %64,94'ten %80,03’e (Grup’un pay! %32,64'ten %40,22'ye) yukselmistir.
®Kazakistan kanunlari uyarinca, kendi hissesini satin alan sirketler, ortaklarina bu hisseyi teklif etmekle yikimilt olup, sirket ortaklari hisseyi satin almadidi taktirde; Kazak
Ticaret Kanunu'nun 33.3 maddesine gére sirketin sermayesi azaltimak durumundadir. isbu sebeple “Tonus™’un 18 Nisan 2014 tarihinde alinan Ortaklar Kurulu Karari geregi,
sirketin sermayesi azaltilmis olup, tescil islemlerinin tamamlanmasini takiben Ekim 2014 tarihi itibariyla CCI'nin Tonus'daki hissesi %99,23'den, %100’%e yukselmistir. Bu islemin
konsolide finansal tablolar Gzerinde etkisi bulunmamaktadir.
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Yabanci Ulkelerdeki Bagli ve Miisterek Yénetime Tabi Ortakliklarin Calisma Ortami ve Ekonomik Kosullari

Konsolide edilen bagli ve musterek yonetime tabi ortakliklarin faaliyetlerine devam ettigi bazi Ulkelerde son yillarda dnemli politik

ve ekonomik degisimler gdzlenmektedir. Bu Ulkeler gelismis piyasa sistemlerine sahip olmadiklarindan dolayi, bu Ulkelerdeki Grup
sirketlerinin faaliyetleri daha gelismis piyasalarda bulunmayan riskleri tasimaktadir. Politik, yasal, vergisel ve/veya diizenleyici ortamda
stiregelen belirsizlikler ve bu faktorlerin herhangi birindeki olumsuz degisiklikler, bagdli ve mUsterek yonetime tabi ortakliklarin ticari
faaliyetlerini dnemli dlctde etkileyebilir.

Rusya ve Ukrayna’da bozulan makroekonomik dengeler, Rus Rublesi ve Ukrayna Grivnasi’nin devallUasyonu, Ukrayna’da devam eden
siyasi istikrarsizlik, boélgedeki askeri gerginlikler, Yurtdisi Bira Operasyonlari sonuclari Gzerinde olumsuz etkileri olabilir. Buna bagli
olarak, orta vadeli yurtdisi bira pazari beklentilerinin degismesi, konsolide mali tablolarda Yurtdisi Bira Operasyonlari bdlimuine ait
serefiye Uzerinden deger disukltgu karsihigr ayrilmasina sebep olmustur (Not 18).

2.1 Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunumuna iliskin Esaslar

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri
[1-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hukimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yurarliage konulmus olan Tirkiye
Muhasebe Standartlari (TMS) esas alinmistir. TMS’ler; Turkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS)
ile bunlara iliskin ek ve yorumlari icermektedir.

Grup’un, konsolide finansal tablolari ve notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile aciklanan formatlara uygun olarak ve
zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup’un konsolide finansal tablolari
bu karar cercevesinde hazirlanmistir.

Sirket ve Turkiye'de kayith olan Bagh Ortakliklar, is Ortakliklari ve Istirakleri muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (TTK), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanlg tarafindan ¢ikarilan Tekdizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren Bagl Ortakliklar, Is
Ortakliklari ve Istirakler kanuni finansal tablolarini faaliyet gdsterdikleri tilkelerde gecerli olan kanun ve ydnetmeliklerine uygun olarak
hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yukumltliklerin disinda tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru sunumun yapiimasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak duzenlenmistir.

2.2 Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Sirket’in, Turkiye’de mukim bagh ortakliklarinin ve is ortakliklarinin fonksiyonel ve raporlama para birimi TUrk Lirasi olarak kabul
edilmistir. Yabanci tlkelerdeki bagdli ve musterek ydnetime tabi ortakliklarin uluslararasi yapisi ve bu sirketlerin bazilarinin islemlerini
Avrupa Para Birimi (EURO) veya ABD Dolari (USD) agirlikli gerceklestirmeleri bu sirketlerin fonksiyonel para birimini EURO veya USD
olarak belirlemelerine neden olmustur.
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2.2 Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi (devami)
Yurt Disindaki Onemli Bagh Ortakliklar icin Fonksiyonel Para Birimleri:

Fonksiyonel Para Birimi

Bagh Ortaklik Ulusal Para Birimi 2014 2013
EBI EURO uUsD uSD
Efes Moscow Rus Rublesi (RUR) RUR RUR
Efes Kazakhstan Kazak Tengesi (KZT) KZT KZT
Efes Vitanta Moldov Leyi (MDL) MDL MDL
Efes Georgia Gurcistan Larisi (GEL) GEL GEL
Efes Ukraine Ukrayna Grivnasi (UAH) UAH UAH
AETMC EURO EURO EURO
EHTMC EURO EURO EURO
Efes Germany EURO EURO EURO
CCl Holland EURO usD usD
Almaty CC KZT UsD Usb
Azerbaijan CC Azeri Manati (AZM) UsD Usb
Bishkek CC Kirgiz Somu (KGS) UsD Usb
CCBPL Pakistan Rupisi (PKR) PKR PKR
CCBL [rak Dinari (IQD) uUsD Usb
Al Waha Irak Dinari (1QD) usD usD
Jordan CC Urdtn Dinari (JOD) usD usD
Turkmenistan CC Turkmenistan Manati (TMT) UsD Usb
Coca-Cola Tajikistan Somoni (TJS) UsSD usD

2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler
Yeni ve degisiklige tabi tutulmus Tirkiye Muhasebe Standartlari’nin uygulanmasi

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6énceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar
asagidaki gibidir:

« TMS 32 (Degisiklik), “Finansal Araclar: Sunum”: “Varlik ve YukumlUtltklerin Mahsup Edilmesi”; 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, TMS 32 “Finansal Araclar: Sunum” uygulamasina yardimci
olmak icin vardir ve finansal durum tablosundaki finansal varliklarin ve yuktumluliklerin mahsup edilmesi icin gerekli bazi unsurlari
ortaya koymaktadir.

« TMS 36 (Degisiklik), “Varliklarda Deger Dusuklagu” geri kazanilabilir tutar aciklamalarina iliskin, 1 Ocak 2014 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, deger dustkligtne ugramis varhgin, geri
kazanilabilir degeri, gercede uygun degerinden satis icin gerekli masraflari dstlmesi ile bulunmussa; geri kazanilabilir deger ile ilgili
bilgilerin aciklanmasina iliskin ek aciklamalar getirmektedir.

+ TMS 39 (Degisiklik) “Finansal Araclar”: “Muhasebelestirilmesi ve Olcimi” - “tirev araclarin yenilenmesi ve finansal riskten korunma
uygulamasinin strdtrdlmesi”; 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklik, kanun ve yonetmelik geredi, finansal riskten korunma muhasebesi araci olarak siniflanan bir tlrev Griintn, taraflarinin
degismesi veya karsi tarafin yenilenmesi durumunda, belli sartlar saglandigi takdirde, bu tdrev Grtne riskten korunma muhasebesi
yapilmasina devam edilmesine izin vermektedir.

134 Anadolu Efes Faaliyet Raporu 2014



Finansal Bilgiler Bagimsiz Denet¢i Raporu

31 Aralik 2014 Tarihi Itibarryla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ...devami

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL))

2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

Yeni ve degisiklige tabi tutulmus Tirkiye Muhasebe Standartlar’nin uygulanmasi (devami)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla yirirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar
asagidaki gibidir (devami):

TFRYK 21 -“Vergi ve Vergi Benzeri YakimlulUkler”, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. TMS 37 gecmis bir olaydan (yukumlulik doguran olay) kaynaklanan bir yakimluligun, bugtne karsihk
olarak yansitiimasi gerektigi durumlari belirler. TMS 37 “Karsiliklar, kosullu borclar ve kosullu varliklar” Gzerine yapilan bu yorum,
ilgili yasalar cercevesinde, isletme tarafindan, vergiye iliskin yukimlaligun, ddemeyi ortaya ¢ikaran eylemin gerceklestigi anda
kaydedilmesi gerektigine aciklik getirmektedir.

TFRS 10, 12 ve TMS 27°deki “Yatirim isletmelerinin Konsolidasyonu ile ilgili Degisiklikler’: 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik “yatirim isletmesi” tanimina giren sirketleri, bagli ortakliklarini
konsolide etmekten muaf tutarak, bunun yerine, bu yatirimlari gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitmak suretiyle
muhasebelestirmelerine olanak saglamistir. TFRS 12’ de de yatirim isletmelerine iliskin aciklamalar ile ilgili degisiklikler yapiimistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve dedisiklikler asagidaki gibidir:

Yillik Tyilestirmeler 2012: 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
lyilestirme projesi 2010-2012 dénem asadida ver alan 7 standarda degisiklik getirmistir:

+ TFRS 2, Hisse Bazl Odemeler

+ TFRS 3, isletme Birlesmeleri

* TFRS 8, Faaliyet Bolumleri

« TFRS 13, Gercege Uygun Deger Olcimu

* TMS 16, Maddi Duran Varliklar ve TMS 38, Maddi Olmayan Duran Varliklar

* TFRS 9, Finansal Araclar; TMS 37, Karsiliklar, Sarta Bagli Varlik ve Yukumltltkler
+ TMS 39, Finansal Araclar - Muhasebelestirme ve Ol¢iim

Yillik iyilestirmeler 2013; 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
lyilestirme projesi 2011-12-13 dénem asagida yer alan 4 standarda degisiklik getirmistir:

» TFRS 1, TFRS'nin ilk Uygulamasi

+ TFRS 3, isletme Birlesmeleri

« TFRS 13, Gercede Uygun Deger Olcimu
* TMS 40, Yatirrm Amacli Gayrimenkuller

TFRS 14, “Regulasyona Tabi Ertelenen Hesaplar” 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklik, ilk defa TFRS uygulayacak sirketlerde, eski regtlasyona tabi hesaplarda bir degisiklik yapilmamasina izin
vermektedir. Ancak daha dnce TFRS uygulamis ve ilgili tutari muhasebelestirmeyecek diger sirketlerle karsilastirilabilirligi saglamak
adina, regllasyon orani etkisinin diger kalemlerden ayri olarak sunulmasi istenmektedir.

TFRS 1, “MUsterek Anlasmalar” (Degisiklik): Musterek faaliyetlerde pay alimi. 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Standarttaki degisiklik ile isletme tanimina giren bir musterek faaliyette pay satin alindiginda
bu payin nasil muhasebelesecedi konusunda aciklik getirilmistir.
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2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

Yeni ve degisiklige tabi tutulmus Tirkiye Muhasebe Standartlar’nin uygulanmasi (devami)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler asagidaki gibidir
(devami):

TMS 16 ve TMS 38 (Degisiklik): “Maddi Duran Varliklar” ve “Maddi Olmayan Duran Varliklar”, amortisman ve itfa paylari, 1 Ocak

2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle bir varliga ait amortismani
hesaplarken haslilat bazli metotlarin uygun olmadidi aciklanmaktadir. CunkU bir varlik kullanilarak yapilan bir operasyon sonucu
elde edilen hasilat, genellikle bir varliga ait ekonomik faydanin tiketilmesinden daha farkli etmenleri yansitmaktadir. Ayni zamanda,
hasilatin bir varliga ait ekonomik faydanin tiketiminin élctlmesinde uygun bir baz olmadigi aciklanmistir.

TMS 27 “Bireysel Finansal Tablolar”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Bu degisiklik, isletmelere, bagli ortaklik, istirakler ve is ortakliklarindaki yatirimlarini muhasebelestirirken 6zkaynak yénetimini
kullanmalarina izin vermektedir.

TFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar” ve TMS 28 “[stiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik TFRS 10°'un gereklilikleri ve TMS 28 arasindaki, yatirimci
ve istiraki ya da is ortakligi arasinda bir varligin satisi ya da istiraki konusundaki uyumsuzluga deginmektedir. Bu degisikligin ana
sonucu, isletme tanimina giren bir islem gerceklestiginde (bagh ortakhgin elinde tutulan veya tutulmayan) islem sonucu olusan

kayip veya kazancin tamami muhasebelestirilirken; bu islem eger bir varlik alis veya satisi ise s6z konusu islemden dodan kayip veya
kazancin bir kismi muhasebelestirilir.

TFRS 15 “Musterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dodan Hasllat”, 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Amerika’da Kabul Gormus Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum ¢alismasi sonucu ortaya cikan yeni
standart haslilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya ¢apinda karsilastirilabilirligini saglamayi
amaclamistir.

TFRS 9, “Finansal Araclar”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
standart TMS 39'un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yaktmlalUklerin siniflandirmasi ve 6lctlmesiile ilgili zorunluluklari ve ayni
zamanda suanda kullaniimakta olan, gerceklesen deger dusukligu zarart modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini
de icermektedir.

TMS 16 “Maddi Duran Varliklar”, ve TMS 41 “Tarimsal Faaliyetler”, standartlarindaki meyve veren bitkilere iliskin degdisiklik, 1 Ocak

2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir. Bu degisiklik Gzim asmasi, kaucuk
adaci, palmiye adaci gibi bitkilerin finansal raporlamasini dedistirmektedir. Meyve veren bitkilerin, maddi duran varliklarin Gretim
sUrecinde kullaniimasina benzemesi sebebiyle, maddi duran varliklarla ayni sekilde muhasebelestirilmesine karar verilmistir. Buna
bagli olarak degisiklik bu bitkileri TMS 47in kapsamindan cikararak TMS 16'nin kapsamina aldi. Bu bitkiler yetisme strecinde yine TMS
41 kapsaminda kalmaya devam edecekler.

TMS 19 (Degisiklik), “Tanimlanmis Fayda Planlar”, 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu sinirli degisiklik Gctincd kisiler veya calisanlar tarafindan tanimlanmis fayda planina yapilan katkilara
uygulanir. Plana yapilan katkilarin hizmet stresinden bagimsiz hesaplandigdi; 6rnedin maasinin sabit bir kisminin katki olarak alinmasi
gibi; durumlarda nasil muhasebelestirme yapilacadina aciklik getirmektedir.

Yillik Tyilestirmeler 2014: 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. lyilestirmeler
4 standarda degisiklik getirmistir:

* TFRS 5, ‘'Satis amacli elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler’, satis metotlarina iliskin degisiklik
* TFRS 7, ‘Finansal araclar: Aciklamalar’, TERS Te bagdli olarak yapilan, hizmet sézlesmelerine iliskin degisiklik
« TMS19, ‘Calisanlara saglanan faydalar’ iskonto oranlarina iliskin degisiklik

* TMS 34, ‘Ara donem finansal raporlama’ bilgilerin aciklanmasina iliskin degisiklik
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2.4 Muhasebe Tahminlerindeki Dedisiklikler

Grup’un muhasebe tahminleri bir dnceki mali yil ile tutarh olarak uygulanmis olup, Grup’un muhasebe tahminlerinde Not 2.12°de
detaylarina yer verilen degisiklik disinda dnemli bir degisiklik yoktur.

2.5 Netlestirme / Mahsup

Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varlik ve yakamlultkler, ilgili degerleri netlestirmeye izin veren yasal bir hakka ve yaptirim
glictine sahip olunmasi ve sz konusu varlik ve yukimltlikleri net bazda tahsil etme/ddeme veya es zamanli sonuclandirma niyetinin
olmasi durumunda, konsolide finansal tablolarda netlestirilerek gosteriimektedir.

2.6 Uygulanan Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, ana sirket olan Anadolu Efes ile bagli ortakliklarinin ayni tarih itibariyla ddzenlenen finansal tablolarini
icermektedir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ve
sunum bicimleri gozetilerek, SPK Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanmistir.

Bagl ortakliklar, Grubun kontrolinin oldugu sirketlerdir. Grubun kontrolU, bu sirketlerdeki degisken getirilere maruz kalma, bu
getirilerde hak sahibi olma ve bu bunlari ydonlendirme glcu ile saglanmaktadir. Bagl ortakliklar tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmis, dolayisiyla kayitl bagli ortaklik degerleri, ilgili 6zkaynaklari karsiliginda netlestirilmistir. Bagh ortakliklarin ana ortaklik
dist hak sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve net dénem karlari, konsolide finansal durum ve kar veya zarar tablosunda kontrol gtict
olmayan paylar olarak gosterilmektedir.

is ortakliklari, Grup’un ve bir veya daha fazla mitesebbis ortagin musterek kontroliine tabi olan ve sézlesme ile ekonomik bir faaliyetin
Ustlenildigi sirketlerdir. MUsterek ydnetime tabi ortakliklar, TFRS 11 kapsaminda getirilen degisiklik ile 1 Ocak 2013 sonrasinda baslayan
dénemlerde dzkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilmistir.

Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler arasi karlar ile gerceklesmemis karlar ve zararlar dahil olmak Gzere elimine
edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve olaylar icin uygulanan benzer muhasebe prensipleri kullanilarak
hazirlanmistir.

Sirket satin almalarinin muhasebelestiriimesi icin satin alma metodu uygulanmaktadir. Yil icerisinde alinan ya da satilan bagl ortakliklar,
musterek yonetime tabi ortakliklar ve istirakler, konsolide finansal tablolara satin alindiklari tarihten itibaren ya da satildiklari tarihe
kadar dahil edilmislerdir.

2.7 Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit, banka mevduatlari ve tutari belirli nakite kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yUksek likiditeye sahip olan,
satin alim tarihi itibariyla vadesi 3 ay veya daha kisa sUreli olan yatirimlari icermektedir. Satin alim tarihi itibariyla vadesi 3 aydan uzun
banka mevduatlari kisa vadeli finansal yatirimlarda siniflanmaktadir. Ters repo anlasmalari dahilinde yapilan ¢demeler de nakit ve nakit
benzerlerine dahil edilir.

2.8 Ticari Alacaklar ve Siipheli Alacak Karsiligi

Grup tarafindan bir aliciya Urlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar, ortalama 5-90 gun icerisinde tahsil
edilmektedir. Fatura Uzerindeki degerlerle kayda alinmakta olan ticari alacaklar dnemli faiz unsuru icerdikleri takdirde indirgenmis
degerlerinden stpheli ticari alacak karsiligi dUstlmus net degerleri ile tasinmaktadir. Stpheli alacak karsihgy, ticari alacagin tahsilinin
mumkun olmadigr durumlar belirdigi anda ayrilmaktadir ve gider olarak konsolide finansal tablolara yansitiimaktadir. Karsilik, alacagin
kayitl degeri ile teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek tutar olan tahsili mdmkuan tutar arasindaki farktir.
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2.9 iliskili Taraflar

Bir sirketin iliskili taraf olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin dogrudan veya dolayli olarak digeri Uzerinde kontrol glictine sahip
olmasi veya diger sirketin finansal ve idari konulardaki kararlarina énemli 6lctide etki etmesini sadlayacak payinin olmasi veya Grup’un
istiraki olmasina bagli olarak belirlenmektedir. iliskili taraflar ayrica esas sahip olan sahislar, ydnetim ve Grup’un yonetim kurulu Gyeleri
ve ailelerini de kapsamaktadir. iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borclar maliyet bedeli zerinden muhasebelestiriimektedir.
lliskili taraflarla yapilan islemler, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yukamlultklerin bir bedel karsiligi olup olmadigina
bakilmaksizin transferidir.

2.10 Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden distk olani ile degerlenmistir. Net gerceklesebilir deger, tahmini satis
fiyatindan stoklari tamamlama ve satisa hazir duruma getirebilmek icin yapilmasi gereken tahmini harcamalarin distlmesinden sonraki
degerdir. Maliyet, agirlikli ortalama metodu kullanilarak hesaplanmistir. Mamul ve yari mamullerin maliyetine, ilk madde ve malzeme,
direkt iscilik ve sabit ve degisken genel Uretim giderleri belli oranlarda normal faaliyet kapasitesi gdz dninde tutularak dahil edilmistir.

2.11 Finansal Yatirimlar

Grup, TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme”ye uygun olarak finansal varliklarini ‘satiimaya hazir finansal varliklar’
kategorisinde siniflandirmistir. Satiimaya hazir finansal varliklar, likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki
degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir stire gdzetilmeksizin elde tutulan finansal araclardir. Bu finansal varliklar, ydnetimin
bilanco tarihinden sonraki on iki aydan daha kisa bir sdre icin finansal araci elde tutma niyeti olmadikca veya isletme sermayesinin
artirilmasi amaciyla satisina ihtiyac duyulmayacaksa duran varliklar olarak gdsterilir, aksi halde dénen varliklar olarak siniflandirilir.
Grup yonetimi, bu finansal araclarin siniflandirmasini, satin alindiklari tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup, dtzenli olarak bu
siniflandirmayi gézden gecirmektedir.

Tum finansal varliklar ilk olarak varliklarla ilgili elde etme giderleri dahil, varligin gercek degeri olan malivetleri ile gdsterilmektedir. ilk
kayittan sonra, satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflandiriimis yatirimlar gercege uygun bedeli Uzerinden degerlendirilir. Finansal
piyasalarda aktif olarak islem goren yatirimlarin gercede uygun degerleri bilanco tarihindeki menkul kiymetler borsasi makul dederi ile
belirlenir ve dederleme sonucu ortaya ¢ikan negatif veya pozitif farklar konsolide finansal tablolarda, diger kapsamli gelir tablosunda
yer alan satilmaya hazir finansal varliklarin icerisinde izlenmektedir.

Aktif bir piyasada kote olmayan ve gercek degeri alternatif degerleme ydntemleriyle glvenilir bir sekilde dlctlemeyen satiimaya
hazir olarak siniflandiriimis olan finansal varliklar, maliyet degeriyle 6lctlmektedir. Bu finansal varliklarin tasidigi degerler her bilanco
tarihinde deger dusdklugu karsiligricin yeniden incelenmektedir.

Tum finansal varlik alim ve satimlari Grup’un varligi almayi veya satmayi taahhit ettigi tarihte kayitlara yansitilir.
2.12 Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve varsa deger disukltigu karsihginin ayrilmasi suretiyle
gosterilmektedir. Grup’un sahip oldugu arsalar amortismana tabi degildir. Amortisman, asagidaki tahmini ekonomik dmdarleri Uzerinden
“dogrusal amortisman” yontemi kullanilarak hesaplanmistir.

Binalar ve yertstt dtzenlemeleri 10-50 yil
Makine ve ekipman 4-20 vl
Ozel maliyetler 4-15 yil
Mobilya ve demirbaslar 3-15 yil
Motorlu araclar 5-10 yil
Geri donisumli siseler ve kasalar 5-10 yil
Diger maddi duran varliklar 2-14 yil
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2.12 Maddi Duran Varliklar (devami)

Maddi duran varliklarin finansal durum tablosundaki degerleri, olaylar ve durumlarin finansal durum tablosunda tasinan degerlerinden
paraya cevrilemeyecedi durumlarda, deger disukligu icin gdézden gecirilir. Boyle bir belirti varsa ve varlidin finansal durum tablosunda
tasinan degeri, tahmin edilen gerceklesebilir dederini gecerse, bu varliklar ya da nakit yaratan kalemler gerceklesebilir dederlerine
getirilir. Maddi duran varliklarin gerceklesebilir dederi net satis fiyati veya kullanimdaki net defter degerinden yuksek olanidir. Kullanim
degerini bulurken, tahmin edilen gelecekteki nakit akisl, elde edilecek naktin buglnku piyasa kosullarindaki bedelini ve o varliga 6zgu
riskleri yansitan vergi déncesi iskonto orani kullanilarak buglnkl degerlerine indirgenir. Bagimsiz nakit akisi yaratmayan bir varlik icin
kullanimdaki net defter degeri, varlidin dahil oldugu nakit akisi saglayan kalemler grubu icin belirlenir. Deger dustklagunin iptali
nedeniyle varligin kayitl degerinde meydana gelen artis, dnceki yillarda deger dtsukligunin finansal tablolara alinmmamis olmasi
halinde olusacak olan defter degderini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmayacak sekilde kar veya zarar tablosuna
kaydedilir (Not 28).

Grup yonetimi, CCI'de makine ve ekipman icin kullanim émrt tahminlerinde 2014 yilinda degisiklik yapmis ve 12 yil olan ekonomik
omar tahmini 20 yila ¢cikariimistir. Bu tahmin degisikligi, finansal tablolarda geriye dénuk herhangi bir uygulama gerektirmemektedir ve
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla cari ddnem amortismanina etkisi 30.621 TL tutarinda olumlu yéndedir.

Grup depozitolu siseleri maddi duran varlk olarak kabul etmektedir. Depozitolu siselerden kaynaklanan yukumlalukler, diger borclar
hesabinda yansitiimaktadir. Grup, Turkiye Bira operasyonlarina ait depozitolu kaplardan kaynaklanan yukuamlultUklerini, s6z konusu
depozitolu kaplar satis noktalarindan geri dénene kadar konsolide finansal durum tablosunda tasimaktadir. Grup ayrica Urdnlerini
depozitosuz siselerde de satmaktadir. Grup’un bu satislardan kaynaklanan bir depozito yukumluligd bulunmamaktadir.

Maddi duran varlida yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varlidin
kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin
maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali &mr{ Uzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

2.13 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Bir isletmenin satin alinmasindan bagimsiz olarak elde edilen maddi olmayan duran varliklar maliyet bedeli Gizerinden
aktiflestiriimektedirler.

Bir isletmenin alinmasinin bir parcasi olarak elde edilen maddi olmayan duran varliklar, ilgili varligin rayic bedelinin glvenilir bir sekilde
Olcllebildigi durumlarda aktiflestirilir. Gelistirme giderleri disinda, bir isletme icerisinde yaratiimis olan maddi olmayan duran varlklar
aktiflestiriimemektedir ve harcama yapildidi yilin karindan dUstlmektedir. Promosyon ve pazarlama aktiviteleri ile ilgili malzemeler, ilgili
malzemelere ulasma hakki dogdugunda gider olarak kaydedilmektedir. Maddi olmayan duran varliklar, dogrusal amortisman yéntemine
gore ilgili varhigin tahmini ekonomik &mri boyunca itfa edilmektedirler. isletme birlesmesi kapsaminda makul deger esasina gore
hazirlanmis finansal tablolarda olusan maddi olmayan duran varliklar, ekonomik émurlerinin sinirsiz olmasi durumunda amortismana
tabi tutulmamaktadir ve tasidiklari degerlerin gerceklesmeyecedi durum ve sartlar gecerli ise deger dustklugu icin yilda en az bir kez
gbzden gecirilirler.

a) Markalar

Markalar, Yurtdisi Bira Operasyonlar’’na ait olup, isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen markalar iktisap tarihindeki
gercede uygun degderiyle, ayri olarak elde edilen markalar maliyet dederiyle finansal tablolara yansitilirlar. Grup’un markalari sinirsiz
faydal dmre sahip nakit yaratan birimler olarak degerlendirilmistir. Markalar sinirsiz faydali dmre sahip olmalari nedeniyle itfa edilemez.
Markalar yillik olarak deger dustklugu testine tabi tutulmaktadir.
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2.13 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (devami)
b) Siseleme ve Dagitim Anlasmalari
Siseleme ve dagditim anlasmalari,

i) Grup tarafindan 2013 yili icerisinde konsolidasyon kapsam degisikligi ile edinilen bagli ortakliklarinin finansal tablolarinda olusan ve
The Coca-Cola Company ile yapilimis olan ‘Siseleme ve Dagitim Anlasmalarinr’

ii) Konsolidasyon kapsaminda, EBI tarafindan 2012 vili icerisinde satin alinan bagli ortakliklarin rayic deder esasina gére hazirlanmis
finansal tablolarinda olusan ve SABMiller Grup Sirketleri ile yapilmis olan “Dagitim Anlasmalari’ni

icermektedir. Grup yonetimi siseleme ve dagitim anlasmalarinin streleri dolduktan sonra da herhangi bir ek maliyet olmaksizin
yenilenmesini beklediginden dolay! bir stre kisitlamasina gerek gdérmemistir. Bu nedenden dolayr anlasmalarin ekonomik émdrlerinin
sinirsiz olmasi sebebiyle, olusan s6z konusu maddi olmayan duran varliklar amortismana tabi tutulmamaktadir. Siseleme ve dagitim
anlasmalari yillik olarak deger dusdklugu testine tabi tutulmaktadir.

¢) Lisans Anlasmalari

Lisans anlasmalari, konsolidasyon kapsaminda EBI tarafindan 2012 yili icerisinde satin alinan bagh ortakliklarin rayic deger esasina
gbre hazirlanmis finansal tablolarinda olusan ve SABMiller Grup Sirketleri ile yapilmis olan lisans anlasmalarini icermektedir. Bu lisans
anlasmalari, sinirsiz faydall dmre sahip nakit yaratan birimler olarak degerlendirilmistir.

d) Haklar

isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen haklar iktisap tarihindeki gercege uygun degeri ile ayri olarak elde edilen haklar
maliyet degerleriyle finansal tablolara yansitilirlar. Konsolide finansal tablolarda yer alan haklar, buytk 6lctde su ile ilgili kaynak kullanim
haklarindan olusmakta ve 10 ila 40 yil olan kullanim strelerine uygun olarak dogrusal amortisman ydntemine gore itfa edilmektedir.

e) Yazihmlar

Yeni yazilimlarin alis maliyeti, s6z konusu yazilimin ilgili donanimlarin bir parcasi olmamasi halinde aktiflestirilir ve maddi olmayan duran
varlik olarak siniflandirilir. Yazimlar dogrusal amortisman yontemi ile Tila 5 yil arasinda itfa edilir.

2.14 isletme Birlesmeleri ve Serefiye

isletme birlesmeleri, iki ayr tizel kisiligin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak
degerlendiriimektedir.

Grup tarafindan, 1 Ocak 2010 tarihinden dnce gerceklestirilen isletme birlesmeleri, yeniden dtzenlenme dncesi TFRS 3 kapsaminda,
satin alma yontemine gére muhasebelestirilir. Bu yontemde iktisap maliyeti alim tarihinde verilen varliklarin gercede uygun dederi,
cikarilan sermaye araclari, degisimin yapildigi tarihte varsayilan veya katlanilan yuktumltltkler ve buna ilave iktisapla iliskilendirilebilecek
maliyetleriicerir.

isletme birlesmesi sdzlesmesi gelecekte ortaya cikacak olaylara bagl olarak maliyetin dizeltilebilecegdini dngdren hikumler icerirse; bu
duzeltmenin muhtemel olmasi ve dederinin tespit edilebilmesi durumunda, edinen isletme birlesme tarihinde birlesme maliyetine bu
dUzeltme dahil eder.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, yakimlulik ve
kosullu yuktumlultklerinin gercede uygun dederinin orani ve edinilen isletmedeki kontrol glicti olmayan paylar arasindaki fark serefiye
olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir.

isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31 Aralik tarihi itibariyla) veya
sartlarin deger dUsukligunu isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger disUklugu testine tabi tutulur. Serefiye tzerinden
hesaplanan deger dusukltgU zararlari, takip eden dénemlerde sz konusu deder dusikligunun ortadan kalkmasi durumunda dahi kar
veya zarar tablosu ile iliskilendirilemez. Serefiye, deger disukligu testi sirasinda nakit Greten birimler ile iliskilendirilir.
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2.14 isletme Birlesmeleri ve Serefiye (devami)

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yakamlulik ve kosullu yukumluliklerin gercede uygun degerindeki iktisap edenin payinin isletme
birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark konsolide kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilir (pazarlikl satin almadan kaynaklanan
kar).

Ortak kontrol altinda gerceklesen isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesinde ise isletme birlesmesine konu olan varlik ve
yukumlukler kayith degerleri ile konsolide finansal tablolara alinir. Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya pazarlikli satin
almadan kaynaklanan kar hesaplanmaz.

1 Ocak 2010 tarihinden sonra gerceklesen isletme birlesmelerinde, Grup 1 Ocak 2010 tarihi itibariyla gecerli olan yeniden ddzenlenmis
TFRS 3 standardini uygulamistir.

Yeniden dtzenlenmis TFRS 3, isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesine iliskin finansal tablolara alinan serefiyenin tutari, birlesme
tarihinde raporlanan kar ve zarar ve ileriki ddénemlerde raporlanacak kar ve zarara etkisi bulunan bazi degisiklikler ortaya koymaktadir.
Bu degisiklikler birlesme esnasinda dogan maliyetlerin giderlestiriimesini ve kosullu bedelin gercede uygun degerindeki degisimlerin
(serefiyenin duzeltilmesi yerine) kar veya zarar tablosunda gdsterilmesini icermektedir. Ancak, revize edilmis TFRS 3 tarafindan gecis
dénemi icin imkan saglandigi Gzere, Grup revize edilmis TFRS 2'Un gecerli oldugu tarihten dnce olusan sarta bagh degdisikliklerde
meydana gelen gercede uygun deger farkini serefiyeden dizeltmistir.

isletme birlesmesinin kademeli olarak yapildigi durumlarda daha dnceden elinde bulunulan edinilen isletmedeki ézkaynak pay! birlesme
tarihinde tekrar gercede uygun degeriyle 6lcullr ve gercede uygun deder farki kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilir.

Grup, kontrol glict olmayan paylar ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve satis
islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, kontrol gticti olmayan
paylardan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakhidin satin alinan pay! nispetindeki net varliklarinin kayitl degeri
arasindaki fark 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.

2.15 Ticari Borglar

Ticari borclar, belirli ve tayin edilebilir 8demeleri olan ve aktif bir piyasada kote olmayan tlrev olmayan finansal yukumlalukleri
icermektedir. Bu finansal yukumlultkler ilk olarak gercege uygun degeri olan fatura degerlerinden kaydedilmektedir. ilk kayda alinis
tarihinden sonra ticari borclar etkin faiz kullanilarak indirgenmis degerleri ile élctlmektedir.

2.16 Finansal Borglar

BUtun finansal borclar ilk olarak alinan tutarlarin gercek degeri olan maliyet bedellerinden, islem giderleri dtstldUkten sonra kayitlara
alinmaktadirlar. ik kayda alinis tarihinden sonra, finansal borclar izleyen dénemlerde gecerli faiz orani kullanilarak, iskonto edilen
maliyet bedeli izerinden degerlendirilirler. iskonto edilen maliyet bedeli, islem giderleri ve iskontolar veya primler géz éninde
bulundurularak hesaplanmaktadir. Finansal borclarla ilgili yaktmlultkler ortadan kalktiginda, bu finansal borclarla ilgili karlar ve zararlar,
net kar veya zarara kaydedilmektedirler.

Grup’un bilanco tarihinden itibaren 12 ay icin yukumlalagu geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa finansal borglar,
kisa vadeli yakamlultkler olarak siniflandirilir.

a) Finansal Kiralama

Grup, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu ve mulkiyetin bttun énemli risklerinin ve getirilerinin fiili olarak kiralama stresi sonunda
Grup’a gectigi maddi varliklari, konsolide finansal durum tablosunda kira baslangi¢ tarihindeki gercege uygun degeri ya da, daha
dustkse minimum kira 6demelerinin bilanco tarihindeki bugtnkl degeri Uzerinden yansitmaktadir.

Finansal kiralama isleminden kaynaklanan yakimltlik, kalan tutar Uzerinde sabit bir faiz orani saglamak icin, 6denecek faiz ve anapara
borcu olarak ayristiriimistir. Finansal kiralama islemine konu olan maddi varligin ilk edinilme asamasinda katlanilan masraflar da
maliyete dahil edilir. Finansal kiralama yolu ile elde edilen maddi varliklar, tahmin edilen ekonomik dmdrleri Gzerinden amortismana tabi
tutulur.
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2.16 Finansal Borglar (devami)
b) Operasyonel Kiralama

Kiralayanin malin tim risk ve faydalarini elinde bulundurdugu kira sdézlesmeleri, operasyonel kiralama olarak adlandirilir. Grup bir
operasyonel kiralama icin yapilan kiralama édemelerini, kiralama stresi boyunca dogdrusal yontem kullanarak gider olarak kayitlara
almaktadir.

2.17 Dénem Vergi Gideri ve Ertelenmis Vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir
islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, bilanco tarihi itibariyla Grup’un bagl ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin yatirimlarinin faaliyet gésterdigi
Ulkelerde yurdrlikte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir.

Yurt Disindaki Onemli Bagh Ortakliklar icin Kurumlar Vergisi Oranlari:

2014 2013
Hollanda %25 %25
Rusya %20 %20
Kazakistan %20 %20
Moldova %12 %12
Gurcistan %15 %15
Ukrayna %18 %19
Azerbaycan %20 %20
Kirgizistan %10 %10
Pakistan %34 %35
Irak %15 %15
Urdan %14 %14
Turkmenistan %8 %8
Tacikistan %15 %15

Ertelenmis vergi, bilanco yukimlultigt metodu dikkate alinarak, varlik ve yuktumlultklerin finansal raporlamada yansitilan degerleri

ile yasal vergi hesabindaki bazlari arasindaki gecici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi
yukumlulugu vergilendirilebilir tim gecici farklar tUzerinden hesaplanir. Ozkaynak icerisindeki unsurlara iliskin ertelenmis vergi, kar
veya zarar tablosunda degil 6zkaynak altinda gosterilir. Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gecici farklarin ve kullaniimamis vergi
zararlarinin ileride indirilebilmesi icin yeterli karlarin olusmasi mumkin gérintyorsa, tim gecici farklar ve kullaniimamis vergi zararlari
Gzerinden ayrilir. Her bilanco déneminde, ertelenmis vergi varliklari gdzden gecirilmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimalini g6z
onune alarak muhasebelestiriimektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yaktmltltklerinin hesaplanmasinda séz konusu varligin gerceklesecegdi ve yukimlalagin yerine
getirilecegi ddonemlerde olusmasi beklenen vergi oranlari, bilanco tarihi itibariyla uygulanan vergi oranlari (vergi mevzuati) baz alinarak
hesaplanir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yakumlaluklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda, ertelenmis vergi varlik ve yakumlultkleri, karsilikl olarak birbirinden
mahsup edilir.
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2.18 Calisanlara Saglanan Faydalar
a) Tanimlanan Fayda Plani

Grup’un Turkiye'de faaliyet godsteren sirketleri, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile
isten ayrilan veya istifa ve kdtl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati ddemekle
yUkumluduar. Kidem tazminati, tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi veya isine son verilmesine iliskin, ilgili
sirketin kendi deneyiminden dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin bilanco tarihinde gecerli olan devlet tahvili
oranlari kullanilarak, indirgenmis net degerinden kaydedilmesini 6ngdren “projeksiyon metodu” kullanilarak hesaplanmis ve konsolide
finansal tablolara yansitilmistir.

b) Tanimlanan Katki Planlari

Grup’un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, Sosyal Glvenlik Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Bu
primler ddendidi stirece baska yukumlulik kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

¢) Uzun Vadeli Tesvik Planlari

Grup’un Turkiye'de faaliyet godsteren sirketlerinde, belirli bir kidemin Gzerindeki calisanlarina 6édenen “uzun vadeli tesvik plant”
adi altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir. Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan uzun vadeli tesvik plani karsihgdi,
gelecekteki olasi yuktumlultklerinin tahmini toplam karsiliginin mali tablo tarihine indirgenmis degerini ifade eder.

2.19 Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve Yikumlilikler
a) Karsiliklar

Karsiliklar ancak Grup’un gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yuktmltlagu (yasal ya da yapisal) varsa, bu yukumltlik
sebebiyle isletmeye ekonomik cikar saglayan kaynaklarin elden cikariima olasili§r mevcut ise ve yakimlultgun tutari gtvenilir bir
sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Paranin zaman icerisindeki deger kaybi dnem kazandiginda, karsiliklar ileride olusmasi
muhtemel giderlerin bilanco tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. indirgenmis degder kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden
dolayi karsiliklarda meydana gelebilecek artislar faiz gideri olarak kaydedilir.

b) Sarta Bagh Varlik ve Yikiimlilikler

Sarta bagli yukumlultkler, kaynak aktarimini gerektiren durum yuksek bir olasilik tasimiyor ise konsolide finansal tablolarda
yansitiimayip dipnotlarda aciklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise konsolide finansal tablolara yansitilmayip, ekonomik getiri yaratma
ihtimali yuksek oldugu takdirde dipnotlarda aciklanir.

2.20 Yabanci Para Cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemlerin cevrimi yapilirken, islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlar esas alinir. Olusan kur farki gider ya
da gelirleri ilgili ddnemde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir. Grup’un Turkiye'de yerlesik sirketlerinde yabanci para cinsinden
finansal durum tablosu kalemlerinin cevriminde kullanilan Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi dénem sonu déviz alis kurlari asagidaki
gibidir:

Tarih USD/TL (tam) EURO/TL (tam)
31 Aralik 2014 2,3189 2,8207
31 Aralik 2013 21343 2,9365

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagli veya misterek yonetime tabi ortakliklarin finansal durum tablosu kalemlerinin ¢cevrilmesinde,
bilanco tarihinde gecerli olan ddviz kurlari, 6zkaynak kalemlerinin cevrilmesinde islem tarihindeki déviz kurlari esas alinir. Kar veya
zarar tablosu ise ddénemin ortalama ddviz kurlari esas alinarak cevrilir. Konsolide edilen bagl ve musterek yénetime tabi ortakliklarin
6zkaynak hesaplarina iliskin deger ile istirak degerinin, Turk Lirasi’na karsi degisim orani arasindaki sapmadan kaynaklanan farklar
6zkaynaklar icerisinde “yabanci para cevrim farklari” olarak yansitilir. Yabanci para cinsinden raporlama yapan bir sirketin satin
alinmasindan dogan serefiye ve defter degeri ile ilgili duzeltmeler, satin alan sirketin varlik ya da yukumluluga olarak kabul edilir ve
bilanco tarihindeki gecerli olan doéviz kurundan kaydedilir. Yabanci para cinsinden raporlama yapan bir sirketin elden cikartilmasinda ise
yabanci para ¢evrim farklari kar veya zarar tablosunda elden ¢ikartma ile ilgili gelir-gider olarak kabul edilir.
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2.21 Odenmis Sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilir. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil
edilen tutardan dusUlerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

2.22 Temettii Borg¢lari
Temettd borclari kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi ddénemde yUukimliluk olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.
2.23 Bilanc¢o Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup, bilanco tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu
yeni duruma uygun sekilde dizeltir. Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan dizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin
ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.

2.24 Gelirlerin Muhasebelestirilmesi

Gelirler, Grup’a ekonomik getiri saglanmasi olasiligi oldugu ve gelirin glvenilir olarak dlctlebilmesinin mimkin oldudu zaman kayitlara
alinmaktadirlar. Gelirler, iade ve indirimler, katma deger ve satisla ilgili vergiler dusuldikten sonra net olarak belirtiimektedirler. Gelirler,
asagdida belirtilen kayda alim 6l¢utleri dikkate alinarak kayitlara alinmaktadir:

a) Satislar

Gelir, Grtnlerin sahipliginin dnemli risklerinin ve mukafatlarinin aliciya gectigi ve gelirin tutari gtvenilir olarak 6lctlebildigi zaman
kayitlara alinmaktadir.

b) Faiz Geliri

Faiz geliri, tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir. Faiz geliri, konsolide kar veya zarar tablosunda “finansal gelirler” hesabina
siniflanmaktadir.

¢) Temettii Geliri
Temettd gelirleri, dagitilan kari tahsil etme hakkinin ortaya ciktigi tarihte kayitlara alinmaktadir.
2.25 Bor¢lanma Giderleri

Borclanma giderleri, faiz giderleri ve borclanma ile ilgili diger maliyetleri icermektedir. E§er borclanma gideri, 6zellikli bir varligin
elde edilmesi veya insaast icin atfedilebilir ise aktiflestiriimektedir. Bunun disindaki bor¢lanma giderleri olustuklar tarihte
giderlestiriimektedir.

2.26 Bolumlere Goére Raporlama

Grup Yoénetimi'nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigi bilgileri iceren Gc¢ faaliyet bolimu
bulunmaktadir. Bu ti¢c ana faaliyet bolimu, Sirket tarafindan yonetilen Turkiye Bira Operasyonlari (Turkiye Bira), EBI tarafindan yonetilen
Yurtdisi Bira Operasyonlari (Yurtdisi Bira) ve CCl tarafindan yonetilen gazli ve gazsiz alkolsiz icecek operasyonlari (Mesrubat)'dir.

Bolumlerin performansinin dizenli olarak degerlendiriimesinde amortisman, itfa giderleri ve nakit ¢ikisi gerektirmeyen giderler édncesi
faaliyet kari (FAVOK) dikkate alinmaktadir. Grup Yonetimi, bolum performanslarinin degerlendirimesinde FAVOK'G ayni endistride yer
alan sirketlerle karsilastirilabilirligi acisindan en uygun ydntem olarak gérmektedir (Not 5).
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2.27 Pay Basina Kazan¢

Konsolide kar veya zarar tablolarinda belirtilen hisse basina kazanc, ana ortaklida ait net karin, raporlama dénemleri boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bélinmesiyle bulunmaktadir. Agirlikli ortalama hisse sayisi, ddénem icinde sermaye
artirimi sonucu olusan hisse adedi ile dizeltilmis dénem basi hisse senedi sayisinin zaman agirlik faktortyle carpiimasi sonucu elde edilen
ortalama hisse adedini ifade eder. Zaman agirlikli faktor, hisselerin mevcut oldugu giin sayisinin dénemin toplam guin sayisina boltinmesi
sonucu elde edilir.

Turkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yillar kazanclarindan ve yasal finansal tablolarinda tasidiklari
enflasyon dizeltme farklarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina
kazanc hesaplamalarinda, ihnrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan adirlikli ortalama hisse sayisi, s6z
konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise déndk etkileri de dikkate alinarak bulunur.

2.28 Nakit Akisin Raporlanmasi

Nakit akis tablosunda déneme iliskin nakit akislarr isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine bagl olarak raporlanir. Yatirim faaliyetleri ile
ilgili nakit akislari, Grup’un yatirimla ilgili kullandidi ve elde ettigi nakit akislari, finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislar ise finansman ile
ilgili kullandigr ve bunlarin geri 6demelerini gosterir.

2.29 Riskten Korunma Muhasebesi
Riskten Korunma Muhasebesi kapsaminda korunma islemleri,

* Muhasebelestirilmis bir varlik veya borcun ya da muhasebelestirilmemis bir kesin taahhddn veya bu tir bir varlik, bor¢ ya da
taahhtdun belirlenebilir bir bdIUmMUndn gercede uygun dederinde meydana gelen, belirli bir risk unsuru ile iliskilendirilebilen ve kar
veya zararl etkileyebilecek nitelikteki degisikliklere karsi gerceklestirilen bir finansal riskten korunma islemi olan gercede uygun deger
riskinden korunma islemleri

+ Muhasebelestirilmis bir varlik veya borca (6rnegin, degisken oranli borc¢larin gelecekteki faiz ¢demelerinin tamami veya bir kismi)
ya da gerceklesme ihtimali yUksek tahmini bir isleme iliskin belirli bir riskle iliskilendirilebilen ve net kar veya zarari etkileyebilen
nitelikteki nakis akisi degisikliklerinden korunmak icin gerceklestirilen bir finansal riskten korunma islemi olan nakit akis riskinden
korunma islemleri

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinda bulunan net yatirimlara iliskin finansal riskten korunma araclari net yatirm
riskinden korunma islemleri olarak siniflandirilir.

Grup, finansal riskten korunma isleminin baslangicinda, grubun finansal riskten korunma islemine neden olan risk ydnetimi hedef ve
stratejisine uygun olarak finansal riskten korunma iliskisini tayin eder ve belgelendirir. S6z konusu belgelendirme, riskten korunma
aracini, riskten korunma konusu kalemi ve islemi, korunulan riskin niteligi ve riskten korunma aracinin gercege uygun degerinde
meydana gelen degisikliklerin, riskten koruma konusu kalem ve islemin gercede uygun degderinde ve nakit akislarinda meydana gelen
degisiklikleri dengelemesinin etkinliginin nasil belirlenecedini kapsamaktadir. S6z konusu riskten korunma islemlerinin baslangicinda
gercege uygun deger ve nakit akislarindaki degisikliklerin karsilanmasinda etkin olacagi beklenmekte olup raporlama dénemleri
boyunca periyodik olarak riskten korunma isleminin etkinligi degerlendiriimektedir.

Gercege uygun deger riski muhasebesinde, riskten korunma aracinin gercede uygun degerindeki degisiklik konsolide kar veya zarar
tablosuna dahil edilir. Riskten korunma konusu kalem ve islemin gercede uygun degerindeki degisiklikler, riskten korunma konusu
kalem ve islemin tasinan degerinin bir parcasi olarak muhasebelestirilir ve finansal gelir/gider kalemi icerisinde kar veya zarar tablosuna
dahil edilir.
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2.29 Riskten Korunma Muhasebesi (devami)

Nakit akis riskinden korunma muhasebesinde, riskten koruma aracina ait kazanc¢ ve kayiplarin etkin kismi, diger kapsamli gelir icerisinde
nakit akis riski korunma fonuna intikal ettirilir, etkin olmayan kisim ise finansal gelir/gider kalemi icerisinde kar veya zarar tablosuna
dahil edilir. Nakit akis riskinden korunma islemlerinde, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan tutarlar, finansal riskten
korunma konusu tahmini islemin kar veya zarari etkiledigi donem veya dénemlerde (6rnedin finansal gelirin veya giderin veya tahmin
edilen bir satisin gerceklesmesi halinde) kar ya da zarara dahil edilir.

Net yatirim riskinden korunma muhasebesinde, yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren bagl ortakliklarinda bulunan net yatirimlara iliskin
finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kazanc veya kaybin etkin oldugu tespit edilen kismi dogrudan dzkaynaklarda, etkin
olmayan kismi ise kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Yurtdisindaki bagl ortakligin elden cikarilmasi durumunda finansal
riskten korunma aracina iliskin 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan tutar kar veya zarar olarak muhasebelestirilir.

Riskten korunma konusu kalemin finansal olmayan bir varlik veya bor¢ oldugu durumlarda, daha énceden 6zkaynaklarda
muhasebelestiriimis bulunan kazanc veya kayiplari iptal ederek varlik veya borcun ilk maliyetine veya defter degerine dahil edilir.

CClI, tahmini metal kutu alimlarinin maruz oldugu aliminyum fiyat riskinden korunmak adina aliminyum swap sozlesmeleri
gerceklestirmis olup nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda aliminyum swap islemlerini riskten korunma araci,
planlanan metal kutu alimlarindan dolayi gerceklesme olasiligi yiksek tahmini nakit ¢ikislarini riskten korunma konusu kalem olarak
tayin etmistir. Rezin alimlarinin dévize endeksli olmasindan kaynaklanan doviz riskinden korunmak amaciyla forward déviz alim
islemleri gerceklestirmis olup, nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda forward déviz alim islemlerini riskten korunma
aracl, planlanan rezin alimlarindan dolayi gerceklesme ihtimali yuksek tahmini nakit cikislarini riskten korunma konusu kalem olarak
tayin etmistir.

Turkiye Bira, tahmini hammadde alimlarinin maruz oldugu doéviz kuru riskinden korunmak adina, déviz rezervlerinin belirli bir kismini
doviz alimlarini karsilamak icin ayirarak ve déviz forward sdzlesmesi gerceklestirerek, planlanan hammadde alimlarindan dolay!
gerceklesme ihtimali yUuksek tahmini nakit cikislarini riskten korunma konusu kalem tayin etmistir.

Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen diger tiirev araclar

Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen tlrev finansal araclar; islem maliyetleri islemin yapildidi tarinte muhasebelestiriimek
Uzere gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. ilk kayitlara alinmalarina mateakiben, tirev finansal araclarin gercege uygun
degerinde olusan degisiklikler, kar veya zarar tablosunda finansal gelir ve gider kalemlerine intikal ettirilir.

2.30 Varsayimlarin Kullaniimasi

Finansal tablolarin hazirlanmasi, yonetimin raporlanan varlik ve yuktmlaluk tutarlarini ve raporlama tarihi itibariyla vukuu muhtemel
yUukamlultk ve taahhtlerin gosterimini etkileyecek varsayimlar ve tahminler yapmasini gerektirmektedir. Gerceklesen sonuclar
tahminlerden farkli olabilmektedir. Varsayimlar dtzenli olarak gdzden gecirilmekte, gerekli dizeltme kayitlari yapiimakta ve
gerceklestikleri donem kar veya zarar tablosunda yansitilmaktadirlar. Finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde énemli derecede
etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari géz éniinde
bulundurularak yapilan énemli varsayimlar ve dederlendirmeler asagidaki gibidir:

a) Supheli alacak karsiliklari, ydnetimin bilanco tarihi itibariyla varolan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde tahsil edilememe
riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger disukligine ugrayip
ugramadigi degerlendirilirken iliskili kurulus ve anahtar masteriler disinda kalan borclularin gecmis performanslari piyasadaki
kredibiliteleri ve bilanco tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden goértsulen kosullar da
dikkate alinmaktadir (Not 10).

b) Stok deger dustklugu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gecmisten geldigi incelenmekte, teknik personelin gorusleri
dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler icin karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin
net gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satis fiyatlari ve yil icinde verilen ortalama iskonto oranina iliskin veriler kullanilip,
katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler yapilmaktadir (Not 12).
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2.30 Varsayimlarin Kullanilmasi (devami)

c) Grup, belirlenmis olan muhasebe politikalari cercevesinde, maddi duran varliklar, sinirsiz faydali émre sahip maddi olmayan duran
varliklar ve serefiye kayitli degerlerini yilda bir kez veya sartlarin deger distkligine isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger
dusukltgu testine tabi tutmaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla maddi duran varliklar, sinirsiz faydali dmre sahip maddi olmayan
duran varliklar ve serefiye kayith dederlerini geri kazanilabilir dederi ile karsilastirilarak deger dUstklUgU testine tabi tutulmustur. Geri
kazanilabilir deder, net satis fiyati ile kullanim degerinin yuksek olanidir.

Bu hesaplamalarda, yonetim kurulu tarafindan onaylanan finansal bltceyi temel alan vergi dncesi serbest nakit akis tahminleri
esas alinmistir. Onaylanan butceden sonraki tahmini serbest nakit akislari beklenen blytme oranlari kullanilarak 5 ila 10 yil i¢in
hesaplanmistir. Tahmini vergi dncesi serbest nakit akislari iskonto edilerek pesine getirilmistir. Faaliyette bulunulan piyasalardaki
bUyUme oranlari, kisi basi gayrisafi yurtici hasila ve fiyat indeksleri gibi bilgiler dis kaynaklardan edinilmistir. Mamul ve hammadde
fiyatlar, isletme sermayesi gereksinimleri ve sabit kiymet yatirimlari gibi degiskenlerle ilgili tahminler Grup’un dngdrileri ve gecmis
dénem gerceklesmelerine gore yapilimistir.

S6z konusu calismada, yonetim kurulu tarafindan onaylanan stratejik is planlarini temel alan nakit akis tahminleri kullaniimistir. Deger
dusuklugu testiicin faaliyet bolumleri icerisinde kullanilan ana tahminlerde sabit blylime orani %0,86 ile %3,00 arasinda (31 Aralik 2013
- %1,00 ile %3,00 arasinda), vergi sonrasi iskonto orani ise %9,14 ile %17,46 arasinda alinmistir (31 Aralik 2013 - %7,7 ile %12,1). Yurtdisi
Bira Operasyonlarina iliskin maddi olmayan duran varliklar icin toplam 579.726 TL tutarinda deger dustklugu tespit edilmistir (Not 17,
18). Diger unsurlarin sabit kaldigi varsayimi halinde, sabit blylUme orani ve vergi sonrasi iskonto oranindaki tahmin degisikligi, tespit
edilen bu deger dusukliginde degisiklige neden olabilir.

d) Cesitli degerleme teknikleri ve varsayimlara gore belirlenen satis opsiyonu yukimlalugu, konsolide finansal durum tablosunda
vadelerine kalan streler gbéz 6ntnde bulundurularak “diger kisa vadeli yuktmlalukler” ve “diger uzun vadeli yakamlultkler” kalemleri
icerisinde gosterilmistir (Not 22).

e) Kidem tazminati iskonto oranlari, gelecekteki maas artislari ve calisanlarin ayrilma oranlarini iceren birtakim varsayimlara dayali
aktUeryal hesaplamalar ile belirlenmektedir (Not 21).

f) Ertelenmis vergi varlig§i gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara
alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldudu durumlarda ertelenmis vergi varlidi tasinan ve kullaniimamis
birikmis zararlar ile her tarlt gecici farklar Uzerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren vyil icin Grup’un gelecek
donemlerde vergilendirilebilir karinin olduguna dair kullanilan varsayimlar yeterli oldugundan ertelenmis vergi varhigi kaydedilmistir
(Not 32).

2014 Yili ile ilgili islemler
Al Waha Satis Opsiyonu

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla NKG (Al Waha'nin ortaklarr) ile yapilan hissedarlik anlasmasina gore, NKG’nin sahibi oldugu %15 Al Waha
hissesini 26 milyon ABD Dolari bedel karsihiginda Waha B.V.'ye satma opsiyonu (Waha B.V.’nin satin alma yukimluligd) veya Waha
BV nin bu hisseleri satin alma opsiyonu (NKG’nin satma yukimltlaga) bulunmakta idi. 2014 Ocak ay! icerisinde, 55.812 TL (26 milyon
ABD Dolari karsilid) tutarindaki devir bedelinin CCi tarafindan édenmesini miteakiben satin alma opsiyonu gerceklesmistir.

2013 Yiliile ilgili islemler
a) Heineken ile Kazakistan’daki Ortakligin Sona Ermesi

2013 Ocak ayi icerisinde, EBI Efes Kazakhstan'daki Heineken'in sahip oldugu %28 oranindaki hisse transferi ve EBI tarafindan
6demenin yapilmasi islemleri tamamlanmistir. EBI tarafindan yapilan 290.896 TL karsiligi 165.395 USD édeme Grup’un mevcut nakit
kaynaklarindan karsilanmistir. Bu satin alma sonucunda, Grup’un Efes Kazakhstan’daki sahiplik orani %100’e ylkselmistir. Satin alma
sonucu satin alma bedeli ile satin alinan hisselerin kayitli dederi arasindaki 225.089 TL tutarindaki fark konsolide finansal durum
tablosunda ana ortaklida ait 6zkaynaklar altinda “Diger Yedekler” olarak muhasebelestirilmistir.
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2013 Yiliile ilgili islemler (devami)
b) EBRD Satis Opsiyonu

2013 Ocak ay! icerisinde, EBI Efes Moscow’un %8,76 oranindaki hissesini, EBI tarafindan EBRD’ye daha 6énceden taninmis olan hisse
satis opsiyonunun EBRD tarafindan kullaniimasi sonucu 43 milyon USD bedel karsili§inda satin almistir. Bu satin alim sonucunda
Grup’un Efes Moscow’daki nihai oy hakki %99,73’e yukselmistir. Ayni zamanda, EBI ve EBRD, ilgili satin alima iliskin EBI tarafindan
yapllacak ddeme icin kullaniimak Gzere bir kredi anlasmasi imzalamislardir. EBI ile EBRD arasindaki Hisse Alim ve Satim Sézlesmesi
uyarinca, EBRD Efes Moscow’daki %8,76’lik hissesini EBI'ye devrederken, hisselerin degeri EBI nezdinde 43 milyon USD’lik nominal
bedel, ilk iki yili Libor+%2,5, kalan 5 yili Libor+%2,0 faiz orani ile olmak Gzere 7 yillik bir krediye déntstiartimastir. Anadolu Efes kredinin
sponsoru konumundadir.

¢) CCi Yonetimi Konusunda imzalanan Ortaklik Anlasmasi

Sirket ile CCI'nin %20,09 oraninda hissesine sahip olan The Coca-Cola Export Cooperation (TCCEC), CCI’'nin yénetimi konusunda
1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere bir Ortaklik Anlasmasi imzalamislardir. Anadolu Efes ve TCCEC, CCI'nin Ana
Sozlesmesindeki 6zellikle “6nemli kararlar” olarak tanimlanan bazi huktmleri Ortaklik Anlasmasi geregince dedistirmeye karar
vermislerdir. Bu degisiklik sonucunda, Ortaklik Anlasmasi uyarinca, TCCEC'nin énemli kararlar konusunda bazi koruyucu haklari
olacaktir.

Sirket, 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla gecerli olan Ortaklik Anlasmast ile CCi Gizerinde kontrol glicti kazanmistir. Sonuc olarak, 1 Ocak 2013
tarihinden gecerli olmak tGzere Grup, 31 Aralik 2012 tarihine kadar finansal sonuclarina %50,26 olan nihai pay! ile 6zkaynak ydntemiyle
muhasebelestirilen CCi'yi tam konsolide etmeye baslamistir.

CCI’nin satin alindigi tarih itibariyla hazirlanmis finansal tablolarindaki net varliklarinin gercede uygun degeri asagidaki gibidir:

Gergcege Uygun Degeri

Nakit ve nakit benzerleri 490.225
Ticari ve diger alacaklar 307.771
Stoklar 348.218
Diger dénen varliklar 537677
Maddi duran varliklar 2.509.905
Maddi olmayan duran varliklar 6.434.886
Finansal borclar (1.822.514)
Ticari bor¢lar (294.585)
Diger yuktumlalukler (362.482)
Ertelenmis vergi yakimlultgu (1.349.187)
Kontrol glicti olmayan paylar (207100)
Net varliklarin degeri 6.592.814
Grup’un kontrol glicl elde etme 6ncesinde elde tuttugu hisselerin gercede uygun degeri 3.573.347
Net varliklarin Grup tarafindan edinilen kismi (3.313.231)
Konsolidasyon kapsam degisikligi sonucu ortaya ¢ikan serefiye 260.116
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2013 Yiliile ilgili islemler (devami)
¢) CCi Yénetimi Konusunda imzalanan Ortaklik Anlasmasi (devami)

Kontrol glict elde edilmesi sonucu ortaya cikan makul deger farkinin mutabakati asagidaki gibidir:

CcCi
Net varliklarin defter degeri 1.885.447
Grup’un kontrol glict degisen sahiplik orani %50,26
Grup’un kontrol glict elde etme 6ncesinde elde tuttugu hisselerin gercede uygun degeri 3.573.347
Net varliklarin Grup tarafindan edinilen kismi (947.537)
Onceki yillarda CCI hisselerinin satin alinmasiyla olusan serefiye (235.602)
CCI’'nin Grup finansal tablolarinda tasinan degeri (Not 9) (1183.139)
Makul deger farki 2.390.208
Satin alma muhasebesi cercevesinde kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen diger kapsamli gelirler 90.354
Satin alma muhasebesi neticesinde ortaya ¢cikan gercege uygun deger artis kazanci (Not 28) 2.480.562

d) CCBPL Yénetimi Konusunda Tadil Edilen Ortaklik Anlagmasi

CCI'nin, Pakistan'da mukim istiraki CCBPL'deki istirak orani %49,39'dur. CCBPL'nin diger hissedarlarindan TCCC bagli ortakligi olan
Atlantic Industries Limited Sirketi’nin CCBPL'deki istirak orani da %49,39 olup yerel hissedar olan Packages Group’un ortaklik pay! ise
%1,22 oranindadir. CCl Yonetim Kurulu’nun karariyla onaylanan CCBPL'nin Hissedarlar Sozlesmesi tadil sireci Mart 2013'te tamamlanmis
olup, tadil edilen hissedarlar sdzlesmesi ile birlikte CCBPL 1 Ocak 2013'ten itibaren CCi’'nin TFRS'ye gére hazirlanan finansal tablolarina
tam olarak konsolide edilmistir.
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2013 yili ile ilgili islemler (devami)
d) CCBPL Yonetimi Konusunda Tadil Edilen Ortaklik Anlasmasi (devami)

Gercege uygun deger belirlenmesi sonucu ortaya cikan ve CCI'nin kontrol glict elde etme éncesinde elde tuttugu hisselere isabet
eden 259.612 TL tutarindaki makul deger farki TFRS 3 uyarinca konsolide kar veya zarar tablosunda, “diger faaliyet gelirleri” hesabinda
muhasebelestiriimistir. Grup’un satin alim dncesi elde tuttugu hisselere isabet eden (17.980) TL tutarindaki yabanci para ¢evrim farklari
TFRS 3 uyarinca konsolide kar veya zarar tablosunda, “yatirim faaliyetlerinden gelirler” hesabinda muhasebelestirilmistir (Not 28).

CCBPL’in, kontrol glictinun degistigi tarih itibariyla hazirlanmis mali tablolarindaki net varliklarinin degerleri ile, dnceki yillarda yapilan

satin almanin makul deger etkisi asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari ve diger alacaklar
Stoklar

Diger dénen varliklar

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan varliklar
Diger duran varliklar

Finansal borclar

Ticari borclar

iliskili taraflara borclar

Diger borclar

Ertelenmis vergi yakimlultgu
Diger yukumlulukler

Onceki yillarda CCBPL hisselerinin satin alinmasiyla olusan serefiye
Net varliklarin degeri

CCBPL’in provizyonel gercede uygun degerinin CCi tarafindan edinilen kismi
Eksi: Toplam net varliklarin CCl tarafindan edinilen kismi
Satin alma muhasebesi neticesinde ortaya cikan gercede uygun deder artisi / serefiye

Net varliklarin defter degeri

CCr'in kontrol glict degisen sahiplik orani

CCP'in kontrol gict elde etme &ncesinde elde tuttugu hisselerin gercede uygun degeri
Net varliklarin CCl tarafindan edinilen kismi

Onceki yillarda Pakistan hisselerinin satin alinmasliyla olusan serefiye

CCBPL'nin CCi finansal tablolarinda tasinan degeri

Makul deger farki

Satin alma muhasebesi cercevesinde kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen diger kapsamli gelirler

Satin alma muhasebesi neticesinde ortaya ¢ikan
gercege uygun degder artis kazanci (Not 28)
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570
20.233
57.656
38.595

500.275
178.948
16.495
(287.665)
(9.198)
(6.007)
(36.265)
(91.900)
(21.002)
2.795
363.530

420.985
(179.548)
241.437

CCBPL
323.937
%49,39
420.985
(159.992)
(1.381)
(161.373)

259.612
(17.980)

241.632
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NOT 4. BAGLI ORTAKLIKLARDAKI ONEMLI ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR iLE iLGILI BILGILER

Sirket'in CCI Gizerinde kontrol gicti olmakla birlikte CCi'nin %50,26 hissesine sahiptir. CCi, tam konsolidasyon y&ntemi kullanilarak
konsolidasyona dahil edilmektedir ve ana ortaklik disi hak sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve net dénem karlari konsolide finansal durum
pozisyonu ve konsolide kar veya zarar tablosunda “kontrol gict olmayan paylar” olarak gosterilmektedir.

Doénem icinde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilan kontrol glict olmayan paylar 180.679 TL (31 Aralik 2013 - 244.070 TL) olup,
bu tutarin 180.499 TL'si (31 Aralik 2013 - 230.529 TL) CCI net karindan hak sahiplerine atfedilen karlardan olusmaktadir.

Doénem sonunda finansal durum tablosunda gdsterilen birikmis kontrol glicti olmayan paylar 4.214.684 TL (31 Aralik 2013 -
3.890.275 TL) olup, bu tutarin 4.211.381 TL'si (31 Aralik 2013 - 3.590.263 TL) CCi ¢zkaynaklarindan ayrilmis birikmis kontrol glic
olmayan paylari ifade etmektedir.

2014 yili icerisinde kontrol glicti olmayan paylara 42.321 TL (31 Aralik 2013 - 40.064 TL) kar pay! 6demesi yapilmistir. Bu tutarin
42.283 TL'si (31 Aralik 2013 - 39.859 TL) CCi tarafindan yapilmistir.

Grup ydnetimi, CCl'yi ayn bir faaliyet bolumu olarak tanimlamistir. Not 5 “Bélumlere Gore Raporlama”da “Mesrubat” bolimunde CCl'nin
finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosu ile ilgili 6zet bilgiler verilmistir.

CCi'nin dzet nakit akis tablosu asagidaki gibidir:

2014 2013
Esas faaliyetlerinden saglanan net nakit 748.035 660.365
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (219.724) (1.080.112)
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit (739.082) 774.517
Yabanci para ¢evrim farklari 50.969 73.026
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis / (azalis) (159.802) 427.796

NOT 5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup Yonetimi’'nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandidi bilgileri iceren ¢ faaliyet bolimu
bulunmaktadir. Bu (¢ ana faaliyet bolimu, Sirket tarafindan yonetilen Turkiye Bira Operasyonlari (Turkiye Bira), EBI tarafindan yonetilen
Yurtdisi Bira Operasyonlari (Yurtdisi Bira) ve CCl tarafindan ydnetilen gazli ve gazsiz alkolsiiz icecek operasyonlari (Mesrubat)'dir.

Bolumlerin performansinin dizenli olarak degerlendiriimesinde amortisman, itfa giderleri ve nakit ¢ikisi gerektirmeyen giderler éncesi
faaliyet kari (FAVOK) dikkate alinmaktadir. Grup Yonetimi, bolum performanslarinin degerlendirimesinde FAVOK'G ayni endistride yer
alan sirketlerle karsilastinlabilirligi acisindan en uygun yéntem olarak gérmektedir.
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NOT 5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Grup’un faaliyet bélimlerine gdre raporlamasi asagidaki gibi sunulmustur:

Diger ® ve
Tirkiye Bira Yurtdisi Bira Mesrubat  Eliminasyonlar Toplam
1 Ocak - 31 Aralik 2014
Satislar 1.627.735 2.445.458 5.985.370 38.650 10.097.213
Bolumler arasi satislar (12.526) (2.014) (143) (3.393) (18.076)
Satis gelirleri 1.615.209 2.443.444 5.985.227 35.257 10.079.137
FAVOK 483.542 325.248 961.531 (67.945) 1.702.376
Dodnem kari / (zarari) 233.168 (821.366) 347.204 (90.560) (331.554)
Yatirim harcamalari 147.803 163.716 737.549 576 1.049.644
1 0cak - 31 Aralik 2013
Satislar 1.517.477 2.475.301 5186.445 33159 9.212.382
BolUmler arasi satislar (13.005) 1132) (85) (2.387) (16.609)
Satis gelirleri 1.504.472 2474169 5.186.360 30.772 9195.773
FAVOK 419.730 241.203 892.055 (58.301) 1.494.687
Donem Kkari / (zarari) 129.617 (162.535) 260.532 2.625.376 2.852.990
Yatirim harcamalari 161.436 302.204 704.032 7.583 1175.255

O Grup konsolidasyon kapsamina giren diger bagli ortakliklari, genel merkez giderlerini ve 1 Ocak- 31 Aralik 2014 dénemi icin detaylari “Not 3 - 2013 Yili ile Ilgili Islemler” de yer

verilen 2.722.194 TL tutarindaki bir defaya mahsus geliri icermektedir.

Diger ® ve

Tirkiye Bira Yurtdisi Bira Mesrubat  Eliminasyonlar Toplam
31 Aralik 2014
Boliim varliklari 7.982.423  4.439.040 7.201.860 490.482 20.113.805
Boliim yikimlilikleri 2.330.155 987.824 3.828.828 1.143.059 8.289.866
Diger bilgiler
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar - - - 72.517 72.517
31 Aralik 2013
Bolum varliklari 7.756.508 7173.873 7.005.772 430.831  22.366.984
Bolum yukumlulukleri 2.305.316 1.284.611 4134.427 1180.704 8.905.058
Diger bilgiler
Ozkaynak yontemi ile dederlenen yatirmlar - - - 62.755 62.755

@ Grup konsolidasyon kapsamina giren diger bagl ortakliklari icermektedir.
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NOT 5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla FAVOK'tn konsolide Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Karina mutabakati ve FAVOK’Un
unsurlarr asagidaki gibidir:

2014 2013
FAVOK 1.702.376 1.494.687
Amortisman ve itfa giderleri (726.504) (7M.713)
Kidem tazminati karsilgi (18.592) (16.714)
Ucretli izin karsiligi (7.507) (1.941)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/giderleri (28.324) (8.396)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/giderleri (716) (1.473)
Diger (4.557) (596)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 916.176 743.854
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 38.678 2.801.995
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (587.672) (84.161)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindaki /(Zararlarindaki) Paylar (1.723) (9.821)
FINANSMAN GIDERi ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 365.459 3.451.867
NOT 6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
2014 2013
Kasa 4.315 4.696
Banka
- Vadeli mevduat 1.399.754 1.559.266
- Vadesiz mevduat 143.564 173.247
Diger 2.750 -
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 1.550.383 1.737.209
Faiz geliri tahakkuklari 9.135 9.160
1.559.518 1.746.369

31 Aralik 2014 itibariyla, TL vadeli mevduatlara uygulanan yillik faiz oranlart %7,99 ile %13,5 arasinda dedisirken (31 Aralik 2013- %4,5
- %10,1), USD, EURO ve diger vadeli mevduatlar icin bu oranlar %0,2 ile %22,0 arasindadir (31 Aralik 2013 - %0,2 ile %5,0). 31 Aralik
2014 tarihi itibariyla Grup tarafindan teminat olarak gosterilen mevduat yoktur (31 Aralik 2013 - 4.425 TL). Grup, 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyla, detaylart Not 9'da anlatilan riskten korunma muhasebesi cercevesinde, vadeli mevduatlarinin 27 milyon ABD Dolari karsiligi
62.610 TL kismini (2013 - Yoktur) gelecek dénemlerde yapacagdi hammadde alimlariicin ayirmistir.

NOT 7. FINANSAL YATIRIMLAR

2014 2013
Vadesi U¢ ayin Gzerindeki mevduatlar 2.971 562.985
2.971 562.985

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 3 aydan uzun vadeli mevduatlar AZM cinsinden olusmaktadir (31 Aralik 2013 - USD ve AZM). 31 Aralik
2014 tarihi itibariyla bu mevduatlar 181 gtnlik vadede (31 Aralik 2013 - 91ile 181 gtin) olup faiz orani %7,50°dir (31 Aralik 2013 - %3,35 -
%6,00).
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NOT 8. KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla toplam borclanmalar 4.480.620 TL tutarindaki anapara borclari (31 Aralik 2013- 5.249.671 TL) ile 26178 TL
tutarindaki faiz gideri tahakkuklarindan (31 Aralik 2013- 26.261 TL) olusmaktadir. 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla finansal bor¢

tutarlari ve etkin faiz oranlari asagidaki gibidir:

2014 2013
Sabit faiz Degisken Sabit faiz Degisken
Kisa vadeli Tutar aralig faiz araligi Tutar araligi faiz araligi
Kisa Vadeli Bor¢glanmalar
Tark Liras! krediler 3.872 - - 3.760 - -
Yabanci para krediler (USD) 162.649 - Libor+ %1,35 - 141.828 %5,00 Libor+%1,00 -
Libor + %2,00 Libor +%1,20
Yabanci para krediler (EUR) 6.235 %3,90 Euribor+ %2,95 - - -
Yabanci para krediler (Diger) 348.815 %913 Kibor + %0,40 - 157781 %9,37 Kibor + %0,40-
Kibor+ %0,50 Kibor+ %0,80
521571 303.369
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Tark Lirast krediler 15.233 %10,00 - 15.460 %9,75 - -
%10,00
Yabanci para krediler (USD) 337453 %3,38 - %4,75 Libor + %1,00 - 1.279.607  %1,95 - %4,75 Libor + %1,40 -
Libor+ %2,50 Libor + %3,50
Yabanci para krediler (EURO) 1.386 - Euribor + %2,00 - 142.006 %3,25  Euribor + %1,80 -
Euribor+ %2,65 Euribor+ %2,65
354.072 1.437.073
875.643 1.740.442
Uzun vadeli
Uzun Vadeli Borglanmalar
Turk Lirasl krediler - - - 15.000 %10,00 -
Yabanci para krediler (USD) 3.261.336  %3,38-%4,75  Libor + %2,00 - 3226.849 %3,38 - %4,75 Libor + %2,00-
Libor + %2,50 Libor +%3,50
Yabanci para krediler (EURO) 369.819 - Euribor + %2,00 - 293.641 - Euribor + %2,35 -
Euribor + %2,65 Euribor + %2,65
3.631155 3.535.490
4.506.798 5.275.932
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Uzun vadeli borclanmalarin geri ddeme planlarinin dokimu asagidaki gibidir:

2014 2013

2015 - 239102
2016 34417 348.532
2017 136.599 48.784
2018 ve sonrasil 3.150.385 2.899.072
3.631.155 3.535.490

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla toplam bor¢lanmalarin 39.806 TL'lik kismi icin (31 Aralik 2013 -33.769 TL) Grup tarafindan verilen
teminatlar, CCl, bagl ve musterek yonetime tabi ortakliklaryla ilgili olarak 69.764 TL tutarindaki maddi duran varliklardan olusmaktadir
(31 Aralik 2013- 61.707 TL).

Kiraci Olarak - Finansal Kiralama

Grup tarafindan finansal kiralama yolu ile elde edilen mulkler, binalar, makine ve ekipman, motorlu araclar ve mobilya ve
demirbaslardan olusmaktadir. Finansal kiralama ile ilgili kira ddemeleri disindaki en énemli yakuamlaltkler malklerin bakimi, sigorta
ve vergilerdir. Finansal kiralama anlasmalarinin vadeleri genellikle 3 yil ile 25 yil arasinda degismekte ve cesitli vadelerde anlasmalari
yenileme opsiyonu bulunmaktadir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla finansal kiralama ile elde edilen maddi duran varliklarin maliyeti sirasiyla 73.805 TL ve 76.425 TL
olup bu tarihler itibariyla net defter degerleri 1.803 TL ve 1.987 TL'dir.

Kiraci Olarak - Operasyonel Kiralama

Grup’un iliskili tarafi olan Celik Motor Ticaret A.S. ile motorlu tasitlar icin operasyonel kiralama sdzlesmeleri bulunmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla CCI'nin gerceklestirdigi nominal degerleri toplami 17.811 TL olan, 4.000 tonluk, 4 adet aliminyum swap
islemi bulunmaktadir. S6z konusu aliminyum swap kontratlari sirasiyla, 28 Kasim 2013, 27 Mart 2014, 15 Agustos 2014 ve 2 Ekim 2014
tarihleri itibariyla nakit akis riskinden korunma muhasebesi uyarinca, gerceklesme ihtimali yliksek olan metal kutu alimlarinin nakit
akislarindan kaynaklanabilecek finansal riskten korunma araci olarak tayin edilmislerdir (Not 36).

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla CCI'nin gerceklestirdigi nominal degerleri toplami 62.239 TL olan, 26.840 milyon ABD Dolari tutarinda 6
adet vadeli doviz alis kontrati (forward) bulunmaktadir. S6z konusu islemler sirasiyla 25 Temmuz 2014, 19 Agustos 2014, 17 Ekim 2014,
21 Ekim 2014 ve 30 Ekim 2014 tarihleri itibariyla nakit akis riskinden korunma muhasebesi uyarinca, gerceklesme ihtimali yuksek olan
resin alimlarinin déviz cinsinden degerleri nedeniyle olusabilecek finansal riskten korunma araci olarak tayin edilmislerdir (Not 36).

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Turkiye Bira'nin gerceklestirdigi nominal degeri toplam 11.595 TL olan, 12 adet déviz alis kontrati
bulunmaktadir. S6z konusu islem, 28 Kasim 2014 tarihi itibariyla nakit akis riskinden korunma muhasebesi uyarinca, gerceklesme
ihtimali yuksek olan hammadde alimlarinin déviz cinsinden degerleri nedeniyle olusabilecek finansal riskten korunma araci olarak tayin
edilmistir (Not 36).

Riskten korunma muhasebesine uygun olarak gerceklestirilen emtia swap ve déviz forward tlrev finansal araclarinin gercede uygun
degerindeki degisimin etkin kismi, konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.
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NOT 9. TUREV FINANSAL ARACLAR (devami)

2014

2013

Gergege Uygun
Deger Varlik /

Nominal Deger (Yukimlilak)

Gercege Uygun
Deger Varlik /

Nominal Deger (YukUmlalak)

Emtia swap islemleri 17.811 (388) 23.303 479)
Déviz forward islemleri 73.834 3.005 - -
91.645 2.617 23.303 (479)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla CCI'nin, elinde bulundurdugu nakit portféyunin déviz agirhigini belirli bir seviyede tutmak ve portfoéyi
ABD Dolarr’nin Turk Lirasi’na karsi olan degerinde ortaya cikabilecek dalgalanmalarin etkilerinden korumak amaciyla taraf oldugu
forward alim sézlesmesi kalmamis olup sonlanan sézlesmelerin finansal tablolara yansiyan tutari 2.564 TL'dir (Not 30). Turev
enstrimanlar ilk defa finansal tablolara alinirken maliyetleri Gzerinden degerlenir. Kayda alinmalarini izleyen dénemlerde makul

degerleri Uzerinden degerlemeleri yapilir ve degisim kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Turkiye Bira’nin elinde bulundurdugu nominal degeri 11.595 TL olan déviz forward isleminin etkin olmayan
kismi olan 15 TL finansman gelirleri icerisinde “Tarev islemlerden elde edilen gelir” olarak muhasebelestirilmistir (Not 30).

NOT 10. TiICARi ALACAK VE BORGLAR

a) Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

2014 2013
Ticari alacaklar 1.048.265 885.518
Cekler ve alacak senetleri 42.482 30.677
Supheli alacak karsiligi (-) (27.816) (27.880)
1.062.931 888.315

Supheli alacak karsiliginin 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla hareket tablosu asagidaki gibidir:
2014 2013
1 Ocak bakiyesi 27.880 8.548
Yilicinde ayrilan karsilik 8.099 4.346
Konusu kalmayan karsiliklar (6.486) (2.056)
Kayitlardan silinen stpheli alacaklar (184) (219)
Konsolidasyon kapsam degisikligi sonucu kaydedilen - 15.724
Yabancl para cevrim farki (1.493) 1.537
31 Aralik bakiyesi 27.816 27.880

b) Kisa Vadeli Ticari Borglar

2014 2013
Ticari borclar 756.751 722100
Bor¢ tahakkuklari 92.608 51.587
849.359 773.687
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NOT 11. DIGER ALACAK VE BORCLAR

a) Diger Cari Alacaklar

2014 2013
Vergi dairesinden alacaklar 15.041 n.e77
Personelden alacaklar 10.949 9.581
Diger 29.502 26.265
55.492 47523

b) Diger Cari Olmayan Alacaklar
2014 2013
Verilen depozito ve teminatlar 6.382 4.479
Diger 3.124 1.087
9.506 5.566

¢) Diger Kisa Vadeli Borglar

2014 2013
Gelir vergisi haricinde 6¢denecek vergi ve harclar 447.639 308.025
Alinan depozito ve teminatlar 122.046 97.941
Diger 2.006 8.483
571.691 414,449

d) Diger Uzun Vadeli Borg¢lar

31 Aralik 2014 itibariyla diger uzun vadeli borclar 239124 TL tutarinda alinan depozito ve teminatlardan olusmaktadir (31 Aralik 2013 -
210.821 TL).

NOT 12. STOKLAR

2014 2013

Mamul ve ticari emtia stoklari 315.380 235.007
Yari mamul stoklari 67.527 96.027
Hammadde stoklari 461.243 432.841
Ambalaj malzemeleri 113.506 88.064
Malzeme stoklari 63.642 79.703
Siseler ve kaplar 38.511 41284
Diger 30177 38.713
Stok deger dusukltgu karsihgr (-) (4.454) (7.623)
1.085.532 1.004.016
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NOT 12. STOKLAR (devami)

Stok deger dustklugu karsihginin 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla hareket tablosu asagdidaki gibidir:

2014 2013
1 Ocak bakiyesi 7.623 1.305
Yilicinde ayrilan karsilik 3.292 5186
Konusu kalmayan karsiliklar (2.052) (488)
imha edilen stoklar (4.676) (3.392)
Konsolidasyon kapsam degisikligi sonucu kaydedilen - 4.300
Yabanci para cevrim farki 267 712
31 Aralik bakiyesi 4.454 7.623
NOT 13. PESIN ODENMI$ GIDERLER
a) Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler
2014 2013
Pesin 6demeler 267179 240.868
Saticilara verilen avanslar 168.973 189.641
436.152 430.509
b) Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler
2014 2013
Pesin 6demeler 170.709 163.617
Saticilara verilen avanslar 82.175 59.053
252.884 222.670
¢) Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler
2014 2013
Alinan avanslar 24.575 44,565
Ertelenmis gelirler 1.839 6.089
26.414 50.654
d) Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler
2014 2013
Ertelenmis gelirler 2.61 3.643
2.611 3.643
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NOT 14. 5ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

2014 2013
istirak istirak
Orani Tutar Orani Tutar
Anadolu Etap %33,33 72.517 %33,33 62.755
SSDSD %25,13 - %25,13 -
72.517 62.755

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolara yansitilan 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin Grup
payina dusen toplam aktif ve yakumlultkleri ile 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla net dénem kar ve zararlari asagidaki gibidir:

Anadolu Etap SSDSD
2014 2013 2014 2013
Toplam Varliklar 159.262 141.606 1.516 1.982
Toplam Yukumltltkler 86.745 78.851 5.278 4.520
Net Varlik 72.517 62.755 (3.762) (2.538)
Anadolu Etap SSDSD
2014 2013 2014 2013
Grup’un Net Dénem Zararindaki Payi (774) (7.093) (949) (2.728)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla hareket tablosu asagidaki gibidir:

2014 2013
1 Ocak bakiyesi 62.755 1.215.786
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kar/zararlarindaki paylar (1.723) (9.821)
Konsolidasyon kapsam degisikligi sonucunda kaydedilen @ - 2.390.208
Konsolidasyon kapsam degisikligi sonucu 6zkaynak yontemi ile dederlenen
yatirimlardan cikislar @ - (3.573.347)
Konsolidasyon kapsam degisikligi sonucu ézkaynak yontemi ile degerlenen
yatirimlara girisler - 436
Yabancl para cevrim farki (54) (246)
TMS 28 kapsaminda gerceklestiriimeyen zararlar 1.004 2.538
Sermaye artirimi @ 10.535 37.201
31 Aralik bakiyesi 72.517 62.755

O CCl'de kontrol glict kazaniimasi sonucunda gercege uygun deger belirlenmesi ile ortaya ¢ikan ve halihazirda elde tutulan hisselere isabet eden makul deger farkindan

olusmaktadir (Not 3c).

@ CCl’'nin 2013 yilinda konsolidasyon kapsamina alinmasi sonucu 6zkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlardan cikislari icermektedir (Not 3c).

®2013 yilinda CCI'nin konsolide edilmesi sonucunda, CCI’'nin 6zkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimi olan SSDSD Grup’un finansal tablolarinda da 6zkaynak yéntemi ile

dederlenen yatirim olarak muhasebelestiriimeye baslanmistir.
“ Anadolu Etap’a yapilan sermaye artirimi.
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Yabanci Para

Maliyet 2013 Girisler Cikislar Cevrim Farklari Transferler 2014
Arsalar ve yer(stl dtzenleri 15.928 - - (6.010) 542 10.460
Binalar 163.756 - - (64.793) 16.486 115.449
Yapilmakta olan yatirimlar 7.899 102 (123) (2.613) (1.042) 4.223

187.583 102 (123) (73.416) 15.986 130.132

Yabanci Para

Birikmis Amortisman (-) 2013 Girisler Cikislar Cevrim Farklari Transferler 2014
Arsalar ve yerstd dizenleri - - - - - -
Binalar 70.448 3.450 - (29164) 8.320 53.054
Yapilmakta olan yatirimlar - - - - - -
70.448 3.450 - (29.164) 8.320 53.054

Net defter degeri 117.135 77.078

Yabanci Para

Maliyet 2012 Girisler Cikislar Cevrim Farklar Transferler 2013
Arsalar ve yertstd dlzenleri - - - - 15.928 15.928
Binalar - - - - 163.756 163.756
Yapilmakta olan yatirimlar - - - - 7.899 7.899
- - - - 187.583 187.583

Yabanci Para

Birikmis Amortisman (-) 2012 Girisler Cikislar Cevrim Farklari Transferler 2013
Arsalar ve yertstu duzenleri - - - - - ;
Binalar - - - - 70.448 70.448
Yapilmakta olan yatirimlar - - - - - -

- - - - 70.448 70.448
Net defter degeri - 117135

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihi itibariyla yatirnm amaclh gayrimenkullerin gercege uygun dederinin kayitli degerine yakin oldugu
ongordlmektedir.
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31 Aralik 2014 Tarihi Itibarryla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ...devami

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL))

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Maliyet

Arsalar ve yertstl dlzenleri
Binalar

Makine ve ekipman

Motorlu araclar

Diger MDV

Ozel maliyetler

Devam eden yatirimlar

Birikmis Amortisman (-)

Arsalar ve yerUstu duzenleri
Binalar

Makine ve ekipman

Motorlu araclar

Diger MDV

Ozel maliyetler

Net defter degeri

2013

454189
1.586.905
4.417.872
163.457
2.044.312
21.991
407.894
9.096.620

2013

57028
306.957
2.062.811
62.046
844.384
3.756
3.336.982
5.759.638

Girisler

3.236
14.451
168.334
12.805
299.925
9.346
524.844
1.032.941

Girisler

8.825
52.265
317.896
21.397
303.878
5.748
710.009

Cikislar

(387)
(2.683)
(87100)
(26.584)
M2.569)
@)

M
(229.326)

Cikiglar

)
.3m
(83.167)
(23.999)
(95.771)

(204.319)

Yabanci
Para Cevrim
Farklari

(28.604)
(208.156)
(691.763)
(1.816)
28.094
(51
(24.007)
(936.763)

Yabanci
Para Cevrim
Farklari

(14.372)
(35.504)
(389.460)
(4.790)
13.435
(554)
(431.245)

Deger
disukluga /
(dustiklagu
iptali), net

Deger
dusukluga /
(disaklagi
iptali), net

203
(90)
5.732

5.845

Transferler © 2014

47.616 476.050
63.982 1.454.499
284.043 4.091.386

491 138.353
18.721 2.278.483
1.938 32.762

(433.148) 475.582
(16.357) 8.947.115

Transferler © 2014
15 51.425

(8.315) 314.092

(16) 1.908.267

- 54.564

- 1.071.658

- 8.950

(8.316) 3.408.956
5.538.159

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, devam eden yatirimlar Uzerinde aktiflestirilen finansman giderleri 4.691 TL'dir (31 Aralik 2013 - 126 TL).

©2014 yili igerisinde yatirim amach gayrimenkullere 7.666 TL tutarinda, diger maddi olmayan duran varliklara 375 TL tutarinda transfer gerceklesmistir.
92014 yili icerisinde maddi duran varliklar Gizerinden kaydedilen amortismanin 4.631 TL tutarindaki (2013 - 12187 TL) kismi stoklar Gzerinde kalan amortismandir (Not 26).
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31 Aralik 2014 Tarihi Itibartyla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlart ...devam:

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL))

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varliklar hareket tablosu asagdidaki gibidir:

Konsolidasyon

Kapsam Yatirrm  Yabanci Deger
Degisikligi Amach Para dusukligi /
Yoluyla Gayrimen-  Cevrim (distkligi
Maliyet 2012 Girisler Cikislar Edinilen kuller  Farklari iptali), net
Arsalar ve
yer{stU
duzenleri 141.640 8.253 (2.954) 30717 (15.928) 27693 -
Binalar 967.768 16.079 (773) 582776  (163.756)  143.986 -
Makine ve
ekipman 2727954 205433  (58.833) 977916 - 371600 -
Motorlu araclar 82.795 28443  (22.263) 45952 - 22.294 -
Diger MDV 1.055.945 392793  (110.178) 530.920 - 136.541 -
Ozel maliyetler 5.226 11.525 anz (543) - 231 -
Devam eden
yatirimlar 128149 474.521 (997) 65.767 (7.899) 24.529 -

5.109.477 1.137.047 (197.115) 2.509.905 (187.583) 726.874

Konsolidasyon

Kapsam Yatirnm  Yabanci Deger
Degisikligi Amach Para disiikligi /
Birikmis Yoluyla Gayrimen-  Cevrim (disuklagi
Amortisman (-) 2012 Girisler Cikislar Edinilen kuller  Farklari iptali), net
Arsalar ve
yerustu
duzenleri 31.768 9.563 (292) - - 2.986 7048
Binalar 286.195 60.375 (185) - (70.448) 28.597 1.631
Makine ve
ekipman 1548729  354.673  (53.550) - - 164124 55.329
Motorlu araclar 43.677 22491  (16.805) - - 12.083 600
Diger MDV 613.321 257607  (99.002) - - 61.993 10.718
Ozel maliyetler 3.349 1.368 amn3 - - 152 -
2.527.039 706.077 (170.947) - (70.448) 269.935 75.326
Net defter
degeri 2.582.438

© Maddi olmayan duran varliklara, 2013 yili icerisinde 1.985 TL net tutarda transfer gerceklesmistir.
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Transferler
© 2013

(M.632) 454.189
40.825 1.586.905

193.802  4.417.872
6.236 163.457
38291 2.044.312
6.669 21.991

(276176)  407.894

(1.985) 9.096.620

Transferler
© 2013

5.955 57.028
792 306.957

(6.494) 2.062.811
- 62.046

(253) 844.384

- 3.756

- 3.336.982

5.759.638



Finansal Bilgiler Bagimsiz Denet¢i Raporu

31 Aralik 2014 Tarihi Itibarryla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ...devami

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL))

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci para Deger
Maliyet 2013 Girisler Cikislar cevrim farklari Dusukliigii  Transferler 2014
Siseleme ve dagitim anlasmalari 6.750.479 - - 183.553 - - 6.934.032
Lisans anlasmalari 1.365.250 - - (505.399) - - 859.851
Markalar 448,562 - - (57.878) (10.251) - 380.433
Haklar 36.428 1.775 87) (26) - 375 38.465
Diger kalemler 84.862 14.826 (1.218) (19.641) - - 78.829
8.685.581 16.601 (1.305) (399.391) (10.251) 375 8.291.610

Yabanci para Deger
Birikmis itfa payi (-) 2013 Girisler Cikislar cevrim farklari Dusikliigii Transferler 2014
Siseleme ve dagitim anlasmalari - - - - - - -
Lisans anlasmalari - - - - - - -
Markalar - - - - - - -
Haklar 15.877 5.603 O 18) - - 21.461
Diger kalemler 32.953 12.073 1.212) (10.559) - - 33.255
48.830 17.676 (1.213) (10.577) - - 54.716
Net defter degeri 8.636.751 8.236.894
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31 Aralik 2014 Tarihi Itibartyla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlart ...devam:

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL))

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Maliyet

Siseleme ve dagitim
anlasmalari

Lisans anlasmalari
Markalar

Haklar

Diger kalemler

Birikmis itfa payi (-)

Siseleme ve dagitim
anlasmalari

Lisans anlasmalari
Markalar

Haklar

Diger kalemler

Net defter degeri

2012

1.226.281
385.742
15.232
32.991

1.660.246

2012

10.974
17172

28.146

1.632.100

Girisler

6.446
1640
30.122

38.208

Girisler

4.900
12.923

17.823

Cikislar

Cikislar

(299)

(299)

Konsolidasyon Yabanci

Kapsam para
Degisikligi Yoluyla cevrim
Edinilen farklari

6.401.133 349.346

- 138.969

- 57.600

17.535 36

16.218 5.830

6.434.886 551.781
Konsolidasyon Yabanci
Kapsam para
Degisikligi Yoluyla ¢cevrim
Edinilen farklar

- 3

- 3157

- 3.160

Deger
Dusiikligi Transferler

(1.226) -

- 1.985

(1.226) 1.985
Deger

Diistikligii  Transferler

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihinde sona eren yillar itibariyla serefiyenin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak bakiyesi

Konsolidasyon kapsam degisikligi sonucunda kaydedilen (Not 3)
Deger dustklugu (Not 29)

Dénem ici yabanci para cevrim farklari

31 Aralik bakiyesi

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla serefiyenin bolimlere goére dagilimi asagidaki gibidir:

2014
2013
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Tirkiye Bira  Yurtdisi Bira

50.099 679.875
50.099 1.938.972

2014

2.453.049

(569.475)

(651.109)

1.232.465

Mesrubat Diger
502.491 -
463.978 -

2013

6.750.479
1.365.250
448.562
36.428
84.862

8.685.581

2013

15.877
32.953

48.830

8.636.751

2013

1.783.196
389189

280.664

2.453.049

Toplam

1.232.465
2.453.049



Finansal Bilgiler Bagimsiz Denet¢i Raporu

31 Aralik 2014 Tarihi Itibarryla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ...devami

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL))

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Bursa soda yatirimi, Elazig, Kéycegiz, Corlu, Ankara ve Mersin Uretim hatti yatirimlari icin alinan yatirim
tesvik belgesi kapsaminda 104.015 TL yatirim gerc¢eklesmis olup (31 Aralik 2013 - 64.657 TL), ileride saglanacak vergi avantaj tutari
20.032 TL (31 Aralik 2013 - 13.994 TL) olarak hesaplanmustir. 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla finansal tablolara yansiyan vergi
indirim tutarlari sirasiyla 656 TL ve 67 TL olarak gerceklesmistir.

Ana Ortak (Anadolu Efes) ve Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla ana ortak ve konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar icin verilen teminat rehin ipotek
(TRI) pozisyonu asagidaki gibidir:

2014
Orijinal Orijinal Orijinal Orijinal Orijinal Orijinal Diger
Toplam Orijinal Para Para Para Para Para para Yabanci
TL Para Birimi Birimi Birimi Birimi Birimi birimi Para TL

Karsihgr  Birimi TL  Bin USD Bin EUR Bin KZT  BinRUR  Bin UAH Bin PKR Karsihgi

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari 380.439 277.025 5.848 2.769

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina

Dahil Edilen Ortakliklar Lehine

Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam

Tutart ® 607.438 - 158.978 31150 - - - 6.486.963 1.092

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin

Yurtttlmesi Amaciyla Diger 3.

Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla

Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam

Tutari - - - - - - - - -

D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam
Tutari 10.200 10.200 - - - - - - -

i. Ana Ortak Lehine Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - - - - - - - - .

ii. B ve C Maddeleri Kapsamina

Girmeyen Diger Grup Sirketleri

Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin

Toplam Tutari 10.200 10.200 - - - - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina

Girmeyen 3. Kisilerin Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam

279.099 5.389  2.667.000 8.147

Tutar - - - - - - - - -
Toplam 998.077 287.225 164.826 33.919 - 279.099 5.389 9.153.963 9.239
Diger verilen TRI’lerin 6zkaynaklara
orani (%) %0,1 - - - - - - - -

® Konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklarin kullanmis oldugu finansal borclar icin verilen TRI'leri icermektedir.

165 Anadolu Efes Faaliyet Raporu 2014



Finansal Bilgiler Bagimsiz Denetgi Raporu

31 Aralik 2014 Tarihi Itibartyla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlart ...devam:

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL))

Ana Ortak (Anadolu Efes) ve Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar (devami)

2013
Orijinal ~ Orijinal  Orijinal  Orijinal  Orijinal Diger
Toplam  Orijinal Para Para Para Para Para Orijinal  Yabanci
TL Para Birimi Birimi Birimi Birimi Birimi para birimi  Para TL

Karsiigi Birimi TL Bin USD Bin EUR Bin KZT Bin RUR Bin UAH Bin PKR Karsihdi
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari 409.772 300.122 6.879 1.771 - 11.524 79.436 2.927.984 8.312
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutart @ 604.795
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yarutulmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar!
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar - - - - - - - - -

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutari - - - - - - - - -

231.323  13.520 - - - 3.513.025 -

ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen
Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar! - - - - - - - - -

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisilerin
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar! - - - - - - - - -

Toplam 1.014.567 300.122 238.202 15.291 - 11.524 79.436 6.441.009 8.312
Diger verilen TRI'lerin ¢zkaynaklara orani (%) - - - - - - - - -

®Konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklarin kullanmis oldugu finansal borclar icin verilen TRI'leri icermektedir.

CCi, Bagh ve is Ortakliklan
a) Hisse Senedi Satis Opsiyonu

Day Investments Ltd.'ye, CCI tarafindan taninmis olan hisse senedi satis opsiyonu ile Day Investment Ltd., elindeki Turkmenistan CC
hisselerini 2.360 bin ABD Dolari karsiliginda CCi'ye satma hakkini elinde bulundurmaktadir. ilgili satis opsiyonu yukiamlaluga “diger kisa
vadeli yukamlultkler” kalemi icerisinde 5.473 TL olarak godsterilmistir (31 Aralik 2013- 5.037 TL).

European Refreshments (ER) ile yapilan hissedarlik anlasmasina gore, ER'nin sahibi oldugu %19,97 Waha B.V. hissesini CCi'ye satma
opsiyonu (CCP’nin satin alma yukamluliga) bulunmaktadir. ilgili satis opsiyonu yakimlalugu “diger uzun vadeli yakamlulikler” kalemi
icerisinde 85.761 TL olarak g&sterilmistir (31 Aralik 2013- 113.040 TL).

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla NKG (Al Waha'nin ortaklarr) ile yapilan hissedarlik anlasmasina gore, NKG’nin sahibi oldugu %15 Al Waha
hissesini 26 milyon ABD Dolari bedel karsiliginda Waha B.V.'ye satma opsiyonu (Waha B.V.’nin satin alma yukimluliga) veya Waha
BV’ nin bu hisseleri satin alma opsiyonu (NKG’nin satma yukumlulagd) bulunmakta idi. 2014 Ocak ay! icerisinde s6z konusu devir
bedelinin CCI tarafindan 6denmesini miteakiben gerceklesmistir (Not 3).

b) Murabaha

2012 yiliigerisinde CCBPL, Standard Chartered Bankasi (Banka) ile murabaha hizmet anlasmasi yapmistir. Bu anlasma geregince CCBPL
ve Banka anlasma hikdmlerine uygun olarak belirli miktarlarda belirli zaman araliklarinda seker ve rezin alim islemi yapacaklardir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla bu anlasmadan kaynakl CCBPL'in Grup payina dtsen 110.612 TL tutarindaki sekeri ve rezini Eylal 2015
sonuna kadar ve 10.203 TL tutarindaki sekeri ve rezini Mart 2015 sonuna kadar Banka’dan satin alma taahhtdu bulunmaktadir ve
bununla ilgili olarak 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla finansal tablolara 1.040 TL tutarinda ddenecek kar payi gider tahakkuku yansitiimistir.

Operasyonel Kiralama

Grup’un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, iptal edilemeyecek operasyonel kiralama sézlesmeleri kapsaminda gelecek dénemlere ait
taahhat edilen yukumltlak tutar 39.434 TL'dir (31 Aralik 2013- 40.479 TL).
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31 Aralik 2014 Tarihi Itibarryla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ...devami

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL))

NOT 20. TAAHHUTLER (devami)

Vergi ile ilgili ve Yasal Konular

Grup’un yurtdisinda faaliyette bulundugu bélgelerin cogunda, vergilendirme ve yabanci para ile yapilan islemlerle ilgili yasalar ve
duzenlemeler, hukimetlerin planli ekonomiden pazar ekonomisine gecis ile ilgili yaptidi calismalarin sonucunda gelisme gostermeye
devam etmektedir. Cesitli yasalar ve dizenlemeler her zaman yazili olarak ifade edilmemistir ve bu dtzenlemelerin uygulanmasi
yerel, bolgesel ve milli vergi otoriteleri, ilgili Ulkelerin merkez bankasi ve maliye bakanliginin yorumuna tabidir. Vergi beyanlari ve diger
yasal alanlar (6rnegin gumrUkler ve para birimi kontrol), yasalarla ceza kesme ve faiz orani uygulama hakki verilmis cesitli otoriteler
tarafindan gdzden gecirme ve incelemeye tabidir. Bu, Grup’un yurt disinda agdirlikli olarak faaliyette bulundugu bolgelerde, daha

gelismis vergi sistemleri olan Glkelerde gortimeyen vergi ile ilgili riskler yaratmaktadir.
NOT 21. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a) Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla borc karsiliklarinin detayi asagidaki gibidir :

2014 2013
Personele ddenecek Ucretler 8.103 23.997
Odenecek sosyal glvenlik primleri 24.156 16.557
Diger 11.763 13.058
44.022 53.612
b) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla borg karsiliklarinin detayi asagidaki gibidir :
2014 2013
Ucretli izin karsihgi 31.949 45264
Yonetim primi karsiligi 44.075 12.238
Diger 36.141 10.284
112.165 67.786
31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, Ucretli izin karsihginin hareketi asagidaki gibidir:
2014 2013
1 Ocak bakiyesi 45.264 21154
Yapilan 6demeler ve kullanilan izin (13.404) (2.623)
Cari dénem provizyonu 7.507 11.941
Konsolidasyon kapsam degdisikligi sonucu elde edilen - 1.740
Yabanci para ¢evrim farki (7.418) 3.052
31.949 45.264
31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, ydnetim primi karsihiginin hareketi asagidaki gibidir:
2014 2013
1 Ocak bakiyesi 12.238 28.482
Yapilan 6demeler (55.003) (62.806)
Cari dénem provizyonu 84.143 33.33]
Konsolidasyon kapsam degisikligi ile elde edilen - 10.264
Yabanci para cevrim farki 2.697 2.967
44.075 12.238
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31 Aralik 2014 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ..devam:
(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL))
NOT 21. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)
¢) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
2014 2013
Kidem tazminati yakamlultgu 86.013 79.616
Uzun vadeli tesvik plani karsiligi 8.256 8.703
94.269 88.319

Mevcut is kanunu geregince, Grup’un Tarkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kdtl davranis
disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati ddemekle yukumladarler. Bu 6demeler, 30 gunlik
Ucret Uzerinden calisilan yil basina, calisanin ayrildidi tarihte gecerli olan Ucretle hesaplanir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla ddenecek
kidem tazminati tavani, 3.438 tam TL (31 Aralik 2013 - 3.254 tam TL)'dir (1 Ocak 2015 tarihinden itibaren kidem tazminati tavani 3.541
tam TL'ye yUkseltilmistir). Grup, 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolarinda, kidem tazminatini projeksiyon
metodunu kullanarak ve tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayriimasi veya isine son verilmesi ile ilgili sirketin

kendi deneyimlerinden dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin bilanco tarihinde gecerli olan devlet tahvili oranlarini
kullanarak indirgenmis net degerinden hesaplamistir. Buna gére toplam yukimluligin hesaplanmasinda net iskonto orani beklenen

6deme suresi dikkate alinarak %1,69 ve %3,49 araliginda kullaniimistir (31 Aralik 2013- %3,76 ve %3,80).

Konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

2014 2013
1 Ocak bakiyesi 79.616 38.503
Odemeler (20.504) (8.833)
Faiz gideri 6.573 3.853
Yilicinde ayrilan karsilik 12.019 12.861
Konsolidasyon kapsam degisikligi ile elde edilen - 30.796
Aktueryal Kayip 8.309 2.436
86.013 79.616

Konsolide finansal tablolarda yer alan uzun vadeli tesvik plani karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:
2014 2013
1 Ocak bakiyesi 8.703 12.841
Odemeler (17.469) (18.609)
Faiz gideri 541 1.285
Yilicinde ayrilan karsilik 16.275 9.208
Konsolidasyon kapsam degisikligi ile elde edilen - 2.017
AktUeryal Kayip 206 1.961
8.256 8.703
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31 Aralik 2014 Tarihi Itibarryla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ...devami

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL))

NOT 22. DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

a) Diger Donen Varliklar

2014 2013
indirilecek veya transfer edilen Katma Deger Vergisi (KDV) 196.885 196.689
Diger 1.786 1.952
198.671 198.641
b) Diger Duran Varliklar
2014 2013
Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 42.663 16.697
Diger 182 281
42.845 16.978
¢) Diger Kisa Vadeli Yiikimluliikler
2014 2013
Satis opsiyonu yukimlulugu (Not 20) 5.473 5.037
Diger 4.478 1.377
9.951 6.414
d) Diger Uzun Vadeli Yiikiimluliikler
2014 2013
Satis opsiyonu yukumlalugu (Not 20) 85.761 168.532
Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 42.018 16.601
Diger 554 843
128.333 185.976
NOT 23. 5ZKAYNAKLAR
a) Sermaye ve Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari
2014 2013
Her bir hisse icin 1tam TL nominal deger
Kayitl sermaye tavani 900.000 900.000
Cikarilmis sermaye 592.105 592.105

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla Sirket’in hissedarlari ve sahip olduklari hisse oranlari Not 1 - Grup Organizasyonu ve Faaliyet
Konusunda verilmistir,
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31 Aralik 2014 Tarihi Itibartyla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlart ...devam:

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL))

a) Sermaye ve Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari (devami)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla sermayeyi temsil eden imtiyazl hisse senedi bulunmamaktadir. Sermayeyi temsil etmeyen
kurucu intifa senetleri, ana stzlesme geredi dagitilabilir kardan cikariimis sermayenin %10’u kadar bir miktar disutldikten sonra kalan
meblagin %2’si kadar pay almaktadir.

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler, Deger Artis Fonlari ve Ge¢mis Yillar Karlar

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na

gore, birinci tertip yasal yedekler Sirket’in ddenmis sermayesinin (SPK’nin yayinladidi tebliglere ve duyurulara gbre enflasyona gore
duzeltilmis sermaye) %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net dénem karinin (SPK’ye gére enflasyona gére dizeltilmis kar) %5’ olarak
ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin (SPK’ye gore enflasyona gére dlzeltiimis sermaye) %5'ini asan daditilan karin
%10’udur. Turk Ticaret Kanunu’'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gecmedigi slrece sadece zararlari netlestirmek icin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mumkun degildir.

Halka acik sirketler, temettt dagitimlarini SPK’nin éngoérdidu sekilde yaparlar. 9 Ocak 2009 tarih, 1/6 sayili SPK karari uyarinca,
konsolide finansal tablo dlzenleme yukumlalagu bulunan isletmelerce dagitilabilir karin hesaplanmasinda, konsolide finansal
tablolarda yer alan kar icinde gortnen; badli ortaklik, misterek ydonetime tabi tesebbs ve istiraklerden ana ortakligin konsolide finansal
tablolarina intikal eden kar tutarlarinin, sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi strece, genel kurullarinca
kar dagitim kararr alinmis olmasina bakilmaksizin, dagitacaklari kar tutarini Teblig cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri
finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalarina imkan taninmasina karar verilmistir.

SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli karari ile paylari borsada islem gdren halka acik anonim ortakliklar icin yapilacak temettl dagitimi
konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine karar verilmistir.

Sermaye enflasyon dUzeltmesi farklari ile olaganustt yedeklerin kayitl degerleri bedelsiz sermaye artirimi, nakit kar dagitimi ya da
zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak sermaye enflasyon diizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullaniimasi durumunda
kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Sirketin dénem kari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger yasal kaynaklarin toplam tutari 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 940.165
TL'dir (31 Aralik 2013 - 863.616 TL).

Anadolu Efes Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2014 yili icerisinde, 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin kar payi
dagitilmamasina karar verilmistir. 2013 yili icerisinde, 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin olarak hisse basina brit
0,45 tam TL, kurucu hissedarlara yapilan édemeler de dahil toplam 277.098 TL tutarinda kar dagitimi yapmistir.
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31 Aralik 2014 Tarihi Itibarryla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ...devami

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL))

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler, Deger Artis Fonlari ve Gegmis Yillar Karlari (devami)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla 6zkaynak kalemlerinin nominal degerleri, 6zkaynak enflasyon dlzeltmesi farklari ve

donusturulmus degerleri asagidaki gibidir:

Nominal Ozkaynak enflasyon

31 Aralik 2014 degerler
Sermaye 592105
Yasal yedekler 249.541
Olaganustl yedekler 435,771

1.277.417

Paylara iliskin Primler/iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler

- Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanc/Kayiplari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yabanci Para Cevirim Farklari

- Riskten Korunma Kayiplari

- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanclari

Diger Yedekler

Birikmis karlar (Net dénem kari dahil)

Toplam ana ortakliga ait 6zkaynaklar

Nominal
31 Aralik 2013 degerler
Sermaye 592105
Yasal yedekler 249.541
Olaganustt yedekler 435771
1.277.417

Paylara iliskin Primler/iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler

- Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanc/Kayiplari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yabanci Para Cevirim Farklari

- Riskten Korunma Kayiplari

- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanclari

Diger Yedekler

Birikmis karlar (Net dénem kari dahil)

Toplam ana ortakliga ait 6zkaynaklar

diizeltmesi farklan

63.583
74.697
26.091

164.371

Ozkaynak enflasyon
diizeltmesi farklan

63.583
74.697
26.091

164.371

Donistiriimis
degerler

655.688
324.238
461.862

1.441.788

3.137.684

(10.480)

(498.289)
2.234
8.817
(235.742)
3.763.243

7.609.255

Dondstiriilmis
degerler

655.688
324.238
461.862

1.441.788

3137.684

(5.398)

968155
(304)
(10.008)
(235.742)
4.275.476

9.571.651

171 Anadolu Efes Faaliyet Raporu 2014



Finansal Bilgiler —> Bagimsiz Denet¢i Raporu

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 Tarihi Itibarryla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ...devami

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL))

NOT 24. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Satis Gelirleri 2014 2013
Yurt ici gelirler 4.671.663 4.412.306
Yurt disi gelirler 5.407.474 4.783.467
Toplam Satis Gelirleri, net 10.079.137 9195.773

Satislarin Maliyeti (-)

Envanterdeki degisim, net 4.551.818 4124.002
Maddi ve maddi olmayan varliklara ait amortisman ve itfa giderleri 326.101 354132
Personel giderleri 295.637 281.036
Yakit, su, enerji giderleri 194.957 198.618
Kidem tazminati karsiligi 2.763 4.210
Diger giderler 290.762 238110
Toplam Satislarin Maliyeti 5.662.038 5.200.108
Briit Esas Faaliyet Kari 4.417.099 3.995.665

NOT 25. FAALIYET GIDERLERI

a) Genel Yonetim Giderleri

2014 2013

Personel giderleri 424185 367.200
Disaridan saglanan fayda, hizmetler ve danismanlik giderleri 167.383 149.574
Maddi ve maddi olmayan varliklara ait amortisman ve itfa giderleri 64.095 49767
Vergi (gelir vergisi hari¢) giderleri 34.255 35.870
isletme ve haberlesme giderleri 23.320 21.864
Toplanti ve seyahat giderleri 17.407 17.338
Sigorta giderleri 14.842 12.952
Kidem tazminati karsihgi 6.426 6.407
Tamir ve bakim giderleri 6.333 6.387
Diger giderler 132.777 129.689
891.023 797.048
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31 Aralik 2014 Tarihi Itibarryla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ...devami

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL))

NOT 25. FAALIYET GIDERLERI (devami)

b) Satis, Dagitim ve Pazarlama giderleri

2014 2013
Reklam, satis ve pazarlama giderleri 1.042.414 1.008.841
Personel giderleri 538.468 486.883
Nakliye ve dagitim giderleri 455.645 421.051
Maddi ve maddi olmayan varliklara ait amortisman ve itfa giderleri 331.972 306.716
Elektrik, su ve haberlesme giderleri 45.134 48.799
Kira giderleri 32.892 29.884
Tamir ve bakim giderleri 26.258 18.875
Kidem tazminati karsiligi 9.403 6.097
Diger giderler 128.183 134.651
2.610.369 2.461.797
NOT 26. NITELIKLERINE GORE GIDERLER
a) Amortisman ve itfa Giderleri
2014 2013
Satislarin maliyeti (326.101) (354.132)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (331.972) (306.716)
Genel ydnetim giderleri (64.095) (49.767)
Stoklar (4.631) (12.187)
Diger faaliyet giderleri (4.336) (1.098)
(731.135) (723.900)
b) Personel Giderleri
2014 2013
Satislarin maliyeti (295.637) (281.036)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (538.468) (486.883)
Genel ydnetim giderleri (424.185) (367.200)
(1.258.290) (1135119)

173 Anadolu Efes Faaliyet Raporu 2014



Finansal Bilgiler —> Bagimsiz Denetgi Raporu

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ..devam:
(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL))
NOT 27. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER / GIDERLER
a) Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
2014 2013
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelirleri 43.487 24.629
Hurda ve diger malzeme satis gelirleri 18.155 17189
Sigorta gelirleri 2.420 3.279
Kira gelirleri 1.546 1.272
Reeskont gelirleri 1.017 522
Diger gelirler 75.545 32.264
142,170 79.155
b) Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
2014 2013
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki giderleri (71.81) (33.025)
Bagislar (9.137) (6.323)
Maddi ve maddi olmayan varliklara ait amortisman ve itfa giderleri (4.336) (1.098)
Reeskont giderleri (1.733) (1.995)
Diger giderler (54.684) (29.680)
(141.701) (72121)
NOT 28. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER
2014 2013
Maddi duran varlik satis kari 37.985 3.330
Konusu kalmayan maddi duran varlk deger dtsukliga karsihdgr (Not 16) 693 1.884
Konsolidasyon kapsaminda degisiklik sonucunda kaydedilen gelir - 2.722194
Finansal yatirim satis kari - 74.566
Diger - 21
38.678 2.801.995
NOT 29. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GIDERLER
2014 2013
Maddi olmayan duran varlik deger dustklaga karsihgr (Not 17,18) (579.726) (1.226)
Maddi duran varlik deger dasuklagd karsihgr (Not 16) (6.538) (77.210)
Maddi duran varlik satis zarari (1.288) (5.725)
istirak satis zarari (120) -
(587.672) (84.161)
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31 Aralik 2014 Tarihi Itibarryla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ...devami

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL))

NOT 30. FINANSMAN GELIRLERI

2014 2013
Kur farki gelirleri 723.203 340.161
Faiz gelirleri 85.107 66.820
TUrev islemlerden elde edilen gelir 2.579 -
810.889 406.981

NOT 31. FINANSMAN GIDERLERI
2014 2013
Kur farki giderleri (1.229.697) (797.956)
Faiz giderleri (193.307) (146.794)
Borclanma giderleri (661) (661)
Diger finansman giderleri (15.763) (10.994)
(1.439.428) (956.405)

NOT 32. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani %20’dir (2013 - %20). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdincu
ayin yirmi besinci giint aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek seferde ddenmektedir. Vergi mevzuati uyarinca
Gcer aylik donemler itibariyla olusan kazanclar Uzerinden %20 (2013 - %20) oraninda gecici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu
sekilde 6ddenen tutarlar yillik kazang Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Turkiye’deki vergi mevzuati uyarinca, mali zararlar olustuklari yili takip eden en fazla bes yil boyunca ileriye tasinabilirler. Ayrica vergi
beyanlari ve ilgili muhasebe kayitlari vergi idaresince bes yil icerisinde incelenebilmektedir.

Turkiye'deki vergi mevzuati, konsolide vergi beyannamesi verilmesine izin vermemektedir. Bu nedenle, konsolide finansal tablolardaki
vergi karsiligl, konsolide edilen her bir sirket icin ayri ayri hesaplanmistir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla vergi gelir ve giderlerinin ana bilesenleri asagdidaki gibidir:

2014 2013

Cari ddnem vergi gideri (124.729) (104.161)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri), net 56.255 54,708
(68.474) (49.453)
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31 Aralik 2014 Tarihi Itibartyla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlart ...devam:

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL))

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla Anadolu Efes’in faaliyette oldugu Ulkede kullanilan vergi orani ile teorik olarak hesaplanan vergi

tutari ile toplam gelir vergisinin mutabakati asagidaki gibidir:

Vergi 6ncesi konsolide kar

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin net karinin etkisi
Vergilendirilebilir kar

Vergi orani

Vergi karsihigi

Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi

Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin deger dustklagu etkisi

Konsolidasyon kapsam degisikligi sonucu kaydedilen gelirlerin etkisi

Vergiye tabi olmayan gelirlerin etkisi
Farkli vergi oranlarinin etkisi
Diger

2014

(263.080)
1.723
(261.357)
%20
52.271
(1.973)
(115.945)
14.538

981
(18.346)

(68.474)

2013

2.902.443
9.821
2.912.264
%20
(582.453)
(29
544.443
9.438
(909)
(19.943)

(49.453)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla etkin vergi oranlari kullanarak hesaplanan konsolide ertelenmis vergi varlik ve yuktmlalagun

dagilimi asagidaki gibi 6zetlenmistir:

Varhk

2014
Ticari alacak ve borglar -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar -
Stoklar 20.556
Tasinan mali zararlar 269.681
Kidem tazminati ve calisanlara saglanan diger
faydalar 16.445
Diger borc¢ karsiliklari 35.278
Diger 45.158
387.118

Net ertelenmis vergi yakimluligunan hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak itibariyla

Konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilen

Diger kapsamli gelire kaydedilen

Konsolidasyon kapsam dedisikligi sonucu kaydedilen (Not 3)
Yabanci para cevrim farklari

31 Aralik itibariyla

2013

25.380
221.370

16.687
76.752
44.357

384.546

Yakamlalik Net
2014 2013 2014 2013
(16.291) (16.291) (16.291) (16.291)
(1.851.058) (1.966.338) (1.851.058) (1.966.338)
- - 20.556 25.380
- - 269.681 221.370
- - 16.445 16.687
- - 35.278 76.752
- - 45.158 44.357
(1.867.349) (1.982.629) (1.480.231) (1.598.083)
2014 2013
(1.598.083) (258.595)
56.255 54.708
988 2.585
- (1.349187)
60.609 (47.594)
(1.480.231) (1.598.083)

Yonetimin yapmis oldugu degerlendirme neticesinde, Grup yeterli diizeyde vergilendirilebilir gelir elde etmenin muhtemel oldugu ve
tahmini olarak 2024 yilina kadar s6z konusu tasinan zararlarin kullanilabilecedi gorust ¢ercevesinde 269.681 TL tutarinda ertelenmis

vergi varlig muhasebelestirmistir.
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31 Aralik 2014 Tarihi Itibarryla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ...devami

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL))

NOT 33. PAY BASINA KAZANC

Hisse basina kazanc, sermayedarlara atfedilebilen cari net dénem karinin hesap dénemi boyunca islem gdren hisse senetlerinin agirlikli
ortalama sayisina bélinmesiyle hesaplanir.

Agdirlikli ortalama hisse sayisi, ddnem icinde sermaye artirimi sonucu olusan hisse adedi ile dizeltiimis dénem basi hisse senedi sayisinin
zaman agdirlik faktortyle carpilmasi sonucu elde edilen ortalama hisse adedini ifade eder. Zaman agirlikl faktor, hisselerin mevcut
oldugu guin sayisinin dénemin toplam gun sayisina bélinmesi sonucu elde edilir.

Asagidaki tablo, hisse basina kazanc¢ hesaplamasinda kullanilan net dénem kari ve hisse senedi bilgilerini yansitmaktadir:

2014 2013
Doénem Kari / (Zararr) (512.233) 2.608.920
Agirlikli ortalama hisse sayisi 592.105.263 592.105.263
Hisse basina kazanc (tam TL) (0,8651) 4,4062
NOT 34. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
a) iliskili Taraflarla ilgili Bakiyeler
iliskili Taraflarla ilgili Banka ve Menkul Kiymet Bakiyeleri
2014 2013
Alternatifbank @@ 602.390 255.794

31 Aralik 2014 itibariyla Grup’un Alternatifbank‘taki vadeli mevduatlari U¢ aydan kisa vadeli olup, TL mevduatlara uygulanan agirlikh
ortalama faiz orani %10,36'dir (31 Aralik 2013- %8,66), USD vadeli mevduatlara uygulanan agdirlikli ortalama faiz orani ise %2,71dir
(31 Aralik 2013 - %3,20).

31 Aralik 2014 itibariyla Grup’un Alternatifbank @@t 10.633 TL tutarinda (31 Aralik 2013 - 9.263 TL) vadesiz mevduati bulunmaktadir.

M Yazicilar Holding A.S. (hissedar)’nin iliskili tarafi
@ AEH (hissedar)'nin iliskili tarafi

iliskili Taraflardan Alacaklar

2014 2013
SSDSD 1.037 1.513
AEH®® 95 4587
Efes Turizm Isletmeleri A.S. @@ 30 45
Arti Varlik Yonetim A.S. @ 20 -
Anadolu Efes Spor Kullbu 1 4
SABMiller Grup Sirketleri ® - 4
Diger 18 23

1.201 6.213

®Grup’un uzun vadeli finansal yatirimi

@ Grup’un hissedari

®Yazicilar Holding A.S. (hissedar)'nin iliskili tarafi

@ AEH (hissedar)’nin iliskili tarafi

® SABMiller Harmony Ltd. (hissedar)’nin iliskili taraflari
®Qzilhan Sinai Yatinm A.S. (hissedar)'nin iliskili taraflari
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31 Aralik 2014 Tarihi Itibarryla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarr ..

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL))

a) iliskili Taraflarla ilgili Bakiyeler (devami)

iliskili Taraflara Borglar

SABMiller Grup Sirketleri ®

Celik Motor Ticaret A.S. ®®

Oyex Handels GmbH ®®

Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. ®®®

AEH @3

Anadolu Vakfi

AEH Anadolu Gayrimenkul Yatirimlart A.S. @
Efes Turizm Isletmeleri A.S.®®

Diger

2014

27.783
2.899
2.560

1.752
112
856

176
163

59
37.360

devami

2013

18.434
2.970
2972

1.767
m

3l

338

7
27630

Grup’un AEH ile ilgili kisa vadeli ertelenmis geliri 1124 TL (2013 - 577 TL) ve uzun vadeli ertelenmis geliri 2.486 TL'dir (2013 - 1.881 TL).

b) iliskili Taraflarla Yapilan islemler

Mal, Hizmet Alimi ve Diger Giderler

Anadolu Efes Spor Kullbu

SABMiller Grup Sirketleri ®

Oyex Handels GmbH ®®

Celik Motor Ticaret A.S. ®®

AEH [@€))

Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. ®®®

Efes Turizm Isletmeleri A.S. @@

Anadolu Vakfi

AEH MUnih ®®

AEH Anadolu Gayrimenkul Yatirimlart A.S. @
Arge Danismanlk A.S

Ahmet Boyacioglu

Mehmet Cem Kozlu

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. ®®®
Diger

@ Grup’un uzun vadeli finansal yatirimi

@ Grup’un hissedari

®Yazicilar Holding A.S. (hissedar)'nin iliskili tarafi

@ AEH (hissedar)'nin iliskili tarafi

® SABMiller Harmony Ltd. (hissedar)’nin iliskili taraflari
®Ozilhan Sinai Yatinm A.S. (hissedar)'nin iliskili taraflari

178 Anadolu Efes Faaliyet Raporu 2014

islemin Niteligi

Hizmet

Hizmet ve Ticari Mal Alimi
Malzeme ve Sabit Kiymet Alimi
Arac Kiralama

Danismanlik Hizmeti

Bilisim Hizmeti

Seyahat ve Konaklama

Bagis

Malzeme ve Sabit Kiymet Alimi
Hizmet Alimi

Danismanlik Hizmeti
Danismanlik Hizmeti
Danismanlik Hizmeti

Kira Gideri

2014
60.004
59.063
30.300
27.533
23.519
11.612
10.404
8.634
6.482
1.786
482
257

142

13

528
240.759

2013
61.215
49.872
7.266
26.948
21578
13.898
11.322
5.892
8.345
597
292
189
648
682
208.744
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 Tarihi Itibarryla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ...devami

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL))

NOT 34. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Finansman Gelirleri / (Giderleri), Net

islemin Niteligi 2014 2013
Alternatifbank ®® Faiz Gelir / (Gideri), net 30.034 7.041
30.034 7.041

Diger Gelir / (Gider), Net
islemin Niteligi 2014 2013
Ankara Anadolu Gayrimenkul Yatirimlart A.S. @ Sabit Kiymet Satisi 33.500 -
SSDSD Satis Geliri 5.665 1.245
SABMiller Grup Sirketleri Diger Gelir 4.824 155
AEH @® Diger Gelir 1.151 45
Celik Motor Ticaret AS. ®® Diger Gelir 405 84
Alternatifbank ¢ ® Kira Geliri 121 13
Anadolu Efes Spor Kullbu Diger Gelir 65 72
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S.®®® Kira Geliri 10 8
Diger 31 40
45.772 1.762

®Grup’un uzun vadeli finansal yatirimi

@ Grup’un hissedari

®Yazicilar Holding A.S. (hissedar)'nin iliskili tarafi

@ AEH (hissedar)'nin iliskili tarafi

® SABMiller Harmony Ltd. (hissedar)’nin iliskili taraflari

Ust Yénetime Saglanan Faydalar

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, Anadolu Efes Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan toplam menfaat sirasiyla 349 TL ve 277 TLdir.
Grup icerisinde Ust duzey yonetici pozisyonunda calisanlara sadlanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari asagidaki gibidir:

2014 2013

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 31.998 27967
isten ayrilma sonrasi faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar 3.742 5.627
isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar 1.718 -
Hisse bazli 6demeler - -
37.458 33.594
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 Tarihi Itibarryla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ...devami

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL))

NOT 35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Kullanilan belli basli finansal araclar banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlaridir. Bu araclari kullanmaktaki
asll amac, operasyonlar icin finansman yaratmaktir. Ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya ¢ikan ticari alacaklar ve ticari borclar gibi
finansal araclar da mevcuttur.

Kullanilan araclardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, fiyat riski, kredi riski ve likidite riskidir. Grup yonetimi bu riskleri asagida
belirtildigi gibi yonetmektedir. Ayrica finansal araclarin kullaniimasinda ortaya cikabilecek piyasa riski de takip edilmektedir.

a) Faiz Riski

Grup, faiz haddi bulunan varlik ve yakamltltklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz riskine aciktir. Grup,
varlk ve yuktmlaluklerinin faiz oranlarini dengede tutmak ya da riskten korunma amacli finansal araclar kullanmak suretiyle bu riski
yonetmektedir.

Finansal borclarla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismi piyasada gecerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan dolayi Grup ulusal
ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Grup’un faiz oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan
piyasa riskinden etkilenmesi déncelikli olarak bor¢ yukumlalukleriyle iliskilidir.

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araclarini gésteren faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir.

2014 2013
Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar
Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan varliklar 1.411.860 213141
Finansal yukumlaltkler 3.386.503 3149.442
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yukumlultkler 1.120.295 2.390.763

Grup’un 31 Aralik 2014 tarihinde yabanci para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerinin faizi 100 baz puan yiksek / dustk olur
ve diger tim degiskenler sabit kalirsa, degisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan yiksek /disik faiz giderinin, bir sonraki raporlama
doénemi olan 31 Mart 2015 tarihinde sona eren déneme ait vergi dncesi kara etkisi asagidaki gibidir:

2014 2013
USD cinsinden kredi faiz oranlarinin degisimi 1.633 4.215
EURO cinsinden kredi faiz oranlarinin degisimi 935 984
Diger cinsten kredilerin faiz oranlarinin degisimi 622 238
Toplam 3.190 5.437
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31 Aralik 2014 Tarihi Itibarryla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ...devami

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL))

b) Yabanci Para Riski

Yabanci para riski, genelde EURO ve USD varlik ve yukimlultkler bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Grup’un yaptidi islemlerden
dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler islevsel para birimi disindaki para birimi cinsinden mal alimi ve satimi yapilmasi ve yabanci
para cinsinden banka kredisi kullanilmasindan kaynaklanmaktadir. Grup dogal bir riskten korunma ydntemi olan yabanci para cinsinden
varliklarini ve borg¢larini dengede tutarak yabanci para riskini ydnetmektedir. Yabanci para yUukamlaliginin blyuk bolima uzun vadeli
yukumluliklerden olusmaktadir. Dolayisiyla kisa ddnemde yasanabilecek devaltasyon riski goreceli olarak sinirlidir. Grup’un 31 Aralik
2014 ve 2013 tarihleri itibariyla yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

Doviz pozisyonu tablosu

2014
TL Karsiligi Diger Yabanci
(Fonksiyonel Bin Bin Para TL

para birimi) usD TL Karsihgi EURO TL Karsihgi Karsiligi
1. Ticari ve iliskili Taraflardan Alacaklar 67.998 519 1.870 730 2.060 54.068
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari
dahil) 536.667 215103 498.802 4,070 11.479 26.386
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
3. Diger 57.073 91 pall 202 570 56.292
4. Donen Varliklar 661.738 220.313 510.883 5.002 14.109 136.746
5. Ticari ve lliskili Taraflardan Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
7. Diger 38.224 - - 11.050 31168 7.056
8. Duran Varliklar 38.224 - - 11.050 31.168 7.056
9. Toplam Varliklar 699.962 220.313 510.883 16.052 45.277 143.802
10. Ticari ve iliskili Taraflara Borclar (199.226) (16.030) 37171 (24139) (68.090) (93.965)
11. Finansal Yukumlulukler (494.861) (212.961) (493.835) (364) (1.026) -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler (22.619) (2.360) (5.473) M4) (321 (16.825)
12b. Parasal Olmayan Diger Yuktumltltkler (3.261) - - 3 9 (3.252)
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (719.967) (231.351) (536.479) (24.620) (69.446) (114.042)
14. Ticari ve lliskili Taraflara Borclar - - - - - -
15. Finansal Yukumlultkler (3.617.849) (1.400.699) (3.248.080) (131.091)  (369.769) -
16 a. Parasal Olan Diger Yuktmlulukler (85.760) (36.983) (85.760) - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yukumltltkler - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yikimlilikler (3.703.609) (1.437.682) (3.333.840) (131.091) (369.769) -
18. Toplam Yukimldlikler (4.423.576)  (1.669.033) (3.870.319) (155.711)  (439.215) (114.042)
19. Bilan¢o Disi Tlirev Araclarin Net Varlik /
(Yukimlilik) Pozisyonu 73.834 31.840 73.834 - - -
1"9a. Aktif Karakterli Bilango Disi Doviz Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutan 73.834 31.840 73.834 - - -
19b Pasif Karakterli Bilango Disi D6viz Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutan - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (3.649.780) (1.416.880)  (3.285.602) (139.659) (393.938) 29.760
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik /
(Yiikiimliilik) Pozisyonu (3.815.650) (1.448.811)  (3.359.647) (150.908) (425.667) (30.336)
22. Déviz Hedge’i icin Kullanilan Finansal Araclarin
Toplam Gergege Uygun Degeri - - - - - -
23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari 3.005 1.052 3.005 - - -
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31 Aralik 2014 Tarihi Itibartyla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlart ...devam:

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL))

b) Yabanci Para Riski (devami)

Doviz pozisyonu tablosu

2013
TL Karsihgi Diger Yabanci
(Fonksiyonel Bin Bin Para TL
para birimi) uUsD TL Karsihgi EURO TL Karsihgi Karsihgi
1. Ticari ve liskili Taraflardan Alacaklar 39.000 4.683 9.995 752 2.209 26.796
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari
dahil) 865.229 277258 591751 73.082 214.605 58.873
2b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar -
3. Diger 41.821 1 3 1.046 3.072 38.746
4. Doénen Varliklar 946.050 281942 601.749 74.880 219.886 124.415
5. Ticari ve lliskili Taraflardan Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
7. Diger 1.789 1 2 - - 1.787
8. Duran Varliklar 1.789 1 2 - - 1.787
9. Toplam Varliklar 947839 281943 601.751 74.880 219.886 126.202
10. Ticari ve lliskili Taraflara Borglar (M4.998) (29.81) (63.625) (13.336) (39.162) a2.2m
11. Finansal Yukumlultkler (1.274.301) (532.594) (1136.715) (46.854) (137.586) -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler (27162) (2.360) (5.038) (130) (382) (21.742)
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumltltkler - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (1.416.4610) (564.765) (1.205.378) (60.320) (177130) (33.953)
14. Ticari ve lliskili Taraflara Borclar - - - - - -
15. Finansal Yukumlulukler (3.29814) (1.407.705)  (3.004.464) (100.000) (293.650) -
16 a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler (168.533) (78.964) (168.533) - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler - - = - - -
17. Uzun Vadeli Yukimlltkler (3.466.647) (1.486.669) (3172.997) (100.000)  (293.650) -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (4.883.108) (2.051.434) (4.378.375)  (160.320)  (470.780) (33.953)
19. Bilanc¢o Disi Tiirev Araclarin Net Varlik /
(Yikamliiliik) Pozisyonu - - - - - -
1__9a. Aktif Karakterli Bilango DisI Déviz Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutar - - - - - -
19b Pasif Karakterli Bilango Disi D6viz Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutar - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yukimliilik) Pozisyonu (3.935.269) (1.769.491) (3.776.624) (85.440) (250.894) 92.249
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik /
(Yukamliliik) Pozisyonu (3.978.879) (1.769.493) (3.776.629) (86.486)  (253.966) 51.716
22. Ddviz Hedge’i icin Kullanilan Finansal Araclarin
Toplam Ger¢ege Uygun Degeri - - - - - -
23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - - -
31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla ihracat ve ithalata iliskin bilgiler asagidaki gibidir:
2014 2013
Toplam ihracat Tutar! 181.585 184134
Toplam ithalat Tutari 1.715117 1.463.657
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31 Aralik 2014 Tarihi Itibarryla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ...devami

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL))

b) Yabanci Para Riski (devami)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla déviz kuru duyarhlik analizi tablolar asagida gosterilmistir:

Déviz kuru duyarhlik analizi tablosu

31 Aralik 2014 © 31 Aralik 2013 ©
Kar / (Zarar)
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasl kaybetmesi
USD’nin %10 degismesi halinde:
USD net varlik / (yakamlalaga) (335.965) 335.965 (377.662) 377662
USD riskinden korunan kisim (-) 7.383 (7.383) - -
USD Net Etki (328.582) 328.582 (377662) 377662
EURO’nun %10 degismesi halinde:
EURO net varlik / (yakamlaluga) (42.567) 42.567 (25.089) 25.089
EURO riskinden korunan kisim (-) - - - -
EURO Net Etki (42.567) 42.567 (25.089) 25.089
Diger doéviz kurlarinin ortalama %10 degismesi halinde:
Diger doviz net varlik / (yakamlalaga) (3.034) 3.034 9.225 (9.225)
Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger Déviz Varliklari Net Etki (3.034) 3.034 9.225 (9.225)
TOPLAM (374.183) 374183 (393.526) 393.526

“Konsolidasyon kapsaminda elimine edilen parasal varlik ve yuktmltltkler dahil edilmemistir.

Déviz kuru duyarhlik analizi tablosu

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasl kaybetmesi
USD’nin %10 degismesi halinde:

USD net varlik / (yakamlalaga) 345.122 (345.122) 588.612 (588.612)
USD riskinden korunan kisim (-) - - - -
USD Net Etki 345.122 (345.122) 588.612 (588.612)

EURO’nun %10 degismesi halinde:
EURO net varlik / (yukamlalugu) 2.673 (2.673) 2714 .14)
EURO riskinden korunan kisim (-) - - - -
EURO Net Etki 2.673 (2.673) 2714 2.714)
TOPLAM 347.795 (347.795) 591.326 (591.326)
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31 Aralik 2014 Tarihi Itibartyla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlart ...devam:

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL))

©) Likidite Riski

Likidite riski bir sirketin fonlanma ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski gtivenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu kredi
limitlerinin de destegiyle nakit girisleri ve cikislarinin dengelenmesiyle disurtimektedir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla konsolide finansal durum tablosuna yansiyan tlrev olmayan finansal yukumltltklerin vadelerine
gbre analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme uyarinca

2014 Defter nakit cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
Sézlesme Uyarinca Vadeler degeri E1+1+1+IV) kisa (1) ay arasi (Il) arasi (IlI)  uzun (IV)
Finansal Borclanmalar 4.506.798 4.839.007 133.291 792150 2.3291M 1.584.455
Ticari borclar ve iliskili taraflara borclar 913.867 913.867 810.368 76.353 27146 -
Satis opsiyonu yukumlalagu 91.234 91.234 - 5.473 85.761 -
Toplam 5.511.899 5.844.108 943.659 873.976 2.442.018 1.584.455

Sézlesme uyarinca

2013 Defter  nakit cikislar toplami 3aydan 3-12 1-5 yil 5yildan
Sozlesme Uyarinca Vadeler degeri CEI+HIHI+IV) kisa () ay arasi (D) arasi (11 uzun (IV)
Finansal Bor¢lanmalar 5.275.932 5.770.400 922.21 931.065 2416168  1500.956
Ticari borclar ve iliskili taraflara borclar 752.625 752.625 692.093 57228 3.304 -
Satis opsiyonu yukimlalagu 173.569 173.569 - 5.037 168.532 -
Toplam 6.202.126 6.696.594 1.614.304 993.330 2.588.004  1.500.956
d) Fiyat Riski

Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Grup tarafindan ayni para biriminden bor¢ ve alacaklarin,
faiz tasiyan varlik ve yakamlulUklerin birbirini karsilamasi yoluyla dogal olarak yonetilmektedir. Piyasa riski, Grup tarafindan piyasa
bilgilerinin incelenmesi ve uygun dederleme metotlari vasitasiyla yakindan takip edilmektedir.

e) Kredi Riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yukimlaltigunu yerine getirememesi sonucu diger
tarafin finansal acidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu
taraflarin gtvenilirligini strekli degerlendirerek ydnetmeye calismaktadir.

Kredi risk yogunlasmasi belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi bélgede yer almasiyla veya
ekonomik, politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek degisikliklerin bu sirketlerin sdézlesmeden dogan yukumltltklerini
benzer ekonomik kosullar cercevesinde etkilemesi ile ilgilidir. Kredi riskinin yogunlasmasi Grup’un performansinin belli bir sektérl veya
cografi bolgeyi etkileyen gelismelere duyarhh@ini géstermektedir.

Grup kredi riskini, satis faaliyetlerini genis bir alana yayarak belli bir sektor veya bolgedeki sahislar veya gruplar Gzerinde istenmeyen
yogunlasmalardan kacinarak yonetmeye calismaktadir. Grup ayrica gerekli gérdigu durumlarda musterilerinden teminat almaktadir.
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31 Aralik 2014 Tarihi Itibarryla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ...devami

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL))

e) Kredi Riski (devami)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla maruz kalinan azami kredi riski ve vadesi gecmis ancak deger dusukligine ugramamis
varliklarin yaslarina iliskin aciklama asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Tilrev
Cari donem iliskili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger taraf mevduat araglar Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E) 1.201 1.062.931 - 64.998 1.555.424 - 334.203
- Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - 756.762 - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger
disikligline ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 1.201 987.945 - 64.998 1.555.424 - -
B. Kosullari yeniden gériisiilmiis bulunan,
aksi takdirde vadesi ge¢mis veya deger
distkligiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - - -
C. Vadesi ge¢cmis ancak deger
diisiikligiine ugramamis varliklarin net
defter degeri - 73.561 - - - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi - 11.839 - - - - -
D. Deger disikliigiine ugrayan varlklarin
net defter degerleri - 1.425 - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 29.241 - - - - -
- Deger disiiklagi (-) - (27.816) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - 1.425 - - - - -
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - - - - -
- Deger disikligi (-) - - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - - - - - - -
E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - - 334.203
Bankalardaki Tiirev
Cari Dénem Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat Araglar Diger
Vadesi lizerinden 1-30 giin ge¢mis 46.845 - - - -
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 16.339 - - - -
Vadesi lizerinden 3-12 ay ge¢cmis 2.003 - - - -
Vadesini 1 yildan fazla ge¢mis 8.374 - - - -
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31 Aralik 2014 Tarihi Itibarryla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari ...devami

(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL))

NOT 35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
e) Kredi Riski (devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki TUrev
Onceki donem illiskili taraf ~ Diger taraf lliskili taraf  Diger taraf mevduat  araclar Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E) 6.213 888.315 - 53.089 2.304.658 - 338190
- Azami riskin teminat, vs ile glvence altina
alinmis kismi - 475.010 - - - - -

A. Vadesi gecmemis ya da deger

dustklugune ugramamis finansal varliklarin

net defter degeri 6.213 747.045 - 53.089 2.304.658 - -
B. Kosullari yeniden gortsulmus bulunan,

aksi takdirde vadesi gecmis veya deger

dusuklugune ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dusukligine

ugramamis varliklarin net defter degeri - 139.661 - - - - -
- Teminat, vs ile glvence altina alinmis
kismi - 33.621 - - - - -
D. Deger dusukligine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - 1.609 - - - - -
- Vadesi gecmis (brt defter degeri) - 29.489 - - - - -
- Deger dusuaklugu (-) - (27.880) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - 1.609 - - - - -

- Vadesi gecmemis (brut defter degeri) - - - - - - R
- Deger dusuklagu (-) - - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - - - - - - -

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - - 338190
Bankalardaki Turev

Onceki Dénem Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat  Araclar Diger

Vadesi Uzerinden 1-30 gin gecmis 77219 - - - -

Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 44.465 - - - -

Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 9.636 - - - -

Vadesini 1yildan fazla gecmis 8.341 - - - -

f) Sermaye Risk Yonetimi

Grup’un sermaye ydnetiminin birincil amacl, hisse degerlerini maksimize etmek ve isletmelerini desteklemek adina, guclt kredi
derecesini ve saglikli sermaye oranlarinin devamliigini saglamaktir. Grup, sermaye risk yénetimi kapsaminda net finansal borc / FAVOK
oranini izlemektedir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin toplam finansal bor¢ tutarindan dusdlmesiyle hesaplanmaktadir
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(Birim - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL))

Gercege Uygun Deger

Gercege uygun deder, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim-
satima konu olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin makul degerini en iyi yansitan degderdir.

Yabanci para bazli finansal alacak ve borclar finansal tablolarin hazirlandidi giintn yabanci para kur oranlari Uzerinden
degerlendiriimektedir. Grup’un finansal araclarinin gercede uygun degerlerinin tahmininde asagdida belirtilen ydntemler ve varsayimlar
kullanilmistir:

a) Finansal Varliklar

Bazi finansal varliklarin gercege uygun degerleri maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolarda yer alip nakit ve nakit benzerleri,
bunlarin Uzerindeki faiz tahakkuklari ve diger kisa vadeli finansal varliklari icermektedir ve kisa vadeli olmalarindan dolayi, gercege
uygun degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu dustntlmektedir. Ticari alacaklarin reeskont karsiligi ve stipheli alacaklar karsihgi
dusuldtkten sonraki tasinan degerlerinin gercede uygun dederlerine yakin oldugu dtstntimektedir.

b) Finansal Yukiimlilikler

Ticari borclarin ve diger parasal yukamluluklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gercede uygun degerlerinin tasidiklart degere yaklastigi
dustntlmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit dederlerine eklenir.
Uzerindeki faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak giincellendigi icin kredilerin gercede uygun degerlerinin tasidiklari
degeri ifade ettigi dustnulmektedir. Reeskont karsiligr dustldukten sonra kalan ticari borclarin gercede uygun dederlerinin tasidiklari
degere yakin oldugu éngortlmektedir.

Gercege Uygun Deger Hiyerarsi Tablosu

Grup gercege uygun deger dlctmlerini, her finansal arac sinifinin girdilerinin kaynagina gore, U¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki
sekilde siniflandirmaktadir:

Seviye 1. Aktif piyasada islem goren piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger dederleme teknikleri

Seviye 3: Gdzlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Cari Dénem Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Finansal durum tablosunda gercede uygun degerden tasinan finansal varliklar

TUrev finansal araclar - 3.005 -
Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden tasinan finansal
ylkamluliikler

TUrev finansal araclar 388 -
Opsiyonlar (Not 22) - - 85.761
Onceki Dénem Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Finansal durum tablosunda gercede uygun degerden tasinan finansal

yakumlultkler
TUrev finansal araclar - 479 -
Opsiyonlar (Not 22) - - 113.039
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Tiirev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma islemleri
TUrev finansal araclar ilk olarak maliyetleri ile kayda alinmakta, izleyen dénemlerde de makul degerleri ile degerlenmektedir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla CCI'nin gerceklestirdigi nominal degerleri toplami 17.811 TL olan, 4.000 tonluk 4 adet aliminyum

swap islemi bulunmaktadir (31 Aralik 2013 - nominal degerler toplami 23.303 TL olan, 5.800 tonluk 4 adet aliminyum swap islemi
bulunmaktadir). 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla CCi'nin gerceklestirdigi nominal degerleri toplami 62.239 TL olan, 26.840 bin ABD Dolari
tutarinda 6 adet vadeli doviz alis kontrati (forward) bulunmaktadir (31 Aralik 2013 - Yoktur).

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Tarkiye Bira'nin gerceklestirdigi nominal degeri toplam 11.595 TL olan 5 milyon ABD Dolari tutarinda 12
adet vadeli ddviz alis kontrati (forward) bulunmaktadir (31 Aralik 2013 - Yoktur). 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Turkiye Bira, riskten
korunma muhasebesi cercevesinde, vadeli mevduatlarinin 27 milyon ABD Dolari karsiligi 62.610 TL kismini gelecek dénemlerde
yapacagl hammadde alimlariicin ayirmistir (31 Aralik 2013 - Yoktur).

Yoktur.
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Kisaltmalar

1 hektolitre
1 Ginite kasa
BMKO
BIST
FAVOK
HOD

otV

SPK

TCCC
UFRS

a.d.

Terimler

Coca-Cola sistemi
Gazliicecek

Gazsiz icecek
Siseleyici:

Siseleyici anlasmasi:
Konsantre

Miisteri

PET (polyethylene terephthalate)

Terimler Dizini

100 litre

5,678 litre

Bir defaya mahsus kalemler éncesi (Bir defaya mahsus kalemler haric)
Borsa Istanbul

Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar
Damacana

Ozel Tuketim Vergisi

Sermaye Piyasasi Kurulu

The Coca-Cola Company

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
Anlamli degil

TCCC ve dunyadaki tim siseleyici ortaklari

Degisik tatlarda Uretilen ve tatlandirici iceren alkolstz icecekler. Bu kategoriye su, tatlandiriimis
su, meyve suyu ve meyveli icecek, sporcu icecegi, cay ve kahve dahil degildir.

Su, tatlandiriimis su, meyve suyu ve meyveli icecek, sporcu icecedi, cay ve kahve gibi tim
alkolsUiz ve gazsiz icecekler

CCi gibi TCCC'den konsantre, icecek bazi yada surup alip bunlari tiketime hazir alkolstiz icecek
haline getirip pazarlayan ve masterilere dagitimini yapan sirket

TCCC ve siseleyici arasinda yapilan ve TCCC Urtnlerinin belirlenen cografyada Uretim,
paketleme, dagitim ve satis hak ve yukumlultklerini diizenleyen anlasma

The Coca-Cola Company’nin Urettidi yada kendi adina Urettirdigi ve siseleyicilerine alkolstz
icecekleriicine su ve/veya tatlandirici katarak Gretebilmeleri icin sattigr Grin

Magaza, perakende satis noktasi, restoran, zincir magaza ya da musterilerine Urdnlerimizi sunan
her turll isletme

icecek sisesi Uretiminde kullanilan bir cesit polyester
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iletisim Bilgileri

[letisim Bilgileri

EFES BIRA GRUBU (ANADOLU EFES) BASKANLIGI

Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No:58 Buyaka E Blok
TepeUstu/Umraniye 34771 istanbul, TURKIYE

Tel: 0 (216) 586 80 00

Faks: O (216) 306 2517

Web: www.anadoluefes.com

E-posta: info@efespilsen.com.tr

TURKIYE BiRA OPERASYONLARI

EFES PAZARLAMA VE DAGITIM TICARET A.S.

Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No:58 Buyaka E Blok
TepeUstt/Umraniye 34771 istanbul, TURKIYE

Tel: 0 (216) 586 80 00

Faks: O (216) 306 2517

Web: www.efespilsen.com.tr

E-posta: efes@efespilsen.com.tr

TARBES TARIM URUNLERI VE BESICILiK SANAYii VE
TICARET A.S.

Yeni Mahalle Bahattin Seker Cad. No: 90 Pazaryeri Bilecik,
TURKIYE

Tel: 0 (228) 3812100

Faks: O (228) 3812102

CYPEX CO. LTD.

Ozker Ozgur Cad. Vakiflar Carsisi 23/1/2/3 Kucuk Kaymakli
Lefkosa, KKTC

Tel: 0 (392) 225 32 31

Faks: 0 (392) 225 33 04

YURT DISI BIRA OPERASYONLARI

EFES BREWERIES INTERNATIONAL N.V.
Strawinskylaan 1227 1077 XX Amsterdam, HOLLANDA
Tel: +31(20) 5752290

Faks: +31(20) 5752291

Web: www.anadoluefes.com
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EFES RUSSIA HEAD OFFICE

4th floor, 20, Malaya Dmitrovka Str, Moscow, 127006, RUSYA
Tel: + 7 495 637 9310

Fax: + 7495637931

I.M. EFES VITANTA MOLDOVA BREWERY S.A.
MD - 2036; Chisinau; 167 Uzinelor Str. MOLDOVA
Tel: +(373 22) 885 201

Faks: +(373 22) 42 81 03.

JSC EFES KAZAKHSTAN BREWERY- ALMATY BRANCH
Bereke Village, Karasay Region, Almaty Oblast (area),
040912, KAZAKISTAN

Tel: +7 (727) 296 27 10

Faks: +7 (727) 296 28 63

EFES BREWERIES IN GEORGIA JSC LOMISI

Village Natakhtari 3308 Mtsketa Region, GURCISTAN
Tel: +995 32218 07 97/18 07 88

Faks: +995 32 236 90 91

PJSC EFES UKRAINE- KIEV BRANCH

Efes Ukraine, 2A Maryny Raskovoyi St.,

Livoberezhny Business Centre, Kyiv, 02002 UKRAYNA
Tel: +38 044 393 26 76

Faks: +380 44 393 26 74

MESRUBAT OPERASYONLARI

COCA-COLA ICECEK A.S. (CCi)

COCA-COLA SATIS VE DAGITIM A.S. (CCSD)
Esensehir Mah. Erzincan Cad. No: 36 Dudullu, Umraniye
34776 istanbul, TURKIYE

Tel: +90 (216) 528 40 00

Faks:+90 (216) 365 84 67/68

Web: www.cci.com.tr
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