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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Anadolu Efes Biraciik ve Malt Sanayii A.S. Genel Kurulu’na

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”) 30
Haziran 2020 tarihi itibartyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirlh
denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin siirl1 denetimini
yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Grup yonetiminin
sorumlulugundadir. Sinirlt denetim yapan kurulus olarak {izerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, simnirli denetimden ge¢mis ve 12 Agustos 2020 tarihli sinirlt denetim
raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina
iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Siirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirhh Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak ytirtilmistir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarl
olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami;
Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis
bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara donem finansal
bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim énemli hususlara
vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisi
bildirmemekteyiz.

Smirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden ge¢cmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamustir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Member/of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Korfay Oztiirk, SMMM
Sofumlu Denetci

Istanbul, 12 Agustos 2020

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL") sirketini, (ye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden bir veya
birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Uye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da aniimaktadir) musterilere hizmet
sunmamaktadir. Global tiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2020. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited ye sirketi) ile iletisime geginiz.


http://www.deloitte.com.tr/
http://www.deloitte.com/about

ANADOLU

EFES

Tirkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu llkelerinden olusan genis bir cografyada faaliyet
gosteren Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu Efes”), Tiirkiye'nin en biiyik holdinglerinden AG Anadolu
Grubu Holding A.S.’nin bir Gyesi olarak Grubun igcecek sektoriindeki temsilcisi konumundadir.

Anadolu Efes, 1969 yilinda Turkiye’de actigi iki bira fabrikasiyla liretime ve ticari faaliyetlerine baglamis, cok kisa bir
strede yurt ici bira pazarinin liderligini elde etmistir. Hollanda’da kurulu Efes Breweries International N.V. (“EBI”)'nin
%100 hissedari olan Anadolu Efes, yurt disi bira operasyonlarini bu sirket araciligiyla yiritmektedir. Anadolu Efes,
Tirkiye ile yurt disi pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini siirdiiren Coca-Cola icecek A.S.nin (“CCi”) de sirkette sahip
oldugu %50.3 hissesi ile en biylk ortagidir.

Satis hacmi bakimindan Avrupa’nin en biiyiik 5. ve diinyanin en biiyik 10. bira sirketi olan® Anadolu Efes satis gelirlerinin
yaklasik Ggte ikisini yurtdisinda gergeklestirmektedir. Bira ve mesrubat markalariyla tim diinyada 700 milyona yakin bir
nifusa hizmet etmektedir. Aralarinda Turkiye’nin de yer aldigi 6 (lkede, toplam 21 bira fabrikasi, 5 malt Giretim tesisi, 1
serbetciotu isleme tesisi, 1 preform tretim tesisi ve Coca Cola operasyonlarini yirittigi 10 tlkede 26 siseleme tesisi ile
bélgesindeki en dnemli oyunculardan biri olarak faaliyet géstermektedir. Uriinlerini 70’ten fazla tlkeye ihra¢ etmektedir.

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir.
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ortaklik yapisi (30.06.2020 itibariyla);

Sermayedeki payi (TL) Sermayedeki payi (%)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 254.891.157 43,05
AB InBev Harmony Ltd. 142.105.263 24,00
Halka Agik ve diger 195.108.843 32,95
Toplam 592.105.263 100,00

Anadolu Efes’in 30 Haziran 2020 itibariyla kayith sermaye tavani 900.000.000 TL, cikarilmis sermayesi 592.105.263 TL'dir.
Sirket’in sermayesi her biri 1 TL degerinde 592.105.263 adet paydan olusmaktadir. AB InBev Harmony Limited’e ait olan
142.105.263 adet pay nama, geri kalan 450.000.000 adet pay ise hamiline yazilidir. Anadolu Efes’in sermayesinin
%43,05’i AG Anadolu Grubu Holding A.S.'ne ve %24’U AB InBev Harmony Ltd. e aittir. Sirket hisselerinin geri kalan %33’
ise halka agiktir. Halka agik bir sirket olan AG Anadolu Grubu Holding A.S. hisseleri Borsa istanbul (“BIST”)’da AGHOL.E
sembolii ile islem gérmektedir.

! The Barth Report 2018/2019
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2.2 Ana istiraklerimiz (30 Haziran

2020 itibariyla):

TURKIYE BiRA OPERASYONLARI

Efes Pazarlama ve

Anadolu Efes Biracilik ve

Dagitim Tic. A.§. %100,0 =57 Malt San. A.S. N
1
Anadolu Etap Tarim ve Gida 1 ! !
Urtinleri Sanayi ve TicaretA.S. = 1 I
%76,2 ] 1
1 1
. YURTDISI e MESRUBAT
BIRA OPERASYONLARI OPERASYONLARI
Efes Breweries Coca-Cola igecek A.§.*
International N.V. %100,0 %50,3

AEB InBeV Efes BV
%50,0

Kazakhstan Brewery,
Kazakistan %100,0

Ukrayna %99,9

JSC Lomisi, Glrcistan %100,0

Efes Vitanta Moldova Brewery,
Moldova %596,9

Efes Trade BY FLLC,

Efes Ukraine Brewery, |
Beyaz Rusya %99,0 |

Coca-Cola Satis Dagitim A.§.
(CCSD) %100,0

Coca-Cola Almaty Bottlers
LLC, Kazakistan %100,0

Mahmudiye Kaynak Suyu
Ltd. Sti. %100,0

Azerbaijan Coca-Cola Bottlers
LLC, Azerbaycan %99,9

Coca-Cola Beverages Tajikistan
LLC, Tacikistan %100,0

Coca-Cola Bishkek Bottlers
CJSC, Kirgizistan %100,0

Turkmenistan Coca-Cola Bottlers
Ltd., Tirkmenistan %59,5

The Coca-Cola Bottling Company
of Jordan Ltd. Urdiin %90,0

Coca-Cola Beverages Pakistan
Ltd., Pakistan %49,7

Syrian Soft Drink Sales and
Distribution L.L.C., Suriye %50,0

Al Waha for Soft Drinks, Juices,
IMineral Water, Plastics and Plastic
Caps Production LLC, Iraq
%B80,0

Sardkar for Beverage Industry
Ltd, Irak %100,0

*Dogrudan ve dolayh pay oram
*30.06.2020 itibariyla

2.3 Organizasyon Yapisi (30 Haziran 2020 itibariyla):
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Bira Grubu Bagkani ve
Anadolu Efes lcra Bagkani
Can Caka

Efes Tiirkiye GM

Direktoru
Tugrul Agirbas

Mali isler Direktoru Grup insan Kaynaklan
Orhun Késtem Direktari
Banu Artiiz

Grup Hukuk Isleri

Yildiray Efil

Orta Asya Cumhuriyetleri ve|
Azerbaycan GM

z wan ¢ Direktéri
Omer Ogiin

Grup ig Denetim

Coca-Cola igecek A.S.
icra Bagkam
Burak Basanr

Tedarik Zinciri Servisleri
Direktdri

i Denetim Direktorii

Leyla Delig

Efes Moldova GM

Servet Yildinm

Uluhan Kumru Ali Hiiroglu Ahmet Oztiirk
Efes Gurcistan GM Grup Bilgi ve Dijital -
Ertan Kurt Gazumier Direktorii Kurumsal iliskiler Operasyonlar Direktorii
Murat Ozkan Direktoru Tugay Keskin

Mali isler Direktorii
Andriy Avramenko

Gokge Yanasmayan Direktorii

Grup Tedarik Zinciri

Dr. Stefan Lustig Av. R. Ertugrul Onui

Hukuk Bag Magaviri

Pazar Gelistirme
Direktoru
Daniel Barbulescu

H

Strateji ve Is Geligtirme

Grup insan Kaynaklar
Direktorii

Direktorii

Meltem Metin

Ebru Ozgen

*30.06.2020 itibanyla
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3. Dénem icindeki Gelismeler :

3.1 Olagan Genel Kurul Toplantisi (28 Nisan 2020)

Sirketimizin 2019 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 28 Nisan 2020 tarihinde “Dudullu OSB Mabh., Deniz Feneri
Sokak No:4 Umraniye/iISTANBUL” adresinde saat 14.00’da yapilmis olup Hazirun Cetveli ve Toplanti Tutanagi agiklamamiz
ekinde yer almaktadir.

Sirketimizin 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda;

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim raporlari ile 2019 yili Finansal Tablolari gorisilmis ve
onaylanmistir.

Sirketin 2019 yil icerisinde yaptigi bagislar ile Sirket tarafindan 3.kisiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin ve ipotekler
ile Sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmistir.

Siiresi biten ve ibra edilen Yénetim Kurulu Uyelerinin yerine TUNCAY OZiLHAN, KAMILHAN SULEYMAN YAZICI, JASON
WARNER, TUGBAN iZZET AKSOY, RASIH ENGIN AKCAKOCA, AHMET BOYACIOGLU, MEHMET CEM KOZLU, UGUR BAYAR
(bagimsiz Giye), BARIS TAN (bagimsiz liye), SEVKi ACUNER (bagimsiz iiye) ve iZZET KARACA'nin (bagimsiz liye) bir yil siire
ile secilmesine karar verilmistir.

2020 yih mali tablo ve raporlarinin denetimi igin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S."nin
sec¢imi onaylanmistir.

17.04.2020 Resmi Gazete tarihli ve 7244 Sayil Yasa ile Tirk Ticaret Kanunu’na eklenmis olan Gegici 13 tincli Madde ile
kar dagitimina getirilen sinirlamalar ve diger ilgili mevzuat gergevesinde, Yonetim Kurulumuzun 27.02.2020 tarihli kar
dagitim onerisi 2019 Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda reddedilmis ve ortaklarimizca herhangi bir sekilde kar dagitimi
yapilmamasina karar verilmistir.

3.2 Kurumsal Yénetim Derecelendirme Hk. (15 Mayis 2020)

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“SAHA”) tarafindan yapilan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme galismasinin sonucunda sirketimizin Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 15.05.2020 tarihi itibariyla
asagidaki sekilde glincellenmistir:

Ana Bagsliklar Agirhik (%) Alinan Not

Pay Sahipleri 25 95,4
Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik 25 98,7
Menfaat Sahipleri 15 99,5
Yonetim Kurulu 35 92,5
Toplam 100 95,9
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SAHA tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu Sirketimizin www.anadoluefes.com adresindeki
websitesinde yayinlanmistir.

3.3 Yonetim Kurulu ve Komite Atamalari Hk. (27 Mayis 2020)

Yénetim Kurulumuz tarafindan; Yénetim Kurulu Baskanligi’na Sn.Tuncay OZILHAN’in; Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi’ne
Sn. Kamilhan Siileyman YAZICI'nin secilmesine, Denetimden Sorumlu Komite Baskanlig’'na Yénetim Kurulu Uyelerimizden
izzet KARACA'nin; lyeligine ise Sevki ACUNER’in secilmesine, Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkanhgi’na Ugur BAYARIn;
tyeliklerine ise Recep Yilmaz ARGUDEN, R. Asli DEMIREL, Rasih Engin AKCAKOCA, Jason WARNER ve Mehmet Hursit
ZORLU’nun segilmesine, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi’na Baris TAN’in, Uyeliklerine ise Tugban izzet
AKSQY, Mehmet Cem KOZLU ve Ben GRAHAM'In secilmesine karar verilmistir.

3.4 Kar Dagitim Teklifi Hk. (16 Haziran 2020)

Yonetim Kurulumuzun 16.06.2020 tarihli toplantisinda, Sirketimizin, 2019 Ocak-Aralik dénemine iliskin olarak, Ticaret
Bakanligi'nca 17.05.2020 Tarihli ve 31130 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Teblig ¢ercevesinde ve Ticaret Bakanligi'ndan
alinacak uygunluk gorisine bagl olarak; hesap dénemi sonu itibariyla ¢ikarilmis sermayesi olan 592.105.263 TL
Gzerinden % 177,40 brit kar dagitimini teminen her 1 TL nominal bedelli hisseye brit 1,7740 TL (net 1,5079 TL) kar payi
olmak lizere tamami serbest yedek akcelerden karsilanmak lzere 1.050.394.736,56 TL tutarinda karin nakit olarak
o6denmesi hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

Bu gergevede Ticaret Bakanhgi’'ndan alinan uygunluk goristine bagli olarak, Yonetim Kurulumuzun kar dagitimina yonelik
Onerisini gorismek Uzere 9 Temmuz 2020 tarihinde Ortaklar Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi gergeklestirilmistir.
Toplantinin sonuglarina bu raporun 5. Bolimiinde Bilango Tarihinden Sonraki Gelismeler bolimiinde yer verilmektedir.

3.5 Fitch Kredi Notu Hk. (17 Haziran 2020)

Kredi derecelendirme sirketi Fitch Ratings (“Fitch”) Anadolu Efes’in yabanci ve yerel para cinsinden uzun vadeli kredi
notunu “BBB-“, gbriinimiini ise “Duragan” olarak teyit etmistir.

Bu kredi notu, Anadolu Efes’in gliclii marka portfoyl ve ihtiyatli sermaye yapisiyla ana pazarlarinda sahip oldugu lider
konumunu yansitmaya devam etmektedir. Ayni zamanda Anadolu Efes’in Rusya ve Ukrayna’da gergeklestirdigi
ortakliktaki karliigi giliclendirmeye devam etme kabiliyetine ve Tirkiye’de pazar payini ve karini stabilize etme
potansiyeline yonelik olarak Fitch’in beklentileriyle desteklenmektedir.

Fitch Anadolu Efes'in likidite profili agisindan yeterli diizeyde oldugunu degerlendirmistir. Sirket tarafindan agiklanan
2020 yilina iliskin temettl dagitim teklifi Fitch'in tahminlerinde dikkate alinmistir.
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4. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu :

4.1 Yatinmai iligkileri B&limii:

2020 yilinin ilk alti aylik déneminde pay sahipleri ile iliskilerimiz Sirketimiz Mali isler Departmani biinyesinde
olusturulmus olan Yatirimci iliskileri Bolimii tarafindan yiritilmistir.

N. Orhun Késtem — Anadolu Efes Mali isler Direktorii
Tel: 0216 586 80 00

Faks: 0216 378 91 93

e-mail: orhun.kostem@anadoluefes.com

R. Asli Kilig Demirel — Yatirnmai iliskileri Miidiirii

Tel: 0216586 8072

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisanslari

Sibel Turhan — Yatirima iligkileri Yoneticisi
Tel: 0216 586 25 08

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: sibel.turhan@anadoluefes.com

2020 yilinin ilk alti aylik déneminde pay sahipleri ve yatirrmcilari bilgilendirmeye yoénelik olarak yurtdisinda iki ve sanal
(virtual) 3 adet olmak Uzere toplamda 5 konferansa istirak edilmistir. Bunun yani sira ayni déonemde istirak edilen
konferanslar da dahil olmak {izere toplam 108 adet yerli ve yabanci kurumsal ve bireysel yatirimci, pay sahibi ve analist
ile Sirketimiz’in faaliyet sonuglari, performansi ve donem igerisindeki diger gelismeler konusunda gériismeler yapilmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi yatirimci iliskileri boliminin ¢alismalarini gézetmekle gérevlendirilmistir. Bu
baglamda komite, yapilan tiim agiklamalara iliskin standartlari ve yatirimci iliskilerinin temel ilkelerini tespit eder, bu
standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gozden gecirir ve Yonetim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur.
Yatirimai iliskileri BoIUmi’niin yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yonetim Komitesi
toplantisinda Komite’ye sundugu rapor komitece yonetim kuruluna da aktarilmaktadir. 2020 yilhinin ilk alti aylik
doneminde 26.02.2020, 27.02.2020 ve 06.05.2020 tarihlerinde 3 adet komite toplantisi yapilmistir. Ayrica, Aday
GoOsterme Komitesi’'nin gorevlerini yerine getirmek amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi 10.02.2020 tarihinde de bir
toplanti gergeklestirmistir.

5. Bilanco Tarihinden Sonraki Gelismeler :

5.1 Olaganisti Genel Kurul Toplantisi (9 Temmuz 2020)



mailto:orhun.kostem@anadoluefes.com
mailto:asli.kilic@anadoluefes.com
mailto:sibel.turhan@anadoluefes.com

ANADOLU

EFES

Sirketimizin Ortaklar Olaganisti Genel Kurul Toplantisi 9 Temmuz 2020 tarihinde “Fatih Sultan Mehmet Mahallesi
Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok Kat:1 34771 Umraniye / istanbul” adresinde saat 14.00’de yapilmis olup Hazirun
Cetveli ve Toplanti Tutanagi websitemizde yer almaktadir.

Sirketimizin Olaganistli Genel Kurul Toplantisi’'nda;

Ticaret Bakanliginca 17/5/2020 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun Gegici 13’lincl
Maddesinin Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig”in (Teblig) 5/(1)-(c) maddesi hiikiimleri cercevesinde,
Yonetim Kurulumuzun 16.06.2020 tarihli ve 2020/498 sayili tamami serbest yedek akgelerden karsilanmak Uzere
1.050.394.736,56 TL tutarindaki kar dagitimina yonelik énerisi kabul edilmistir.

Dagitilacak kar payindan tim pay sahiplerimizin temettl alma hakki kar dagitim tarihi olan 14.07.2020 tarihi itibariyla
ayllmis olup ve boylece kar payi alma hakkina sahip pay sahiplerimiz belirlenmistir. 14.07.2020 tarihi ve sonrasinda satin
alinacak paylarin gerek 14.07.2020 tarihinden itibaren yapilacak olan kar payl 6demesinden, ve gerekse 01.10.2020
tarihinden itibaren yapilacak olan kar payi 6demesinden yararlanma hakki olmayacaktir.

ilgili Teblig uyarinca, herhangi bir kredi/proje finansman sézlesmesine dayal olarak 30.09.2020 tarihi 6ncesi muaccel
hale gelecek 6demelerini 02.07.2020 tarihi itibariyla sirkete tevsik etmis bulunan pay sahiplerimize sadece bu borglarin
ifasinda kullanilmak ve tevsik edilen borg tutarini asmamak lizere 14.07.2020 tarihinde nakden kar payi dagitimi
gerceklestirilmistir.

Herhangi bir kredi/proje finansman soézlesmesine dayali olarak 30.09.2020 tarihi 6ncesi muaccel hale gelecek
odemelerini sirkete tevsik etmemis olan diger tim pay sahiplerine ise kar payr 6demeleri yasal slirenin uzatilmamasi
halinde 01.10.2020 tarihinden itibaren yapilacaktir.

Tim diinyayi etkisi altina alan COVID-19’un, Grup'un faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini miimkiinolan en
az seviyeye indirmek icin gerekli aksiyonlar Grup yonetimi tarafindan alinmigtir. COVID-19 salginindan dolayi gerek
Grup'un i¢inde bulundugu sektérde gerekse genel ekonomik aktivitede yasanan gelismeler/yavaslamalar ile paralel
olarak Grup'un faaliyet gosterdigi Ulkelerde sokaga cikma kisitlamalari ve belli kanallarin kapali olmasi sebebiyle satis
sureglerinde kismi aksamalar yasanmistir. Bu esnada Grup tarafindan, yatirim harcamalari, giderler ve stoklardaki artisin
minimize edilmesi i¢in aksiyonlar alinmis, glicli bilango ve likidite pozisyonunu daha da etkin hale getirmek adina nakit
yonetim stratejisi gozden gegirilmistir. Salginin yayillmasini engellemeye yonelik kisitlamalarin azalmasi ile birlikte
ozellikle talepte meydana gelen toparlanmanin Grup'un faaliyetlerine olumlu etkisi olmustur.

Grup, 30 Haziran 2020 tarihli ara dénem konsolide finansal tablolarini hazirlarken COVID-19 salgininin finansal
tablolarina olasi etkilerini degerlendirmis ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve
varsayimlarini gozden gecirmistir. Grup bu kapsamda, 30 Haziran 2020 tarihli ara donem konsolide finansal tablolarinda
yer alan finansal varliklar, stoklar, maddi duran varliklar, serefiye ve markalarin degerlerinde meydana gelebilecek
muhtemel deger duslkliklerini test etmis ve dnemli bir deger distkligl tespit edilmemistir.
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1Y2020 SONUC ACIKLAMASI Istanbul, 12 Agustos, 2020

iKINCi CEYREK!

= Konsolide satig hacmi %11,6 oraninda azalarak 29,1 mhl seviyesinde
= Konsolide net satis gelirleri neredeyse ayni kalarak 7.070,2 milyon TL seviyesinde

= Konsolide FAVOK Bir Defaya Mahsus Kalemler Oncesi (BMKO) %8,5 artarak 1.495,1 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir.

iLK YARI
=  Konsolide satis hacmi %5,8 azalarak 49,6 mhl seviyesinde
= Konsolide net satig gelirleri %5,1 artarak 11.583,7 milyon TL seviyesinde
=  Konsolide FAVOK (BMKO) %1,4 artarak 1.796,3 milyon TL seviyesinde
= Konsolide Serbest Nakit Akimi 1Y2019’da 634,5 milyon TL'ye karsihk 991,3 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

BiRA GRUBU BASKANI VE ANADOLU EFES iCRA BASKANI CAN CAKA’NIN DEGERLENDIRMESi

Bu benzeri gérilmemis ve zor zamanlarda her iki is kolumuzda da hem gelir hem karlilikta beklentilerimizin
Uzerinde gerceklesen gicli performansimizdan 6tird memnun oldugumu ve bundan cesaret aldigimi belirtmek
isterim. Bu glglU performans, hem organizasyonel gevikligimiz hem de degisen ortama ve yeni is yapma sekillerine
uyum saglama yetenegimizden kaynaklanmaktadir. Ayrica bu zor 6nemde faaliyetlerimizde herhangi bir kesinti
yasanmadigindan ve organizasyonumuz genelinde ciddi bir saglik sorunu bildirilmediginden dolayr da mutluyum.
Oniimiizdeki dénemde belirsizlikler ve zorluklar siirmeye devam edecek olsa da krizden 6grendiklerimizden
yararlanarak bu zorluklarin Gstesinden gelecegimize inancim tam.

Bu yilinilk alti ayi ti¢ farkli ddnemden olusmaktadir. Yilin ilk iki ayinda planlarimizin 6nemli 6l¢lide Gzerinde
sonuglar elde ederek seneye cok iyi bir baslangic yaptik. Ote yandan, Mart ve Nisan aylarinda hiikiimetler
tarafindan alinan tedbirler en yiksek seviyede oldugundan ve bu durum isimizi oldugu kadar sosyal hayati da
olumsuz etkilediginden, Mart ve Nisan aylari tim operasyonlarda en zorlu aylar olmustur. Olumlu hava kosullarinin
yanisira tiketicilerin yeni normale uyum saglamasiyla tiiketici talebi desteklenmis ve Mayis ayinda toparlanma
gorlilmeye baslamistir. Haziran ayinda ise tedbirlerin kademeli olarak kaldiriimasiyla birlikte hacimlerde ciddi
oranda iyilesme gorilmuistir. Bunun sonucunda bu ceyregin basindaki hacim baskisi, ¢eyregin ikinci yarisinda
kazanilan ivme ile kismen hafifletilmistir.

Bira grubunda ikinci c¢eyrekte hem gectig§imiz senenin hem de beklentilerimizin Uzerinde glgli
operasyonel karliik elde etmis bulunuyoruz. Satis hacmindeki daralmaya ragmen karli gelir blylimesine
odaklanmamiz sonucunda giglu bir gelir performansi yakaladik. Sifir Tabanli Harcama programimizin yanisira
hemen devreye alinan maliyet ve harcama tedbirlerimizin sayesinde karliligimiz desteklenmistir. Ayrica boylesine
zorlu bir dénemde FAVOK performansimizdaki artisa ek olarak; isletme sermayesinde ve yatirim harcamalarimizda
onemli Olgude iyilesmeler kaydetmis olmamizdan ve bira grubu serbest nakit akimini gectigimiz senenin ikinci
ceyregine gore ciddi oranda arttirmis olmamizdan da son derece mutluyum.

Tirkiye bira operayonlarimizda, gecen seneden beri markalarimiza yatirim yapiyor ve ustalik becerilerimizi
gelistiriyoruz. Bu baglamda, bira ustalarimiz, Grlinlerimizin daha 6zgiin ve icimi kolay bir tada sahip olmasini
saglayan yeni bir teknik gelistirerek bu teknikle ilgili uluslararasi patent basvurusunda bulundular. Bunun
sonucunda, KOVID nedeniyle ilk planladigimizdan tarihten biraz ge¢ de olsa bu ceyregin sonunda Efes ailesine yeni
lezzet, yeni goriiniim ve yeni iletisim anlayisi kazandirdigimiz “+1” lansmanimizi gerceklestirdik ve Efes biralarimizi

1 1 Nisan 2020 tarihinde Coca-Cola igecek tarafindan yapilan agiklamada belirtildigi (izere 2019 finansallari yeniden
diizenlenerek Anadolu Efes ve Coca-Cola icecek icin verilen rakamlarin yiizde degisimleri proforma bazda agiklanmistir.
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ANADOLU

EFES

bu yeni yontemle Gretmeye basladik. Henliz karar vermek icin erken olsa da tiiketicilerden ve pazardan aldigimiz

olumlu geri donislerden olduk¢ca memnunuz. Lansmanin dnimizdeki dénemde hacim sonuclarimiz Gzerindeki

olumlu etkisini gérmek icin de sabirsizlaniyoruz. Bunlara ek olarak, Efes Summer Blue, Varim Limon and Bomonti

IPA gibi sezona 6zel ve ustaligimizi yansitan Urtinlerimizin Gglinci geyrekte hacimleri destekleyecegini 6ngoriyoruz.

Rusya’da ikinci ¢eyrekteki satis hacmi, birinci ceyrege gére daha yavas bir seyirde olsa da, pazardaki

yavaslamaya ragmen bliyimeye devam etmistir. Zorlu rekabet ortamina karsin, deger bazinda pazar payimizi

hacim bazindaki pazar payina paralel olarak koruyarak dengeli bir pazar payina sahip olmay: sirdirdik ve tim

segmentlerdeki pazar payimizi ya koruduk ya da artirdik. Diger tiim uluslararasi operasyonlarimizda, ikinci ceyrekte

hacimlerdeki baskiya ragmen marjlarimizi artirmayi basarmis bulunuyoruz.

Yilin geri kalaninda, krizden 6grendiklerimizle KOViD-sonrasi stratejilerimize sekil verecek markalarimiza,

tiketicilerimize ve musterilerimize, dijitallesme ve finansal disiplinimize odaklanarak énceliklerimizi belirleyecegiz.

Yeni normale olan yolculugumuzda, tiim galisanlarimizin guvenligini ve refahini saglarken esnek ve gevik olmaya

devam edecegiz.

OZET FINANSALLAR

. " 2G2019 S 1Y2019 o @
Konsolide (milyon TL) Yeniden Diizenlenmis* 2G2020 Degisim % Yeniden Diizenlenmis* 1Y2020 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 329 29.1 -11.6% 52.7 49.6 -5.8%
Satis Gelirleri 7,113.3 7,070.2 -0.6% 11,026.6 11,583.7 5.1%
Briit Kar (Zarar) 2,781.1 2,722.1 2.1% 3,993.8 4,070.4 1.9%
Faaliyet Kari (Zaran) (BMKO) 885.8 1,027.8 16.0% 838.9 734.0 -12.5%
FAVOK (BMKO) 1,378.4 1,495.1 8.5% 1,771.4 1,796.3 1.4%
Net Dénem Kari/(Zarari)** 429.7 3519 -18.1% 252.9 268.4 6.1%
Serbest Nakit Akimi 781.4 2,012.7 157.6% 634.5 991.3 56.2%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 39.1% 38.5% 36.2% 35.1% -108
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 12.5% 14.5% 208 7.6% 6.3% -127
FAVOK (BMKO) Mariji 19.4% 21.1% 177 16.1% 15.5% -56
Net Kar/(Zarar) Marji** 6.0% 5.0% -106 2.3% 2.3% 2
Bira Grubu (milyon TL) 2G2019 2G2020 Degisim % 1Y2020 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 10.7 10.5 -2.6% 17.5 17.4 -0.2%
Satis Gelirleri 3,276.5 3,457.5 5.5% 5,016.2 5,349.5 6.6%
Briit Kar (Zarar) 1,407.7 1,452.1 3.2% 1,929.2 1,962.1 1.7%
Faaliyet Kari (Zaran) (BMKO) 279.2 403.5 44.5% 95.5 -64.8 -167.8%
FAVOK (BMKO) 559.9 678.3 21.2% 632.5 582.2 -7.9%
Net Dénem Kari/(Zarar)** 377.5 264.1 -30.1% 201.7 119.9 -40.6%
Serbest Nakit Akimi 671.4 1,527.0 127.4% 663.9 244.2 -63.2%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 43.0% 42.0% -96 38.5% 36.7% -178
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji 8.5% 11.7% 315 1.9% -1.2% -311
FAVOK (BMKO) Mariji 17.1% 19.6% 253 12.6% 10.9% -173
Net Kar/(Zarar) Marji** 11.5% 7.6% -388 4.0% 2.2% -178
Turkiye Bira (milyon TL) 2G2019 22020 Degisim % 1Y2020 Degisim %
Satig Hacmi (mhl) 14 11 -19.8% 24 1.9 -20.5%
Satis Gelirleri 545.1 534.6 -1.9% 918.6 846.5 -7.9%
Briit Kar (Zarar) 278.1 261.6 -5.9% 462.6 3914 -15.4%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) -7.7 171 323.1% -38.5 -99.5 -158.3%
FAVOK (BMKO) 55.8 83.7 50.0% 79.0 32.9 -58.3%
Serbest Nakit Akimi 17.2 344.3 1903.8% -223.4 65.1 129.1%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 51.0% 48.9% -208 50.4% 46.2% -412
Faaliyet Kar (BMKO) Marji -1.4% 3.2% 461 -4.2% -11.7% -756
FAVOK (BMKO) Mariji 10.2% 15.6% 541 8.6% 3.9% -471
Uluslararasi Bira (milyon TL) 2G2019 22020 Degisim % 1Y2019 1Y2020 1H2020
Satis Hacmi (mhl) 0.0% 15.1 15.5 3.0%
Satis Gelirleri 2, 717 3 2, 911 Z 7.1% 4,074.2 4,482.3 10.0%
Briit Kar (Zarar) 1,1145 1,176.3 5.5% 1,439.4 1,544.0 7.3%
Faaliyet Kari (Zarar) (BMKO) 293.0 399.0 36.2% 148.2 65.9 -55.5%
FAVOK (BMKO) 509.6 606.4 19.0% 566.6 579.0 2.2%
Serbest Nakit Akimi 654.2 1,182.7 80.8% 887.3 179.1 -79.8%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 41.0% 40.4% 35.3% 34.4%
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji 10.8% 13.7% 292 3.6% 1.5% -217
FAVOK (BMKO) Mariji 18.8% 20.8% 208 13.9% 12.9% -99
CClI (milyon TL) . . 2C20.19 2C2020 Degisim % X . X 1Y2020 Degisim %
Yeniden Diizenlenmig* Yeniden Diizenlenmig*
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 391.2 328.2 -16.1% 621.0 566.7 -8.7%
Satis Gelirleri 3,836.8 3,612.7 -5.8% 6,010.4 6,234.3 3.7%
Briit Kar (Zarar) 1,374.0 1,263.4 -8.0% 2,066.9 2,110.4 2.1%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 608.9 622.3 2.2% 748.7 804.0 7.4%
FAVOK (BMKO) 818.6 816.8 -0.2% 1,138.9 1,2139 6.6%
Net Dénem Kari/(Zarar)** 4113 411.6 0.1% 408.7 538.5 31.8%
Serbest Nakit Akimi 201.0 555.0 176.1% 90.0 585.0 550.0%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 35.8% 35.0% -84 34.4% 33.9% -54
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 15.9% 17.2% 136 12.5% 12.9% 44
FAVOK (BMKO) Mariji 21.3% 22.6% 127 18.9% 19.5% 52
Net Kar/(Zarar) Marji** 10.7% 11.4% 67 6.8% 8.6% 184

“Sona erdirilen Dogadan faaliyetlerinden dolay: finansallar yeniden diizenlenmistir.

** Ana ortaklik paylan
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FAALIYET PERFORMANSI — ANADOLU EFES KONSOLIDE

Yeniden Yeniden
Diizenlenmis* Diizenlenmis*
AEFES Konsolide (mn TL) 2C2019 2C2020 % degisim 1Y2019 1Y2020 % degisim
Satis Hacmi (mhl) 32.9 29.1 -11.6% 52.7 49.6 -5.8%
Satis Gelirleri 7,113.3 7,070.2 -0.6% 11,026.6 11,583.7 5.1%
Brut Kar (Zarar) 2,781.1 2,722.1 -2.1% 3,993.8 4,070.4 1.9%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 885.8 1,027.8 16.0% 838.9 734.0 -12.5%
FAVOK (BMKO) 1,378.4 1,495.1 8.5% 1,771.4 1,796.3 1.4%
Net Dénem Kari/(Zarari)** 429.7 351.9 -18.1% 252.9 268.4 6.1%
Serbest Nakit Akimi 781.4 2,012.7 157.6% 634.5 991.3 56.2%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 39.1% 38.5% -60 36.2% 35.1% -108
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji 12.5% 14.5% 208 7.6% 6.3% -127
FAVOK (BMKO) Mariji 19.4% 21.1% 177 16.1% 15.5% 56
Net Kar/(Zarar) Marji** 6.0% 5.0% -106 2.3% 2.3% 2

*Sona erdirilen Dogadan faaliyetlerinden dolayi finansallar yeniden diizenlenmistir.

** Ana ortaklik paylart

Anadolu Efes'in konsolide satis hacmi, 2019 yilinin ikinci ¢eyregindeki 32,9 mhl’ye kiyasla 2020 yilinin
ikinci ceyreginde 29,1 mhl seviyesinde gerceklesmistir. Faaliyet gdsterdigimiz tiim operasyonlarda KOViD-19’un
etkileri hacimler tizerinde 6nemli 6lglide baski olusturmasina ragmen, orta-tek haneli bilyiime kaydeden Rusya bira
operasyonlari sayesinde uluslararasi bira operasyonlarimizin satis hacmi bu donemde gectigimiz senenin ayni
doénemine gore sabit kalmistir. Turkiye bira ve mesrubat grubu satislarinda agik satis noktalarinin payinin yiksek
olmasi ve dzellikle bu ceyrekte etkileri devam eden KOViD-19 sebebiyle bu is kollarimizin hacimlerde daralma
gozlemlenmistir. Buna gore, konsolide satis hacmi bu yilin ilk yarisinda gegen seneye gére %5,8 oraninda dusls

gostererek 49,6 mhl seviyesinde gergeklesmistir.

Konsolide net satis gelirleri 2020 yilinin ikinci ¢eyreginde hacimlerde yasanan daralmaya ragmen, gecen
seneyle neredeyse ayni seviyede kalarak 7.070,2 milyon TL olarak gerceklesmistir. Net satis gelirleri ikinci ceyrekte,
gelir yonetimindeki iyilesmenin ve %5 seviyesinde gerceklesen pozitif kur ¢cevrim farki sayesinde artan hl basina
ortalama fiyatlarla desteklenmistir. Buna gore, net satis gelirleri 2020 yilinin ilk yarisinda yillik bazda %5.1 oraninda

blylme kaydederek 11,583.7 milyon TLye ulasmistir.

Konsolide FAVOK (BMK®) 2020 yilinin ikinci ceyreginde yillik bazda %8,5 oraninda artarak 1,495.1 milyon
TL olarak gergeklesmistir. FAVOK (BMKQO) marji ise ayni dénemde 177 baz puan yiikselmistir. Konsolide FAVOK
(BMKO) marjindaki iyilesme maliyet ve gider ydnetiminde alinan tedbirlerin sonucunda pazarlama ve satis
giderlerinde yapilan tasarruftan kaynaklanmistir. Yilin ilk yarisinda ise FAVOK (BMKO) marji gegtigimiz seneye

kiyasla 56 baz puan oraninda azalarak %15,5 seviyesinde gergeklesmistir.

Anadolu Efes 2019 yilinin ikinci ceyregindeki 429,7 milyon TL net kar rakamina kiyasla 2020 yilinin ikinci
ceyreginde 351,9 milyon TL net kar elde etmistir. Aradaki fark gecen senenin ayni déneminde uluslararasi bira
operasyonlarindan Anadolu Efes’e aktarilan nakitten elde edilen kur farki geliriyle ilgili tek seferlik yatirim
gelirinden kaynaklanmaktadir. 2020 yilinin ilk yarisinda net kar gegen seneye gore %6,1 oranina artarak 268,4

milyon TL olarak gergeklesmistir.

Anadolu Efes’in Serbest Nakit Akimi 2019 yilinin ikinci ceyregindeki 781,4 milyon TL seviyesine gore ciddi
oranda artarak 2020 yilinin ikinci ceyreginde 2.012,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. Her iki is kolumuz da Serbest
Nakit Akimi artisina katki saglarken isletme sermayesindeki iyilesme ve yatirim harcamalarindaki mutlak azalis ile
serbest nakit akimindaki artisi desteklenmistir. Buna gore, 2019 yilinin ilk yarisinda 634,5 milyon TL olarak
kaydedilen serbest nakit akimi 2020 yilinin ilk yarisinda 991,3 milyon TL seviyesine ulasmistir. Konsolide Net Borg
/ FAVOK (BMKO®) oranimiz ise 30 Haziran 2020 itibariyla 1,1x seviyesine iyilesmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI - BiRA GRUBU

TURKIYE BiRA OPERASYONLARI

Tiirkiye Bira (mn TL) 262019 262020 % degisim 1Y2019 1Y2020 % degisim
Satig Hacmi (mhl) 1.4 1.1 -19.8% 2.4 1.9 -20.5%
Satis Gelirleri 545.1 534.6 -1.9% 918.6 846.5 -7.9%
Brut Kar (Zarar) 278.1 261.6 -5.9% 462.6 391.4 -15.4%
Faaliyet Kari (Zarari) -7.7 17.1 323.1% -38.5 -99.5 -158.3%
FAVOK 55.8 83.7 50.0% 79.0 329 -58.3%
Serbest Nakit Akimi 17.2 344.3 1903.8% -223.4 65.1 129.1%
Briit Kar Marji 51.0% 48.9% -208 50.4% 46.2% -412
Faaliyet Kar Marji -1.4% 3.2% 461 -4.2% -11.7% -756
FAVOK Marji 10.2% 15.6% 541 8.6% 3.9% -471

Tiirkiye bira operasyonlarinin toplam satis hacmi 2020 yilinin ikinci ¢eyreginde bir dnceki yilin ayni
donemine kiyasla %19,8 oraninda azalis gostererek 1,1 mhl kaydedilmis olup ilk yarida 1,9 mhl seviyesinde
gerceklesmistir. Nisan ayi satislari agik satis noktalarinin ay boyunca kapali kalmasi sebebiyle gecen yila kiyasla ciddi
oranda daralma kaydetmistir. Diger yandan Ramazan’in 10 giin 6ne kaymasi sebebiyle, Mayis ayi satislarinda Nisan
ayina gore bir iyilesme kaydedilmistir. Haziran satislari ise mobilitedeki kisitlarin ve agik satis noktalarina iliskin
yasagin kismen kaldirilmasi sonucunda tiiketici talebinde goriilen yeni normale adaptasyon sireciyle birlikte

beklenenden daha iyi bir ivme kaydetmistir.

Tirkiye bira operasyonlarindaki hektolitre basina net satis gelirleri 2C2020’de gecen seneye kiyasla %22,3
oraninda artig gostermistir. Sene basinda fiyat artisi olmamasina ragmen, yillik bazda daha yiliksek ortalama fiyat
ve Ozel tiketim vergisinin artmamasinin netteki olumlu etkisine ek olarak agik kanallardaki satisin bu ¢eyrekte
dislik seyretmesi sonucunda hektolitre basina ortalama fiyat ylikselmistir. 2020 yilinin ikinci geyreginde net satis
gelirlerinin arttirilmasina yonelik gayretlerimiz sayesinde Tiirkiye bira net satis gelirleri gegcen senenin ayni
doénemine kiyasla sadece %1.9 oraninda azalis kaydetmis 1C2020 ile benzer hacim daralmasi gériilmesine ragmen
gelirlerde daha iyi performans gosterilmistir. 2020 yilinin ilk yarisinda Tirkiye bira net satis gelirleri 846,5 milyon

TL seviyesine ulasmistir.

Tirkiye bira operasyonlari briit kari gegen sene kaydedilen 278,1 milyon TL’ye karsilik 2020 yilinin ikinci
ceyreginde 261,6 milyon TL olarak gerceklesmistir. Brit kardaki yillik azalisin net satis gelirlerindeki daralmadan
daha yiksek gergeklesmesinin sebebi bu yilki ortalama kurun ve hektolitre basina ortalama maliyetin gegen seneye
gore yuksek olmasindan kaynaklanmaktadir. Bunun sonucunda, briit kar, 1Y2020’de 391,4 milyon TL olarak

gerceklesmis ayni donemde briit kar marji ise %46,2 seviyesinde gerceklesmistir.

Cift haneli enflasyona ragmen, 2020 yilinin ikinci ceyregindeki maliyet kontroline iliskin alinan ciddi
tedbirlerin etkisiyle faaliyet giderlerinde yillik bazda %11,7 oraninda diisis gerceklesmistir. Bunun sonucunda, 2020
yilinin ikinci ¢eyreginde FAVOK mutlak olarak %50,0 oraninda artis gdstermis olup; FAVOK marji ise 541 baz puan
seviyesinde iyilesme kaydetmistir. Faaliyet giderlerindeki disls satis giderlerinin yanisira, nakliye ve dagitim
giderlerindeki tasarruflardan kaynaklanmistir. Bu dénemde markalara yaptigimiz yatirrmlarimlara devam edilerek
yatirimlarda agirlikli olarak dijital iletisime odaklaniimistir. Bunun sonucunda, 2020 yilinin ilk yarisinda FAVOK 32,9
milyon TL olarak, FAVOK marji ise %3,9 seviyesinde kaydedilmistir.

Tirkiye Bira operasyonlarinin Serbest Nakit Akimi yillik bazda ciddi anlamda iyilesme gostererek 2019
yihnin ikinci ¢eyreginde kaydedilen 17.2 milyon TL'ye kiyasla 2020 yilinin ikinci ¢eyreginde 344,3 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir. Ozellikle alacak tahsilatindaki performansin isletme sermayesindeki iyilesmeye
katkisinin yanisira yatirim harcamalarindaki tasarruf bu donemde gli¢lii nakit akimi elde edilmesini saglamistir.
Bunun sonucunda, gectigimiz senenin ilk yarisinda negatif 223.4 milyon TL seviyesinde gerceklesen Serbest Nakit
Akimi 2020 yilinin ilk yarisinda 65.1 milyon TL’ye ulasmistir.
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ULUSLARARASI BiRA OPERASYONLARI

Uluslararasi Bira (mn TL) 2C¢2019 2G2020 % degisim 1Y2019 1Y2020 % degisim
. |

Satig Hacmi (mhl) 9.3 9.3 0.0% 15.1 15.5 3.0%
Satis Gelirleri 2,717.3 2,911.2 7.1% 4,074.2 4,482.3 10.0%
Brut Kar (Zarar) 1,114.5 1,176.3 5.5% 1,439.4 1,544.0 7.3%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 293.0 399.0 36.2% 148.2 65.9 -55.5%
FAVOK (BMKO) 509.6 606.4 19.0% 566.6 579.0 2.2%
Serbest Nakit Akimi 654.2 1,182.7 80.8% 887.3 179.1 -79.8%
Briit Kar Marji 41.0% 40.4% -61 35.3% 34.4% -88
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji 10.8% 13.7% 292 3.6% 1.5% -217
FAVOK (BMKO) Marji 18.8% 20.8% 208 13.9% 12.9% -99

Uluslararasi bira operasyonlarimizin konsolide satis hacmi 2020 senesinin ikinci ¢ceyreginde gecen yila
gore ayni seviyede kalarak 9,3 mhl olarak gergeklesmistir. Rusya bira pazari donem iginde hafif blylime gostermis,
Rusya operasyonumuzun satis hacmiise icinde bulundugumuz bu zor déneme ragmen ikinci ceyrekte de blylimeye
devam etmistir. Populer segmentteki varligimizi artirma hedefimizin bir sonucu olarak ikinci ¢eyrekteki gigli
fiyatlandirma politikasina ragmen yilin ilk yarisinda pazar payi arttirilmistir. Ukrayna operasyonlarinin satis hacmi
KOVID-19 tedbirleri sebebiyle pazara paralel olarak negatif etkilenmistir. BDT Ulkelerinin hacimlerinde daralma
gozlemlenirken, bu daralmanin etkisi, fiyat artigslari ve operasyonel giderlerde ve yatirim harcamalarindaki
tasarruflar sayesinde elde edilen yiksek karlilik ile bertaraf edilmistir. 2020 yilinin ilk yarisinda uluslararasi bira

operasyonlarimizin satis hacmi %3,0 oraninda buyime kaydederek 15.5 mhl seviyesinde gergeklesmistir.

Uluslararasi bira operasyonlarimizin net satig gelirleri 2020 yilinin ikinci ¢eyreginde yillik bazda %7,1
oraninda artis gostererek 2.911,2 milyon TL'ye ulasmistir. Rusya ve Ukrayna’da rekabetgi piyasa kosullarina karsin
fiyatlandirma birinci ceyrege gore daha iyi gerceklesmistir. BDT ulkelerindeki hektolitre basina fiyatlardaki artisin
yanisira %8 oraninda olumlu kur ¢evrim farki uluslararasi bira operasyonlarimizin net satis gelirlerindeki artisa katki
saglamistir. Bunun sonucunda net satis gelirleri 1Y2020’de gecen seneye gore %10.0 oraninda bliyiime kaydederek

4.482,3 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Uluslararasi bira operasyonlarimizin briit kari, 2020 yilinin ikinci ceyreginde %5,5 oraninda artarak 1.176,3
milyon TL olarak gerceklesmistir. Maliyetlerde gecen seneye gore sinirhi artis olmasina ragmen, brit kar blyimesi
net satis bliyiimesinin biraz altinda seyretmistir. Briit kar gegcen senenin ayni dénemine gore ilk yarida %7,3

oraninda artig gostermis marj ise %34.4 seviyesinde gergeklesmistir.

Uluslararasi bira operasyonlarimizin konsolide FAVOK (BMKO) rakami 2020 yilinin ikinci ceyreginde %19,0
oraninda artis gostererek 606,4 milyon TL olarak kaydedilmistir. FAVOK (BMKO) marji ise 208 baz puan artarak
%20,8 seviyesinde gerceklesmistir. FAVOK’teki bu artis, operasyonel giderlerdeki tasarruflardan kaynaklanmustir.
Bazi pazarlama giderlerinde donemsel kaymalar olmus ve yerel para cinsinde faaliyet giderleri gegtigimiz senenin
altinda bir seviyede gerceklesmistir. Yilin ilk yarisinda FAVOK %2,2 artis ile 579 milyon TL olarak gerceklesmis olup;
FAVOK marji ise %12,9 seviyesindedir.

Uluslararasi bira operasyonlarimizin Serbest Nakit Akimi operasyonel karliliktaki artis ve yatirim
harcamalarindaki distslin etkisiyle gecen senenin seviyesinin neredeyse iki katina ¢ikarak 2020 yilinin ikinci
ceyreginde 1.182,7 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Birinci ceyrekte negatif gerceklesen Serbest Nakit Akimi
ilk yarida pozitife donmis, 1Y2019’daki 887,3 milyon TL seviyesine gore 1Y2020’de 179,1 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2020 yilinin ilk yarisinda 1Y2019’a kiyasla isletme sermayesinde bozulma olmasina ragmen, alacak
tahsilati ve stok yonetiminda énemli 6lglide iyilesme kaydedilmis, ticari borg performansinda ise ilk ceyrege gore

iyilesme olmustur ve yil icinde daha iyi seviyelere ulasmasi beklenmektedir.
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FAALIYET PERFORMANSI — MESRUBAT GRUBU

COCA COLA iCECEK A.S. iCRA BASKANI BURAK BASARIR’IN DEGERLENDIRMESi

"Her agidan zorlu, dinamik, 6gretici ve dalgali gecen cok karmasik bir ceyrege iliskin sonuglarimizi
aciklamaktan mutluluk duyuyoruz. Pandemi sirecinin ilk evrelerinde de belirttigimiz Uzere; daha 6nce benzeri
gorilmemis bu sirecin operasyonlarimiz Gzerinde kayda deger etkisi olmakla birlikte, ekibimiz; bir yandan
calisanlarimiz, is ortaklarimiz ve toplumun saglik ve giivenligini dnceliklendirirken, diger yandan mimkiin olan en
iyi sonuglara erisebilmek igin, tedarik ve tretimin devamlili§ini saglamis, icra sureglerini kusursuz sekilde ytriitmus
ve ihtiyath finansal yaklasimindan taviz vermeden 24 saat araliksiz caba gostermistir. Ayrica Coca-Cola sistemi
icerisinde gosterilen isbirligi ve tecriibe paylagiminin suregteki faydasinin da altini gizmek isterim. Ek olarak, dijital
teknolojilere uzun yillardir devam eden yatirimlarimiz, dayanikli peformansimizin temel yapi taslarindan biri olarak
operasyonlarimiza kesintisiz sekilde devam etmemizi saglamistir.

Surecin gelisme sekli ve daha once benzerinin goriilmeyisi sebebiyle olasi etkileri hala bilinmezligini
surdiruyor olsa da, bu yilin ikinci ¢ceyreginin, krizin zirve noktasi olduguna inaniyoruz. Yilin geri kalaninin isimiz
Uzerindeki olasi etkilerini net bir sekilde degerlendirmekten hala ok uzak olmakla birlikte, su ana kadar edindigimiz
deneyimler, karar sirecglerindeki ve aksiyon almadaki cevikligimiz ve duruma adapte olabilme gliclimiiz,
onlimiizdeki ceyreklerde daha sorunsuz bir sekilde yol alabilecegimize dair bize gliven veriyor.

Karantina sebebiyle ilk kapatmalarla birlikte yerinde tiiketim kanalinin da kapandig Mart ayi ortasindan
bu yana, satig performansinda kademeli bir iyilesme gozlemledik. Krizin en dip noktasi olarak tanimladigimiz Mart
aymin ikinci yarisinda yasanan %31’lik konsolide satis hacmi daralmasi, Nisan ayinda %27’ler seviyesinde
gerceklesti. Daralma, Nisan ayindan sonra ise kademeli bir iyilesme gostererek Mayis ayinda %23, Haziran ayinda
ise %10 ile sinirlandi. Sonug itibariyle, ikinci ceyrek konsolide satis hacmimiz %16 azaldi. Etkin gelir ydnetimimiz,
paket dagilimindaki olumsuzluga ragmen net satis gelirlerindeki dislst %6 seviyesinde kontrol altina almamizi
sagladi. ikinci ceyregin basinda da belirttigimiz gibi, calisan sayimizda hicbir azaltim yapmaksizin, operasyonel
giderlerimizde 6nemli ol¢lide kisitlamaya giderek salgin siirecine ¢ok hizli bir sekilde karsilik verdik. Bu zorlu
ceyrekte yaratmis oldugumuz operasyonel karliliktan cok memnunuz. Paket dagilimindaki olumsuz degisim, satis
hacmindeki diistis ve nakit akig riskinden korunma muhasebesinin sonlandiriimasi, Tirkiye operasyonlarinin kar
marjlarinda daralmaya sebep olurken, bu daralma uluslararasi operasyonlarimizin kar marjlarindaki artisla
dengelendi ve farkh cografyalarda faaliyet gostererek isimizi cesitlendirmenin énemini de bu vesileyle tekrar teyit
etmis oldu. Ayrica Covid-19 siirecinde alinan aksiyonlar cercevesinde elde ettigimiz yiiksek operasyonel karlilik,
dogru isletme sermayesi yonetimi ve azaltilan yatirrm harcamalariyla birlikte, bu ¢ok zorlu ¢eyrekte 556 milyon TL
tutarinda giiclu serbest nakit akimi yarattik.

Sirketimiz bugiline dek ¢ok gesitli zorluk ve miicadelelerden ge¢mis ve basariyla ¢ikmistir. Nitelikli insan
kaynagimiz, markalarimiz, etkin operasyon agimiz, saglikli bilango yapimiz ve genis misteri portféyimizle, bu zorlu
sureci yonetirken olumsuz etkileri minimize edebilmek, hizli 6grenip adapte olabilmek ve krizden daha saglam
¢ikabilmek igin dogru konumlandigimiza dair glivenimiz tam.

Belirsizliklerin halen devam ediyor olmasi, yil sonu sonuglarimiza iliskin beklenti paylasiminda bulunmayi
gugclestiriyor. Bununla birlikte, uzun dénemli yonimuzin ayni kaldigini, iyi bir kurumsal vatandas olarak isimizin
merkezine insani alip, karli blylime hedefimizden sasmadan, tiiketicilerimize her firsatta genis Griin gamimizla

ulasmaya devam edip paydaslarimiz icin tercih edilen ortak olmayi slirdirecegimizi vurgulamak istiyorum.”
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Yeniden
Diizenlenmig*

Yeniden

Diizenlenmis*

Coca-Cola igecek (mn TL) 2C2019 2¢2020 % degisim 1Y2019 1Y2020 % degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 391.2 328.2 -16.1% 621.0 566.7 -8.7%
Satis Gelirleri 3,836.8 3,612.7 -5.8% 6,010.4 6,234.3 3.7%
Brut Kar (Zarar) 1,374.0 1,263.4 -8.0% 2,066.9 2,110.4 2.1%
Faaliyet Kari (Zaran) 608.9 622.3 2.2% 748.7 804.0 7.4%
FAVOK 818.6 816.8 -0.2% 1,138.9 1,213.9 6.6%
Net Dénem Kari/(Zarari)** 411.3 411.6 0.1% 408.7 538.5 31.8%
Serbest Nakit Akimi 201.0 555.0 176.1% 90.0 585.0 550.0%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Brit Kar Marji 35.8% 35.0% -84 34.4% 33.9% -54
Faaliyet Kar Mariji 15.9% 17.2% 136 12.5% 12.9% a4
FAVOK Marji 21.3% 22.6% 127 18.9% 19.5% 52
Net Kar/(Zarar) Marji** 10.7% 11.4% 67 6.8% 8.6% 184

*Sona erdirilen Dogadan faaliyetlerinden dolayi finansallar yeniden dizenlenmistir.

** Ana ortaklik paylari

Coca-Cola igecek 1Y2020 duyurusuna iliskin metnin tamamu igin litfen tiklayiniz:
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2020 yil KOVID-19’un etkileri sebebiyle benzersiz ve zorlu bir yil olmaya devam etmektedir. Hiikiimetlerin

2020 BEKLENTILERI

aldigi tedbirlerin kademeli olarak kaldiriimasina ragmen, ileriye yonelik belirsizlikler ve faaliyet gdsterdigimiz bazi
tlkelerde KOViD-19'a iliskin zorluklar devam etmektedir. Bu sebeple, 2020 yilina iliskin beklentilerimizi detayli

olarak paylasmak konusunda halen ¢ekincemiz bulunmaktadir.

Diger yandan, ikinci ¢eyrekte faaliyet gosterdigimiz her iki is kolunda da krizin baslangic zamanindaki
ongorilerimizden daha iyi performans gostermis bulunuyoruz. Agik satis noktalarinin kismen tekrar agilmasiyla
birlikte Bira Grubu hacimleri icin daha 6nce paylastigimiz yillik bazda dislk-cift haneli dusis beklentisini orta-tek

haneli disls olarak revize ediyoruz.

2020 yilinin ikinci ceyreginde sonuglar Gzerinde etkisini gérdiglimz lizere; operasyonel giderler ve diger
maliyet kalemlerine iligkin aldigimiz tedbirler operasyonel sonuglarimizi desteklemektedir. Rusya, Ukrayna, Turkiye
ve Kazakistan’da uyguladigimiz Sifir Tabanlh Harcama programimizin kapsamini diger BDT Ulkelerine de genislettik.
Bu énlemlerin senenin geri kalaninda da devam etmesini bekliyoruz ve KOViD-19’un karlilik oranlarimiza olumsuz

etkilerinin bu tedbirler sayesinde kismen hafifletilecegini 6ngoriyoruz.

Tasarruflarin ve uygulanan programlarin sonucu olarak yatirim harcamalarimizin nominal bazda gegtigimiz
yilin altinda gergeklesmesini ve yatirim harcamalarinin net satis gelirlerine oraninin yine gecen yilin altinda
kalmasini bekliyoruz. Yilin ilk yarisinda zorlu kosullara ragmen isletme sermayesinde dnemli bir ilerleme kaydettik

ve yilin ikinci yarisinda da isletme sermayemizi iyilestirmeye devam edecegiz.

Yilin ilk yarisinda etkin maliyet ve gider yonetimimizle birlikte isletme sermayesinde kaydedilen iyilesme
sayesinde Serbest Nakit Akimimiz beklentilerimizin tzerinde gerceklesmistir. Sonuc¢ olarak, bira grubunda

2019'daki rekor seviyenin altinda da olsa 2020 yilinda da pozitif Serbest Nakit Akimi gerceklestirmeyi bekliyoruz.

*2020 beklentileri eldeki mevcut verilere dayali olarak yénetimin beklentilerini yansitmaktadir. Sirket’in gercek performansini
6nemli dlglide etkileyebilecek makroekonomik, finansal, jeopolitik ve politik riskler ve bunlarla sinirli olmamak kaydiyla
gelecekteki olaylar ve belirsizliklere bagl olarak gercek sonuglar farklilik gésterebilir.
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

FAVOK (milyon TL)

Esas Faaliyet Kari/Zarari
Amortisman ve itfa giderleri
Kidem tazminati karsilig
Ucretli izin karsiligi

Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/giderleri
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/giderleri

Diger

FAVOK (BMKO*)

Finansal Gelir/ (Gider) Kirthmi (milyon TL)

Faiz Geliri

Faiz Gideri

Kur Farki Geliri / (Gideri)
Diger Finansal Giderler (net)

Tirev islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net)

Net Finansal Gelir / (Gider)

Serbest Nakit Akimi (milyon TL)
FAVOK
isletme Sermayesindeki Degisim

Gelir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar

Kira S6zlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislari

Yatirim Harcamalari, net
Finansal Gelir / (Gider), Net

Diger Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

(Satin alma, Gikis, Azinhk Satinalma ve Sermaye Artirimlari)

1Y2019 Yeniden
Diizenlenmis

8
8

34.3
72.4

25.7
20.5
10.3

1.1
2.5

1,771.4
* Tek seferlik giderlerin toplami 1Y2019'de 4.6 milyon TL, 1Y2020'de ise 0,1 milyon TL'dir.

1Y2019
126.9
-307.5
-152.4

-44
-61

.6
.5

-439.1

1Y2019
1,766.8
124.6
-123.4
-58.8
-887.9
-186.8

0.0

1Y2020

733.9
938.1
21.6
17.7
82.1
-1.7
4.4

1,796.3

1Y2020
110.2
-343.7
57.2
-25.1
-186.7
-388.1

1Y2020

1,796.1
173.9
-83.3
-85.6
-754.6
-55.2

-126.4

Serbest Nakit Akimi (diger yatirim faaliyetlerinden gelirler sonrasi)

Anadolu Efes Konsolide (mn TL)
Bira Grubu (mn TL)

Turkiye Bira (mn TL)

EBI (mn TL)
CCl (mn TL)

Net Borg / FAVOK (BMKO)

Anadolu Efes Konsolide
Bira Grubu
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Toplam Konsolide Borg
11,477.7
5,675.5
4,707.0

968.4
5,831.6

1Y2019 Yeniden Diizenlenmis

1.5
1.4

www.anadoluefes.com

Nakit ve Benzeri
6,966.7
3,661.4
1,840.4
1,811.3
3,305.3

1Y2020
1.1
1.2

Degerler

Net Nakit/Borg Pozisyonu
-4,511.0
-2,014.1
-2,866.5
842.9
-2,526.3

ir@anadoluefes.com
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30.06.2019 ve 30.06.2020 Tarihlerinde Sona Eren Alti Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde UFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

SATIS HACMi (milyon hektolitre)

SATIS GELIRLERI

Satislarin Maliyeti (-)

TiCARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR

Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net)

FAALIYET KARI (BMKO)*

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GELIR / GIDERi ONCESi FAALIYET KARI
Finansman Geliri / Gideri (net)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI
Surdirilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri

- Dénem Vergi Gideri (-)

- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri)

Durdurulan Faaliyetler Donem Kari (Zarari)

DONEM KARI /(ZARARI)

Dénem Karinin Dagilimi

- Kontrol Gucti Olmayan Paylar

-ANA ORTAKLIK PAYLARI

FAiz, VERGI ve AMORTISMAN ONCESi KAR ("FAVOK") (BMKO)*

Yeniden Diizenlenmis
2019/06

52.7
11,026.6
-7,032.8
3,993.8
-2,253.0

-804.7
-101.8

838.9

208.3
-39.1

1,003.5
-439.1
564.4
-230.8
-54.6
1.7
280.6
27.7
252.9

1,771.4

* Tek seferlik giderlerin toplami 1Y2019 déneminde 4,6 milyon TL, 1Y2020 déneminde ise 0,1 milyon TL'dir.
Not: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarilmasi/eklenmesi sonucu

olugmaktadir.

10/16 www.anadoluefes.com

2020/06
49.6
11,583.7
-7,513.3
4,070.4
-2,309.6
-931.2
-95.7

734.0

358.6
-70.2

1,022.3
-388.1
634.3

-298.4
51.0

382.3
113.9
268.4

1,796.3
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31.12.2019 ve 30.06.2020 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
UFRS'ye Gore Hazirlanmig Konsolide Bilango

(milyon TL)
2019/12 2020/6
Nakit ve Nakit Benzerleri 5,814.7 6,639.0
Finansal Yatirimlar 380.3 327.6
Tirev Araglar 3.5 42.1
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2,436.4 3,599.0
iliskili Taraflardan Alacaklar 290.8 348.2
Diger Alacaklar 165.7 188.5
Stoklar 2,257.4 2,705.9
Diger Donen Varliklar 1,335.2 1,158.8
DONEN VARLIKLAR 12,684.0 15,009.1
Diger Alacaklar 1.6 1.7
Finansal Yatirimlar 0.8 0.8
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 62.0 121.2
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amagli gayrimenkul dahil) 12,151.7 12,699.6
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 16,302.8 16,895.0
Serefiye 3,221.4 3,236.7
Ertelenen Vergi Varliklari 694.5 859.5
Tirev Finansal Araglar (Varliklar) 0.0 2.9
Diger Duran Varliklar 837.7 919.7
DURAN VARLIKLAR 33,272.5 34,737.1
TOPLAM VARLIKLAR 45,956.5 49,746.3
2019/12 2020/6
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1,408.6 472.1
Kisa Vadeli Borglanmalar 757.5 1,829.6
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 130.5 117.8
Tirev Araglar 13.4 72.1
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 4,807.4 5,575.7
iliskili Taraflara Ticari Borglar 486.3 795.5
Diger Borglar 1,423.1 2,310.6
Doénem Kari Vergi YukumlGlugu 29.7 136.8
Borg Karsiliklari 174.1 218.1
Diger Kisa Vadeli Yukimllikler 339.1 346.9
KISA VADELi YOKUMLULUKLER 9,569.6 11,875.0
Finansal Borglar 7,938.0 8,776.6
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 315.5 281.7
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 71.9 63.4
Diger Borglar 412.4 421.6
Ertelenen Vergi YukumlUlugu 3,073.3 3,163.4
Diger Uzun Vadeli YakUumlilukler 402.3 384.4
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 12,213.4 13,091.0
OZKAYNAKLAR 24,173.6 24,780.3
TOPLAM KAYNAKLAR 45,956.5 49,746.3

Not 1: Dénen Varliklar igerisinde kaydedilen "Finansal Yatirimlar" cogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlari igermektedir.
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BiRA GRUBU
30.06.2019 ve 30.06.2020 Tarihlerinde Sona Eren Alti Aylik Doneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde UFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

2019/06 2020/06
Satis Hacmi (mhl) 17.5 17.4
Satis Gelirleri 5,016.2 5,349.5
Satislarin Maliyeti (-) -3,087.0 -3,387.5
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 1,929.2 1,962.1
Faaliyet Kari (BMKO)* 95.5 -64.8
Finansman Gelir/Gideri Oncesi Faaliyet Kari (BMKO)* 413.6 290.7
Sirdirilen Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kar 252.4 -3.2
Dénem Kari/(Zarar) 89.3 -38.6
Ana Ortaklk Paylar 201.7 119.9
FAVOK (BMKO)* 632.5 582.2

* Tek seferlik giderlerin toplam1 1Y2019'da 4,6 milyon TL, 1Y2020'de ise 0,1 milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kar1 ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit cikis1 gerektirmeyen gelir/ giderlerin
cikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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BiRA GRUBU
31.12.2019 ve 30.06.2020 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde

UFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)

2019/12 2020/6
Nakit ve Nakit Benzerleri 2,991.9 3,661.4
Finansal Yatinmlar 270.3 0.0
Tlrev Araglar 0.7 26.6
Ticari Alacaklar 1,818.0 2,308.5
Diger Alacaklar 138.6 158.9
Stoklar 1,386.0 1,449.8
Diger Donen Varliklar 614.0 597.3
DONEN VARLIKLAR 7,219.5 8,202.4
Ticari Alacaklar 1.6 1.7
Finansal Yatinmlar 0.8 0.8
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 659.5 718.7
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amach gayrimenkul dahil) 5,025.1 5,097.7
Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar 6,325.9 6,421.6
Serefiye 2,358.8 2,313.6
Ertelenen Vergi Varliklari 583.3 702.7
Diger Duran Varliklar 361.4 420.9
DURAN VARLIKLAR 15,316.5 15,677.8
TOPLAM VARLIKLAR 22,536.0 23,880.2
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 412.3 281.1
Kisa Vadeli Borglanmalar 311.9 695.9
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 89.8 70.6
Ticari Borglar 3,812.9 4,214.5
Diger Borglar 1,049.6 1,651.8
Donem Kari Vergi YikimIUlGagu 9.5 27.9
Borg Karsiliklari 115.6 128.4
Diger Kisa Vadeli Yikumltltkler 242.6 291.3
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 6,044.2 7,361.5
Finansal Borglar 4,112.8 4,498.4
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 161.3 129.5
Diger Borglar 412.4 421.6
Ertelenen Vergi YukUmIUlGgu 1,223.3 1,239.9
Diger Uzun Vadeli Yikimlaltkler 80.4 81.9
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 5,990.2 6,371.3
OZKAYNAKLAR 10,501.7 10,147.4
TOPLAM KAYNAKLAR 22,536.0 23,880.2
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)

30.06.2019 ve 30.06.2020 Tarihlerinde Sona Eren Alti Aylik Doneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde UFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

SATIS HACMi (MiLYON UNITE KASA)

SATIS GELIRLERI

Satislarin Maliyeti (-)

TiCARIi FAALIYETLERDEN BRUT KAR

Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net)

FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GELIR / GiDERi ONCESi FAALIYET KARI
Finansman Geliri / Gideri (net)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri)
- Dénem Vergi Gideri (-)

DONEM KARI /(ZARARI)

Dénem Karinin Dagilimi

- Kontrol Glicti Olmayan Paylar

- Durdurulan Faaliyetler Donem Kari (Zarari)

-ANA ORTAKLIK PAYLARI

FAiZ, VERGi ve AMORTISMAN ONCESi KAR ("FAVOK")

14/16 www.anadoluefes.com

Yeniden Diizenlenmig*
2019/6

621.0
6,010.4
-3,943.6
2,066.9
-966.3
-248.2
-103.7

748.7

0.1
-0.1

748.7
-277.9
470.8

81.9
-205.4

347.3
59.7
1.7

408.7

1,138.9

2020/6
566.7
6,234.3
-4,123.9
2,110.4
-972.4
-321.8
-12.2

804.0

55.9
-2.9

857.0
-94.2
762.8

43.9
-256.9

549.8
-6.6
-4.6

538.5

1,213.9
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)
31.12.2019 ve 30.06.2020 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde

UFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)

2019/12 2020/6
Nakit ve Nakit Benzerleri 2,822.8 2,977.7
Finansal Yatirimlar 110.0 327.6
Turev Finansal Araglar 2.8 15.5
Ticari Alacaklar 699.8 1,414.7
iliskili taraflardan alacaklar 209.8 224.2
Diger Alacaklar 27.1 29.8
Stoklar 871.6 1,256.2
Pesin Odenmis Giderler 231.0 205.2
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 207.5 141.0
Diger Dénen Varliklar 282.7 215.3
DONEN VARLIKLAR 5,464.9 6,807.2
Diger duran varliklar 0.0 29
Diger Alacaklar 38.5 41.4
Kullanim Hakki Varligi 194.4 195.2
Maddi Duran Varliklar 6,899.2 7,370.3
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2,174.4 2,393.9
Serefiye 843.8 904.4
Pesin Odenmis Giderler 243.4 262.2
Ertelenmis Vergi Varlig 101.1 146.7
DURAN VARLIKLAR 10,494.8 11,317.1
TOPLAM VARLIKLAR 15,959.8 18,124.3

2019/12 2020/6
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 445.4 1,133.7
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 996.3 191.0
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 51.5 57.8
Ticari Borglar 1,044.1 1,554.6
iliskili taraflara borglar 437.1 602.4
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 44.5 34.8
Diger Borglar 373.3 658.7
Donem Kari Vergi Yukimlulugu 20.2 108.9
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 58.5 89.7
Diger Kisa Vadeli Yakumltltikler 65.1 92.9
KISA VADELi YOKUMLULUKLER 3,536.1 4,524.9
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 173.1 171.0
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 3,825.2 4,278.2
Ticari ve iligkili Taraflara Borglar 66.2 63.3
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar 118.4 124.6
Ertelenmis Vergi YakimlGluga 662.2 736.8
Diger Uzun Vadeli Yakumlaltkler 209.2 177.8
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 6,515.0 7,116.2
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 854.3 931.5
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 5,054.3 5,551.7
OZKAYNAKLAR 7,369.4 8,047.7
TOPLAM KAYNAKLAR 15,959.8 18,124.3

Yeniden dizenlemeye iliskin agiklamalara finansallarimizin 2. dipnotundan ulasabilirsiniz.
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ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagl ortaklklariyla birlikte Turkiye, Rusya, Bagimsiz
Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat operasyonlari dahil toplam 16,866
calisaniyla bira, malt ve mesrubat iiretimi ve pazarlamasi faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Anadolu Efes Borsa istanbul’da
kote olup (AEFES.IS), Tirkiye bira operasyonlarinin altinda yonetildigi kurum olmanin yaninda yurtdisi bira operasyonlarini
ylriten EBI'nin 100% sahibi olan bir holding kurulusu ve Tirkiye ve yurtdisi pazarlarda mesrubat operasyonlarini yuriten
CCl’nin ise en blyuk paysahibi konumundadir.

iLERIYE DONUK BEYANLARA iLiSKiN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iligkin ileriye donlk birtakim beyanlar igermekte olup Sirketin gelecege dair
iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yonetimin glincel verilerle dayanan beklentilerini
yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gergek sonuglari, Sirketin performansini 6nemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte
meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baghdir.

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
Anadolu Efes’in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (“TFRS”) uygun olarak Tiirkiye

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca hazirlanmistir.

ilisikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2019 ve 30.06.2020 itibariyla konsolide bilancolar
mukayeseli olarak gosterilmekte olup, 30.06.2019 ve 30.06.2020 tarihlerinde sona eren dénemlere ait konsolide gelir tablolari
da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her birine ait 1Y2019 ve 1Y2020 mali tablolari kendi raporlama para
birimleri cinsinden gosterilmektedir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes’in hakim pay sahibi oldugu bagh ortakliklari olan Efes Pazarlama (Tirkiye’de bira Grlnlerinin
pazarlama, satis ve dagitimi) ve EBI (uluslarasi bira operasyonlari), Sirketin sonuglarina tam konsolide edilmektedir. Anadolu

Efes’in %50,3 oraninda pay sahibi oldugu CCI’nin yonetimi konusunda imzalanan Ortaklik Anlasmasi’'na gore, Anadolu Efes CCl'yi
finansal sonuglarina tam konsolide etmektedir.

2020 YILININ iLK YARISINA iLiSKiN BIRA OPERASYONLARI SUNUMU VE WEBCAST

Anadolu Efes’in 2020 yili ilk yari sonuglari 13 Agustos 2020 tarihinde, saat 16:30 itibariyla (Londra 14:30 ve New York 09:30)
yapilacak olan webcast ile degerlendirilecektir.

Webcast Teams Canli Etkinlik uygulamasi Gizerinden gercgeklestirilecektir.
ilgili sunuma baglanmak igin toplanti 8ncesinde asagidaki linke erisiminizi denemenizi nermekteyiz.

Webcast:

Sunuma telefonla baglanti mimkin olmamakla birlikte; mobil telefonunuz ile yukaridaki linkten baglanti gerceklestirebilirsiniz.

ilgili link websitesinden erisilebilir olacaktir.
Sunumun bir kopyasi webcast’ten dnce websitemizde yer alacaktir.

iLETiSIM

Anadolu Efes’in finansal raporlari ve ek bilgiler igin websitemizi ziyaret edebilir veya asagidaki
yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

N. Orhun Késtem Asli Kilig¢ Demirel Sibel Turhan

(Mali isler Direktori) (Yatirimar iliskileri Miidirii) (Yatinmer iliskileri Yoneticisi)
tel: +90 216 586 80 40 tel: +90 216 586 80 72 tel: +90 216 586 25 08

faks: +90 216 389 58 63 faks: +90 216 389 58 63 faks: +90 216 389 58 63
e-mail: e-mail: e-mail:
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