ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SIRKETI’NiN
29/04/2010, SALI GUNU, SAAT 14.00’'DE YAPILAN i}
ORTAKLAR YILLIK OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI TUTANAGI

Istanbul [1 Sanayi ve Ticaret Miidiirligi’niin 28/04/2010 tarih 25187 sayili yazilariyla
gorevlendirilen Bakanlik Komiseri Fevzi ULKER’in istiraki ile yukarida belirtilen glin ve
saatte “Esentepe Mah., Anadolu Cad., No:3 Kartal / ISTANBUL” adresinde toplanild:.

Toplanti giin, saat, yer ve glindemin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 02/04/2010 tarihli ve
7535 sayili niishas ile Tirkiye genelinde yaymnlanan Diinya gazetesinin 02/04/2010 tarih ve
11%inci sayfasinda ilan edilmis oldugu goriildii.

Hazirun Cetveli'ne gore, Sirketin 450.000.000,00 TL. (dortytizellimilyontiirkliras:)
sermayesini  teskil eden 450.000.000 (dértyiizellimilyon) paydan; 253.479.943,88
(Ikiyﬁze!liiig:milyondéirtyﬁzyetmisdokuzbindokuzyﬂzkl1'kiig:-virgiilseksensekiz) payin asaleten,
74.788.621,98 (yetmisdﬁrtmi]yonyediyﬁzseksensekizbinaltlyiizyirmibir-virguldoksansekiz)
payin vekaleten olmak lizere toplam 328.268.565,86
(Ug:yilzyirmisekizmilyonikiyﬁza]tm1ssekizbinbe$yilzaltmk$be§~virgﬁlseksena.lt1) paymn hazir
bulundugu ve bu suretle toplant: nisabinin meveut oldugu anlagildi.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi Komiseri toplantinin yapilabilecegini bildirdi. Giindemin
miizakeresine gegildi.

1. Toplant: Bagkanlk Divani igin Divan Bagkanligi'na SALIH METIN ECEVIT, Oy
Toplama Memurlugu'na AYSE GUNDUZ, CAN CAKA ve Katiplisfe MURAT
ALEMDAR aday gosterildi. Oya kondu ve oybirligi ile kabul edildi.

Toplant: tutanaklarmin ve evrakinin Genel Kurul adina Bagkanlik Divani’nca
imzalanmasi 6nerildi, oybirligi ile kabul edildi.

2. 2009 Takvim yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetim Kurulu Raporu ve
Bagimsiz Dis Denetim Raporu okundu, gériistildii. Oya konuldu. Emerging Markets
Index Non Lendable Fund B 29.461, Blacrock Institutional Trust Company N.A.
402.008, Blacrock Institutional Trust Company N.A Investment Funds For Employee
Benefit Trusts 882.632, Ishares MSCI Turkey Investable Market Index Fund
1.460.394, BGl Emerging Markets Strategic Insights Fund LTD 39.480, Ishares
MSCI ACWI EX US Index Fund 8.019, Ishares MSCI Emerging Markets Index Fund
367.078, Emerging Markets Strategic Insights Non Lendable Fund B 14.767, Omers
Adnmunistration Corporation 123.827 olmak {izere toplam 3.327.666 ¢ekimser oyuna
kargilik 324.940.899,86 adet kabul oyu ile kabuliine karar verildi.

/3. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde hazirlanan konsolide
31.12.2009 tarihli Bilango ve 01.01.2009 — 31.12.2009 Gelir Tablosu okundu,
gorusiildii ve devamla raporlarla, sunulan bilango ve gelir tablolan oya konuldu.
- Emerging Markets Index Non Lendable Fund B 29.461, Blacrock Institutional Trust
//" Company N.A. 402.008, Blacrock Institutional Trust Company N.A Investment
'Funds For Employee Benefit Trusts 882.632, Ishares MSCI Turkey Investable Market

( / Index Fund 1.460.394, BGI Emerging Markets Strategic Insights Fund LTD 39.480,

~

/7 u”



v

[

¢

Y “

I[shares MSCI ACWI EX US Index Fund 8.019, Ishares MSCI Emerging Markets
Index Fund 367.078, Emerging Markets Strategic Insights Non Lendable Fund B
14.767, Omers Admumstration Corporation 123.827 olmak iizere toplam 3.327.666
¢ekimser oyuna kargilik 324.940.899,86 adet kabul oyu ile kabuliine karar verildi.

2009 yih ¢aligmalarindan dolay: yénetim kurulunun ibrasma gecildi. Yonetim Kurulu
tyelerinin her biri kendi ibralarinda sahip olduklar paylardan dogan oy haklarin
kullanmayarak, toplantiya katilan diger ortaklardan Boeing Company Employees
Retitement Plan 97.209, GE Funds GE Strategic Investment Fund 1.899, GE
Investments Funds Inc Total Return Fund 33.132, Elfun Diversified Fund 2.626, GE
Asset Management Trust Emerging Markets Equity Fund 9.490, General Electric
Pension Trust 30.913, John Hancock Funds II International Equity Index Fund 3.888,
GE Investment Group Trust 117.045, Ontario Pension Board 123.629 olmak iizere
toplam 419.831 ¢ekimser oyuna karsilhik 327.848.734.86 adet kabul oyuile ayriayn
ibra edildi.

2009 yih calismalarindan dolay: denetgiler; Boeing Company Employees Retirement
Plan 97.209, GE Funds GE Strategic Investment Fund 1.899, GE Investments Funds
Inc Total Return Fund 33.132, Elfun Diversified Fund 2.626, GE Asset Management
Trust Emerging Markets Equity Fund 9.490, General Electric Pension Trust 30.913,
John Hancock Funds II International Equity Index Fund 3.888, GE Investment Group
Trust 117.045, Ontario Pension Board 123.629 olmak iizere toplam 419.831 ¢ekimser
oyuna karstlik 327.848.734,86 adet kabul oyu ile ibra edildi.

Yénetim Kurulunun kar dagrtim hususundaki 6nerisi goriigiildi, ¢ikarlmis sermaye
tizerinden briit %32 oraninda nakit kar dagitimim teminen her 1 TL’lik nominal
degerli beher hisseye briit 0,32 TL nakit kar olmak iizere 144.000.000,00
(Yiizkirkdértmilyontiirklirasi) TL. briit temettii, ayrica Ana Sozlesme'nin 62.’inci
maddesine gére intifa senedi sahiplerine 7.240.216,68 TL., Yénetim Kurulu liyelerine
17.738.530,87 TL. briit kar payr Sdenmesine, anilan kar pay1r odemelerinde;
ylriirlitkte bulunan vergi kanunlar uyarinca, tam miikellef kurumlar ile Tirkiye’de
bir igyeri veya daimi temsilci aracihfiyla kar pay: elde eden dar miikellef kurum
niteligindeki pay sahiplerinden vergi tevkifat yapilmayarak briit kar pay1 oraninda
net 6deme yapilmasina, bunun diginda kalan pay sahiplerinden %15 vergi tevkifati
yapilarak kar payr ddenmesine yasal yiikiimliilikler diigtildiikten sonra kalan safi
karin olaganiistii ihtiyatlara ayrilmasina ve kar dagitimina 28 Mayis 2010 tarihinden
itibaren baslanilmasina, &nerilen kar dagitimi’nin yaptlmasina oy birligi ile karar
verildi.

Stiresi biten Yonetim Kurul Uvelerinin yerine (11) adet liye segilmesi onerildi.
Yénetim Kurulu Uyeliklerine [.C. kimlik no.lu. TUNCAY OZILHAN;

* T.C. kimlik no.lu, IBRAHIM YAZICI: . T.C. kimlik

no.lu, MEHMET NURI YAZICI, - - T.C. kimlik no.lu, TULAY AKSOY,
7 T.C. kimlik no.lu, GULTEN YAZICI, 1 T.C. kimlik no.lu,
HULYA ELMALIOGLU. * ~~ " "~ T.C. kimlik nolu, AHMET OGUZ
OZKARDES, 1 T.C. kimlik no.lu, SALIH METIN ECEVIT (Anadolu
Endiistri Holding A.$.’ni temsilen), - T.C. kimlik no.lu, RASIH ENGIN
AKCAKOCA (Anadolu Endiistri Holding A.S.'ni temsilen), - TC.

kimlik no.lu, MEHMET CEM KOZLU(Anadolu Endiistri Holding A.$.’ni temsilen),
) T.C. kimlik no.lu, RECEP YILMAZ ARGUDEN (Anadolu Endiistri
Holding A.$.’ni temsilen) aday gésterildi. Oya kondu. Gésterilen adaylarimn bir yil



7.

stire ile gorev yapmak tizere Yonetim Kurulu tiyeliklerine secilmesi, Yonetim Kurulu
Uyelerine bu dénem igin {icret verilmemesi hususu,

Stiresi biten Denetim Kurulu Uyeliklerine (1) yil siire ile . ¢« T.C. kimlik
no.lu, ALl BAKI USTA ve T.C. kimlik no.lu, AHMET BAL’m
secilmesi teklif edildi.

Bu maddedeki hususlar oya konuldu, Fortis L Fund Equity Turkey 187.656, Fortis L
Fund Equity Europe Emerging 77.043 olmak iizere toplam 264.699 aleyhinde oyuna
karsihik 328.003.866,86 adet kabul oyu ile kabuliine karar verildi.

Sirketin 2009 yih icerisinde yaptifi konsolide bagislar tutar1 22.296.778,01 TL olup,
ortaklarm bilgisine sunuldu.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Cergevesinde Kar Payi Dagitim Politikas1 ile
Bilgilendirme Politikas: genel kurulun bilgisine sunuldu.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Sermaye Piyasasi Bagimsiz Dis Denetleme

- hakkindaki yonetmeligin 14.’tincti Maddesi geregince, 2010-2011 hesap dénemi,

10.

il

hesap ve iglemlerinin denetimi i¢in Denetimden Sorumlu Komite tarafindan 6nerilen
ve yonetim kurulunca uygun goriilen Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$.’nin segilmesinin onaylanmasi 6nerildi. Oya
konuldu. Fortis L Fund Equity Turkey 187.656, Fortis L Fund Equity Europe
Emerging 77.043 olmak {izere toplam 264.699 aleyhte ve Commonwealth of
Pennsylvania Public School Employees Retirement System 439.518, Fonds Voor
Gemene Rekening Beroepsvervoer 62.428 cekimser oyuna karsihik 327.501.920,86
adet kabul oyu ile kabuliine karar verildi.

SPK diizenlemeleri gercevesinde, Sirket tarafindan 3.kisiler lehine verilmis olan
Teminat, Rehin ve Ipotekler ile elde etmis oldugu gelir veya menfaatler Genel
Kurul’un bilgisine sunuldu.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 12.3.2010 tarih ve B.02.1.SPK.0.13-338 sayili onay1
ve T8 Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin 16.03.2010 tarth
B.14.0.1TG.0.10.00.01/351.02-535-34978-1496 sayili iznine istinaden sirket csas
sozlesmesinde agagidaki tadil tasarisinda belirtilen degigikligin yapilmas: igin karar
alinmasi oya sunuldu ve oy birligi ile kabul edildi.
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Eski Sekil

AMAG VE KONU:

Madde-4) Sirket asadida yazil islerle
ugrasmak tzere kurulmustur.

a) Malt ve bira imali ve bu imalata muteferri

olmak Uzere bira mayasl, malt hulasasi,
kilspe, karbondioksit gazi, buz sair her
tarld mesrubat, yemlik arpa ve diger tali
mamuller, plastik bira, mesrubat kasalar
ve dider plastik mamuller imal ve satisi ile
kanun ve kararnameler c¢ercevesinde her
tarld ticari ve sinai mallann ithalatimi ve
ihracatini yapmak.

b) Bu maksatla fabrika ve tesisler kurmak ve

isletmek ve kiralamak.

c) Soguk hava depolar: tesis etmek, isletmek

ve kiralamak ve depoculuk isleri yapmak.

d) Sirket mamullerinin satisini temin etmek

icin depolar, magazalar ve satis yerleri
agmak ve isletmek, bu mamullerin
tanitimina ve reklamina yénelik
faaliyetlerde bulunmak.

Sirket istigal konusu ile ilgili veya onun
elde edilmesine yardimci olan veya dider
alaniarda calisan yerli ve yabanci sirket
kurabilir veya onlara katilabilir,

Sirket, ama¢ ve konusuna dahil igler ve
ihtiyaglar icin gayrimenkul, menkul ve gemi
satin alabilir, kiraiayabilir, kiraya verebilir,
ihtiyact kalmayanlari satabilir ve bunlar
Uzerinde her torli tasarrufta bulunabilir.
Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfdy
isletmeciligi yapmamak kaydiyla hisse
senetlerini, tahvillerini ve diger menkul
kiymetlerini alabilir, satabilir, rehin ve
teminat olarak gésterebilir.

Yatinmcilarin  aydinlatiimasini  teminen
ozel haller kapsaminda Kurul'ca aranacak
gerekli actklamalarin yapiimasi kaydiyla
sirket kendi gayrimenkulleri ve gemileri
Uzerinde kendisinin ve Uglncl sahislarin
her turld borglarini teminen ipotek tesis
edebilir,  alacaklarini  saglamlastirmak
amaciyla ipotek alabilir, keza menkullerini
kendisinin ve Ugiincl sahislgrin borglarina

Yeni Sekil
AMAGC VE KONU:

Madde-4) Sirket asagida yazil islerle
ugrasmak Uzere kurulmustur.

a) Malt ve bira imali ve bu imalata mtteferri

olmak Uzere bira mayasi, malt hiilasas,
kispe, karbondioksit gazi, buz sair her
thrll mesgrubat, yemlik arpa ve diger tali
mamuller, plastik kasa, mesrubat kasalari
ve diger plastik mamuller imal ve satisi ile
kanun ve kararnameler cercevesinde her
thrlh ticari ve sinai mallarin ithalatini ve
ihracatini yapmak.

b) Bu maksatla fabrika ve tesisler kurmak ve
isletmek ve kiralamak.

¢) Soguk hava depolari tesis etmek, igletmek
ve kiralamak ve depoculuk isleri yapmak.

d) Sirket mamullerinin satisini temin etmek
icin depolar, magazalar ve satis yerleri
acmak ve isletmek, bu mamullerin
tamtimina  ve  reklamina  yénelik
faaliyetlerde bulunmak.

Sirket istigal konusu ile ilgili veya onun
elde edilmesine yardimci olan veya
diger alanlarda galisan yerli ve yabanci
sirket kurabilir veya onlara katilabilir.

Sirket, amag ve konusuna danhil igler ve
intiyaglar i¢in gayrimenkul, menkul ve
gemi satin alabilir, kiralayabilir, kiraya
verebilir, ihtiyaci kalmayanlari satabilir
ve bunlar Gzerinde her tarll tasarrufta
bulunabilir. Aracilik ve menkul kiymet
portfdy isletmeciligi yapmamak kaydiyla
hisse senetlerini, tahvillerini ve diger
menkul kiymetlerini alabilir, satabilir,
rehin ve teminat olarak gosterebilir.

Yatirimcilarin ~ aydinlatiimasini  teminen
6zel haller kapsaminda Kurul'ca aranacak
gerekli agiklamalanin yapimasi kaydiyla
sirket kendi gayrimenkulleri ve gemileri
Uzerinde kendisinin ve Uglincl sahislarin
her tarld borglarini teminen ipotek tesis
edebilir,  alacaklanini  saglamlastirmak
amaciyla ipotek alabilir, keza menkullerini
kendisinin ve dguncil sahislarin borglarina



karsilik teminat olmak (zere rehin edebilir,
bunlar Uzerinde ticari isletme renni tesis
edebilir ve sirket lehine rehin alabilir.
Gercek ya da tlzel G¢lncl Kisiler lehine
her turllt ayni veya nakdi kefalet verebilir,
alabilir. Hak ve alacaklarinin tahsili ve
temini igin ayni veya sahsi her turl
teminati alabilir veya verebilir ve bunlar
lizerinde her tlrld tasarrufta bulunabilir.

Elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata
uygun olarak esas itibariyle kendi elektrik
ve 1sI enerjisi ihtiyacint karsilamak Gzere
otoprodiktdr lisansi ¢ercevesinde {retim
tesisi kurmak, elektrik ve 1s1 enerjisi
uretmek, Uretim fazlasi olmasi halinde séz
konusu mevzuat cergevesinde, CGretilen
elektrik ve 1s1 enerjisi ve / veya kapasiteyi
lisans sahibi diger tlzel kisilere ve serbest
tiketicilere satmak ve ticari olmamak
kaydiyla elektrik tUretim tesisiyle ilgili tim
techizat ve yakitin temin edilebilmesine
iliskin faaliyette bulunabilir.

kargilik teminat olmak Gzere rehin edebilir,
bunlar Uzerinde ticari isleime rehni tesis
edebilir ve sirket lehine rehin alabilir.
Gercek ya da tizel Gglncl kisiler lehine
her tarll ayni veya nakdi kefalet verebilir,
alabilir. Hak ve alacaklarinin tahsili ve
temini i¢in ayni veya sahsi her tirli
teminati alabilir veya verebilir ve bunlar
uzerinde her tirld tasarrufta bulunabilir,

Sirketin (glincii kigiler lehine teminat,
garanti, kefalet vermesi veya ipotek
dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan  yapilan diizenlemelere
dncelikie uyulur.

Elekirik piyasasina iligkin ilgili mewvzuata
uygun olarak esas itibariyle kendi elektrik
ve I1s1 enerjisi ihtiyacini karsilamak (zere
otoprodikidr lisansi gercevesinde Uretim
tesisi kurmak, elektrik ve s enerjisi
dretmek, Uretim fazlas! olmasi halinde séz
konusu mevzuat cercevesinde, Uretilen
elektrik ve 1si enerjisi ve / veya kapasiteyi
lisans sahibi diger tlzel kigilere ve serbest
tlketicilere satmak ve ticari olmamak
kaydiyla elektrik Gretim tesisiyle ilgili tim
techizat ve yakitin temin edilebilmesine
iliskin faaliyette bulunabilir.

Isbu maddede yazili islemlerden gayri
herhangi bir muamelenin yaplimasi sirket igin
faydall gortldugu takdirde Yonetim
Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul
tarafindan karar verilmesi ve Ana
sdzlegsmenin degistiriimesi mahiyetinde olan

isbu kararin Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye

Piyasas| Kanunu HukUmleri uyarinca tasdik
ve tescil ve ilan olunmasi lazimdir.

Isbu maddede yazil islemierden gayri
herhangi bir muamelenin yapiimasi sirket igin
faydali géruldag takdirde Yonetim
Kurulu'nun teklifi (izerine Genel Kurul
tarafindan karar verilmesi ve Ana
sozlesmenin degistiriimesi mahiyetinde olan
igbu kararin Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu Hukimleri uyarinca tasdik
ve tescil ve ilan olunmasi lazimdir.

12. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. 335. maddeleri geregince Yonetim Kurulu Uyelerine
izin verilmesi oya kondu ve oybirligi ile kabul edildi.

-
/ /



13. Kapanig maddesinde s6z alan 68.131.391 adet hisseyi temsil eden bazi yabanci ortak
temsilcileri glindemin 7. maddesinde s6zii edilen 22.296.778,01 TL tutarindaki Sirket
ana sOzlesmesinin 62. maddesine uygun olarak yapilan bagislar konusunda ve
glindemin 8. ve 10. maddelerinde sozii edilen hususlarda ¢ekimser olduklarim

bildirdiler.

Giindemde bagka goriisiilecek husus kalmadigindan toplantiya son verildi.
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