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Anadolu Efes Uretim Tesisleri @

-

Bira Faaliyetleri
5* Ulkede 14* bira fabrikasi
35.0 milyon hektolitre bira iiretim kapasitesi*

267.000 ton kapasiteli 5** malt fabrikasi

*EBI’'nin %28 paya sahip oldugu Sirbistan operasyonlari hari¢
** EBI, Rusya’da sahip oldugu lic malt fabrikasina ek olarak Moskova’da
bir malt fabrikasinda da %19,98 paya sahiptir.

-

Mesrubat Faaliyetleri

10 Ulkede 20 siseleme tesisi

980 milyon iinite kasa siseleme kapasitesi

k

Sirbistan

Moldova

Crdiin

[irkmenistan



Kisaca 2009 Yili

Turkiye Bira Operasyonlari
*  %0,5 oraninda artan yurti¢i satis hacminin Uzerinde net
satis geliri ve FAVOK artisi saglandi;
— %6,9 satis geliri blyumesi; %1,8 FAVOK artisi;
%39,8 FAVOK marji gerceklestirildi.
* Pazar pay! %86’ten %89’ya yukseldi.
Yurtdisi Bira Operasyonlari
— Toplam satis hacmi %3,1 gerilerken, organik bazda*
dusus %2,2 olarak gerceklesti,
— Satis gelirleri %17,4 geriledi,

— FAVOK'te %10,9 artis saglanirken, FAVOK marji ise
%14,8'den %19,8’e yukseldi.

— Moldova hari¢ tum yurtdigi pazarlarda pazar payi
artigi saglandi.

Mesrubat Operasyonlari

« Konsolide satis hacminde %10,0 bliyume ve satis
gelirlerinde %6,6 artis saglandi.

«  FAVOK'te %1,8'lik FAVOK marjinda ise 131 baz puanlik
daralma goruldu.

* 2008 yilinin Subat ayinda satin alimi tamamlanan ve EBI’'nin mali tablolarina Mart ayindan itibaren konsolide edilen JSC Lomisi’nin Ocak ve Subat 2009 satis hacimleri ile 2008'in ilk alti ayinin 3

bitiminden itibaren EBI'nin finansal tablolarindan cikarilan Efes Serbia’nin satis hacmi haric.

2009 Yilinin Onemli Gelismeleri

 TUrkiye’de meyve suyu konsantresi uretimi
ve Turkiye ile yurtdisina satisini yapan
Etap’in %33,3’U Etap Holding 'den satin
alindi.

 EBI depo sertifikalarini toplamak amaciyla
Temmuz 2009’da ¢agrida bulunuldu ve ¢agri
sonucunda Anadolu Efes, EBI sermayesi
icerisindeki payini %70,22'den %73,47’e
cikardi.

* EBI, Temmuz 2009'da 300 milyon USD’ye
esdeger bir finansman paketi temin etti.



Satis Hacmi

TOPLAM BiRA SATIS HACMI TOPLAM MESRUBAT SATIS HACMI
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Toplam Bira Satig Hacmi Kirihimi Toplam Mesrubat Satis Hacmi Kirihmi

Giircistan

Moldova %3.1
09,

. %
Kazakistan

%6,9

’

Yurtdisi

Tiirkiye %25,2

%36,1

(*) Turkiye’den ihracatlar



2009 Yih Konsolide Sonuglar

Satis Hacmi Kirilimr* Net Satisg Gelirleri Kirthmi*

Tiirkiye Bira
%22

Tiirkiye Bira

Mesrubat
%33

%32

YurtdisiBira

%35 Yurtdigi Bira

%35

FAVOK Kirilhmi*

Mesrubat
%19

Tiirkiye Bira
Yurtdisi Bira %53

%28

*Tiirkiye ve yurtdigi bira operasyonlarinin tamamini, CCI'nin %50,3'iinii icermektedir.



Konsolide Finansal Performans

3.668,9 3.811,1 1.808,2
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Net Finansal Borg¢

0.9 x

1.9x

2.8 x

Net Bor¢luluk/EBITDA

98,0 701,6
713,6

Toplam Finansal Borglar

467,6

520,0

Nakit ve Nakit Benzerleri

482,5

Milyon $

EBI CCI* Anadolu Efes
Konsolide

194,6

*CClI'nin net borcu Anadolu Efes’in istiraki olan %50,3 oraninda konsolide edilmektedir.
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Tiirkiye Bira Pazar Lideri

2009 yilinda Turkiye bira operasyonlarinin toplam satig
hacmi 8,5 mhl olarak gerceklesirken yurtigi bira
satiglarimiz %0,5 artmistir.

+2008 yilinin guglu bazi,

* Ramazanin yilin Gguncu ¢eyregine denk gelmis
olmasi,

- OTV'deki artis nedeniyle artan fiyatlar,
» Kapall alanlarda sigara icme yasagi ve
* Ekonomik krize ragmen

biranin bulunurlugunu ve goértunurlGguna artirici etkin
pazarlama faaliyetlerimiz bu artista etkili olmustur.

2008'’in dusuk maliyet bazi ve TL'nin devaluasyonunun
olumsuz etkisiyle FAVOK marjimiz yaklasik 200 baz
puan gerilemistir.



Turkiye Bira Operasyonlari Performansi
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* Raporlanan 2005, 2006 ve 2007 FAVOK rakamlari karsilagtirma yapilabilmesi 10
amaciyla diizeltilmistir.

* Raporlanan 2005, 2006 ve 2007 FAVOK rakamlari karsilagtirma yapilabilmesi
amaciyla diizeltilmigtir.



Uluslararasi Bira Operasyonlari




Makro-ekonomik zorluklara ragmen sinirli satis hacmi dususu

2009 senesinde
» Konsolide satis hacmi %3,1 gerilemis,

- Organik bazda™ %?2.2 daralma gercgeklesmisgtir.

'05-°09 140
YBBO %11 13,3 ’ 13,6 - EBI odaklanmig, yaratici ve akilda kalan ancak

11,7 : L ) .
etkin  maliyetli  pazarlama  faaliyetleri ile
operasyonlarini yurattigu pazarlardan daha iyi

8,9

E performans gostermistir.
» Yerel para birimi cinsinden yapilan fiyat artiglarina
ragmen,;
2005 2006 2007 2008 2009 - 2009 vyilinda vyerel para birimlerinin USD

kargisinda deger kaybinin negatif etkisi

_ - tuketicilerin alim gucundeki gerileme nedeniyle
talebin daha duguk fiyath Grin ve paketlere
Moldova  Gircistan kaymasi sonucunda

%5,6 %5,0

Kazakistan
%11,2

« EBI'nin konsolide net satis gelirleri %17,4 oraninda
gerilemistir.

« Daha dugsuk hammadde fiyatlarinin pozitif etkisiyle
FAVOK marjimiz 500 baz puanin (zerinde artig
gostermistir.

(1) 2008 yilinin Subat ayinda satin alimi tamamlanan ve EBI’nin mali tablolarina Mart ayindan itibaren
konsolide edilen JSC Lomisi’nin Ocak ve Subat 2009 satis hacimleri ile 2008'in ilk alti ayinin bitiminden
itibaren EBI’nin finansal tablolarindan gikarilan Efes Serbia’nin satig hacmi harig.
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Yurtdisi Bira Operasyonlari Performansi
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Mesrubat Operasyonlari




Coca-Cola icecek A.S.

Mesrubat Faaliyetleri

2009
Pazar sayisi 10
Tesis sayisi 20

Russia

Kapasite (m u/k) 980

Belarus
B co
Ukraine
cen Moldova
Romania
Other |
Bulgaria Black Sea Georgia

4m

»-

China

: Nepal
Algeria Libya Egypt
6m 79m
Saudi Arabia U.AE.
25m 5 India
Oman
3m
Yemen
Kaynak: EIU & TUIK 24m

Not: 2009T Niifus
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Surdurulebilir Hacim Artisi

Turkiye Operasyonlar Satis Hacmi
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Uluslararasi Operasyonlar Satig Hacmi
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Mesrubat Operasyonlari Performansi

2.258,1 2.407,5

Milyon TL
Milyon TL
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Anadolu Efes Biracilik'Ve Malt Sanayii A.S.

Olagan Genel Kurul Sunumu
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