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Anadolu Efes Biracılık ve Malt Sanayii Anonim �irketi 
 
31 Mart 2010 Tarihi �tibariyle 
ARA DÖNEM KONSOL�DE B�LANÇO 
(Birim – Aksi belirtilmedikçe bin Türk Lirası (TL)) 

�li�ikteki dipnotlar, ara dönem özet konsolide finansal tabloların tamamlayıcı parçasını olu�tururlar. 
 

(1) 
 

 
 Ba�ımsız Denetimden 

 
Dipnot 

Referansları 
Geçmemi�

31 Mart 2010
Geçmi� 

31 Aralık 2009 
      

VARLIKLAR      
Dönen Varlıklar  2.009.407 2.056.660 
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 856.440 1.053.256 
Finansal Yatırımlar  2.972 21.204 
Ticari Alacaklar   523.036 421.539 
�li�kili Taraflardan Alacaklar  18 1.235 810 
Di�er Alacaklar  7 7.255 5.827 
Stoklar   448.129 412.389 
Di�er Dönen Varlıklar 12 170.340 141.635 
    

Duran Varlıklar  3.425.050 3.373.381 
Di�er Alacaklar 7 1.136 944 
Finansal Yatırımlar   41.939 40.101 
Özkaynak Yöntemiyle De�erlenen Yatırımlar   40.149 45.356 
Maddi Duran Varlıklar  8 2.013.564 1.981.611 
Maddi Olmayan Duran Varlıklar  9 361.524 357.016 
�erefiye  873.817 855.570 
Ertelenen Vergi Varlı�ı 16 48.692 46.871 
Di�er Duran Varlıklar 12 44.229 45.912 
    

Toplam Varlıklar  5.434.457 5.430.041 

    KAYNAKLAR    
Kısa Vadeli Yükümlülükler  1.370.787 1.488.643 
Finansal Borçlar  6 697.642 949.326 
Ticari Borçlar   255.820 234.879 
�li�kili Taraflara Borçlar  18 14.194 14.996 
Di�er Borçlar  7 297.407 202.308 
Dönem Karı Vergi Yükümlülü�ü  18.395 16.507 
Borç Kar�ılıkları  27.225 20.334 
Di�er Kısa Vadeli Yükümlülükler  12 60.104 50.293 
    

Uzun Vadeli Yükümlülükler  1.500.284 1.207.220 
Finansal Borçlar  6 1.171.169 908.059 
Di�er Borçlar  7 129.170 126.620 
Çalı�anlara Sa�lanan Faydalara �li�kin Kar�ılıklar  39.940 40.148 
Ertelenen Vergi Yükümlülü�ü 16 31.831 33.780 
Di�er Uzun Vadeli Yükümlülükler  12 128.174 98.613 
    
ÖZKAYNAKLAR    
Ana Ortaklı�a Ait Özkaynaklar  2.524.352 2.426.917 
Sermaye 10 450.000 450.000 
Sermaye Enflasyon Düzeltmesi Farkları 10 63.583 63.583 
De�er Artı� Fonları 10 18.731 17.339 
Yabancı Para Çevrim Farkları 10 11.581 (18.016) 
Kardan Ayrılan Kısıtlanmı� Yedekler 10 108.217 108.217 
Di�er Yedekler 10 (162) 4.916 
Geçmi� Yıllar Karı  1.800.878 1.378.290 
Net Dönem Karı  71.524 422.588 
    

Azınlık Payları  39.034 307.261 
     

Toplam Kaynaklar  5.434.457 5.430.041 



Anadolu Efes Biracılık ve Malt Sanayii Anonim �irketi 
 
31 Mart 2010 Tarihinde Sona Eren Üç Aylık Döneme Ait 
ARA DÖNEM KONSOL�DE GEL�R TABLOSU 
(Birim – Aksi Belirtilmedikçe bin Türk Lirası (TL)) 

�li�ikteki dipnotlar, ara dönem özet konsolide finansal tabloların tamamlayıcı parçasını olu�tururlar. 
 

(2) 
 

 
 Ba�ımsız Denetimden 

 
Dipnot  

Referansları 
Geçmemi� 

31 Mart 2010
Geçmemi� 

31 Mart 2009
      

      
Sürdürülen Faaliyetler    
    
Satı� Gelirleri 4 753.670 763.844 
Satı�ların Maliyeti (-)  (380.061) (382.688) 
    

Ticari Faaliyetlerden Brüt Kar  373.609 381.156 
    
Pazarlama, Satı� ve Da�ıtım Giderleri (-)  (210.143) (174.106) 
Genel Yönetim Giderleri (-)  (84.427) (79.625) 
Di�er Faaliyet Gelirleri 13 6.747 4.456 
Di�er Faaliyet Giderleri (-) 13 (8.225) (9.248) 
    

Faaliyet Karı  77.561 122.633 

    Özkaynak Yöntemiyle De�erlenen Yatırımların  
Zararlarındaki Paylar  (2.768) (3.811) 

Finansal Gelirler 14 49.164 45.935 
Finansal Giderler (-) 15 (29.690) (232.759) 
    Sürdürülen Faaliyetler Vergi Öncesi Karı / (Zararı)  94.267 (68.002) 
 
Sürdürülen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri)    

Dönem Vergi Gideri (-)  (24.388) (36.568) 
Ertelenmi� Vergi Geliri  3.538 34.260 

    Dönem Karı / (Zararı)  73.417 (70.310) 

      Dönem Kar / (Zarar)’ının Da�ılımı   Azınlık Payları  1.893 (45.153)
Ana Ortaklık Payları  71.524 (25.157)

    Hisse Ba�ına Kazanç / (Zarar)  (Tam TL) 17 0,1589 (0,0559) 
 



Anadolu Efes Biracılık ve Malt Sanayii Anonim �irketi 
 
31 Mart 2010 Tarihinde Sona Eren Üç Aylık Döneme Ait 
ARA DÖNEM KONSOL�DE KAPSAMLI GEL�R TABLOSU 
(Birim – Aksi Belirtilmedikçe bin Türk Lirası (TL)) 

�li�ikteki dipnotlar, ara dönem özet konsolide finansal tabloların tamamlayıcı parçasını olu�tururlar. 
 

(3) 
 

 
   Ba�ımsız Denetimden 
   Geçmemi� 

31 Mart 2010 
Geçmemi� 

31 Mart  2009 
     

Dönem Karı / (Zararı)   73.417 (70.310) 
     
Di�er Kapsamlı Gelir / (Gider):     
Yabancı Para Çevrim Farkları   39.950 19.730 
Satılmaya Hazır Finansal Varlıklar 

De�er Artı�ı / (Azalı�ı)   1.465 (753) 

Di�er Kapsamlı Gelir Kalemlerine �li�kin 
Vergi Gelirleri / (Giderleri)   (73) 38 

     
Di�er Kapsamlı Gelir / (Gider), (Vergi Sonrası)   41.342 19.015 
     
Toplam Kapsamlı Gelir / (Gider)   114.759 (51.295) 
     
Toplam Kapsamlı Gelir / (Gider)’in Da�ılımı     

Azınlık Payları  12.246 (51.367) 
Ana Ortaklık Payları  102.513 72 

 
 



Anadolu Efes Biracılık ve Malt Sanayii Anonim �irketi 
 
31 Mart 2010 Tarihinde Sona Eren Üç Aylık Döneme Ait 
ARA DÖNEM KONSOL�DE ÖZKAYNAK DE����M TABLOSU 
(Birim – Aksi belirtilmedikçe bin Türk Lirası (TL)) 

�li�ikteki dipnotlar, ara dönem özet konsolide finansal tabloların tamamlayıcı parçasını olu�tururlar. 
 

(4) 
 

 

 

Sermaye 

Sermaye 
Enflasyon 

Düzeltmesi 
Farkları  

De�er Artı� 
Fonları 

Yabancı 
Para 

Çevrim 
Farkları 

Kardan 
Ayrılmı� 

Kısıtlanmı� 
Yedekler 

Di�er  
Yedekler 

Net Dönem 
Karı

Geçmi� 
Yıllar 

Karları 

Ana 
Ortaklı�a Ait 
Özkaynaklar

Azınlık 
Payları 

Toplam 
Özkaynaklar 

31 Aralık 2008 tarihi itibariyle 450.000 63.583 811 19.791 83.953 - 309.678 1.226.330 2.154.146 361.505 2.515.651 
            
Önceki net dönem karının geçmi� 

yıllar karlarına aktarılması - - - - - - (309.678) 309.678 - - - 

Ana ortaklık dı�ı paylardaki de�i�im - - - - - - - - - 2.682 2.682 
Di�er kapsamlı gelir / (gider) - - (715) 25.944 - - - - 25.229 (6.214) 19.015 
Net dönem zararı - - - - - - (25.157) - (25.157) (45.153) (70.310) 
            
31 Mart 2009 tarihi itibariyle  450.000 63.583 96 45.735 83.953 - (25.157) 1.536.008 2.154.218 312.820 2.467.038 
            
31 Aralık 2009 tarihi itibariyle  450.000 63.583 17.339 (18.016) 108.217 4.916 422.588 1.378.290 2.426.917 307.261 2.734.178 
            
Önceki net dönem karının geçmi� 

yıllar karlarına aktarılması - - - - - - (422.588) 422.588 - - - 

Azınlık payı hissesi alımı (Not 3) - - - - - (5.078) - - (5.078) (280.473) (285.551) 
Di�er kapsamlı gelir / (gider) - - 1.392 29.597 - - - - 30.989 10.353 41.342 
Net dönem karı - - - - - - 71.524 - 71.524 1.893 73.417 
            
31 Mart 2010 tarihi itibariyle  450.000 63.583 18.731 11.581 108.217 (162) 71.524 1.800.878 2.524.352 39.034 2.563.386 

 
. 



Anadolu Efes Biracılık ve Malt Sanayii Anonim �irketi 
 
31 Mart 2010 Tarihinde Sona Eren Üç Aylık Döneme Ait 
ARA DÖNEM KONSOL�DE NAK�T AKIM TABLOSU 
(Birim – Aksi belirtilmedikçe bin Türk Lirası (TL)) 

�li�ikteki dipnotlar, ara dönem özet konsolide finansal tabloların tamamlayıcı parçasını olu�tururlar. 
 

(5) 
 

 
 

Dipnot 
Referansları 

Ba�ımsız Denetimden 
Geçmemi� 

31 Mart 2010 
Geçmemi� 

31 Mart 2009 
     

��letme faaliyetlerinden sa�lanan nakit giri�leri    Sürdürülen faaliyetler vergi öncesi karı / (zararı)  94.267 (68.002) 
Düzeltmeler:    Amortisman ve itfa giderleri 4 72.487 65.879 
Maddi ve maddi olmayan duran varlık satı� (karı) / zararı, net 13 (604) 370 
Kıdem tazminatı kar�ılı�ı 4 2.911 2.721 
Ücretli izin kar�ılı�ı 4 3.914 1.498 
Stok de�er dü�üklü�ü kar�ılı�ı / ( iptali ), net 4 294 (1.407) 
�üpheli alacak kar�ılı�ı 4 540 275 
Kredilerden kaynaklanan kur farkı (karı) / zararı, net  (25.786) 144.594 
Faiz gideri 15 18.361 24.857 
Faiz geliri 14 (16.939) (16.988) 
Türev i�lemlerinden kaynaklanan gider 14,15 162 282 
Sendikasyon kredisi gideri  1.290 542 
Özkaynak yöntemiyle konsolide edilen i�tiraklerden kaynaklanan gider  2.768 3.811 
Di�er (gelir) / gider, net  1.897 484 
    

��letme sermayesindeki de�i�ikliklerden önceki faaliyet karı  155.562 158.916 
    

Ticari alacaklardaki de�i�im  (102.122) (66.407) 
�li�kili taraflardan alacaklardaki de�i�im  (425) 2.709 
Stoklardaki de�i�im  (36.359) 3.572 
Di�er varlık ve yükümlülükler ile borç kar�ılıklarındaki de�i�im  95.096 47.348 
Ticari borçlardaki de�i�im  20.941 12.607 
�li�kili taraflara borçlardaki de�i�im  (802) 5.030 
Ödenen ücretli izin, kıdem tazminatı ve uzun vadeli te�vik primi  (5.452) (5.020) 
Ödenen vergiler  (17.456) (10.674) 
    

��letme faaliyetlerinden sa�lanan net nakit  108.983 148.081 
     

Yatırım faaliyetlerinde kullanılan nakit akımı    Maddi ve maddi olmayan duran varlık alımları 4,8,9 (71.877) (89.245) 
Maddi ve maddi olmayan duran varlıkların satı�ından sa�lanan nakit giri�leri  3.892 1.511 
Ba�lı ortaklık hisse alımı, nakit netlenmi�  - (2.972) 
Alınan azınlık hisseleri için yapılan ödemeler  (282.923) - 
Azınlık hissedarları tarafından yapılan i�tiraklerdeki sermaye artı�ları  26.920 - 
     

Yatırım faaliyetlerinde kullanılan net nakit  (323.988) (90.706) 
     

Finansman aktivitelerinden kaynaklanan nakit akımı    Alınan faizli borçlar  520.935 72.927 
Faizli borçların geri ödemesi  (507.630) (62.774) 
Ödenen faiz  (17.467) (26.437) 
Alınan faiz  17.886 15.959 
Vadesi üç ayın üzerindeki mevduatlar  (1.912) (12.636) 
    

Finansman faaliyetlerinden sa�lanan / (kullanılan) nakit  11.812 (12.961) 
    

Nakit i�lemlerinden kaynaklanan yabancı para çevrim farkları  7.394 43.337 
    

Nakit ve nakit benzerlerindeki net artı� / (azalı�)  (203.193) 44.414 
    

Dönem ba�ı nakit ve nakit benzerleri 5 1.048.534 687.138 
    

Dönem sonu nakit ve nakit benzerleri 5 852.735 774.889 

 



Anadolu Efes Biracılık ve Malt Sanayii Anonim �irketi 
 
31 Mart 2010 Tarihi �tibariyle 
ARA DÖNEM KONSOL�DE F�NANSAL TABLO ÖZET D�PNOTLARI 
(Birim – Aksi belirtilmedikçe bin Türk Lirası (TL)) 

 
(6) 

 

 
NOT 1. GRUP’UN ORGAN�ZASYONU VE FAAL�YET KONUSU 
 
Genel 
 
Anadolu Efes Biracılık ve Malt Sanayii A.�. (bir Türk kurulu�u, Anadolu Efes, �irket) 1966 yılında �stanbul’da 
kurulmu�tur. Anadolu Efes’in hisselerinin bir bölümü �stanbul Menkul Kıymetler Borsası’nda (�MKB) i�lem 
görmektedir. 
 
�irket’in kayıtlı adresi: “Bahçelievler Mahallesi Adnan Kahveci Bulvarı No:5 Bahçelievler - �stanbul”dur. 
 
Grup; �irket, ba�lı ve mü�terek yönetime tabi ortaklıklarından olu�maktadır. Grup'un bünyesinde istihdam edilen 
ortalama daimi çalı�an sayısı 14.957'dır (31 Aralık 2009 – 15.122). 
 
Grup’un konsolide finansal tabloları �irket Yönetim Kurulu tarafından onaylanmı�, Mali ��ler Grup Direktörü ve Mali 
��ler Direktörü tarafından 11 Mayıs 2010 tarihinde yayınlanmak üzere imzalanmı�tır. Genel kurul ve belirli 
düzenleyici kurullar yasal finansal tabloların yayınlanmasının ardından de�i�iklik yapma yetkisine sahiptir. 
 
Grup’un Faaliyet Alanları 
 
Grup’un ana faaliyetleri yurtiçinde ve yurtdı�ında çe�itli markalar altında bira üretimi, �i�elenmesi, da�ıtımı ve satı�ı 
ile Coca-Cola markaları ile gazlı ve gazsız alkolsüz içecek üretimi, �i�elenmesi, da�ıtımı ve satı�ından olu�maktadır. 
Grup, on dört adet bira fabrikası (be�i Türkiye’de, di�er dokuz tanesi çe�itli ülkelerde), be� adet malt üretim tesisi 
(ikisi Türkiye’de, üçü Rusya’da), ayrıca Türkiye’de sekiz adet, çe�itli ülkelerde oniki adet gazlı ve gazsız alkolsüz 
içecek üretim tesisi i�letmektedir. Grup, Türkiye, Pakistan, Orta Asya ve Orta Do�u’da Coca-Cola üreticisi, 
�i�eleyicisi ve da�ıtıcısı olan Coca-Cola �çecek A.�. (CC�) üzerinde ortak yönetim hakkına sahiptir. 
 
Bunlara ek olarak, �irket’in Türkiye’de meyve suyu konsantresi, püresi üretimi ve satı�ı yapan Anadolu Etap Tarım 
ve Gıda Ürünleri San. ve Tic. A.�. üzerinde ortak yönetim hakkı vardır. Grup’un ayrıca Sırbistan’da bira fabrikalarına 
sahip olan Central Europe Beverages B.V. (CEB) isimli bir yatırım �irketi ile Rusya’daki bir malt üretim �irketinde 
azınlık payları bulunmaktadır. 
 
�irket’in Hissedarları 
 
31 Mart 2010 ve 31 Aralık 2009 tarihleri itibariyle �irket’in hissedarları ve sahip oldukları hisse oranları a�a�ıdaki 
gibi özetlenebilir: 
 

 31 Mart 2010 31 Aralık 2009 
 Tutar % Tutar % 
     
Yazıcılar Holding A.�. 139.251 30,94 139.251 30,94 
Özilhan Sınai Yatırım A.�. 78.937 17,54 78.937 17,54 
Anadolu Endüstri Holding A.�. (AEH) 35.292 7,84 35.292 7,84 
Halka açık ve di�er 196.520 43,68 196.520 43,68 
     
 450.000 100,00 450.000 100,00 

 
 



Anadolu Efes Biracılık ve Malt Sanayii Anonim �irketi 
 
31 Mart 2010 Tarihi �tibariyle 
ARA DÖNEM KONSOL�DE F�NANSAL TABLO ÖZET D�PNOTLARI (Devamı) 
(Birim – Aksi belirtilmedikçe bin Türk Lirası (TL)) 

 
(7) 

 

 
NOT 1. GRUP’UN ORGAN�ZASYONU VE FAAL�YET KONUSU (devamı) 
 
Ba�lı Ortaklıklar 
 
31 Mart 2010 ve 31 Aralık 2009 tarihleri itibariyle konsolide edilen ba�lı ortaklıklar ve bunlara ait nihai hisse payı 
oranları a�a�ıdaki gibidir: 
 

Ba�lı Ortaklık Ülke Ana Faaliyet Konusu Bölüm 

Nihai Oran ve 
OyHakkı % 

31 Mart 
2010 

31 Aralık 
2009 

      
Efes Breweries International N.V. (EBI) (1) (6) Hollanda Grup’un yurt dı�ı bira faaliyetlerini yönlendiren holding �irketi Yurtdı�ı Bira 99,54 73,47 
ZAO Moscow-Efes Brewery (Efes Moscow) Rusya Bira üretimi ve pazarlaması Yurtdı�ı Bira 90,55 66,75 
OAO Amstar (Amstar) (2) Rusya Bira üretimi Yurtdı�ı Bira - 66,75 
Rostov Beverages C.J.S.C. (Efes Rostov) (2) Rusya Kiralama Yurtdı�ı Bira - 66,75 
OOO Stary Melnik (Stary Melnik) (3) Rusya Hizmet sektörü Yurtdı�ı Bira 90,55 66,75 
ZAO Efes Entertainment (Efes Entertainment) (3) Rusya Hizmet sektörü Yurtdı�ı Bira 90,55 66,75 
OAO Krasny Vostok Solodovpivo (KV Grup) (3) Rusya Bira üretimi Yurtdı�ı Bira 90,53 66,73 
ZAO Siberian Brewery Company (4) Rusya Bira üretimi ve pazarlaması  Yurtdı�ı Bira 90,55 66,74 
OOO Vostok Solod (4) Rusya Malt üretimi Yurtdı�ı Bira 90,53 66,73 
OOO KV-Invest (4) Rusya Finans Yurtdı�ı Bira 90,53 66,73 
OOO T'sentralny Torgovy Dom (4) Rusya Satı� �irketi Yurtdı�ı Bira 90,53 66,73 
ZAO Moskovskii Torgovyii Dom (4) Rusya Satı� �irketi Yurtdı�ı Bira 90,53 66,73 
ZAO Samarskii Torgovyii Dom (4) Rusya Satı� �irketi Yurtdı�ı Bira 90,53 66,73 
ZAO Saratovskii Torgovyii Dom (4) Rusya Satı� �irketi Yurtdı�ı Bira 90,53 66,73 
OOO Volgogradskii Torgovyii Dom (4) Rusya Satı� �irketi Yurtdı�ı Bira 90,53 66,73 
OOO Kurskii Torgovyii Dom (4) Rusya Satı� �irketi Yurtdı�ı Bira 90,53 66,73 
OOO Nizhegorodskii Torgovyii Dom (4) Rusya Satı� �irketi Yurtdı�ı Bira 90,53 66,73 
J.S.C. Efes Karaganda Brewery (Efes Karaganda) Kazakistan Bira üretimi ve pazarlaması Yurtdı�ı Bira 71,67 52,90 
Dinal LLP (Dinal) Kazakistan Bira da�ıtımı Yurtdı�ı Bira 71,67 52,90 
Efes Vitanta Moldova Brewery S.A. (Efes Moldova) Moldova Bira ve dü�ük alkollü içecekler üretim ve pazarlaması Yurtdı�ı Bira 96,06 70,90 
Efes Romania Industrie Si Comert S.A. (ERIC) (7) Romanya Bira da�ıtımı Yurtdı�ı Bira 99,54 73,46 
Euro-Asian Brauerein Holding GmbH (Euro-Asian) Almanya EBI’nın yatırım �irketi Yurtdı�ı Bira 99,54 73,47 
J.S.C. Lomisi (Efes Georgia) Gürcistan Bira ve alkolsüz içecek üretim ve satı�ı Yurtdı�ı Bira 99,54 73,47 
Central Asian Beverages B.V. (Central Asian) Hollanda EBI’nın yatırım �irketi Yurtdı�ı Bira 59,73 44,08 
Efes Trade BY FLLC (Efes Belarus) Beyaz Rusya Pazar geli�tirme Yurtdı�ı Bira 99,54 73,47 
Efes Pazarlama ve Da�ıtım Ticaret A.�. (Ef-Pa) (5) Türkiye Grup’un Türkiye’deki pazarlama ve da�ıtım �irketi Türkiye Bira 100,00 100,00 
Tarbes Tarım Ürünleri ve Besicilik  

Sanayi Ticaret A.�. (Tarbes) (5) Türkiye Grup �irketlerine bira üretimi için �erbetçiotu 
(biranın temel hammaddesi) temin etmek Türkiye Bira 99,75 99,75 

Anadolu Efes Dı� Ticaret A.�. (Aefes Dı� Ticaret) Türkiye Dı� ticaret Di�er 99,62 99,62 
Cypex Co. Ltd. (Cypex)  K.K.T.C. Bira pazarlaması ve da�ıtımı Di�er 99,99 99,99 
Anadolu Efes Technical and  Management  

Consultancy N.V. (AETMC) 
Hollanda 
Antilleri Teknik danı�manlık hizmeti Di�er 99,75 99,75 

Efes Holland Technical Management  
Consultancy B.V. (EHTMC) Hollanda Teknik danı�manlık hizmeti Di�er 99,75 99,75 

Caspian Marketing Ltd. Azerbaycan Bira pazarlaması ve da�ıtımı Di�er 100,00 100,00 
Efes Deutschland GmbH (Efes Germany) Almanya Bira pazarlaması ve da�ıtımı Di�er 100,00 100,00 

 
(1) EBI hisseleri Londra Borsası’nda i�lem görmektedir. 
(2) Amstar ve Efes Rostov �irketleri Efes Moscow altında resmi olarak birle�mi�tir (Not 3). 
(3) Efes Moscow'un ba�lı ortaklıkları. 
(4) KV Grup'un ba�lı ortaklıkları. 
(5) �irket’in Türkiye’deki birayla ilgili operasyonel faaliyetleri, Ef-Pa ve Tarbes ile birlikte “Türkiye Bira” operasyonlarını olu�turmaktadır. 
(6) �irket, EBI çıkarılmı� sermayesinin yakla�ık %26,07’ini 2010 yılı içerisinde almı�tır (Not 3). 
(7) 2000 yılının Aralık ayında, ERIC’nin tasfiye kararı verilmi� ve bunun sonucu olarak ilgili �irkette tasfiye esasına dayalı muhasebe sistemi 

uygulamaya ba�lanmı�tır. 
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NOT 1. GRUP’UN ORGAN�ZASYONU VE FAAL�YET KONUSU (devamı) 
 
Mü�terek Yönetime Tabi Ortaklıklar 
 
31 Mart 2010 ve 31 Aralık 2009 tarihleri itibariyle oransal konsolidasyon yöntemi kullanılarak konsolide edilen 
mü�terek yönetime tabi ortaklıklar ve bunlara ait nihai hisse payı oranları a�a�ıdaki gibidir: 
 

Mü�terek Yönetime Tabi Ortaklık Ülke Ana Faaliyet Konusu Bölüm 

Nihai Oran ve 
OyHakkı % 

31 Mart 
2010 

31 Aralık 
2009 

      
Coca-Cola �çecek A.�. (1) Türkiye Coca-Cola ürünlerinin üretimi, �i�elenmesi Me�rubat 50,26 50,26 
Coca-Cola Satı� Da�ıtım A.�. (CCSD) Türkiye Coca-Cola ürünlerinin da�ıtımı ve satı�ı Me�rubat 50,25 50,25 
Mahmudiye Kaynak Suyu Ltd. �ti. (Mahmudiye)  Türkiye Kaynak suyu dolumu ve satı�ı Me�rubat 50,25 50,25 
Efes Sınai Dı� Ticaret A.�. (EST) Türkiye Dı� ticaret Me�rubat 50,50 50,50 
J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers Limited Liability 

Partnership (Almaty CC) Kazakistan Coca-Cola ürünlerinin üretimi, �i�elenmesi, da�ıtımı ve 
satı�ı ile Efes ürünlerinin da�ıtımı  

Me�rubat 50,11 50,11 

Tonus Joint Stock Company (Tonus) Kazakistan CC�’nin yatırım �irketi Me�rubat 47,33 47,33 
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC  

(Azerbaijan CC) Azerbaycan Coca-Cola ürünlerinin üretimi, �i�elenmesi, da�ıtımı ve satı�ı Me�rubat 50,19 50,19 

Coca-Cola Bishkek Bottlers Closed Joint Stock 
Company (Bishkek CC)  Kırgızistan Coca-Cola ürünlerinin üretimi, �i�elenmesi, da�ıtımıve 

satı�ı ile Efes ürünlerinin da�ıtımı 
Me�rubat 50,26 50,26 

CCI International Holland B.V. (CCI Holland)  Hollanda CC�’nin yatırım �irketi Me�rubat 50,26 50,26 
The Coca-Cola Bottling Company of Iraq FZCO  

(JV Dubai) 
Birle�ik Arap 
Emirlikleri CC�’nin yatırım �irketi Me�rubat 25,13 25,13 

CC Beverage Limited  Irak Coca-Cola ürünlerinin üretimi, �i�elenmesi, da�ıtımı ve satı�ı Me�rubat 15,08 15,08 
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd. 

(Jordan CC) Ürdün Coca-Cola ürünlerinin üretimi, �i�elenmesi, da�ıtımı ve satı�ı Me�rubat 45,23 45,23 

Syrian Soft Drink Sales and Distribution L.L.C. 
(Syrian SD) Suriye Coca-Cola ürünlerinin da�ıtımı ve satı�ı Me�rubat 25,13 25,13 

Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd (CCBPL) Pakistan Coca-Cola ürünlerinin üretimi, �i�elenmesi, da�ıtımı ve satı�ı Me�rubat 24,73 24,73 
Türkmenistan Coca-Cola Bottlers Ltd.  

(Turkmenistan CC) Türkmenistan Coca-Cola ürünlerinin üretimi, �i�elenmesi, da�ıtımı ve satı�ı Me�rubat 29,90 29,90 

Anadolu Etap Tarım ve Gıda Ürünleri  
San. ve Tic. A.�.(Anadolu Etap) Türkiye Meyve suyu konsantresi ve püresi üretimi ve satı�ı Di�er 33,33 33,33 

 
(1) CC� hisseleri �MKB’de i�lem görmektedir. 
 
�irket, CC�’nin yarıdan fazla oy haklarını temsil ve kontrol etmesine ra�men, belirli yönetim kurulu kararlarının 
Yönetim Kurulu’nda �irket’i ve CC�’nin di�er ortaklarını temsil eden üyelerin mü�terek kararı ile alınması 
gereklili�i nedeniyle, finansal tablolar mü�terek yönetime tabi ortaklıklar çerçevesinde konsolide edilmektedir. 
 
Yabancı Ülkelerdeki Ba�lı ve Mü�terek Yönetime Tabi Ortaklıkların Çalı�ma Ortamı ve Ekonomik 
Ko�ulları 
 
Konsolide edilen ba�lı ve mü�terek yönetime tabi ortaklıkların faaliyetlerine devam etti�i bazı ülkelerde son yıllarda 
önemli politik ve ekonomik de�i�imler gözlenmektedir. Bunun sonucu olarak bu piyasalar geli�mi� piyasa 
sistemlerine sahip de�illerdir ve bu ülkelerdeki faaliyetler daha geli�mi� piyasaların sahip olmadı�ı riskler 
ta�ımaktadır. Politik, yasal, vergisel ve/veya düzenleyici ortamda süregelen belirsizlikler ve bu faktörlerin herhangi 
birindeki olumsuz de�i�iklikler, ba�lı ve mü�terek yönetime tabi ortaklıkların ticari olarak faaliyet göstermelerini 
önemli ölçüde etkileyebilirler. 
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NOT 2. KONSOL�DE F�NANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA �L��K�N ESASLAR 
 
2.1 Konsolide Finansal Tabloların Hazırlanma ve Sunumuna �li�kin Esaslar 
 

Grup’un Türkiye’de faaliyette bulunan �irketleri, muhasebe kayıtlarını ve yasal finansal tablolarını Sermaye 
Piyasası Kurulu (SPK) tarafından yayımlanan muhasebe ve finansal raporlama standartlarına, Türk Ticaret 
Kanunu (TTK) ve Vergi Mevzuatı hükümlerine ve Maliye Bakanlı�ı’nca yayımlanan Tek Düzen Hesap Planı 
gereklerine uygun olarak Türk Lirası hazırlamaktadır. Yurtdı�ında faaliyette bulunan ba�lı ortaklıklar ve 
mü�terek yönetime tabi te�ebbüsler ise muhasebe kayıtlarını ve yasal finansal tablolarını faaliyette 
bulundukları ülke kanunlarına ve düzenlemelerine uygun olarak hazırlamaktadır. 
 
Konsolide finansal tablolar; �irket’in, ba�lı ve mü�terek yönetime tabi ortaklıklarının yasal kayıtlarına 
dayandırılmı� ve TL cinsinden ifade edilmi� olup SPK’nın tebli�lerine uygun olarak, Grup’un durumunu 
layıkıyla arz edebilmesi için, bir takım tashihlere ve sınıflandırma de�i�ikliklerine tabi tutularak 
hazırlanmı�tır. Düzeltme kayıtlarının ba�lıcaları, konsolidasyon muhasebesinin uygulanması, i�letme 
birle�melerinin kayda alınması, ertelenmi� vergi hesaplaması, kıdem tazminatı ile di�er kar�ılıkların 
hesaplamasıdır. Rayiç de�erden ta�ınan finansal varlıklar ve borçlar ile i�letme birle�meleri uygulamasına 
dahil olan varlık ve yükümlülükler hariç, finansal tablolar maliyet esasına göre hazırlanmı�tır.  
 
9 Nisan 2008 tarihinde Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlü�e giren SPK’nın Seri: XI, No: 29, “Sermaye 
Piyasasında Finansal Raporlamaya �li�kin Esaslar Tebli�i”i (Tebli�) uyarınca halka açık i�letmeler 1 Ocak 
2008’den itibaren finansal tablolarını, söz konusu Tebli�'de öngörüldü�ü üzere, Uluslararası Muhasebe/ 
Finansal Raporlama (UMS/UFRS) standartlarına uygun olarak hazırlamaya ba�lamı�tır. Finansal tablolar ve 
dipnotlar, SPK tarafından 9 Nisan 2008 tarihinde yayımlanan XI-29 numaralı tebli�inde belirlenen ve 
uygulanması zorunlu kılınan formatlara uygun olarak sunulmu�tur. 
 

2.2 Faaliyetlerin Dönemselli�i 
  

Bira ve alkolsüz içecek tüketimi dönemseldir. Yaz sezonu boyunca talebin daha yüksek olması sebebiyle, 
Grup ara dönem konsolide finansal tabloları, faaliyetlerin dönemselli�inden kaynaklanan etkileri de 
içermektedir. Bu nedenle, 31 Mart 2010 tarihinde sona eren üç aylık faaliyet sonuçları, tüm mali yıl sonuçları 
için bir gösterge te�kil etmemektedir. 
 

2.3 Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti 
 

31 Mart 2010 tarihi itibariyle ara dönem konsolide finansal tablolar, 31 Aralık 2009 tarihinde sona eren yıla 
ait konsolide finansal tabloların hazırlanması sırasında uygulanan muhasebe politikalarıyla tutarlı olan 
muhasebe politikalarının uygulanması suretiyle hazırlanmı�tır. Dolayısıyla, bu ara dönem konsolide finansal 
tablolar 31 Aralık 2009 tarihinde sona eren yıla ait konsolide finansal tablolar ile birlikte de�erlendirilmelidir. 
 

Uluslararası Finansal Raporlama Standartları’ndaki de�i�iklikler 
 

Grup’un ara dönem konsolide finansal tablolarının hazırlanmasında kullanılan muhasebe politikaları, a�a�ıda 
özetlenen ve 1 Ocak 2010’dan itibaren geçerli olan yeni standartların ve de�i�ikliklerin uygulanması dı�ında, 
31 Aralık 2009 tarihinde sona eren yıla ili�kin olarak hazırlanan yıllık konsolide finansal tablolarda 
uygulanan muhasebe politikalarıyla tutarlıdır.   
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NOT 2. F�NANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA �L��K�N ESASLAR (devamı) 
 
2.3 Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti (devamı) 

 
Yeni ve de�i�ikli�e tabi tutulmu� Uluslararası Finansal Raporlama Standartları’nın uygulanması 
 
1 Ocak 2010 tarihi itibariyle yürürlü�e giren yeni standart ve yorumlar a�a�ıdaki gibidir: 
 
UFRS 3, “��letme Birle�meleri” ve UMS 27 “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar’a �li�kin 
Yapılan Düzenlemeler” (De�i�iklik): Revize edilmi� UFRS 3 ve revize edilmi� UMS 27, 10 Ocak 2008 
tarihinde UMSK tarafından yayımlanmı�tır. De�i�ikli�e tabi tutulmu� UFRS 3 (UFRS 3R) i�letme 
birle�melerinin muhasebele�tirilmesi, �erefiyenin kayıtlara alınması ile birle�menin oldu�u dönemin finansal 
sonuçlarının raporlanması hususlarına çe�itli de�i�iklikler getirmektedir. Söz konusu de�i�iklikler, satın alım 
ile ili�kilendirilen maliyetlerin giderle�tirilmesini ve satın alım sırasında dikkate alınan �artlı durumlarda, 
raporlama dönemi sonrasında meydana gelen rayiç de�er de�i�ikliklerinin �erefiyeden düzeltilmesi yerine 
gelir tablosunda dikkate alınmasını gerektirmektedir. Revize edilmi� UMS 27 (UMS 27R) ba�lı ortaklı�ın 
hisse sahipli�inde meydana gelen de�i�ikliklerin özkaynak hareketi olarak de�erlendirilmesi gerekti�ini 
tanımlamaktadır. Böylelikle söz konusu özkaynak hareketinin �erefiyeye veya kar zarara herhangi bir etkisi 
olmayacaktır. Ayrıca, standart ba�lı ortaklık zararlarının ve ba�lı ortaklık üzerinde kaybedilen kontrolün 
muhasebele�tirilmesi konusunda da de�i�iklikler getirmektedir. 
 
1 Ocak 2010 tarihi itibariyle yürürlü�e giren ve Grup’un, finansal durumuna ve faaliyetlerine etkisi olmayan 
yeni standart ve yorumlar a�a�ıdaki gibidir: 
 
UFRS 1 (De�i�iklik) “UFRS’nin �lk Kez Uygulanması” 
UFRS 2 “Hisse Bazlı Ödeme (De�i�iklik) - Hakkın Kazanılması ve �ptal edilmesi”  
UMS 39 (Degisiklik), “Finansal Araçlar: Muhasebelestirme ve Ölçme” 
UFRYK 17, “Gayri-nakdi Varlıkların Ortaklara Da�ıtılması” 

 
31 Aralık 2010 tarihinden sonra geçerli olacak yeni standart ve yorumlar a�a�ıdaki gibidir: 
(�lgili standart ve yorumlar Avrupa Birli�i tarafından henüz kabul edilmemi�tir) 
 

UFRS 9 “Finansal Varlıkların Sınıflaması ve Ölçülmesi” 
UMS 24 (De�i�iklik) “�li�kili Taraf Açıklamaları” 
UMS 32 (De�i�iklik) “Hisse �hraçlarının Sınıflanması” 
UFRYK 9 (De�i�iklik) “Saklı Türev Ürünlerinin Yeniden De�erlendirilmesi” 
UFRYK 14 (De�i�iklik) “Asgari Fonlama Ko�ullarının Geri Ödenmesi” 
UFRYK 19 “Finansal Yükümlülüklerin Sermaye Araçları ile Ortadan Kaldırılması” 
 
Grup, ilgili de�i�iklik ve yorumların konsolide finansal tablolara etkisini de�erlendirmektedir. 

 
 
NOT 3. ��LETME B�RLE�MELER� 
 
2010 Yılı ile �lgili ��lemler 

 
2010 yılı Mart ayı içerisinde, Rusya’da mukim Efes Bira Grubu �irketleri’nin yeniden yapılandırılması kapsamında, 
Amstar ve Efes Rostov �irketlerinin Efes Moscow altında resmi olarak birle�me i�lemi tamamlanmı�tır. 
 
�irket, EBI çıkarılmı� sermayesinin yakla�ık %26,07’sini temsil eden 11.026.278 adet depo sertifikasını (depo 
sertifikalarının her biri EBI’nın be� adet hissesini temsil etmektedir), sertifika ba�ına 17,00 USD olmak üzere, 
toplam 285.551 TL bedelle iktisap etmi�tir. EBI’nın net varlık de�eri ile iktisap bedeli arasındaki 5.078 TL 
tutarındaki pozitif fark UMS 27 kapsamında anaortaklı�a ait özkaynaklar altında di�er yedekler hesabında 
muhasebele�tirilmi�tir. 
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NOT 4. BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMA 
 
Grup Yönetimi’nin performansı de�erlendirdi�i ve kaynak da�ılımına karar vermek için kullandı�ı bilgileri içeren 
üç faaliyet bölümü bulunmaktadır. Bu üç ana faaliyet bölümü, �irket tarafından yönetilen Türkiye Bira 
Operasyonları (Türkiye Bira), EBI tarafından yönetilen Yurtdı�ı Bira Operasyonları (Yurtdı�ı Bira) ve CC� 
tarafından yönetilen gazlı ve gazsız alkolsüz içecek operasyonları (Me�rubat)’dır. 
 
Bölümlerin performansının düzenli olarak de�erlendirilmesinde amortisman, itfa giderleri ve nakit çıkı�ı 
gerektirmeyen giderler öncesi faaliyet karı (FAVÖK) dikkate alınmaktadır. Grup Yönetimi, bölüm 
performanslarının de�erlendirilmesinde FAVÖK’ü aynı endüstride yer alan �irketlerle kar�ıla�tırılabilirli�i 
açısından en uygun yöntem olarak görmektedir.  
 
Grup’un bölümsel raporlaması, faaliyet bölümlerine göre a�a�ıdaki gibi sunulmu�tur: 
 

 Türkiye Bira Yurtdı�ı Bira Me�rubat Di�er (1) ve 
Eliminasyonlar 

 
Toplam 

31 Mart 2010     
      

Satı�lar 272.500 249.395 223.583 11.834 757.312 
Bölümler arası satı�lar (2.113) (43) - (1.486) (3.642) 

      

Satı� gelirleri  270.387 249.352 223.583 10.348 753.670 
      

FAVÖK 104.027 38.393 26.774 (10.114) 159.080 
      

Dönem karı / (zararı) 73.163 5.347 4.326 (9.419) 73.417 
      

Yatırım harcamaları (Not 8, 9) 22.587 33.604 14.695 991 71.877 
 
31 Mart 2009   
      

Satı�lar 295.018 246.137 220.773 5.235 767.163 
Bölümler arası satı�lar (1.564) (128) (5) (1.622) (3.319) 

       

Satı� gelirleri  293.454 246.009 220.768 3.613 763.844 
 

FAVÖK 134.199 39.644 23.719 (5.128) 192.434 
 

Dönem karı / (zararı) 94.434 (130.216) (29.905) (4.623) (70.310) 
 

Yatırım harcamaları 21.420 46.698 21.090 37 89.245 
 
31 Mart 2010     
      

Bölüm varlıkları 2.723.485 2.461.010 1.463.048 (1.213.086) 5.434.457 
Bölüm yükümlülükleri 695.190 1.359.698 817.168 (985) 2.871.071 
      

Di�er bilgiler      
Özkaynak yöntemi ile de�erlenen 
yatırımlar  - 40.149 - - 40.149 

       

 
31 Aralık 2009     
      

Bölüm varlıkları 2.463.934 2.449.692 1.439.099 (922.684) 5.430.041 
Bölüm yükümlülükleri 502.454 1.390.927 800.882 1.600 2.695.863 
      

Di�er bilgiler      
Özkaynak yöntemi ile de�erlenen 
yatırımlar  - 45.356 - - 45.356 

       

 
(1) Anadolu Efes konsolidasyon kapsamına giren di�er i�tirakleri ve genel merkez giderlerini içermektedir. 
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NOT 4. BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMA (devamı) 
 
31 Mart 2009 ve 2009 tarihleri itibariyle FAVÖK’ün konsolide vergi öncesi kara mutabakatı ve FAVÖK’ün 
unsurları a�a�ıdaki gibidir: 
 
   31 Mart 2010 31 Mart 2009
     

FAVÖK  159.080 192.434 
Amortisman ve itfa giderleri  (72.487) (65.879)
Kıdem tazminatı kar�ılı�ı  (2.911) (2.721)
Ücretli izin kar�ılı�ı  (3.914) (1.498)
Stok de�er dü�üklü�ü (kar�ılı�ı) / iptali, net  (294) 1.407 
�üpheli alacak kar�ılı�ı, net  (540) (275)
Di�er   (1.373) (835)
    

Faaliyet Karı   77.561 122.633 
    

Özkaynak Yöntemiyle De�erlenen 
Yatırımların Zararlarındaki Paylar  (2.768) (3.811)

Finansal Gelirler  49.164 45.935 
Finansal Giderler (-)  (29.690) (232.759)
    

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Öncesi Karı / (Zararı)  94.267 (68.002)
 
 
NOT 5. NAK�T VE NAK�T BENZERLER� 
 
  31 Mart 2010 31 Aralık 2009
   

Kasa 1.030 990 
Banka   
 - vadeli mevduat 820.841 1.013.979 
 - vadesiz mevduat 30.587 33.532 
Di�er hazır de�erler 277 33 
   

Nakit akım tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 852.735 1.048.534 
   

Faiz geliri tahakkukları 3.705 4.722 
   

 856.440 1.053.256 
 
31 Mart 2010 itibariyle üç aydan kısa vadeli mevduatların, TL vadeli mevduatlara uygulanan yıllık faiz oranları 
%4,5 ile %10,0 arasında de�i�irken (31 Aralık 2009 - %4,5 - %10,8), USD, EURO ve di�er vadeli mevduatlar için 
bu oranlar %0,1 ile %5,0 arasındadır (31 Aralık 2009 - %0,2 - %8,0). 31 Mart 2010 tarihi itibariyle kredi kullanımı 
için Grup tarafından bankalara teminat olarak gösterilen nakit teminat bulunmamaktadır. (31 Aralık 2009 – 11.161 
TL). 
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NOT 6. F�NANSAL BORÇLAR  
 
31 Mart 2010 tarihi itibariyle toplam finansal borçları (finansal kiralama i�lemlerinden borçlar dahil), 1.864.812 TL tutarındaki anapara borçları (31 Aralık 2009 – 1.852.556 TL) ile 
3.999 TL tutarındaki faiz gideri tahakkuklarından (31 Aralık 2009 – 4.829 TL) olu�maktadır. 31 Mart 2010 ve 31 Aralık 2009 tarihleri itibariyle finansal borç tutarları ve etkin faiz 
oranları a�a�ıdaki gibidir: 
 
 31 Mart 2010 31 Aralık 2009 
Kısa vadeli Tutar Sabit faiz aralı�ı De�i�ken faiz aralı�ı Tutar Sabit faiz aralı�ı De�i�ken faiz aralı�ı 
    

Finansal Borçlar     
     

Türk Lirası krediler 254.128 %7,56 - %7,88 %7,09 - %10,25 260.691 %7,67 - %7,88 %6,67 - %15,75 
Yabancı para krediler (USD) 168.813 %5,40 Libor + %1,50 - Libor + %2,90 63.596 %4,00 - %5,40 Libor + %0,95 - %4,00 
Yabancı para krediler (EURO) - - - 7.563 %4,00 - 
Yabancı para krediler (Di�er) 29.390 - Kibor+%0,85- Kibor +% 1,75 28.817 - Kibor + %1,75 - %2,5 
     

 452.331  360.667  
     

Uzun vadeli finansal borçların kısa vadeli kısımları     
     

Türk Lirası krediler 257 %11,30 - - - - 
Yabancı para krediler (USD) 217.665 - Libor + %0,88 - Libor + %6,00 509.561 - Libor + % 0,75 - % 6,00 
Yabancı para krediler (EURO) 9.298 - Euribor + %0,88 - Euribor +% 3,00 25.472 - Euribor + % 0,88 - % 4,75 
Yabancı para krediler (Di�er) 17.432 %8,11 Kibor + %0,75 52.844 % 8,11 Mosprime + % 3,65 
     

 244.652  587.877  
     

Finansal kiralama i�lemlerinden borçlar 659 %3,45 - %12,50 - 782 %4,00 - %12,50  
     

 697.642  949.326  
     

Uzun vadeli     
     

Finansal Borçlar     
     

Türk Lirası krediler 2.247 %11,30 - - - - 
Yabancı para krediler (USD) 866.140 - Libor + %0,88 - Libor + %6,00 582.632 - Libor + %0,75 - % 6,00 
Yabancı para krediler (EURO) 264.273 - Euribor + %0,88- Euribor + %3,00 279.288 - Euribor + % 0,88 - % 4,75 
Yabancı para krediler (Di�er) 37.458 %8,11 - 44.913 % 8,11 Kibor + %0,75  
     

 1.170.118  906.833  
     

Finansal kiralama i�lemlerinden borçlar 1.051 %3,45 - %12,50 - 1.226 % 4,00 - %12,50 - 
       

 1.171.169  908.059  
     

 1.868.811  1.857.385  
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NOT 6. F�NANSAL BORÇLAR (devamı) 
 
Uzun vadeli kredilerin (finansal kiralamadan do�an borçlar hariç) geri ödeme planlarının dökümü a�a�ıdaki gibidir: 
 

  31 Mart 2010 31 Aralık 2009 
   

2011 338.801 313.244 
2012 565.580 524.510 
2013 ve sonrası 265.737 69.079 
    

  1.170.118 906.833 
 
31 Mart 2010 tarihi itibariyle toplam borçlanmaların 25.328 TL’lik kısmı için (31 Aralık 2009 – 44.238 TL) Grup 
tarafından verilen teminatlar a�a�ıdaki gibidir: 
 
EBI ve ba�lı ortaklıklarıyla ilgili olarak; 
 
� Nakit teminat yoktur (31 Aralık 2009 – Yoktur). 
� Efes Georgia’nın bir kısım maddi duran varlıkları. 
 
Çe�itli finans kurumları ile yapılan kredi anla�maları uyarınca Efes Karaganda, Efes Moldova ve Efes Georgia’ın 
kar da�ıtımı yapabilmesi, ilgili finans kurumlarının onayına tabidir. 
 
CC�, ba�lı ve mü�terek yönetime tabi ortaklıklarıyla ilgili olarak; 
 
� 14.640 TL tutarındaki maddi duran varlıklar (31 Aralık 2009 – 13.701 TL). 
� Kredi kullanımı için CC� tarafından çe�itli bankalara verilen nakit teminat bulunmamaktadır. (31 Aralık 2009 - 

11.161 TL ) 
 
Kiracı Olarak – Finansal Kiralama 
 
Grup tarafından finansal kiralama yolu ile elde edilen mülkler, binalar, makine ve ekipman, motorlu araçlar ve 
mobilya ve demirba�lardan olu�maktadır. Finansal kiralama ile ilgili kira ödemeleri dı�ındaki en önemli 
yükümlülükler mülklerin bakımı, sigorta ve vergilerdir. Finansal kiralama anla�malarının vadeleri genellikle 3 yıl ile 
25 yıl arasında de�i�mekte ve çe�itli vadelerde anla�maları yenileme opsiyonu bulunmaktadır. 
 
31 Mart 2010 ve 31 Aralık 2009 tarihleri itibariyle finansal kiralama ile elde edilen maddi duran varlıkların maliyeti 
sırasıyla 63.802 TL ve 64.037 TL olup bu tarihler itibariyle net defter de�erleri sırasıyla 8.279 TL ve 9.086 TL’dir. 
 
Kiracı Olarak – Operasyonel Kiralama 
 
Efes Moscow’un bira fabrikalarından biri Moskova �ehri Yönetimi’nden 49 yıllı�ına kiralanan bir arsada kuruludur. 
Grup’un ayrıca ili�kili tarafı olan Çelik Motor Ticaret A.�. ile motorlu ta�ıtlar için operasyonel kiralama 
sözle�meleri bulunmaktadır.  
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NOT 7. D��ER ALACAK VE BORÇLAR 

 
a) Di�er Cari Alacaklar 
 

  31 Mart 2010 31 Aralık 2009 
   

Personelden alacaklar 2.317 2.368 
Di�er alacaklar 4.938 3.459 
   

 7.255 5.827 
 
b) Di�er Cari Olmayan Alacaklar 
 

 31 Mart 2010 31 Aralık 2009 
   

Verilen depozito ve teminatlar 480 418 
Di�er  656 526 
    

 1.136 944 
 
c) Di�er Kısa Vadeli Borçlar 
 

 31 Mart 2010 31 Aralık 2009 
   

Gelir vergisi haricinde ödenecek vergi ve harçlar 240.801 163.264 
Yoldaki mallar için borçlar 26.397 13.376 
Alınan depozito ve teminatlar 23.154 20.548 
Di�er 7.055 5.120 
    

 297.407 202.308 
 
d) Di�er Uzun Vadeli Borçlar 
 

 31 Mart 2010 31 Aralık 2009 
   

Alınan depozito ve teminatlar 129.170 126.620 
   

 
 
NOT 8. MADD� DURAN VARLIKLAR 
 
31 Mart 2010 tarihinde sona eren üç aylık dönem itibariyle maddi duran varlık giri� ve çıkı�ları a�a�ıdaki gibidir: 
 

 Giri�ler  Transferler Çıkı�lar (net)
   
Arsalar ve yerüstü düzenleri 1.022 23 - 
Binalar 81 2.289 (419) 
Makine ve ekipman 6.916 12.301 (1.305) 
Motorlu araçlar 849 122 (57) 
Mobilya ve demirba�lar 27.817 3.337 (1.376) 
Özel maliyetler - - - 
Devam eden yatırımlar 34.917 (18.072) (53) 
    
 71.602 - (3.210) 
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NOT 9. MADD� OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 
 
31 Mart 2010 tarihinde sona eren üç aylık dönem itibariyle maddi olmayan duran varlık giri� ve çıkı�ları a�a�ıdaki 
gibidir: 
 

 Giri�ler Çıkı�lar (net) 
   
Haklar 57 - 
Di�er maddi olmayan duran varlıklar 218 (78) 
   
 275 (78) 

 
 
NOT 10. ÖZKAYNAKLAR 
 
Türk Ticaret Kanunu’na göre, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak üzere ikiye ayrılır. Türk 
Ticaret Kanunu’na göre, birinci tertip yasal yedekler �irket’in ödenmi� sermayesinin (SPK’nın yayınladı�ı 
tebli�lere ve duyurulara göre enflasyona göre düzeltilmi� sermaye) %20’sine ula�ıncaya kadar, kanuni net dönem 
karının (SPK’ya göre enflasyona göre düzeltilmi� kar) %5’i olarak ayrılır. �kinci tertip yasal yedekler ise ödenmi� 
sermayenin (SPK’ya göre enflasyona göre düzeltilmi� sermaye) %5’ini a�an da�ıtılan karın %10’udur. Türk Ticaret 
Kanunu’na göre, yasal yedekler ödenmi� sermayenin %50’sini geçmedi�i sürece sadece zararları netle�tirmek için 
kullanılabilir, bunun dı�ında herhangi bir �ekilde kullanılması mümkün de�ildir. 
 
Halka açık �irketler, temettü da�ıtımlarını SPK’nın öngördü�ü �ekilde a�a�ıdaki gibi yaparlar: 
 
9 Ocak 2009 tarih, 1/6 sayılı SPK kararı uyarınca, konsolide finansal tablo düzenleme yükümlülü�ü bulunan 
i�letmelerce da�ıtılabilir karın hesaplanmasında, konsolide finansal tablolarda yer alan kar içinde görünen; ba�lı 
ortaklık, mü�terek yönetime tabi te�ebbüs ve i�tiraklerden ana ortaklı�ın konsolide finansal tablolarına intikal eden 
kar tutarlarının, �irketlerin yasal kayıtlarında bulunan kaynaklarından kar�ılanabildi�i sürece, genel kurullarınca kar 
da�ıtım kararı alınmı� olmasına bakılmaksızın, da�ıtacakları kar tutarını SPK’nın Seri:XI, No:29 sayılı Sermaye 
Piyasasında Finansal Raporlamaya �li�kin Esaslar Tebli�i çerçevesinde hazırlayıp kamuya ilan edecekleri finansal 
tablolarında yer alan net dönem karlarını dikkate alarak hesaplamalarına imkan tanınmasına karar verilmi�tir. 
 
SPK’nın 27 Ocak 2010 tarihli kararı ile payları borsada i�lem gören halka açık anonim ortaklıklar için yapılacak 
temettü da�ıtımı konusunda herhangi bir asgari kar da�ıtım zorunlulu�u getirilmemesine karar verilmi�tir. 
 
Sermaye enflasyon düzeltmesi farkları ile ola�anüstü yedeklerin kayıtlı de�erleri bedelsiz sermaye artırımı, nakit kar 
da�ıtımı ya da zarar mahsubunda kullanılabilecektir. Ancak sermaye enflasyon düzeltme farkları, nakit kar 
da�ıtımında kullanılması durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktır. 
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NOT 10. ÖZKAYNAKLAR (devamı) 
 
31 Mart 2010 ve 31 Aralık 2009 tarihleri itibariyle özkaynak kalemlerinin nominal de�erleri, özkaynak enflasyon 
düzeltmesi farkları ve dönü�türülmü� de�erleri a�a�ıdaki gibidir: 
 

31 Mart 2010 Nominal  
de�erler 

Özkaynak enflasyon 
düzeltmesi farkları 

Dönü�türülmü� 
de�erler 

    

Sermaye 450.000 63.583 513.583 
Yasal yedekler 108.217 74.697 182.914 
Ola�anüstü yedekler 348.976 26.091 375.067 
    

 907.193 164.371 1.071.564 
    

De�er artı� fonları   18.731 
Yabancı para çevrim farkları   11.581 
Di�er yedekler   (162) 
Birikmi� karlar (Net dönem karı dahil)   1.422.638 
    

Toplam ana ortaklı�a ait özkaynaklar   2.524.352 
 

31 Aralık 2009 Nominal  
de�erler 

Özkaynak enflasyon 
düzeltmesi farkları 

Dönü�türülmü� 
de�erler 

    

Sermaye 450.000 63.583 513.583 
Yasal yedekler 108.217 74.697 182.914 
Ola�anüstü yedekler 348.976 26.091 375.067 
    

 907.193 164.371 1.071.564 
    

De�er artı� fonları   17.339 
Yabancı para çevrim farkları   (18.016) 
Di�er yedekler   4.916 
Birikmi� karlar (Net dönem karı dahil)   1.351.114 
    

Toplam ana ortaklı�a ait özkaynaklar   2.426.917 
 
 
NOT 11. TAAHHÜTLER 
 
Anadolu Efes (�irket) 
 
31 Mart 2010 ve 31 Aralık 2009 tarihleri itibariyle �irket’in teminat rehin ipotek (TR�) pozisyonu a�a�ıdaki gibidir: 
 

 31 Mart 2010 31 Aralık 2009
A. Kendi tüzel ki�ili�i adına verilenlerin toplam tutarı 11.728 12.907 
B. Tam konsolidasyon kapsamına dahil edilen ortaklıklar lehine  

verilenlerin toplam tutarı 767.640 818.676 
C. Ola�an ticari faaliyetlerinin yürütülmesi amacıyla di�er 3. ki�ilerin borcunu 

temin amacıyla verilenlerin toplam tutarı - - 
D. Di�er verilenlerin toplam tutarı - - 

i. Ana ortaklık lehine verilenlerin toplam tutarı - - 
ii. B ve C maddeleri kapsamına girmeyen di�er grup �irketleri lehine 
verilenlerin toplam tutarı - - 
iii. C maddesi kapsamına girmeyen 3. ki�iler lehine verilenlerin toplam tutarı   

Toplam 779.368 831.583 

 
Di�er verilen TR�’lerin özkaynaklara oranı (%) - - 
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NOT 11. TAAHHÜTLER (devamı) 
 
Ef-Pa ve Tarbes 
 
31 Mart 2010 ve 31 Aralık 2009 tarihleri itibariyle bankalara, satıcılara ve gümrüklere verilmi� olan teminat 
mektuplarının tutarı sırasıyla 1.246 TL ve 810 TL’dir. 
 
EBI ve Ba�lı Ortaklıkları 
 
Hisse Senedi Satı� Opsiyonları 
 
EBRD’ye, EBI tarafından EBRD’nin Efes Moscow’un sermayesine ilk katılımının 7. ve 10. yıl dönümleri arasında  
uygulanabilir olmak üzere tanınan hisse senedi satı� opsiyonu yeniden yapılandırılmı� ve uygulanabilirlik tarihleri 
2011 ve 2015 yılları arasında olacak �ekilde yeniden düzenlenmi�tir. Bu hisse senedi satı� opsiyonu ile EBRD, 
elindeki Efes Moscow hisselerini ba�ımsız bir de�erlendirme yaptırılarak belirlenen bir fiyattan EBI’ya satma 
hakkını elinde bulundurmaktadır. Çe�itli de�erleme teknikleri ve varsayımlara göre belirlenen ve makul de�eri 
118.038 TL (31 Aralık 2009 – 90.425 TL) olan satı� opsiyonu yükümlülü�ü, konsolide bilançoda “di�er uzun vadeli 
yükümlülükler” kalemi içerisinde gösterilmi�tir. 
 
CC�, Ba�lı ve Mü�terek Yönetime Tabi Ortaklıkları 
 
a) Hisse Senedi Satı� Opsiyonları 
 

Day Investments Ltd.’ye, CC� tarafından 2012 yılında uygulanabilir olmak üzere bir hisse senedi satı� 
opsiyonu tanınmı�tır. Bu hisse senedi satı� opsiyonu ile Day Investment Ltd., elindeki Turkmenistan CC 
hisselerini 2.360 bin USD’den CC�’ye satma hakkını elinde bulundurmaktadır. �lgili satı� opsiyonu 
yükümlülü�ü, Grup’un payı oranında “di�er uzun vadeli yükümlülükler” kalemi içerisinde 1.805 TL olarak 
gösterilmi�tir (31 Aralık 2009 – 1.785 TL). 
 

b) Teminat Mektupları 
 

CC�’nin 31 Mart 2010 tarihi itibariyle, çe�itli kurulu�lara verdi�i 70.045 TL tutarında teminat mektubu 
bulunmaktadır (31 Aralık 2009 –  55.468 TL). 
 

Operasyonel Kiralama 
 
Grup’un 31 Mart 2010 tarihi itibariyle, iptal edilemeyecek operasyonel kiralama sözle�meleri kapsamında gelecek 
dönemlere ait taahhüt edilen yükümlülük tutarı  14.902 TL’dir (31 Aralık 2009 -14.642 TL). 
 
Vergi ile �lgili ve Yasal Konular  
 
Grup’un yurtdı�ında faaliyette bulundu�u bölgelerin ço�unda, vergilendirme ve yabancı para ile yapılan i�lemlerle 
ilgili yasalar ve düzenlemeler, hükümetlerin planlı ekonomiden pazar ekonomisine geçi� ile ilgili yaptı�ı 
çalı�maların sonucunda geli�me göstermeye devam etmektedir. Çe�itli yasalar ve düzenlemeler her zaman yazılı 
olarak ifade edilmemi�tir ve bu düzenlemelerin uygulanması yerel, bölgesel ve milli vergi otoriteleri, ilgili ülkelerin 
merkez bankası ve maliye bakanlı�ı’nın yorumuna tabidir. Vergi beyanları ve di�er yasal alanlar (örne�in gümrükler 
ve para birimi kontrolü), yasalarla ceza kesme ve faiz oranı uygulama hakkı verilmi� çe�itli otoriteler tarafından 
gözden geçirme ve incelemeye tabidir. Bu, Grup’un yurt dı�ında a�ırlıklı olarak faaliyette bulundu�u bölgelerde, 
daha geli�mi� vergi sistemleri olan ülkelerde görülmeyen vergi ile ilgili riskler yaratmaktadır. 
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NOT 12. D��ER VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER 
 
a) Di�er Dönen Varlıklar 
 

  31 Mart 2010 31 Aralık 2009 
   

�ndirilecek veya transfer edilen Katma De�er Vergisi (KDV) 55.096 55.806 
Pe�in ödenen giderler  52.531 29.582 
Satıcılara verilen avanslar 38.611 25.912 
Pe�in ödenen vergiler 23.057 27.517 
Di�er 1.045 2.818 
    

 170.340 141.635 
 
b) Di�er Duran Varlıklar 
 

  31 Mart 2010 31 Aralık 2009 
   

Pe�in ödenen giderler 21.662 27.260 
Verilen avanslar 14.813 12.873 
Tecil ve terkini bekleyen KDV ve di�er vergiler 7.211 5.275 
Di�er 543 504 
    

 44.229 45.912 
 
c) Di�er Kısa Vadeli Yükümlülükler 
 

  31 Mart 2010 31 Aralık 2009 
   

Gider tahakkukları 36.766 29.005 
Alınan avanslar  9.234 15.587 
Personele borçlar 9.486 3.514 
Di�er 4.618 2.187 
    

  60.104 50.293 
 
d) Di�er Uzun Vadeli Yükümlülükler 
 

  31 Mart 2010 31 Aralık 2009
   

Satı� opsiyonu yükümlülü�ü (Not 11) 119.843 92.210 
Tecil ve terkini beklenen KDV ve di�er vergiler 7.197 5.228 
Di�er 1.134 1.175 
    

  128.174 98.613 
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NOT 13. D��ER FAAL�YET GEL�R / G�DERLER� 

 
a) Di�er Faaliyet Gelirleri 

 
  31 Mart 2010 31 Mart 2009 
    

Maddi duran varlık satı� karı 721 1.007 
Hurda ve di�er malzeme satı� gelirleri 453 446 
Di�er gelirler 5.573 3.003 
   

 6.747 4.456 
 
  

b) Di�er Faaliyet Giderleri 
 

  31 Mart 2010 31 Mart 2009 
    

Ba�ı�lar (3.815) (4.937) 
Maddi duran varlık satı� zararı  (117) (1.377) 
Di�er giderler (4.293) (2.934) 
   

 (8.225) (9.248) 
 
 
NOT 14. F�NANSAL GEL�RLER 
 
  31 Mart 2010 31 Mart 2009
   

Kur farkı geliri 32.104 28.947 
Faiz gelirleri 16.939 16.988 
Türev i�lemlerinden kaynaklanan gelir 121 - 
   

 49.164 45.935 
 
 
NOT 15. F�NANSAL G�DERLER 
 
  31 Mart 2010 31 Mart 2009 
   

Faiz giderleri (18.361) (24.857) 
Kur farkı gideri (8.380) (206.345) 
Türev i�lemlerinden kaynaklanan gider (283) (282) 
Di�er finansman giderleri (2.666) (1.275) 
   

 (29.690) (232.759) 
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NOT 16. VERG� VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER� 
 
Türkiye'de, kurumlar vergisi oranı %20’dir (2009 - %20). Kurumlar vergisi, ilgili oldu�u hesap döneminin sonunu 
takip eden dördüncü ayın yirmi be�inci günü ak�amına kadar beyan edilmekte ve ilgili ayın sonuna kadar tek seferde 
ödenmektedir. Vergi mevzuatı uyarınca üçer aylık dönemler itibariyle olu�an kazançlar üzerinden %20 (2009 - %20) 
oranında geçici vergi hesaplanarak ödenmekte ve bu �ekilde ödenen tutarlar yıllık kazanç üzerinden hesaplanan 
vergiden mahsup edilmektedir. 
 
Türkiye’deki vergi mevzuatı uyarınca, mali zararlar olu�tukları yılı takip eden en fazla be� yıl boyunca ileriye 
ta�ınabilirler. Ayrıca vergi beyanları ve ilgili muhasebe kayıtları vergi idaresince be� yıl içerisinde 
incelenebilmektedir. Türkiye’deki vergi mevzuatı, konsolide vergi beyannamesi verilmesine izin vermemektedir. Bu 
nedenle, konsolide finansal tablolardaki vergi kar�ılı�ı, konsolide edilen her bir �irket için ayrı ayrı hesaplanmı�tır. 
 
31 Mart 2010 ve 31 Aralık 2009 tarihleri itibariyle etkin vergi oranları kullanarak hesaplanan konsolide ertelenmi� 
vergi varlı�ının da�ılımı a�a�ıdaki gibi özetlenmi�tir: 
 
  Varlık Yükümlülük Net 

31 Mart 
2010 

31 Aralık 
2009 

31 Mart 
2010 

31 Aralık 
2009 

31 Mart 
2010 

31 Aralık 
2009 

              
Maddi ve maddi olmayan duran valıklar - - (79.093) (77.733) (79.093) (77.733) 
Stoklar 3.375 3.923 - - 3.375 3.923 
Ta�ınan zararlar 57.975 57.149 - - 57.975 57.149 
Kıdem tazminatı ve di�er haklar 11.120 10.373 - - 11.120 10.373 
Di�er (*) 23.484 19.379 - - 23.484 19.379 
        
  95.954 90.824 (79.093) (77.733) 16.861 13.091 

 
(*) Gelir olarak kaydedilmeyen ihtilaflı vergi alacaklarına ili�kin ödenmi� olan gelir vergisinden kaynaklanan tutar 
di�er kalemi içerisinde gösterilmi�tir. 
 
 
NOT 17. H�SSE BA�INA KAZANÇ 
 
Hisse ba�ına kazanç, sermayedarlara atfedilebilen cari net dönem karının hesap dönemi boyunca i�lem gören hisse 
senetlerinin a�ırlıklı ortalama sayısına bölünmesiyle hesaplanır. 
 

A�a�ıdaki tablo, hisse ba�ına kazanç hesaplamasında kullanılan net dönem karı ve hisse senedi bilgilerini 
yansıtmaktadır: 
 
  31 Mart 2010 31 Mart 2009 
   

Net dönem karı / (zararı) (ana ortaklık payları) 71.524 (25.157) 
A�ırlıklı ortalama hisse sayısı 450.000.000 450.000.000 
Hisse ba�ına kazanç / (zarar) (tam TL) 0,1589 (0,0559) 

 
Finansal tablo tarihi ve bu konsolide finansal tabloların onaylanma tarihi arasında, hisse senetleri veya potansiyel 
hisse senetlerini içeren ba�ka i�lemler gerçekle�memi�tir. 
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NOT 18. �L��K�L� TARAF AÇIKLAMALARI 

 
a) �li�kili Taraflarla �lgili Bakiyeler 

 

i) �li�kili Taraflarla �lgili Banka ve Menkul Kıymet Bakiyeleri 
 

 31 Mart 2010 31 Aralık 2009 
   

Alternatifbank (2) (4) 54.851 218.315 
Alternatif Yatırım A.�. (4) 1.060 1.945 
   

 55.911 220.260 
 

ii) �li�kili Taraflardan Alacaklar 
 

 31 Mart 2010 31 Aralık 2009 
   

Mutena Maltery (2) 513 - 
Anadolu Restoran ��letmeleri Ltd. �ti. (4) - 127 
Di�er 722 683 
   

 1.235 810 
 

iii) �li�kili Taraflara Borçlar 
 

 31 Mart 2010 31 Aralık 2009 
   

Mutena Maltery (2) 8.968 8.248 
Oyex Handels GmbH (4) 3.519 4.553 
Anadolu Bili�im Hizmetleri A.�. (2) (4) 988 1.088 
AEH (1) (3) 115 313 
Di�er 604    794 
   

 14.194 14.996 
 
b) �li�kili Taraflarla Yapılan ��lemler 

 
i) Mal Alımı ve Di�er Giderler 
 

 31 Mart 2010 31 Mart 2009 
   

Efes Pilsen Spor Kulübü 18.000 3.500 
Anadolu Vakfı 3.811 4.936 
AEH (1) (3) 3.514 3.297 
Oyex Handels GmbH (4) 3.368 6.717 
Anadolu Bili�im Hizmetleri A.�. (2) (4) 2.802 3.009 
AEH Münih (4) 2.695 2.796 
Çelik Motor Ticaret A.�. (4) 2.636 2.038 
Mutena Maltery (2) 1.413 1.369 
Efes Turizm ��letmeleri A.�. (4) 818 721 
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.�. (1) 289 282 
Di�er 2.621    100 
   

 41.967    28.765 
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NOT 18. �L��K�L� TARAF AÇIKLAMALARI (devamı) 
 
b) �li�kili Taraflarla Yapılan ��lemler (devamı) 
 

ii) Finansal Gelir / (Gider), Net 
 

 31 Mart 2010 31 Mart 2009
   

Alternatifbank (2) (4) 2.000 5.737 
AEH (1) (3) - 1.073 
Di�er 2 (84) 
   

 2.002 6.726 
 
iii) Di�er Gelir / (Gider), Net 
 

 31 Mart 2010 31 Mart 2009 
  

Anadolu Bili�im Hizmetleri A.�. (2) (4) 71 58 
Anadolu Restoran ��letmeleri Ltd. �ti. (4) 69 13 
Alternatifbank (2) (4) 26 20 
Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.�. (1) 19 39 
Efes Pilsen Spor Kulübü 14 18 
AEH (1) (3) 12 - 
Di�er 149 28 
  

 360 176 
 

(1) Yazıcılar Holding A.�. (hissedar)’nin ili�kili tarafı 
(2) Grup’un uzun vadeli finansal yatırımı 
(3) Grup’un hissedarı 
(4) AEH (hissedar)’nin ili�kili tarafı 

 
iv) Üst Yönetime Sa�lanan Faydalar 
 

31 Mart 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle, Anadolu Efes Yönetim Kurulu Ba�kan’ı ve Üyeleriyle, Grup 
içerisinde üst düzey yönetici pozisyonunda çalı�anlara cari dönemde sa�lanan ücret ve benzeri menfaatlerin 
toplam tutarı a�a�ıdaki gibidir: 

 
 31 Mart 2010 31 Mart 2009 
   

Yönetim Kurulu Ba�kan ve Üyeleri - - 
Üst düzey yöneticiler * 3.105 2.932 
   

 3.105 2.932 
 
* 2009 yılı rakamı üst düzey yönetici kapsamının de�i�ikli�i sonucunda 692 TL azaltılarak yeniden düzenlenmi�tir. 
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NOT 19. F�NANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN R�SKLER�N N�TEL��� VE DÜZEY� 
 
Kullanılan belli ba�lı finansal araçlar banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve kısa vadeli banka mevduatlarıdır. 
Bu araçları kullanmaktaki asıl amaç, operasyonlar için finansman yaratmaktır. Ayrıca direkt olarak faaliyetlerden 
ortaya çıkan ticari alacaklar ve ticari borçlar gibi finansal araçlar da mevcuttur.  
 
Kullanılan araçlardan kaynaklanan risk, yabancı para riski, faiz riski, fiyat riski, kredi riski ve likidite riskidir. Grup 
yönetimi bu riskleri a�a�ıda belirtildi�i gibi yönetmektedir. Ayrıca finansal araçların kullanılmasında ortaya çıkabilecek 
piyasa riski de takip edilmektedir. 
 
a) Faiz Riski 

 
Grup, faiz haddi bulunan varlık ve yükümlülüklerin tabi oldu�u faiz oranlarının de�i�iminin etkisinden do�an 
faiz riskine açıktır. Grup, varlık ve yükümlülüklerinin faiz oranlarını dengede tutmak ya da riskten korunma 
amaçlı finansal araçlar kullanmak suretiyle bu riski yönetmektedir. 
 
31 Mart 2010 tarihi itibariyle Grup uluslararası piyasalarda faiz oranlarında ortaya çıkabilecek dalgalanma 
etkilerinden korunmak amacıyla çe�itli finans kurulu�larıyla toplam 25,1 milyon USD tutarındaki kredilerle 
ilgili olarak vadeli faiz oranı de�i�imi sözle�melerine taraf olmu�tur. 
 
Finansal borçlarla ilgili olan faiz oranlarının bir kısmı piyasada geçerli olan faiz oranlarına dayanmaktadır. 
Bundan dolayı Grup ulusal ve uluslararası piyasalarda faiz oranlarındaki de�i�ikliklerden etkilenmektedir. 
Grup’un faiz oranlarındaki de�i�ikliklerden kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi öncelikli olarak borç 
yükümlülükleriyle ili�kilidir. 
 

b) Yabancı Para Riski 
 
Yabancı para riski, genelde EURO ve USD varlık ve yükümlülükler bulunmasından kaynaklanmaktadır. 
Grup’un yaptı�ı i�lemlerden do�an yabancı para riski vardır. Bu riskler i�levsel para birimi dı�ındaki para birimi 
cinsinden mal alımı ve satımı yapılması ve yabancı para cinsinden banka kredisi kullanılmasından 
kaynaklanmaktadır. Grup do�al bir riskten korunma yöntemi olan yabancı para cinsinden varlıklarını ve 
borçlarını dengede tutarak yabancı para riskini yönetmektedir. 
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NOT 19. F�NANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN R�SKLER�N N�TEL��� VE DÜZEY� (devamı) 
 
b) Yabancı Para Riski (devamı) 
 

Grup’un 31 Mart 2010 ve 31 Aralık 2009 tarihleri itibariyle yabancı para pozisyonu a�a�ıdaki gibidir: 
 

Döviz pozisyonu tablosu  
31 Mart 2010 

  

TL Kar�ılı�ı 
(Fonksiyonel 
para birimi) USD 

TL 
Kar�ılı�ı EURO 

TL 
Kar�ılı�ı 

Di�er 
Yabancı 
Para TL 
Kar�ılı�ı 

       
1. Ticari ve �li�kili Taraflardan Alacaklar 15.978 5.408 8.228 1.139 2.338 5.412 
2a. Parasal Finansal Varlıklar (Kasa, Banka hesapları dahil) 187.295 64.446 98.055 38.500 79.013 10.227 
2b. Parasal Olmayan Finansal Varlıklar - - - - - - 
3. Di�er 8.552 605 920 708  1.454 6.178 
4. Dönen Varlıklar  211.825 70.459 107.203 40.347 82.805 21.817 
5. Ticari ve �li�kili Taraflardan Alacaklar - - - - - - 
6a. Parasal Finansal Varlıklar - - - - - - 
6b. Parasal Olmayan Finansal Varlıklar - - - - - - 
7. Di�er 459 26 40 156 321 98 
8. Duran Varlıklar  459 26 40 156 321 98 
9. Toplam Varlıklar 212.284 70.485 107.243 40.503 83.126 21.915 
10. Ticari ve �li�kili Taraflara Borçlar (65.114) (4.129) (6.283) (27.716) (56.881) (1.950) 
11. Finansal Yükümlülükler (337.525) (215.291) (327.565) (4.853) (9.960) -    
12a. Parasal Olan Di�er Yükümlülükler (4.755) (1.217) (1.851) (242) (496) (2.408) 
12b. Parasal Olmayan Di�er Yük.ler - - - - - - 
13. Kısa Vadeli Yükümlükler (407.394) (220.637) (335.699) (32.811) (67.337) (4.358) 
14. Ticari ve �li�kili Taraflara Borçlar (97) -    -    (47) (97) -    
15. Finansal Yükümlülükler (844.227) (380.482) (578.903) (129.281) (265.324) -    
16 a. Parasal Olan Di�er Yükümlülükler - - - - - - 
16 b. Parasal Olmayan Di�er Yük.ler - - - - - - 
17. Uzun Vadeli Yükümlülükler (844.324) (380.482) (578.903) (129.328) (265.421) -    
18. Toplam Yükümlülükler  (1.251.718) (601.119) (914.602) (162.139) (332.758) (4.358) 
19. Bilanço Dı�ı Türev Araçların Net Varlık / (Yükümlülük) Pozisyonu      - - - - - - 
19a. Aktif Karakterli Bilanço Dı�ı Döviz Cinsinden Türev Ürünlerin Tutarı - - - - - - 
19b. Pasif Karakterli Bilanço Dı�ı Döviz Cinsinden Türev Ürünlerin Tutarı - - - - - - 
20. Net Yabancı Para Varlık / (Yükümlülük) Pozisyonu  (1.039.434) (530.634) (807.359) (121.636) (249.632) 17.557 
21. Parasal Kalemler Net Yabancı Para Varlık / (Yükümlülük) Pozisyonu  (1.048.445) (531.265) (808.319) (122.500) (251.407) 11.281 
22. Döviz Hedge'i �çin Kullanılan Finansal Araçların Toplam Gerçe�e Uygun De�eri - - - - - - 
23. Döviz Varlıkların Hedge Edilen Kısmının Tutarı - - - - - - 

 
 

Döviz pozisyonu tablosu  
31 Aralık 2009 

  

TL ar�ılı�ı 
(Fonksiyonel 
para birimi) USD 

TL 
Kar�ılı�ı EURO 

TL 
Kar�ılı�ı 

Di�er 
Yabancı 
Para TL 
Kar�ılı�ı 

       
1. Ticari ve �li�kili Taraflardan Alacaklar 12.203 3.644 5.487 825 1.783 4.933 
2a. Parasal Finansal Varlıklar (Kasa, Banka hesapları dahil) 172.818 48.041 72.335 38.421 83.001 17.482 
2b. Parasal Olmayan Finansal Varlıklar - - - - - - 
3. Di�er 3.741 74 112 173 374 3.255 
4. Dönen Varlıklar  188.762 51.759 77.934 39.419 85.158 25.670 
5. Ticari ve �li�kili Taraflardan Alacaklar - - - - - - 
6a. Parasal Finansal Varlıklar - - - - - - 
6b. Parasal Olmayan Finansal Varlıklar - - - - - - 
7. Di�er - - - - - - 
8. Duran Varlıklar  - - - - - - 
9. Toplam Varlıklar 188.762 51.759 77.934 39.419 85.158 25.670 
10. Ticari ve �li�kili Taraflara Borçlar (76.315) (5.642) (8.495) (30.586) (66.075) (1.745) 
11. Finansal Yükümlülükler (512.407) (317.936) (478.716) (15.596) (33.691) - 
12a. Parasal Olan Di�er Yükümlülükler (4.393) (604) (910) (362) (783) (2.700) 
12b. Parasal Olmayan Di�er Yük.ler - - - - - - 
13. Kısa Vadeli Yükümlükler (593.115) (324.182) (488.121) (46.544) (100.549) (4.445) 
14. Ticari ve �li�kili Taraflara Borçlar (933) - - (432) (933) - 
15. Finansal Yükümlülükler (595.039) (209.343) (315.208) (129.533) (279.831) - 
16 a. Parasal Olan Di�er Yükümlülükler - - - - - - 
16 b. Parasal Olmayan Di�er Yük.ler - - - - - - 
17. Uzun Vadeli Yükümlülükler (595.972) (209.343) (315.208) (129.965) (280.764) - 
18. Toplam Yükümlülükler  (1.189.087) (533.525) (803.329) (176.509) (381.313) (4.445) 
19. Bilanço Dı�ı Türev Araçların Net Varlık / (Yükümlülük) Pozisyonu      - - - - - - 
19a. Aktif Karakterli Bilanço Dı�ı Döviz Cinsinden Türev Ürünlerin Tutarı - - - - - - 
19b. Pasif Karakterli Bilanço Dı�ı Döviz Cinsinden Türev Ürünlerin Tutarı - - - - - - 
20. Net Yabancı Para Varlık / (Yükümlülük) Pozisyonu  (1.000.325) (481.766) (725.395) (137.090) (296.155) 21.225 
21. Parasal Kalemler Net Yabancı Para Varlık / (Yükümlülük) Pozisyonu  (1.004.066) (481.840) (725.507) (137.263) (296.529) 17.970 
22. Döviz Hedge'i �çin Kullanılan Finansal Araçların Toplam Gerçe�e Uygun De�eri - - - - - - 
23. Döviz Varlıkların Hedge Edilen Kısmının Tutarı - - - - - - 
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NOT 19. F�NANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN R�SKLER�N N�TEL��� VE DÜZEY� (devamı) 
 
b) Yabancı Para Riski (devamı) 
 
31 Mart 2010 ve 31 Mart 2009 tarihleri itibariyle ihracat ve ithalata ili�kin bilgiler a�a�ıdaki gibidir: 
 

31 Mart 2010 31 Mart 2009 
   

Toplam �hracat Tutarı 21.432 18.863 
Toplam �thalat Tutarı 105.164 108.923 

 
31 Mart 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle döviz kuru duyarlılık analizi tabloları a�a�ıda gösterilmi�tir: 
 

Döviz kuru duyarlılık analizi tablosu 
  31 Mart 2010 
 Kar/ (zarar) Özkaynaklar 

  

Yabancı  
paranın 

de�er  
kazanması 

Yabancı 
paranın

de�er 
kaybetmesi

Yabancı  
paranın 

de�er  
kazanması 

Yabancı  
paranın 

de�er  
kaybetmesi 

    
 USD’nin TL kar�ısında %10 de�i�mesi halinde:     
    USD net varlık / (yükümlülü�ü) (80.736) 80.736 110.131 (110.131) 
    USD riskinden korunan kısım (-) -   - - - 
USD Net Etki  (80.736) 80.736 110.131 (110.131) 
EURO’nun TL kar�ısında %10 de�i�mesi halinde:     
    EURO net varlık / (yükümlülü�ü) (24.963) 24.963 2.543 (2.543) 
    EURO riskinden korunan kısım (-) - - - - 
EURO Net Etki  (24.963) 24.963 2.543 (2.543) 
Di�er döviz kurlarının TL kar�ısında ortalama %10 de�i�mesi:     
    Di�er döviz net varlık / (yükümlülü�ü) 1.756 (1.756) - - 
    Di�er döviz kuru riskinden korunan kısım (-) - - - - 
Di�er Döviz Varlıkları Net Etki  1.756 (1.756) - - 
     
TOPLAM  (103.943) 103.943 112.674 (112.674) 
 

Döviz kuru duyarlılık analizi tablosu 
  31 Mart 2009 
 Kar/ (zarar) Özkaynaklar 

  

Yabancı  
paranın 

de�er  
kazanması 

Yabancı  
paranın 

de�er  
kaybetmesi 

Yabancı  
paranın 

de�er  
kazanması 

Yabancı  
paranın 

de�er  
kaybetmesi 

    
 USD’nin TL kar�ısında %10 de�i�mesi halinde:     
    USD net varlık / (yükümlülü�ü) (94.466) 94.466 94.389 (94.389) 
    USD riskinden korunan kısım (-) - -  - 
USD Net Etki  (94.466) 94.466 94.389 (94.389) 
EURO’nun TL kar�ısında %10 de�i�mesi halinde:     
    EURO net varlık / (yükümlülü�ü) (940) 940 2.393 (2.393) 
    EURO riskinden korunan kısım (-) - -  - 
EURO Net Etki  (940) 940 2.393 (2.393) 
Di�er döviz kurlarının TL kar�ısında ortalama %10 de�i�mesi:     
    Di�er döviz net varlık / (yükümlülü�ü) 775 (775) - - 
    Di�er döviz kuru riskinden korunan kısım (-) - - - - 
Di�er Döviz Varlıkları Net Etki  775 (775) - - 
     
TOPLAM  (94.631) 94.631 96.782 (96.782) 
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NOT 19. F�NANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN R�SKLER�N N�TEL��� VE DÜZEY� (devamı) 
 
c) Likidite Riski 

 
Likidite riski bir �irketin fonlanma ihtiyaçlarını kar�ılayamama riskidir. Likidite riski güvenilir kredi 
kurulu�larının vermi� oldu�u kredi limitlerinin de deste�iyle nakit giri�leri ve çıkı�larının dengelenmesiyle 
dü�ürülmektedir. 
 

d) Fiyat Riski 
 

Fiyat riski yabancı para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Grup tarafından aynı para biriminden 
borç ve alacakların, faiz ta�ıyan varlık ve yükümlülüklerin birbirini kar�ılaması yoluyla do�al olarak 
yönetilmektedir. Piyasa riski, Grup tarafından piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun de�erleme metotları 
vasıtasıyla yakından takip edilmektedir. 

 
e) Kredi Riski 
 

Kredi riski, kar�ılıklı ili�ki içinde olan taraflardan birinin bir finansal araca ili�kin olarak yükümlülü�ünü yerine 
getirememesi sonucu di�er tarafın finansal açıdan zarara u�raması riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla 
yapılan i�lemleri sınırlandırarak ve ili�kide bulundu�u tarafların güvenilirli�ini sürekli de�erlendirerek 
yönetmeye çalı�maktadır. 

 
Kredi risk yo�unla�ması belirli �irketlerin benzer i� alanlarında faaliyette bulunmasıyla, aynı co�rafi bölgede 
yer almasıyla veya ekonomik, politik ve bunun gibi di�er ko�ullarda meydana gelebilecek  de�i�ikliklerin bu 
�irketlerin sözle�meden do�an yükümlülüklerini benzer ekonomik ko�ullar çerçevesinde etkilemesi ile ilgilidir. 
Kredi riskinin yo�unla�ması Grup’un performansının belli bir sektörü veya co�rafi bölgeyi etkileyen 
geli�melere duyarlılı�ını göstermektedir. 
 
Grup kredi riskini, satı� faaliyetlerini geni� bir alana yayarak belli bir sektör veya bölgedeki �ahıslar veya 
gruplar üzerinde istenmeyen yo�unla�malardan kaçınarak yönetmeye çalı�maktadır. Grup ayrıca gerekli 
gördü�ü durumlarda mü�terilerinden teminat almaktadır. 
 

f) Rayiç De�er 
 

Rayiç de�er, zorunlu satı� veya tasfiye gibi haller dı�ında, bir finansal aracın cari bir i�lemde istekli taraflar 
arasında alım-satıma konu olan fiyatını ifade eder. Kote edilmi� piyasa fiyatı, �ayet varsa, bir finansal aracın 
makul de�erini en iyi yansıtan de�erdir. 
 
Yabancı para bazlı finansal alacak ve borçlar finansal tabloların hazırlandı�ı günün yabancı para kur oranları 
üzerinden de�erlendirilmektedir. Grup’un finansal araçlarının rayiç de�erlerinin tahmininde a�a�ıda belirtilen 
yöntemler ve varsayımlar kullanılmı�tır: 

 
i) Finansal Varlıklar 

 
Bazı finansal varlıkların rayiç de�erleri maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alıp nakit ve nakit 
benzerleri, bunların üzerindeki faiz tahakkukları ve di�er kısa vadeli finansal varlıkları içermektedir ve 
kısa vadeli olmalarından dolayı, rayiç de�erlerinin ta�ınan de�erlerine yakın oldu�u dü�ünülmektedir. 
Ticari alacakların reeskont kar�ılı�ı ve �üpheli alacaklar kar�ılı�ı dü�üldükten sonraki ta�ınan de�erlerinin 
rayiç de�erlerine yakın oldu�u dü�ünülmektedir. 
 

ii) Finansal Yükümlülükler 
 

Ticari borçların ve di�er parasal yükümlülüklerin kısa vadeli olmaları nedeniyle rayiç de�erlerinin 
ta�ıdıkları de�ere yakla�tı�ı dü�ünülmektedir. Banka kredileri iskonto edilmi� maliyet ile ifade edilir ve 
i�lem maliyetleri kredilerin ilk kayıt de�erlerine eklenir. Üzerindeki faiz oranları de�i�en piyasa ko�ulları 
dikkate alınarak güncellendi�i için kredilerin rayiç de�erlerinin ta�ıdıkları de�eri ifade etti�i 
dü�ünülmektedir. Reeskont kar�ılı�ı dü�üldükten sonra kalan ticari borçların rayiç de�erlerinin ta�ıdıkları 
de�ere yakın oldu�u öngörülmektedir.  
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NOT 20. F�NANSAL ARAÇLAR 
 
Türev Finansal Enstrümanlar ve Riskten Korunma ��lemleri 
 
Türev finansal araçlar ilk olarak maliyetleri ile kayda alınmakta, izleyen dönemlerde de makul de�erleri ile 
de�erlenmektedir. Grup’un türev finansal araçlarını a�ırlıklı olarak yapılandırılmı� vadeli döviz alım-satım 
sözle�meleri ile faiz oranı swap i�lemleri olu�turmaktadır. Yapılandırılmı� vadeli döviz alım-satım ve faiz oranı 
swap sözle�meleri ekonomik olarak Grup için risklere kar�ı etkin bir koruma sa�lamakla birlikte, risk muhasebesi 
yönünden UMS 39 “Finansal Araçlar : Muhasebele�tirme ve Ölçme” standardına ait gerekli ko�ulları ta�ımaması 
nedeniyle konsolide finansal tablolarda riskten korunma amaçlı türev finansal araçlar olarak 
muhasebele�tirilmemektedir. 
 
 
NOT 21. B�LANÇO TAR�H�NDEN SONRAK� OLAYLAR 
 
Anadolu Efes’in 29 Nisan 2010 tarihinde yapılan ola�an genel kurul toplantısında, ortaklara 144.000 TL brüt kar 
payı da�ıtılmasına, ayrıca intifa senedi sahiplerine 7.240 TL, yönetim kurulu üyelerine 17.739 TL brüt kar payı 
ödenmesine, yasal yükümlülükler dü�üldükten sonra kalan safi karın ola�anüstü ihtiyatlara ayrılmasına ve kar 
da�ıtımına 28 Mayıs 2010 tarihinden itibaren ba�lanmasına karar verilmi�tir. 
 
CC�’nin 28 Nisan 2010 tarihinde yapılan ola�an genel kurul toplantısında 2009 mali yılı net dönem karından kanuni 
mükellefiyetler dü�üldükten sonra, 1. temettü olarak net 50.000 TL’nin 2010 yılı Mayıs ayı içerisinde ortaklara 
payları oranında da�ıtılmasına ve kalan karın fevkalade yedek akçe olarak ayrılmasına karar verilmi�tir. 
 
 

................................ 


