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1. Genel Bakis:

Anadolu Efes Biracilk ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes veya Sirket); Turkiye’nin en blylk
holdinglerinden biri olan Anadolu Endustri Holding A.S.nin (AEH veya Anadolu Grubu) icecek
sektoriindeki faaliyetlerini yiritmektedir. Anadolu Efes, istirakleri ve bagh ortakliklariyla Tirkiye, Rusya,
Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT), Giineydogu Avrupa ve Orta Dogu Ulkelerinin olusturdugu genis bir

cografyada bira, malt ve alkolsuz igcecek Uretimi ile pazarlamasi yapan bir sirketler sistemidir.

Anadolu Grubu’nun temelleri 1950’li yillarin basinda, genis vizyonlarini ve yogun emeklerini bir araya
getiren Ozilhan ve Yazici aileleri tarafindan atilmistir. Bugiin Anadolu Grubu; basta bira, mesrubat,
otomotiv, finans ve perakende sektérleri olmak Uzere, genis bir alana yayilan faaliyetleriyle Turkiye
ekonomisine biyuk bir katkida bulunmaktadir. Bunlara ek olarak Anadolu Grubu, enerji sektérinde de

faaliyet g6stermek Uzere yatirimlarina baglamistir.

Sermayesinin %30,9'u Yazicilar Holding A.S. (Yazicilar Holding), %17,5'i Ozilhan Sinai Yatirm A.S.
(Ozilhan Sinai), %7,8'i AEH’ye ait olan Anadolu Efes hisselerinin geri kalan %43,7’si ise halka agiktir.
Yazicilar ve Ozilhan’in Gglincii ana hissedar olan AEHde sirasiyla %68,0 ve %32,0 oraninda ortakhg!

bulunmaktadir.

Faaliyetlerine 1969 yilinda Turkiye’de actigi iki bira fabrikasiyla baglayan Anadolu Efes, buglin yurtici
bira pazarinda acik ara lider konumda olan bir sirket kimligine sahiptir. Ayni zamanda yurtdigi pazarlarda
bira operasyonlarini gergeklestiren, Hollanda’da kurulu Efes Breweries International N.V.nin (EBI)
cogunluk hissedari olan Anadolu Efes, yurtici ve yurtdisi pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini stirdiiren

Coca-Cola igecek A.S.’nin (CCIi) de en biiyiik ortagidir.

Anadolu Efes, 15 Ulkeye yayilan 16 bira fabrikasi, 6 malt Gretim tesisi, 20 mesrubat siseleme tesisiyle
uluslararasi bir glic konumuna sahiptir. Anadolu Efes’in faaliyetleri genis bir cografyada 500 milyona
yakin bir tlketici kitlesine ulagsmaktadir. Anadolu Grubu’nun basari 6ykistunde énemli bir rol Ustlenen
Anadolu Efes, faaliyetlerini Bira Grubu ve Mesrubat Grubu olmak Uzere iki ¢ati altinda sirdirmektedir.
Satis hacmi bakimindan Avrupa’nin en buyik 5., dinyanin 13. bira Ureticisi olan Anadolu Efes, bira
operasyonlarini yurattigu Ulkeler arasinda Turkiye, Moldova ve Giircistan’'da lider, Kazakistan’da ikinci
ve Rusya’da dérdiinci konumdadir. Sirbistan’in en blyuk Uglincu bira operasyonunda ise %28,0 paya

sahiptir.



Anadolu Efes’in mesrubat faaliyetlerini yiriiten CCi, Coca-Cola sistemindeki en bilyiik altinci siseleme
sirketidir. Urdlin ve Pakistan diginda (iretim yapti§i diger tiim pazarlarda lider mesrubat (reticisi

konumunda olan CCi, Urdiin ve Pakistan’da ikinci konumdadir.

2. Kurumsal Yapi:

2.1. Sermaye Yapisi:

Sirket’in kayith sermaye tavani 900.000.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi 450.000.000 TL dir.

Anadolu Efes sermayesinin %30,9'u Yazicilar Holding, %17,5’i Ozilhan Sinai, %7,8'i AEH'ye aittir;
%43,7’si ise halka acik hisselerden olugmaktadir. Yazicilar Holding ve Ozilhan Sinai sirasiyla %68,0 ve
%32,0 oraninda AEH’ye ortaktir. Yazicilar Holding ayni zamanda istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda
(IMKB) islem gdren halka agik bir sirkettir (YAZIC.IS).

2010 yili Mart sonu itibariyle IMKB’de islem géren en biyiik sirketlerden biri olan Anadolu Efes
(AEFES.IS), ayni zamanda serbest dolasimdaki hisselerinde yabanci kurumsal yatirimci orani yliksek
sirketlerden biridir. Sirket hisseleri, islem gormeye basladigi 2000 yilindan bu yana yabanci kurumsal
yatinmcilardan her zaman IMKB ortalamasinin (zerinde ilgi gérmistiir (Mart 2010 itibariyle yabanci

kurumsal yatirimci orani %73).

Anadolu Efes, Level-1 dizeyindeki Amerikan Depo Sertifikasi (ADR) programi sayesinde (AEBZY/
Cusip No: 032523102) yurtdisinda yerlesik kurumsal yatirimcilarin yani sira OTC piyasasindaki bireysel

yatirrmcilarin belirli dizeyde islem gergeklestirmesine de olanak saglamaktadir.



2.2. Ana istiraklerimiz:
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Anadolu Efes 30.03.2010 itibariyle uluslararasi bira operasyonlarini yirtten Hollanda’'da kurulu igtiraki
EBI'nin cikarilmis sermayesinin yaklasik %25,98’ini temsil eden 10.987.470 adet depo sertifikasini
EBI'nin bir grup hissedarindan sertifika basina 17,00 ABD Dolari (depo sertifikalarinin her biri EBI'nin
bes adet hissesini temsil etmektedir) bedelle satin almistir. EBI'deki hisselerini Anadolu Efes’e satan
hissedarlarin EBI'deki yatirimlarini nakde ¢evirme isteklerini belirterek hisselerini Anadolu Efes’e satmayi
teklif etmeleri lzerine gergeklesen satin alma sonucunda Anadolu Efes’in, daha énceden sahip oldugu

155.329.514 adet EBI hissesi nedeniyle EBI'nin sermayesinde %73,47 olan, payl %99,45e yukselmistir.

Yaklasik 187 milyon ABD Dolarlik satin alma bedeli Anadolu Efes’in mevcut nakit kaynaklarindan ve bu

suregte kullanilan 100 milyon ABD Dolari tutarindaki iki yillik kredi ile karsilanmistir.

Anadolu Efes Hollanda kanunlari uyarinca EBI'nin kalan hisselerinin satin alinmasi amaciyla zorunlu

satin alma (squeeze out) prosedurlerini uygulamak igin degerlendirecektir.

Bu satinalma daha 6nce 2009 yili Temmuz ayinda yapilan ve Anadolu Efes’in EBI'nin sermayesindeki
payini %70,22’den %73,47’ye ¢ikarmasini saglayan ¢agriyi takiben gerceklesmistir. Anadolu Efes 2009
yih Temmuz ayinda gergeklesen c¢agrinin gerekgeleriyle uyumlu olarak EBI'de tam kontrole sahip
olmasinin EBI'nin organik ve inorganik buylmesi igin operasyonel anlamda daha fazla esneklik
saglayacagina ve genel anlamda kredi profilini iyilestirerek EBI'nin gelecekteki blylimesinin

finansmanini kolaylastiracagina inanmaktadir.

Anadolu Efes 30.03.2010 tarihinde EBI'nin ¢ikariimis sermayesinin yaklasik %25,98’ini temsil eden
10.987.470 adet depo sertifikasini satin aldiktan sonra da azinlik hissedarlarindan hisselerini satmak
isteyenlerin hisselerini yine 17,00 ABD Dolari bedelle satin almaya devam etmis ve 31.03.2010 itibariyle

EBI'nin sermayesinde sahip oldugu pay 99.54%’e, bugin itibariyle ise %99.81’e ulagmistir.



2.3. Organizasyon Yapisi:
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3. Ozel Durum Aciklamalari:

Sirketimiz 01.01.2010-31.03.2010 tarihleri arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve IMKB tebligi
geregi 9 tane Ozel Durum Agiklamasi yapmistir. Ozel durum agiklamalarinin tamami zamaninda

yapilmistir.

01.01.2010-31.03.2010 tarihleri arasinda IMKB’ye yapilan agiklamalarimizin listesi asagidaki gibidir:

1. 2009 yili satis hacmi gelisimleri ile ilgili agiklama (14.01.2010)
2. Fitch Ratings tarafindan verilen kredi notuna iligskin agiklama (02.02.2010)

3. Danistay'in Tekel Birasi'nin Sirketimiz'e devir islemine izin veren Rekabet Kurulu kararinin yarttmesini
durdurmasi karari ile ilgili agiklama (05.02.2010)

4. Almanya’da is modelimizin yeniden tanimlanmasina iligkin agiklama (15.02.2010)
5. istirakimiz Anadolu Etap'in sermaye artirim kararina iliskin aciklama (12.03.2010)
6. EBI hisseleri satin alimi ile ilgili agiklama (30.03.2010)

7. Olagan Genel Kurul Toplantisi Daveti ile ilgili agiklama (30.03.2010)

8. Kar Dagitim Teklifi ile ilgili agiklama (30.03.2010)

9. 31.12.2009 tarihinde sona eren déneme ait finansal sonuglara iliskin agiklama (30.03.2010)

4. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu :

Faaliyet Raporumuzun bir pargcasi olan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu her yil dizenli olarak
glncellenmekte olup, ara dénem finansal raporlarda ise sadece giincellemeler yer almakta, degismeyen

diger boélimler tekrardan yayimlanmamaktadir.

4.1. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi:

2010 yihinin ilk geyreginde de pay sahipleri ile iligkilerimiz Sirketimiz Mali isler ve Yatirimc iligkileri
Departmani biinyesinde olusturulmus olan Yatirimci iligkileri Miidirligi tarafindan yiiriitilmeye devam
etmistir. Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirmcilar, araci kuruluglarin

arastirma uzmanlari ve diger menfaat sahipleri ile yapilan goériismeler aracilii ile Sirketimizin donem



icindeki faaliyet sonuglari, performansi ve diger gelismeler ile ilgili agiklamalar yapilmaktadir. Bunun yani
sira pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye yonelik olarak yapilan yurtici ve yurtdigi konferanslara
ve diger toplantilara katihm saglanmaktadir. Pay sahipleri ile iligkiler kapsaminda gérev alanlar asagida

belirtilmigstir:

Can Caka — Anadolu Efes Mali isler ve Yatirimei iligkileri Direktor(i
Tel: 0216 586 80 47

Faks: 0 216 389 58 63

e-mail: can.caka@efespilsen.com.tr

Cigek Usakligil Ozgiines — Yatirimci iligkileri Miduiri
Tel: 0216 586 80 37

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: cicek.usakligil@efespilsen.com.tr

Ayse Dirik — Yatirimci ligkileri Yoéneticisi
Tel: 0216 586 80 02

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: ayse.dirik@efespilsen.com.tr

Cagri Demirel — Yatirnmer iligkileri Uzmani
Tel: 0216 586 80 72

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: cagri.demirel@efespilsen.com.tr

2010 yihnin ilk ceyreginde pay sahipleri ve yatirrmcilari bilgilendirmeye yodnelik olarak yurtiginde ve
yurtdiginda toplam 2 konferans ve 2 roadshow’a istirak edilmigtir. Bunun yani sira 01.01.2010-
31.03.2010 doénemi igerisinde konferanslar ve roadshow’lar da dahil olmak Uzere yerli ve yabanci
kurumsal ve bireysel yatirmcilar, pay sahipleri ve analistler ile Sirketimiz'in faaliyet sonuglari,

performansi ve donem igerisindeki diger gelismeler konusunda 57 tane ylzylze gérisme yapilmistir.

4.2. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin yillik olagan Genel Kurul toplantisi 29.04.2010 tarihinde Sirketimizin 450.000.000- TL olan
sermayesini teskil eden 450.000.000 paydan toplam 328.268.565,86 payin hazir bulundugu (%72,9) bir
toplanti nisabi ile gergeklesmistir. Genel Kurul toplantisina yerli ve yabanci pay sahiplerimiz asaleten ve
vekalet yolu ile katilmistir. Sirketimizin nama yazili payi bulunmamakta olup, toplanti glin, saat, yer ve
glindemi Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 02/04/2010 tarihli ve 7535 sayili nlishasi ile Turkiye
genelinde yayimlanan Dlnya gazetesinin 02/04/2010 tarih ve 17’inci sayfasinda ve ayni zamanda
www.anadoluefes.com adresindeki internet sitemizde ilan edilmistir. Toplanti ilan tarihi itibariyle
Sirketimizin faaliyet raporu ve Genel Kurul Giindem Maddelerine lligkin Bilgilendirme Dokiimani Sirket

merkezi ve internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup, internet sitemizde ayrica
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faaliyetlerimize iliskin tim bilgiler giincel olarak tutulmaktadir. IMKB’de islem géren hisse sahipleri de
Takasbank A.S. blokaj k&gidini ibraz ederek oylarini kullanabilmektedir. Yillik olagan Genel Kurul
toplantisi tutanaklari da internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine acik tutulmakta olup, pay sahiplerinin
toplantida sormus oldugu sorular ve 6neriler ile verilen cevaplar ve degerlendirmeler bu sekilde sirekli
olarak takip edilebilmektedir. Toplanti tutanaklari ayni giin iginde iIMKB’ye gonderilmis olup, Borsa

Bulteni aracihgiyla da kamuya duyurulmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahipleri gindem ile ilgili soru sorma hakkini
kullanmamislardir. Glindem disi olarak, Sirket faaliyetlerine iligkin sorulan sorular, Sirket yoneticileri

tarafindan cevaplandiriimistir.

TUm gayrimenkul satimina iligkin kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda Sirketimiz ana
s6zlesmesinde hikim bulunmakta iken, konuya iliskin TTK 443 m.2 hukumleri sakh kalmak kaydiyla
bdlinme, énemli tutarda malvarlhidr alimi, satimi, kiralanmasi gibi énemli nitelikte sayilabilecek diger
kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda S$irketimiz ana soézlesmesinde hikim
bulunmamaktadir. S6z konusu kararlarin Genel Kurul’da alinmasi konusu YoOnetim Kurulu tarafindan
degerlendiriimis ve islemlerin Genel Kurula baglanmasinin, Sirket'in faaliyetlerini 6nemli dlglide
aksatacagi, dinamik ve degdisen is firsatlari karsisinda ydnetimin hareket kabiliyetini azaltacagi ve
bundan tim ortaklarin zarar gérecegi dislincesinde birlesilmistir. Sirket'in bu amaci teminen bu tir
islemleri takip eden ilk Genel Kurul’da s6z konusu islemler hakkinda tim ortaklari bilgilendirmesi uygun

gOrulmastar.

4.3. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizde iceriden 6grenebilecek durumda olan Ydénetim Kurulu Gyeleri, Sirketimizin Gst dizey

yoneticileri ve iceriden 6grenebilecek durumda olan diger ¢alisanlarin listesi asadida yer almaktadir:

Anadolu Efes, Anadolu Endiistri Holding ve Yazicilar Holding Yénetim Kurulu Uyeleri

Tuncay Ozilhan - Anadolu Efes ve Anadolu Endistri Holding Yénetim Kurulu Bagkani

ibrahim Yazici - Anadolu Efes, Anadolu Endustri Holding ve Yazicilar Holding Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili

Mehmet Nuri Yazici - Anadolu Efes, Anadolu Endustri Holding ve Yazicilar Holding Yénetim Kurulu
Uyesi

Tilay Aksoy - Anadolu Efes ve Anadolu Endiistri Holding Yénetim Kurulu Uyesi
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Glilten Yazici - Anadolu Efes ve Anadolu Endistri Holding Yonetim Kurulu Uyesi, Kamil Yazici Yénetim
ve Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Hulya Elmalioglu - Anadolu Efes, Anadolu Endistri Holding ve Kamil Yazici Yénetim ve Danigsmanlik
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Oguz Ozkardes — Anadolu Efes Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Sanal - Anadolu Endiistri Holding, Yazicilar Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Kamil Yazici Yonetim
ve Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Baskani

S. Metin Ecevit - Yazicilar Holding Yénetim Kurulu Baskani, Anadolu Endistri Holding, Kamil Yazici
Yénetim ve Danismanlik A.S. ve Anadolu Efes Yénetim Kurulu Uyesi

Rasih Engin Akgakoca — Anadolu Efes Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Cem Kozlu - Anadolu Efes, Anadolu Endustri Holding, Yazicilar Holding ve Kamil Yazici
Yoénetim ve Danismanlik A.S. Ydnetim Kurulu Uyesi

Recep Yilmaz Arguden - Anadolu Efes, Anadolu Endustri Holding, Yazicilar Holding ve Kamil Yazici
Yoénetim ve Danismanlik A.S. Ydnetim Kurulu Uyesi

Ahmet Muhtar Kent - Anadolu Endiistri Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Nilgiin Yazici — Kamil Yazici Yénetim ve Danismanlik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Osman Kurdas - Kamil Yazici Yénetim ve Danismanlik A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Danigmanlari
Ege Cansen

Ahmet Boyacioglu

Serdar Bolukbasi

Denetleme Kurulu Uyeleri
Ali Baki Usta
Ahmet Bal

Anadolu Endiistri Holding Caligsanlari
Hursit Zorlu

Murat Timur

Mentes Albayrak

irem Caligkan Dursun

Bora Oner

Murat Kiguk
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Volkan Turan
Aysel Aycicek
Zeynep Cankaya
Cihan Alakus
Berrin Arslan
Sibel Ahioglu
Ebru Orhan

Can Dogan
Ertugrul Cin
Aynur Sileymanoglu
Duygu Aydogan
Mustafa Yelligedik
Yildiray Efil

irfan Cetin

Mete Turkylimaz

Gokhan izmirli

Efes icecek Grubu Calisanlan
Alejandro Jimenez
Michael A. O’Neill
Tugrul Agirbas
Can Caka

Altug Aksoy

Berke Kardes
Saltuk Ertop

Cem Guner
Thomas Schwind
Haluk Ilicah
Mustafa Susam
Tolga Mengi
Volkan Harmandar
Dilek Basarir

Ertan Ciceloglu

Gani Kigiukkdémdrel
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Melih Balci
Adnan Aktan

N. Orhun Késtem
Ayse Glnduz
Cigek Usakligil Ozgiines
Anil Karaca

Ayfer Yilmaz
Emre Erdogan
Tuba Caldu

Esin Demirci
Yeliz ismi

Ayse Dirik

Burak Tansuk
Esen Durmaz
Asli Unal Simsek
Bihter Ersin Sdlun
Cagri Demirel
Filiz Menge

Alper Varliker

Kredi Derecelendirme Kuruluslari GCalisanlar
Anna Overton (Standard & Poors)
Anton Geyze (Standard & Poors)

Bagimsiz Denetim Kurulusu Calisanlan (Giiney Bagimsiz Denetim)
Ertan Ayhan

Kaan Birdal

Serra Celik

Hakki Polat

Reha Urkmez

Ozge Bayizit

Yasin Gugli
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Tam Tasdik Hizmeti Alinan Kisi ve Kuruluslar
Zekeriya Alsan (Usal Yeminli Mali Misavirlik Ltd. $ti.)

4.4. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Yonetim Kurulu, yapisi ve danigsmanlari asagidaki sekildedir:

Tuncay Ozilhan - Bagkan
ibrahim Yazici - Baskan Vekili
Mehmet Nuri Yazici - Uye
Tilay Aksoy - Uye

Glilten Yazici - Uye

Hiilya EImalioglu - Uye
Ahmet Oguz Ozkardes - Uye
Salih Metin Ecevit - Uye
Rasih Engin Akgakoca - Uye
Mehmet Cem Kozlu - Uye
Recep Yilmaz Argiiden - Uye

Ege Cansen - Danisman
Ahmet Boyacioglu - Danisman
Serdar Bolukbagl — Danigsman

29 Nisan 2010 tarihinde yapilan yillik olagan Genel Kurul toplantisinda goérev sliresi biten Sn. Sileyman
Vehbi Yazici yerine Sn. Mehmet Nuri Yazicr'nin Anadolu Endustri Holding A.S.’yi temsilen atanmasi oy
birligiyle kabul edilmigtir. 1960 yilinda dogan Mehmet Nuri Yazici, Tarhan Lisesi’'ni bitirdikten sonra
ABD’de Mercer Universitesinde Isletme bolimiinden lisans derecesi almistir. Sayin Yazici serbest ticaret

faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu’nun tim Gyeleri icraci olmayan Ydénetim Kurulu Gyeleridir. Sirket Yonetim Kurulu
Uyeleri sirketimizin ana s6zlesmesi uyarinca en ¢ok Ug yil igin segilirler. Siresi biten Yonetim Kurulu
Uyelerinin yeniden secgilmesi mumkundur. Ayrica, Yonetim Kurulu Uyeleri her yil genel kurul toplantisinda

tekrar oylamaya sunulmaktadir. Sn. Akgakoca SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Bélim 3.3.4 ve
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3.3.5 maddeleri gergevesinde tanimlandigi sekliyle bagimsiz degildir. Ancak Anadolu Endustri Holding
tarafindan atanmis olan Sn. Engin Akgakoca’'nin kendisini atayan bu pay sahibi ile halihazirda hicbir bagi
bulunmamaktadir. Sn. Engin Ak¢akoca uluslararasi kabul gérmis standartlara gére bagimsizlik sartlarini
tagimaktadir. Sirketimiz, Kurumsal Yonetim ilkelerinin bir pargasi olarak bagimsiz Yénetim Kurulu
dyeliklerinin bulundurulmasinin Sirket'in faaliyetlerinin gelisip glglenmesine ve daha profesyonel bir
yonetim anlayisinin yerlesmesine katki saglayacadina inanmaktadir. Bu gergevede, Sirket Yonetim

Kurulu’nda danigsman sifatiyla profesyonel ve bagimsiz nitelikli kisiler bulundurulmaktadir.

Sirketimiz yilhk olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerimize Sirketimiz ile benzer ya da
diger iskollarinda faaliyet gosteren ve Sirketimiz ile ydnetim ya da sermaye bagi bulunan Anadolu Grubu

sirketlerinde gdrev alabilmeleri amaci ile TTK'nin 334. ve 335. maddelerine gore izin verilmigtir.

5. Bilango Tarihinden Sonraki Gelismeler
5.1. 2009 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi Sonuglari
Sirketimizin 29.04.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda;

e Yonetim Kurulu'nun kar dagitim hususundaki Onerisinin goéristldigu; c¢ikarilmis sermaye
Uzerinden brit %32 oraninda nakit kar dagitimini teminen her 1 TL'lik nominal degerli beher
hisseye brit 0,32 TL nakit kar olmak Uzere 144.000.000,00 TL brat temettl, ayrica Ana
Soézlesme'nin 62'inci maddesine goére intifa senedi sahiplerine 7.240.216,68 TL, Ydnetim Kurulu
Uyelerine 17.738.530,87 TL brit kar payl 6denmesine, anilan kar payi édemelerinde; yururlikte
bulunan vergi kanunlari uyarinca, tam mukellef kurumlar ile Tirkiye'de bir isyeri veya daimi
temsilci araciligiyla kar pay! elde eden dar muikellef kurum niteligindeki pay sahiplerinden vergi
tevkifati yapilmayarak brut kar pay! oraninda net ddeme yapilmasina, bunun disinda kalan pay
sahiplerinden %15 vergi tevkifatl yapilarak kar payi 6denmesine yasal yakimlallkler disuldikten
sonra kalan safi karin olanaganusti ihtiyatlara ayriimasina ve kar dagitimina 28 Mayis 2010

tarihinden itibaren baslaniimasina, 6nerilen kar dagitiminin yapilmasina karar verildigi,

e Yonetim Kurulu Gyeliklerine; Tuncay Ozilhan, ibrahim Yazici, Mehmet Nuri Yazici, Talay Aksoy,
Glilten Yazici, Hillya Elmalioglu, Ahmet Oguz Ozkardes, Salih Metin Ecevit, Rasih Engin
Akcakoca, Mehmet Cem Kozlu, Recep Yilmaz Arglden'in 1 yil sire ile gérev yapmak Uzere

secildigi,
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Denetim Kurulu tyeliklerine Ali Baki Usta ve Ahmet Bal'in 1 yil slire ile gérev yapmak Uzere

secildigi,

Sirketin 2009 yih icinde yaptigi konsolide bagislar tutarinin 22.296.778,01 TL oldugunun

ortaklarin bilgisine sunuldugu,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Sermaye Piyasasi Bagimsiz Dis Denetleme
hakkindaki yonetmeligin 14.’Gncli Maddesi geregince, 2010-2011 hesap donemi, hesap ve
islemlerinin denetimi icin Denetimden Sorumlu Komite tarafindan onerilen ve yénetim kurulunca
uygun goérilen Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.’nin

secilmesinin onaylandigi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 12.3.2010 tarih ve B.02.1.SPK.0.13-338 sayili onayi ve T.C.
Sanayi ve Ticaret Bakanhgrnin 16.03.2010 tarih B.14.0.iTG.0.10.00.01/351.02-535-34978-1496
saylll iznine istinaden sirket esas sO6zlesmesinde “Amag¢ ve Konu” baslikli 4. maddesi d bendine
“Sirketin tGglncu kisiler lehine teminat, garanti, kefalet vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yapilan dizenlemelere &ncelikle

uyulur.” ifadesinin eklenmesi igin karar alindig,

bildirilmistir.

5.2. Gayri Menkul Alimina iligkin Agiklama

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan Bursa li, Yenisehir iigesi, Cayir Mahallesi, Bursa Sosasi Mevkii 6

Pafta, 1 Ada, 5 — 7 ve 16 Parselleri lizerinde yer alan Tat Konserve ve Sanayii A.S.’ye ait gayrimenkulln

tamaminin 8.050.000 TL bedel ile satin alinmasina karar verilmistir. Satin alim bedeli 15.04.2010

tarihinde tapu devir islemlerinin tamamlanmasi ile birlikte defaten ve nakden édenmistir.
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6. Faaliyet Sonuclarina iliskin Degerlendirme:

31.03.2010 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT
KONSOLIDE FINANSAL SONUGLARA iLiSKIN
GENEL BILGILENDIRME YAZISI
Sirketimizin, yerli ve yabanci yatirnmci kisi ve kurumlari bilgilendirmek amaciyla, Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) tarafindan yayinlanan muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis olan 31.03.2010
tarihli konsolide mali tablolarina ilave olarak, s6z konusu konsolide sonuglari olusturan Turkiye bira
operasyonlarimiz, yurtdigi bira operasyonlarimiz ile mesrubat operasyonlarimiza ait konsolide 6zet

faaliyet sonuglari ilisikte verilmektedir.

ilisikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.03.2010 ve 31.12.2009 itibariyle
konsolide bilangolar mukayeseli olarak gdsterilmekte olup, 31.03.2010 ve 31.03.2009 tarihlerinde sona
eren dénemlere ait konsolide gelir tablolari da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her

birine ait mali tablolar kendi raporlama para birimleri cinsinden gosteriimektedir.

BiRA GRUBU
BiRA GRUBU BASKANI SN. ALEJANDRO JIMENEZ’iIN DEGERLENDIRMESI

Zorlu kosullar altinda gegen bir ceyrekte toplam bira satislarimizda %2,4 buyime saglamis olmaktan
dolay! mutluyuz. Tlrkiye bira operasyonlarimizda %35 oraninda gergeklesen OTV artisini yansitmak icin
2010 yili basinda fiyatlarimizi ortalama %14 oraninda artirdik. Turkiye bira operasyonlarimizda yurtici
satis hacmimiz artan fiyatlara ek olarak kapali alanlarda sigara igme yasaginin ve gegen yilin gugli
bazinin da olumsuz etkisiyle %9,2 oraninda azalmistir. Ancak bu etkinin gelecek c¢eyreklerde
azalacagina inaniyoruz ve tum yil i¢in Tlrkiye bira operasyonlarimizin satis hacminin disik tek haneli

oranda gerileyecegi, FAVOK marjimizin ise hafif digecegi yoniindeki beklentimizi siirdiriiyoruz.

Tirkiye'ye ek olarak Rusya’da da OTV’de ciddi bir artis olmustur. Ancak yurtdisi bira operasyonlarimizin
konsolide satis hacmi tim operasyonlarimizda saglanan pozitif blyumelerin katkisi ile %11 oraninda
artis gostermistir. EBI'nin 2010 yili ilk geyregindeki performansi bizim tim yil igin telaffuz ettigimiz
beklentilerimize baz olusturan tahminlerimizden daha iyi olsa da ilk geyrek sonuglari tim yil performansi
igin iyi bir gosterge teskil etmeyebileceginden 2010 yilinin tamami igin beklentilerimizi birinci yari

performansimizi gérdikten sonra revize etmek daha uygun olacaktir.

2010 yihnin ilk ceyreginde hem Turkiye hem de yurtdigi bira operasyonlarimizda yapilan fiyat artislar ve
yerel para birimlerinin ABD dolari karsisinda deger kazanmasi ile ddvize endeksli hammadde
alimlarinda avantaj saglamasina ek olarak belli hammadde fiyatlarindaki dislsten de 6énemli oranda
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fayda sagladik. Ancak 2010 yilinin ilk ¢eyreginde gecen yilin ayni dénemine kiyasla artan faaliyet
giderleri bu pozitif faktorlerin etkisini bertaraf etmis ve buna bagli olarak da Turkiye operasyonlarimizda
731 ve yurtdigl operasyonlarimizda 71 baz puanlik FAVOK marji gerilemesine neden olmustur. 2010
yilinin ilk ceyreginde Tirkiye bira operasyonlarimizda 38,1 milyon TL ve yurtdigi bira operasyonlarimizda
ise 26,6 milyon ABD dolari olmak Uzere toplamda gecen yilin ayni dénemine gére %30 dususle 78,1
milyon TL’lik serbest nakit akimi elde edilmistir. Ancak bira operasyonlarimizda disen operasyonel
karlihdimizin etkisinden arindirilarak bakildiginda, bdyle zorlu bir ceyrekte nakit dongusu Uzerindeki siki
kontroller yaninda yatirimlarin yonetimi ve lehte doviz kurlarinin etkisi ile faiz giderlerdeki distsin de
katkisiyla serbest nakit akimimizi yatay seviyede tutmayi basardik.

2010 yilinda bira operasyonlarimizda daha disik hammadde fiyatlarindan faydalanacak olsak da kar
marjlarimiz Tarkiye bira operasyonlarimizda disen satis hacimleri, Rusya’da artan vergilerin olumsuz
etkisi ve faaliyet giderlerinin lokal para birimlerinin deger kazanmasi ile enflasyona paralel artiglar
nedeniyle daha ylksek gerceklesmesiyle baski altinda kalmaya devam edecektir. Yilin geri kalani igin
daha iyimseriz ve iginde bulundugumuz =zorluklarla dolu bu yili da gugli bir performansla

tamamlayacagimiza inaniyoruz.

Turkiye Bira Operasyonlari:

Tarkiye bira operasyonlarimizin 2010 yili ilk

1,9 SatisHacmi 18 ceyregi toplam satis hacmi %7,9 oraninda

gerileyerek 2009 yilinin ayni dénemine kiyasla 1,9
mhl seviyesinden 1,8 mhl seviyesine dismustur.

Turkiye'de %35 oraninda gergeklesen OTV

mhl

artisini yansitmak icin 1 Ocak 2010 itibariyle

fiyatlarimizi ortalama %14 oraninda artirdik. Bu

durum, mevcut ekonomik kosullar ve diger alkolli
31.03.2009 31.03.2010

—Yurtigi ihracat icecek fiyatlarinin biraya gére daha az artmasi ile

Satis Gelirleri birlikte yurtici bira satiglarinda %9,2’lik azalisa

neden olmustur. Ayrica, gegen yilin ilk ceyreginde

bir dnceki yihin %22,5 olan blylimesi Uzerine

20 %4,1 daha buytyen satis hacminin yarattigi gu¢la

milyon TL

baz etkisi yaninda kig aylarinda daha da belirgin

olarak hissedilen kapali alanlarda sigara icme

yasaginin etkisinin ilk defa hissedilmesi de bu

31.03.2009 31.03.2010 disuse katkida bulunmustur. Ancak, ciddi oranda

artan ihracat satiglari Tarkiye bira
operasyonlarinin  toplam satis  hacmindeki

18 gerilemeyi bir miktar hafifletmigtir.



2010 yilinin ilk geyreginde, disen satis hacmi Turkiye bira operasyonlarinin satis gelirlerinin %7,6
oraninda gerilemesine neden olmustur. OTV’deki ciddi artiga ragmen, 1 Ocak 2010 itibariyle yapilan
ortalama %14’luk fiyat artisinin katkisiyla 2010 yilinin ilk ¢ceyredinde 2009 yilinin ilk ¢eyregine kiyasla
ortalama satis fiyatlarimizi 1,5 TL seviyesinde yatay tutmayi basardik.

Beklentilerimize paralel olarak, 2010 yilinin ilk ¢ceyreginde brit kar marjimizda bu yil daha dasik olan
hammadde fiyatlari sayesinde bir iyilesme kaydettik. Maliyetlerin sinirli bir kismi dévize endeksli olsa da
Tlrkiye bira operasyonlarimiz hammadde tedariginde TL'nin deJer kazanmasindan da fayda
saglamistir. Azalan hammadde fiyatlarinin pozitif etkisi satis hacmindeki diisiis nedeniyle artan litre bagi
sabit maliyetler, ylkselen Ucretler ve enerji fiyatlari nedeniyle bir miktar azalmis olsa da Turkiye bira
operasyonlarinin brit kar marji 2009 yilinin ilk ¢eyregindeki %67,2 seviyesinden 2010 yilinin ilk
ceyreginde %68,7 seviyesine ylkselmis, ancak brit kar rakami %5,7 oraninda diserek 187,1 milyon

seviyesine gerilemistir.

2010 yilinin ilk ¢eyreginde faaliyet giderlerinin net satiglara orani satis hacmindeki dislsin yanisira
2009 yilinin ilk geyreginin disuk bazi ve bazi satis ve pazarlama girisimlerinin yilin ilk ¢eyregine kaymasi
nedeniyle yukselmistir. Bunun sonucunda, faaliyet kar marji 895 baz puan azalarak 2009 yilinin ilk

ceyregindeki %39,2 seviyesinden 2010 yilinin ilk ceyreginde %30,2 seviyesine gerilemistir.

FAVOK

%45,5
<

i

%38,2

134,2

milyon TL

31.03.2009 31.03.2010
Marj

Turkiye bira operasyonlarimizin FAVOK marji 731 baz puan diserek 2009 yil ilk ceyregindeki %45,5
seviyesinden 2010 yilinin ilk ¢eyreginde %38,2 seviyesine dismdustir. Turkiye bira operasyonlarimizin
FAVOK marji 731 baz puan digserek 2009 yili ilk geyregindeki %45,5 seviyesinden 2010 yilinin ilk
ceyreginde %38,2 seviyesine dusmustir. Ancak 2010 yilinin ilk ¢eyreginde bir dnceki yilin ayni
déneminin dugluk bazinin yanisira bazi satis ve pazarlama giderlerinin yilin ilk ceyregine kaymasi
nedeniyle artis gosteren pazarlama giderlerinin etkisinin gelecek ¢eyreklerde azalacagina inaniyoruz ve
tim yil icin Turkiye bira operasyonlarimizin FAVOK marjinin hafif disecegi yonindeki beklentimizi

surduriyoruz.
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Turkiye bira operasyonlarimizin 2010 yilinin ilk c¢eyregindeki net donem kari ise %22,5 oraninda

azalarak 73,2 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

31.12.2009 itibariyle Turkiye bira operasyonlarinin 293,0 milyon TL tutarindaki net nakit pozisyonu 31
Mart 2010 itibariyle 26,3 milyon seviyesine gerilemistir. Bu durum 30 Mart 2010°’da EBI'nin %25,98
hissesinin satin alimi nedeniyle gerceklesen nakit cikisindan kaynaklanmaktadir. Hisselerin alimi
sirasinda 6édenen toplam 187 milyon ABD dolari bedelin bir kismi Anadolu Efes’in nakit kaynaklarindan

karsilanirken ayrica 100 milyon ABD dolari tutarinda 2 yil vadeli kredi de kullaniimistir.

Yurtdisi Bira Operasyonlari:

Efes Breweries International N.V.:
Yurtdigi bira operasyonlarimiz, Sirketimizin %99,8 (31 Mart 2010 itibariyle %99,5) oraninda bagh

ortakligi olan Hollanda’da mukim ve Londra Borsasr’na kote Efes Breweries International N.V. (“EBI”)

tarafindan yuratiimektedir. 2009 yili Aralik ayi sonu itibariyle doért tlkede 9 bira fabrikasi ve 3 malt tretim
tesisi ile faaliyetlerini stirdiren EBI, sahip oldugu 3 malt Gretim tesisine ek olarak Moskova’da bulunan bir
malt Uretim tesisinde %19,98 paya sahiptir. Heineken International B.V. (“Heineken”) ile gerceklestirdigi
stratejik ortaklik sayesinde Sirbistan’da Uglincu bulylk bira sirketinin de %28 ortagi konumunda olan
EBI'nin Beyaz Rusya’da da kendi Urlinlerinin satis ve dagitimin yapan bir igtiraki bulunmaktadir. EBI'nin

konsolide sonuglari Anadolu Efes’in sonuclarina tam konsolidasyon yontemi ile konsolide edilmektedir.
2010 yili ilk ¢eyreginde konsolide yurtdigi bira satis

Konsolide Satis Hacmi
hacmimiz bir 6nceki senenin ayni donemine kiyasla

%10,5 oraninda ciddi bir artisla 2,7 mhl olarak
gerceklesmistir. 2010 yilinin ilk ceyreginde

mhl

operasyonlarimizi yuruttigumuaz tum dlkelerde vergi

artislarinin  yansitimasiyla artan bira fiyatlarina ve

‘ olumsuz ekonomik kosullara ragmen EBI'nin konsolide
31.03.2009 31.03.2010

satis hacmi ciddi oranda artmis ve operasyonlarimizi

Konsolide Satis Hacmi Dagilimi yurattigimaz  tim  Ulkelerde  satis  blyumeleri
kaydedilmistir. Bunun basarilmasinda gecgen yilin disuk
bazinin yani sira bulunurlugumuzu artirmaya yonelik
girisimler ve stratejik markalarimizin  blyUmesini
maksimize etmeye yodnelik yeniliklere odaklanmamiz

etkili olmustur.

OTV artisinin negatif etkisine ragmen, artan satis hacmi

ve fiyat artiglarinin yani sira yerel para birimlerinin ABD

dolan karsisinda deder kazanmasi ve satig gelirleri

20 yonetimi sonucunda EBI'nin konsolide net satis gelirleri
2010 yihinin ilk ceyreginde %11,2 oraninda artarak 166,1
milyon ABD dolari olarak gergeklesmistir.



2010 yilinin ilk geyreginde Rusya’daki vergi artisinin tamaminin fiyatlara yansitilamamasinin yani sira
yilbagindan itibaren yiriliikte olan OTV artisina karsilik fiyat artiglarinin kademeli olarak yapilmis
olmasina ragmen EBI'nin brit kar marji 13 baz puan artigla %43,8 seviyesine ulasmistir. Brit kar
marjindaki bu iyilesmede hammadde fiyatlarindaki gerileme ve uygulamaya devam edilen siki maliyet
kontrolleri etkili olmustur. Sonug olarak EBI'nin brit kar rakami 2010 yilinin ilk geyreginde bir 6nceki yilin

ayni dénemine kiyasla %11,5 artigla 72,7 milyon ABD dolarina ulasmistir.

EBI 2010 yilinin ilk geyreginde artan satis hacmi nedeniyle yikselen nakliye giderleri yaninda enflasyon
ve yerel para birimlerinin deger kazanmasinin da etkisi ile artan faaliyet giderlerinden dolayi 2009 yilinin
ilk ceyreginde 4,2 milyon ABD dolari olan faaliyet karina kiyasla 0,8 milyon ABD dolari faaliyet zarari
gerceklestirmistir. 2010 yilinda da operasyonlarimizi yurittigumiz pazarlarda pazarin Uzerinde
blylmemizi saglayan en énemli faktérlerden biri olan penetrasyonumuzu artirma stratejimizi koruyoruz.
Bu nedenle, siki gider kontroll ile satis ve dagitim sisteminde saglanan verimliliklere ragmen bir dnceki

yilin ayni donemine kiyasla satis ve pazarlama giderlerimizin net satiglara oraninda artis yasanmistir.

EBI'nin konsolide FAVOK rakami 2010 yilinin ilk geyreginde bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla %6,3
oraninda artarak 25,6 milyon ABD dolarina ulagsmistir. FAVOK marji ise ayni dénemde 71 baz puan

azaligla %16,1'den %15,4 seviyesine gerilemistir.

Konsolide Satis Gelirleri Konsolide Satis Gelirleri Dagilimi

milyon ABD dolari

31.03.2009 31.03.2010

21



Konsolide FAVOK EBI 2010 yilinin ilk geyredinde 2009 yilinin
%161 %154 ayni déneminde 73,8 milyon ABD dolari olan

- _ net zarar rakamina karsilik 3,1 milyon ABD
241 25,6 dolari net kar elde etmigtir. Bunda azalan
finansal giderler ve gecen yilin ilk ¢geyredinde

gerceklesen yuksek miktardaki nakit c¢ikisi

gerektirmeyen zararlara karsin bu yil elde

milyon ABD dolari

31.03.2009 31.03.2010 edilen nakit girisi yaratmayan kur farki gelirleri

etkili olmustur.

31.03.2010 itibariyle EBI'nin finansal borcu 2009 yili sonundaki 701,6 milyon ABD dolari seviyesinden
615,0 milyon ABD dolari seviyesine gerilemistir (hisse satis opsiyonlari harig). S6z konusu borcun
yaklasik %26’s1 bir yil igerisinde 6denecek olup, EBI'nin diger borglarinin vadesi ise 2014 yilina dek

uzanmaktadir.

2010 yili Subat ayinda EBI'nin 300 milyon ABD dolarlik borg finansman paketini yeniden fiyatlandiriimasi
sonucunda ABD dolari ve EURO dilimler igin sirasiyla LIBOR+475 baz puan ve EURIBOR+475 baz
puan olan faiz oranlari LIBOR+300 baz puan ve EURIBOR+300 baz puan olarak degismistir.

EBI'nin bilangosunda ayrica 31.03.2010 itibariyle 181,1 milyon ABD dolari tutarinda nakit ve nakit

benzeri varlik bulunmaktadir.
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MESRUBAT GRUBU:

Sirket'imizin Turkiye ve uluslararasi megrubat operasyonlari Coca-Cola igecek A.S. (“CCI”) tarafindan

gerceklestirimektedir. CCi'nin konsolide sonuglari Anadolu Efes’in konsolide sonuglarina Sirket'imizin

CCi'deki %50,3 pay! dogrultusunda oransal olarak konsolide edilmektedir.

MESRUBAT GRUBU BASKANI SN. MICHAEL A. O’NEILL’iN DEGERLENDIRMESI

“CCilnin yila iyi bir baslangic yaptigini ve birinci ¢eyrekte %8,6 biiyime kaydettigini séylemekten
mutluluk duyuyorum. Faaliyet gdésterdigimiz bélgelerdeki soguk hava ve ekonomik sartlardan
kaynaklanan zorluklar devam etti. Birinci geyrek en kiiglik dénemimiz olmasina ragmen, yaptigimiz bu iyi
baslangig, yilin geri kalani icin duydugumuz giiven ve cesareti artirdi. 2009°un ilk dénemindeki zarar bu
yihn ilk geyreginde 8,8 milyon TL'lik kara déndli.

Tlrkiye'de tliketici glivenindeki iyilesme ve artan tiiketici harcamalari ile birlikte basta gazll icecek
kategorisi olmak lizere igcime hazir igecek satiglarini blydtmek igin ylrittigimiz yogun g¢abalarimiz
Tiirkiye satis hacmini %11 artirmamiza yardim etti. Gegcen yil yasanan keskin daralmanin ardindan bu yil
Tiirkiye ekonomisinin bliylimesi bekleniyor. Bu biyiimenin yisonu sonuglarimiza olumlu bir sekilde
yansimasini bekliyoruz.Uluslararasi Operasyonlarimizda, Pakistan’daki fiyat artiglari ve Orta Asya’daki
soguk hava nedeniyle yila zayif bir baslangi¢ yapilmasina ragmen, gegtigimiz ¢eyrekte kademeli olarak
iyilesmeler gérmeye bagladik. llk geyrekte dagitim sistemimizi iyilestirdik, 6niimiizdeki dénem igin
planlanan (riin lansmanlarinin hazirliklarini tamamladik ve madaza i¢i kampanyalari ile tiiketicilerin
trdinlerimize ilgisini artirdik.

Uretim ve tedarik zincirindeki verimliligin katkilari devam etti. Tiirkiye’'de siirdiiriilebilirlik ve tedarik zinciri
verimliligi ¢alismalari, CCI Tiirkiye’nin, The Coca-Cola Company Grup Baskanhk Odiillerinde “En lyi
Siseleyici” édiiliine layik gériilmesiyle taninmig oldu. [zmir fabrikamiz da “En lyi Performans Gdésteren
Fabrika” éddlint aldi. Sdrdlriilebilir bir is modelinin, tlketicilerimizi serinletirken en 6nemli
onceliklerimizden olacaginin altini ¢izmek istiyorum.

CCI ekonomik toparlanmanin sunacadi firsatlari en iyi sekilde degerlendirecek bir konumdadir.
Oniimiizdeki ceyreklerde daha da basarili sonuglar agiklayacagimiza inaniyoruz.”
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Satis Hacmi

103,6

mu/k

31.03.2009 31.03.2010

Satis Hacmi Dagilimi

luslararasi
Operasyonlar
%22,2

Turkiye
Operasyonlari
%77,8

Konsolide Satis Gelirleri

-
=
=
o
=
1S
31.03.2009 31.03.2010
Satig Gelirleri Dagilimi
luslararasi
Operasyonlar
%20 Turkiye
Operasyonlari
%80
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Konsolide satis hacmi ilk ceyrekte %8,6 artarak
112,5 milyon Unite kasaya ulasmistir. Uluslararasi
Operasyonlarin satis hacminin toplam satis hacmi
icerisindeki pay1 %22,2 olarak gergeklesmistir.
Turkiye Unite kasa satis hacmi ilk ceyrekte %10,9
yukselmistir.  Tum  kategoriler iyi performans
gOstermis ve satis hacmi artisi gergeklestirmistir.
Gazli igecek kategorisi OnUumuzdeki yuksek
sezondan o6nce olumlu bir baz yaratacak sekilde
dislk tek haneli seviyede buyumdistir. Su harig
gazsiz icecekler kategorisi de duslk tek haneli
blylimdustir. Nestea ve Powerade ¢ift haneli blylime
kaydetmistir. Dogadan ¢ay satiglari dokme ¢ay
segmentindeki pazar payl kazanimlari ve yeni
lansmanlarla gift haneli blyimastir. Su segmenti de
cift haneli buyumustar.

Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi ilk ¢eyrekte
%1,3 artmistir. Soguk havaya ve devam eden
ekonomik zorluklara ragmen Orta Asya satis hacmi
disuk tek haneli blyime kaydetmistir. Kazakistan'da
satin alinabilirligi artirmay!r hedefleyen pazarlama
planlari ise yaramis ve ulkenin Mart ayindaki satislari
blyime gostermistir. Kirgizistan yila iyi bir baglangig
yapmis olmakla birlikte Nisan ayinda hikimetin
degismesine neden olan politik kargasanin yilin geri
kalanini olumsuz etkilemesini bekliyoruz. Ulkedeki
isyan sirasinda fabrikalarimiza herhangi bir zarar
gelmemistir. Kirgizistan’daki sire¢ yakindan takip
edilmektedir ve gerekli Onlemler alinmaktadir.
Pakistan 2009'un dordinci c¢eyregindeki fiyat
artiglari ve ayrica havalarin da soguk seyretmesi
nedeniyle dislk tek haneli buyime kaydetmistir.
Pakistan’daki  butgelenmis  sogutucu ve geri
donlsimlli cam sise yatinmlari Mart ayinda satis
hacmini artirmigtir. Orta Dogu’daki
operasyonlarimizda, Irak bu geyrekte de cift haneli

blylmesini strdlirmustar.



CCr'nin bu geyrekteki konsolide net satislari %1,3 artigla 444,9 milyon TL olmustur. Unite kasa basina
satis geliri %6,7 azalarak 3,95 TL'ye gerilemistir. Uluslararasi Operasyonlardan elde edilen net satiglar
bu ceyrekteki toplam satislarin %20,4’Gn0 olusturmaktadir. Tarkiye’de net satigslar bu donemde %4,2
artarak 354,3 milyon TL’ye ylkselirken, Dogadan’in etkisiyle Uinite kasa basina net satis %6,0 azalarak
4,05 TL olmustur. Cay hari¢ bakildiginda, Unite kasa basina net gelir gecen yilin ayni dénemine gére
sabit kalmistir. Yurtdis1 operasyonlarda net satiglar 60,5 milyon ABD dolarinda yatay kalirken Unite kasa
basi net satis daha dusuUk Unite kasa basi satis gelirine sahip Ulkelerin katkisinin artmasiyla 2010’un ilk

ceyreginde %1,4 azalmigtir.

Konsolide FAVOK

%12,0
‘“MA ,

Yy )
47,2 53,3

31.03.2009 31.03.2010

milyon TL

Konsolide brit kar marji Turkiye’de kutu ve seker maliyetlerinin daha disuUk olmasinin yani sira igime
hazir olmayan gayin katkisi ve yurtdisi operasyonlarda da daha disik maliyet tabanina sahip Ulkelerin
payinin artmasiyla bu ceyrekte gecen yilin ayni dénemine gdre 84 baz puanlik artigla %34,6’ya
yukselmistir. Faaliyet karn %22,8 artisla 14,1 milyon TL’ye ¢ikmistir. Faaliyet kar marji 55 baz puanlik
artisla %3,2 olarak gergeklesmisti. FAVOK gecgen yila gére %12,9 artarak 53,3 milyon TLye
yikselmistir. FAVOK marji ise %10,7’den %12,0’a yiikselmistir.

2009’un ilk geyreginde 58,8 milyon TL olan konsolide net zarar rakami, operasyonel karlihidin artmasi ve
yabanci para cinsi borglardan kaynaklanan ve nakdi olmayan kur farki giderlerinin daha disik olmasina

bagli olarak bu ¢eyrekte 8,8 milyon TL net kara dénmustur.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 1.288,7 milyon TL olan konsolide brtt finansal bor¢ rakami, 31 Mart 2010
tarihi itibariyla 1.258,5 milyon TL'ye gerilemistir. Toplam borcun %48’inin vadesi 2010’da olup geri kalan
kismin vadesi 2011 - 2013 arasindadir.

31 Aralik 2009 itibariyla konsolide net bor¢ rakami 704,1 milyon TL iken bu rakam, 31 Mart 2010
itibariyla 772,3 milyon TL'dir.
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ANADOLU EFES KONSOLIDE SONUCLARI:

Konsolide Satis Hacmi

mhl

31.03.2009 31.03.2010

== Bira — Mesrubat

Satis Hacmi Dagilimi*

Tiirkiye Bira
%23

Yurtdisi Bira
%35

Mesrubat

%42

*Turkiye ve yurtdisi bira operasyonlarinintamamini, C0'nin %50,3'int icermektedir.

Konsolide Satis Gelirleri

763,8

milyonTL

31.03.2009 31.03.2010
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2010 yihinin ilk ceyreginde Anadolu Efes’in bira ve
mesrubat faaliyetleri satis hacmi, 2009 yilinin ayni
doénemine kiyasla %4,9 oraninda artis gostererek 7,7
mhl olarak gerceklesmistir. Yurtdisi bira ve mesrubat
operasyonlarindaki satis hacmi artigi Tirkiye bira
operasyonlarimizin satis hacmindeki azalisin negatif

etkisini fazlasiyla bertaraf etmistir.

2010 yilhinin ilk geyreginde Anadolu Efes’in konsolide
net satis gelirleri bir 6nceki yilin ayni dénemine gore
%1,3 oraninda azalarak 753,7 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. Anadolu Efes’in  konsolide satis
gelirleri icerisinde en blylk paya sahip olan Turkiye
bira operasyonlarinda satis hacmindeki gerileme
nedeniyle disen satis gelirleri yurtdisi bira ve
mesrubat operasyonlarinda saglanan satis geliri

artisinin etkisini geride birakmigtir.

2010 yilhinin ilk geyreginde Anadolu Efes’in konsolide
brit kari %2,0 oraninda gerileyerek 373,6 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir. Anadolu Efes’in hem
bira hem de Turkiye mesrubat operasyonlari bazi
hammadde fiyatlarinda gerceklesen disisten ve
doviz bazinda 6denen girdilerde avantaj saglayan
yerel para biriminin  deder kazanmasindan
faydalanmistir. Sonug¢ olarak tim operasyonlarda
brit kar marjinda artis saglanmistir. Ancak Anadolu
Efes’'in konsolide brit kar marji daha disuk marijl
yurtdigi bira operasyonlari ve mesrubat
operasyonlarinin konsolide sonuglarda daha ylksek
pay edinmesi nedeniyle 33 baz puan gerileyerek

%49,6 seviyesinde gergeklesmistir.



Satis Gelirleri Dagilim* Anadolu Efes’'in  konsolide faaliyet kari bira

operasyonlarinin disen faaliyet kari nedeniyle

Mesrubat

%30 Trkiye Bira 2010 yilinin ilk ceyreginde bir énceki yilin ayni

%37
doénemine kiyasla %36,8 oraninda azalarak 77,6

YurtdisiBira
%33

milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Sonug
olarak, Anadolu Efes’in konsolide faaliyet kar marji
bir énceki yilin ayni dénemine goére 576 baz puan

gerileyerek %10,3 seviyesinde gergeklesmistir.

*Turkiye ve yurtdigi bira operasyonlarinintamamini, CCl'nin %50,3'Uni icermektedir.

Anadolu Efes’in gergeklestirdigi konsolide FAVOK,

Konsolide FAVOK 2010 yilinin ilk geyreginde bir énceki yilin ayni

%252 donemine kiyasla %17,3 oraninda azalarak 159,1
%21,1 milyon TL seviyesine gerilemigtir. Konsolide
A FAVOK marji ise 409 baz puan azalarak %21,1

seviyesinde gergeklesmistir.

milyon TL

192,4 159,1

Anadolu Efes 2009 yilinin ilk ¢eyregindeki 25,2

milyon TL’lik zarara karsihk 2010 vyihinin ilk
31.03.2009 31.03.2010

ceyreginde 71,5 milyon TL konsolide net dénem

FAVOK Dagilimi* kari elde etmistir. TUum faaliyet alanlarinda

e e yasanan olumsuzluklar nedeniyle azalan
%16

operasyonel karliiga ragmen vyerel para
Yurtdisi Bira

%23 Tirkiye Bira
%61

birimlerinin deger kazanmasi sayesinde daha
distk finansal giderler ve nakit girigi
gerektirmeyen kur farki gelirlerinin olusmasi

operasyonel karlilikta artisa neden olmustur.

*Turkiye ve yurtdigi bira operasyonlarinintamamini, CQ'nin %50,3'inticermektedir.

31.03.2010 tarihi itibariyle Anadolu Efes’in konsolide net finansal borcu 2009 yili sonundaki 782,9
milyon TL seviyesinden 1.009,4 milyon TL’ye yukselmistir. Dolayisiyla Anadolu Efes’in konsolide Net
Borg/FAVOK orani da 2009 yili sonunda 0,9 iken 2010 yilinin ilk geyregi itibariyle 1,1 seviyesine
yukselmigtir.
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Ozet Finansal Tablolar:

ANADOLU EFES
31.03.2010 ve 31.03.2009 Tarihlerinde Sona Eren Ug Ayhk Déneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazilannms Konsolide Gelir
Tablosu
(milyon TL)

2009/3 2010/3
SATIS HACMI (milyon hektolitre) 7,3 7,7
SATIS GELIRLERI 763,8 753,7|
Satiglarm Maliyeti (-) (382,7) (380,1)
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 381,2 373,6|
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) (174,1) (210,1)
Genel Yonetim Giderleri (-) (79,6) (84,4)
Diger Faaliyet Gelirleri 4,5 6,7
Diger Faaliyet Giderleri (-) 9,2) (8,2)
FAALIYET KARI 122,6 77,6]
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatrmmlarm Zararlarmdan Paylar (3,8) (2,8)
Finansal Gelirler 45,9 49,2
Finansal Giderler (-) (232,8) (29,7
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI (68,0) 94,3|
Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 2,3) (20,9)
NET DONEM KARI (70,3) 73,4|
Net Donem Karmm Dagilinu
Aznlk Paylar (45,2) 1,9
Ana Ortaklik Paylart (25,2) 71,5
FAiZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESi KAR ("FAVOK") 192,4 159,1|

Not 1: CCi'nin konsolide sonuglari Anadolu Efes'in finansal tablolarinda Anadolu Efes'in CCI'de sahip oldugu %50,3 hisse pay1
oraninda, oransal konsolidasyon metoduyla konsolide edilmistir.

Not 2: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tamm icerisindeki amortisman ve diger nakit cikist gerektirmeyen gelir/giderlerin
¢ikarilmasveklenmesi sonucu olusmaktadir.
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ANADOLU EFES
31.03.2010 ve 31.12.2009 tarihleri itibariyle SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina Gore Hazirlannms Konsolide Bilanco

(milyon TL)
2009/12 2010/3 2009/12 2010/3

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.053,3 8564 Finansal Borglar 9493 697,6
Finansal Yatrimlar 21,2 3,0 Ticari Borglar 2349 2558

Ticari Alacaklar 421,5 523,0 ilikili Taraflara Borglar 15,0 14,2

iliskili Taraflardan Alacaklar 0.8 12 Diger Borglar 202,3 2974

Diger Alacaklar 58 73 Dénem Kar Vergi Yiikiimliligii 16,5 184

Stoklar 4124 448,1 Borg Kargiliklar 20,3 27,2

Diger Donen Varliklar 141,6 1703 Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 50,3 60,1

Dénen Varliklar 2.056,7 2.009,4 | |Klsa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.488,6 1.370,8

Diger Alacaklar 09 1,1 Finansal Borglar 908,1 1.171,2
Finansal Yatmmlar 40,1 41,9 Diger Borglar 126,6 129,2
(Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 454 40,1 Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 40,1 39.9

Maddi Duran Varliklar 1.981,6 2.013,6 Ertelenen Vergi Yukiimliligi 33,8 31,8

Maddi Olmayan Duran Varliklar 357,0 361,5 Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 98,6 128,2
Serefiye 855,6 873,8

Ertelenen Vergi Varliklart 46,9 48,7

Diger Duran Varliklar 459 442 |Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.207,2 1.500,3 |
| Duran Varliklar 3.373,4 3.425,1 |61kaynaklar 27342 2.563,4 |
||T0p]am Varhklar 5.430,0 5.434,5 ||T0plam Kaynaklar 5.430,0 5.4345 ||

Not 1: CCI'nin konsolide sonuglart Anadolu Efes'in finansal tablolarma Anadolu Efes'in CCl'de sahip oldugu %50,3 hisse pay1 oraninda oransal konsolidasyon metoduyla konsolide
edilmistir.

Not 2: Anadolu Efes' in dolayh olarak %7,5 orannda sahip oldugu Alternatifbank A.S. piyasa degeri iizerinden Duran Varlklar icerisindeki "Finansal Yatwmlar" icerisinde
muhasebelestirilmistir.
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TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
31.03.2010 ve 31.03.2009 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylk Déneme Ait
SPK Mevzuat: Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlanna Gore Hazrlanmis Ozet Gelir Tablosu

(milyon TL)

2009/3 2010/3
Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 1,9 1,8
SATIS GELIRLERI 295,0 272,5
TiICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 198,4 187,1
FAALIYET KARI 115,6 82,4
Finansman Geliri / (Gideri) 1,9 6,5
SURDURULEN FAALIYETLER VERGIi ONCESI KARI 117,5 88,9
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (23,1) (15,8)
NET DONEM KARI 94,4 73,2
FAVOK 134,2 104,0

Not : FAVOK; Faaliyet Kar (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler harig) ve bu tanm igerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikisi
gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikariimasyeklenmesi sonucu olusmaktadir.

TURKIYE BiRA OPERASYONLARI
31.03.2010 ve 31.12.2009 Tarihleri itibanyla

SPK Mevzuat1 Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmus
Ozet Bilango Kalemleri

(milyon TL)
2009/12 2010/3
(Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatrmmlar 440,6 320,4
Ticari Alacaklar 214,1 284,7
Stoklar 105,5 103,0
Diger Varliklar 21,5 24,9
Donen Varliklar 790,6 742,2
Finansal Yatrmlar 1.281,5 1.579,5
Maddi Duran Varliklar 360,4 364,5
Diger Varliklar 21,5 26,1
Duran Varhklar 1.673,3 1.981,2
Toplam Varliklar 2.463,9 2.723,5
Ticari Borglar 47,4 52,0
Diger Yikiimlbilikler 139,7 181,3
Finansal Borglar 147,6 142,0
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 342.,4 378,5
Finansal Borglar - 152,2
Diger Yikimliilikler 160,0 164,5
'Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 160,0 316,7
Ozkaynaklar 1.961,5 2.028,3
Toplam Kaynaklar 2.463,9 2.723,5

(Not : Anadolu Efes'in Tiirkiye'deki bira ve malt faaliyetleri dismda kalan istirakleri daha iyi bir kiyaslama saglayabilmek amaciyla maliyet degerleri
tizerinden gosterilmistir.
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YURTDISI BiRA OPERASYONLARI (EBI)
31.03.2010 ve 31.03.2009 Tarihlerinde Sona Eren Ug Ayhk Déneme Ait
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazrlanmis Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon USD)

2009/3 2010/3
Satiy Hacmi (Milyon hektolitre) 2,5 2,7
SATIS GELiRLERI 149,4 166,1
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 65,2 72,7
FAALIYET KARI 4,2 0,8)
Finansman Geliri/ (Gideri) 93,2) 8,3
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 91,4) 5,6
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 12,3 2,0)
NET DONEM KARI (79,0) 3,6
\Donem Karmmn/Zararmin Dagilimi
Azmlk Paylart (5,2) 0,5
Ana Ortaklik Paylari (73,8) 3,1
FAVOK 24,1 25,6

Not : FAVOK; faiz (finansman geliri/ (gideri)-net), vergi, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatrmlardan elde edilen gelir/(giderler),
amortisman ve itfa paylar, azmlk paylar ve varsa holding faaliyetlerinden dogan gelir/(giderler), sabit kiymet satigmdan elde edilen
kar ve zararlar, karsilik giderleri, rezervler ve deger diisiikliigii giderleri etkisi ¢ikarilarak elde edilmektedir.

Not 2: EBI'nin finansal sonuglart UFRS'ye gore hazirlanmis konsolide mali tablolarmdan temin edilmistir.

YURTDISI BiRA OPERASYONLARI (EBI)
31.03.2010 ve 31.12.2009 Tarihleri itibaryla
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarma Gére Hazirlanms
Ozet Bilanco Kalemleri

(milyon USD)
2009/12 2010/3

Nakit ve Nakit Benzerleri ve Menkul Kiymetler 219,1 181,1
Ticari Alacaklar 56,9 58,6
Stoklar 126,6 132,4
Diger Donen Varliklar 29,3 33,8
Donen Varliklar 432,5 406,6
Maddi Duran Varlklar 676,4 686,9
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Serefiye dahil) 456,1 465,2
Ozkaynak Yonetimiyle Degerlenen Yatmrmmlar 30,1 26,4
Diger Duran Varlklar 28,8 29,3
Duran Varhklar 1.194,5 1.210,9
Toplam Varliklar 1.626,9 1.617,5
Ticari ve Diger Borglar 154,2 192,1
Finansal Borg:lar (Uzun Vadeli Finansal Bor¢larin Kisa Vadeli Kisimlari ve Finansal Kiralama

slem lerinden Borglar dahil) 2280 1633
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 382,2 3554
Finansal Borglar (Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar dahil) 473,7 451,7
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 67,9 86,6
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 541,6 538,3
Oz Sermaye 703,2 723,8
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 1.626,9 1.617,5

Not 1: EBI'nin finansal sonuglart UFRS'ye gore hazirlanmis konsolide mali tablolarmdan temin edilmistir.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)
31.03.2009 ve 31.03.2009 Tarihlerinde Sona Eren U¢ Ayhk Déneme Ait

SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlanna Gére Hazirlanmus Ozet Konsolide Gelir

Tablosu
(milyon TL)

2009/3 2010/3
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 103,6 112,5
Satis Gelirleri (net) 4393 4449
Satiglarm Maliyeti (290,9) (290,8)
TiICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 148,4 154,1
Faaliyet Giderleri (136,7) (138,5)
Diger Faaliyet Gelirleri/ (Giderleri) (net) 0,3) (1,5)
FAALIYET KARI 11,5 14,1
istirak Kary (Zarari) 0,0 0,0
Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net) (71,9) (0,8)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARV/ (ZARARI) (60,4) 13,2
Vergiler 0,9 4,6)
DONEM KARI/ (ZARARI) (59,5) 8,6
Azmnlk Paylart (0,8) 0,2)
Ana Ortaklik Paylar (58,8) 8.8
FAVOK 47,2 53,3

Not 1: FAVOK; Net Esas Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikis1 gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasveklenmesil
sonucu olugmaktadir.

Not 2: CCI rakamlar1 SPK mevzuati gergevesinde UFRS'ye uygun olarak hazrlanan konsolide mali tablolarmdan ahnmustir.

MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)
31.03.2010 ve 31.12.2009 Tarihleri itibaryla

SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlannms
Ozet Bilanco Kalemleri

(milyon TL)

2009/12 2010/3
Hazr Degerler 5442 4824
Menkul Kiymetler 40,3 3,8
Ticari ve iliskili Taraflardan Alacaklar (net) 245,6 291,1
Stoklar (net) 211,1 276,9
Diger Alacaklar 2,9 3,7
Diger Donen Varliklar 141,8 185,8
Cari / Donen Varliklar 1.185,9 1.243,7
Finansal Varlklar 0,0 0,0
Maddi Varlklar 1.190,4 1.191,5
Maddi Olmayan Varlklar (Serefiye dahil) 450,3 453,8
Ertelenen Vergi Varlklar 1,1 1,0
Diger Duran Varlklar 354 20,5
Cari Olmayan / Duran Varhklar 1.677,7 1.667,5
Toplam Varhklar 2.863,6 2.911,2
Kisa Vadeli Finansal Borglar 903,6 605,5
Ticari ve lliskili Taraflara Borglar 123,5 137.9
Diger Borglar 81,5 117,5
Donem Kar Vergi Yik. 5,0 6,6
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsihklar 11,7 15,5
Diger Kisa Vadeli Yikiimliilikler 12,2 26,9
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.137,6 909,9
Uzun Vadeli Finansal Borglar 385,0 653,0
Calsanlara Saglanan Faydalara iliskin Kargihklar 28,7 26,3
Ertelenen Vergi Yukiimbiliigii 38,8 33,2
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 456,1 716,2
Oz Sermaye 1.269,9 1.285,2
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 2.863,6 2.911,2

Not 1: CCI rakamlar1 SPK mevzuati gergevesinde UFRS'ye uygun olarak hazrlanan ara donem konsolide mali tablolardan alnnustir.




