31.03.2010 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT
KONSOLIDE FINANSAL SONUGLARA ILiSKIN
GENEL BILGILENDIRME YAZISI

Sirketimizin, yerli ve yabanci yatirimci kisi ve kurumlari bilgilendirmek amaciyla, Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) tarafindan yayinlanan muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis olan 31.03.2010
tarihli konsolide mali tablolarina ilave olarak, s6z konusu konsolide sonuglari olusturan Tirkiye bira
operasyonlarimiz, yurtdigi bira operasyonlarimiz ile mesrubat operasyonlarimiza ait konsolide 6zet

faaliyet sonuglari ilisikte verilmektedir.

ilisikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.03.2010 ve 31.12.2009 itibariyle
konsolide bilangolar mukayeseli olarak gdsteriimekte olup, 31.03.2010 ve 31.03.2009 tarihlerinde sona
eren dénemlere ait konsolide gelir tablolari da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her

birine ait mali tablolar kendi raporlama para birimleri cinsinden gosterilmektedir.

BiRA GRUBU
BiRA GRUBU BASKANI SN. ALEJANDRO JIMENEZ’iIN DEGERLENDIRMESI

Zorlu kosullar altinda gegen bir ¢ceyrekte toplam bira satislarimizda %2,4 buyime saglamis olmaktan
dolay! mutluyuz. Tlrkiye bira operasyonlarimizda %35 oraninda gergeklesen OTV artisini yansitmak icin
2010 yili basinda fiyatlarimizi ortalama %14 oraninda artirdik. Turkiye bira operasyonlarimizda yurtici
satis hacmimiz artan fiyatlara ek olarak kapali alanlarda sigara igme yasaginin ve gegen yilin gugli
bazinin da olumsuz etkisiyle %9,2 oraninda azalmistir. Ancak bu etkinin gelecek ceyreklerde
azalacagina inaniyoruz ve tum yil i¢in Tlrkiye bira operasyonlarimizin satis hacminin disik tek haneli

oranda gerileyecegi, FAVOK marjimizin ise hafif disecegi yonindeki beklentimizi strdiiriiyoruz.

Turkiye'ye ek olarak Rusya’da da OTV’de ciddi bir artis olmustur. Ancak yurtdisi bira operasyonlarimizin
konsolide satis hacmi tim operasyonlarimizda saglanan pozitif biyimelerin katkisi ile %11 oraninda
artis gostermistir. EBI'nin 2010 yili ilk geyregindeki performansi bizim tim yil igin telaffuz ettigimiz
beklentilerimize baz olusturan tahminlerimizden daha iyi olsa da ilk geyrek sonuglari tim yil performansi
igin iyi bir gosterge teskil etmeyebileceginden 2010 yilinin tamami igin beklentilerimizi birinci yari

performansimizi gérdukten sonra revize etmek daha uygun olacaktir.

2010 yihnin ilk ceyreginde hem Turkiye hem de yurtdigi bira operasyonlarimizda yapilan fiyat artislari ve
yerel para birimlerinin ABD dolari karsisinda deger kazanmasi ile ddvize endeksli hammadde

alimlarinda avantaj sadlamasina ek olarak belli hammadde fiyatlarindaki diststen de 6énemli oranda



fayda sagladik. Ancak 2010 yilinin ilk ¢eyreginde gecen yilin ayni dénemine kiyasla artan faaliyet
giderleri bu pozitif faktorlerin etkisini bertaraf etmis ve buna bagli olarak da Turkiye operasyonlarimizda
731 ve yurtdigl operasyonlarimizda 71 baz puanlik FAVOK marji gerilemesine neden olmustur. 2010
yilinin ilk ceyreginde Tirkiye bira operasyonlarimizda 38,1 milyon TL ve yurtdigi bira operasyonlarimizda
ise 26,6 milyon ABD dolari olmak Uzere toplamda gecen yilin ayni dénemine gére %30 dususle 78,1
milyon TL’lik serbest nakit akimi elde edilmistir. Ancak bira operasyonlarimizda disen operasyonel
karlihdimizin etkisinden arindirilarak bakildiginda, boyle zorlu bir ceyrekte nakit dongusu Uzerindeki siki
kontroller yaninda yatirimlarin yonetimi ve lehte doviz kurlarinin etkisi ile faiz giderlerdeki distsin de
katkisiyla serbest nakit akimimizi yatay seviyede tutmayi basardik.

2010 yilinda bira operasyonlarimizda daha disik hammadde fiyatlarindan faydalanacak olsak da kar
marjlarimiz Tarkiye bira operasyonlarimizda disen satis hacimleri, Rusya’da artan vergilerin olumsuz
etkisi ve faaliyet giderlerinin lokal para birimlerinin deger kazanmasi ile enflasyona paralel artiglar
nedeniyle daha ylksek gerceklesmesiyle baski altinda kalmaya devam edecektir. Yilin geri kalani igin
daha iyimseriz ve iginde bulundugumuz =zorluklarla dolu bu yili da gugli bir performansla

tamamlayacagimiza inaniyoruz.

Turkiye Bira Operasyonlari:
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2010 yilinin ilk geyreginde, disen satis hacmi Turkiye bira operasyonlarinin satis gelirlerinin %7,6
oraninda gerilemesine neden olmustur. OTV'deki ciddi artiga ragmen, 1 Ocak 2010 itibariyle yapilan
ortalama %14’luk fiyat artisinin katkisiyla 2010 yilinin ilk ¢ceyredinde 2009 yilinin ilk ¢eyregine kiyasla
ortalama satis fiyatlarimizi 1,5 TL seviyesinde yatay tutmayi basardik.

Beklentilerimize paralel olarak, 2010 yilinin ilk ¢eyreginde brit kar marjimizda bu yil daha dasik olan
hammadde fiyatlari sayesinde bir iyilesme kaydettik. Maliyetlerin sinirli bir kismi dévize endeksli olsa da
Tlrkiye bira operasyonlarimiz hammadde tedariginde TL'nin deJer kazanmasindan da fayda
saglamistir. Azalan hammadde fiyatlarinin pozitif etkisi satis hacmindeki diisiis nedeniyle artan litre bagi
sabit maliyetler, ylkselen Ucretler ve enerji fiyatlari nedeniyle bir miktar azalmis olsa da Turkiye bira
operasyonlarinin brit kar marji 2009 yilinin ilk ¢eyredindeki %67,2 seviyesinden 2010 yilinin ilk
ceyreginde %68,7 seviyesine ylkselmis, ancak brit kar rakami %5,7 oraninda diserek 187,1 milyon
seviyesine gerilemistir.

2010 yilinin ilk ¢eyreginde faaliyet giderlerinin net satiglara orani satis hacmindeki dislsin yanisira
2009 yilinin ilk ¢ceyreginin dusuk bazi ve bazi satig ve pazarlama girisimlerinin yilin ilk gceyregine kaymasi
nedeniyle yukselmistir. Bunun sonucunda, faaliyet kar marji 895 baz puan azalarak 2009 yilinin ilk

ceyregindeki %39,2 seviyesinden 2010 yilinin ilk ceyreginde %30,2 seviyesine gerilemistir.
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Turkiye bira operasyonlarimizin FAVOK marji 731 baz puan diserek 2009 yil ilk ceyregindeki %45,5
seviyesinden 2010 yilinin ilk ¢ceyreginde %38,2 seviyesine dismdustir. Turkiye bira operasyonlarimizin
FAVOK marji 731 baz puan digserek 2009 yili ilk geyregindeki %45,5 seviyesinden 2010 yilinin ilk
ceyreginde %38,2 seviyesine dusmustir. Ancak 2010 yilinin ilk ¢eyreginde bir dnceki yilin ayni
doéneminin dusidk bazinin yanisira bazi satis ve pazarlama giderlerinin yilin ilk geyredine kaymasi
nedeniyle artis gosteren pazarlama giderlerinin etkisinin gelecek ¢eyreklerde azalacagina inaniyoruz ve
tim yil icin Turkiye bira operasyonlarimizin FAVOK marjinin hafif disecegi yonindeki beklentimizi

surduriyoruz.



Turkiye bira operasyonlarimizin 2010 yilinin ilk c¢eyregindeki net donem kari ise %22,5 oraninda

azalarak 73,2 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

31.12.2009 itibariyle Turkiye bira operasyonlarinin 293,0 milyon TL tutarindaki net nakit pozisyonu 31
Mart 2010 itibariyle 26,3 milyon seviyesine gerilemistir. Bu durum 30 Mart 2010’da EBI'nin %25,98
hissesinin satin alimi nedeniyle gergeklesen nakit c¢ikisindan kaynaklanmaktadir. Hisselerin alimi
sirasinda 6édenen toplam 187 milyon ABD dolari bedelin bir kismi Anadolu Efes’in nakit kaynaklarindan

karsilanirken ayrica 100 milyon ABD dolari tutarinda 2 yil vadeli kredi de kullaniimistir.

Yurtdisi Bira Operasyonlari:

Efes Breweries International N.V.:
Yurtdigi bira operasyonlarimiz, Sirketimizin %99,8 (31 Mart 2010 itibariyle %99,5) oraninda bagh
ortakligi olan Hollanda’da mukim ve Londra Borsasr’na kote Efes Breweries International N.V. (“EBI”)

tarafindan yuratiimektedir. 2009 yili Aralik ayi sonu itibariyle doért tlkede 9 bira fabrikasi ve 3 malt tretim
tesisi ile faaliyetlerini stirdiren EBI, sahip oldugu 3 malt Gretim tesisine ek olarak Moskova’da bulunan bir
malt Uretim tesisinde %19,98 paya sahiptir. Heineken International B.V. (“Heineken”) ile gerceklestirdigi
stratejik ortaklik sayesinde Sirbistan’da Uguincu bulylk bira sirketinin de %28 ortagi konumunda olan
EBI'nin Beyaz Rusya’da da kendi Urlinlerinin satis ve dagitimin yapan bir istiraki bulunmaktadir. EBI'nin

konsolide sonuglari Anadolu Efes’in sonuglarina tam konsolidasyon yontemi ile konsolide edilmektedir.
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2010 yihnin ilk geyreginde Rusya’daki vergi artisinin tamaminin fiyatlara yansitilamamasinin yani sira
yilbagindan itibaren yiriliikte olan OTV artisina karsilik fiyat artiglarinin kademeli olarak yapilimis
olmasina ragmen EBI'nin brit kar marji 13 baz puan artisla %43,8 seviyesine ulasmistir. Brit kar
marjindaki bu iyilesmede hammadde fiyatlarindaki gerileme ve uygulamaya devam edilen siki maliyet
kontrolleri etkili olmustur. Sonug olarak EBI'nin brit kar rakami 2010 yilinin ilk geyreginde bir 6nceki yilin

ayni dénemine kiyasla %11,5 artigla 72,7 milyon ABD dolarina ulasmistir.

EBI 2010 yilinin ilk geyreginde artan satis hacmi nedeniyle yikselen nakliye giderleri yaninda enflasyon
ve yerel para birimlerinin deger kazanmasinin da etkisi ile artan faaliyet giderlerinden dolayi 2009 yilinin
ilk ceyreginde 4,2 milyon ABD dolar olan faaliyet karina kiyasla 0,8 milyon ABD dolar faaliyet zarari
gerceklestirmistir. 2010 yilinda da operasyonlarimizi ylrittigimuiz pazarlarda pazarin (zerinde
biylmemizi saglayan en énemli faktérlerden biri olan penetrasyonumuzu artirma stratejimizi koruyoruz.
Bu nedenle, siki gider kontroll ile satis ve dagitim sisteminde saglanan verimliliklere ragmen bir dnceki

yihn ayni dénemine kiyasla satis ve pazarlama giderlerimizin net satiglara oraninda artis yasanmistir.

EBI'nin konsolide FAVOK rakami 2010 yilinin ilk geyreginde bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla %6,3
oraninda artarak 25,6 milyon ABD dolarina ulagsmistir. FAVOK marji ise ayni dénemde 71 baz puan

azalisla %16,1’den %15,4 seviyesine gerilemistir.

Konsolide Satis Gelirleri Konsolide Satis Gelirleri Dagilimi

milyon ABD dolari

31.03.2009 31.03.2010




Konsolide FAVOK EBI 2010 yilinin ilk geyredinde 2009 yilinin
%161 %154 ayni déneminde 73,8 milyon ABD dolari olan

- _ net zarar rakamina karsilik 3,1 milyon ABD
241 25,6 dolari net kar elde etmigtir. Bunda azalan
finansal giderler ve gecen yilin ilk ¢geyredinde

gerceklesen yuksek miktardaki nakit c¢ikisi

gerektirmeyen zararlara karsin bu yil elde
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31.03.2009 31.03.2010 edilen nakit girisi yaratmayan kur farki gelirleri

etkili olmustur.

31.03.2010 itibariyle EBI'nin finansal borcu 2009 yili sonundaki 701,6 milyon ABD dolari seviyesinden
615,0 milyon ABD dolar seviyesine gerilemistir (hisse satis opsiyonlari harig). S6z konusu borcun
yaklasik %26’s1 bir yil igerisinde 6denecek olup, EBI'nin diger borglarinin vadesi ise 2014 yilina dek

uzanmaktadir.

2010 yili Subat ayinda EBI'nin 300 milyon ABD dolarlik borg finansman paketini yeniden fiyatlandiriimasi
sonucunda ABD dolari ve EURO dilimler igin sirasiyla LIBOR+475 baz puan ve EURIBOR+475 baz
puan olan faiz oranlari LIBOR+300 baz puan ve EURIBOR+300 baz puan olarak degismistir.

EBI'nin bilangosunda ayrica 31.03.2010 itibariyle 181,1 milyon ABD dolari tutarinda nakit ve nakit

benzeri varlik bulunmaktadir.



MESRUBAT GRUBU:

Sirket'imizin Turkiye ve uluslararasi megrubat operasyonlari Coca-Cola igecek A.S. (“CCI”) tarafindan

gerceklestirimektedir. CCi'nin konsolide sonuglari Anadolu Efes’in konsolide sonuglarina Sirket'imizin

CCi'deki %50,3 pay! dogrultusunda oransal olarak konsolide edilmektedir.

MESRUBAT GRUBU BASKANI SN. MICHAEL A. O’NEILL’iN DEGERLENDIRMESI

“CCilnin yila iyi bir baglangic yaptigini ve birinci ¢eyrekte %8,6 biiyime kaydettigini séylemekten
mutluluk duyuyorum. Faaliyet gdésterdigimiz bélgelerdeki soguk hava ve ekonomik sartlardan
kaynaklanan zorluklar devam etti. Birinci geyrek en kiiglik dénemimiz olmasina ragmen, yaptigimiz bu iyi
baslangig, yilin geri kalani icin duydugumuz giiven ve cesareti artirdi. 2009°un ilk dénemindeki zarar bu
yihn ilk geyreginde 8,8 milyon TL'lik kara déndli.

Tlrkiye'de tliketici glivenindeki iyilesme ve artan tiiketici harcamalari ile birlikte basta gazll icecek
kategorisi olmak lizere igcime hazir igecek satiglarini blydtmek igin ylrittigimiz yogun g¢abalarimiz
Tiirkiye satis hacmini %11 artirmamiza yardim etti. Gegcen yil yasanan keskin daralmanin ardindan bu yil
Tiirkiye ekonomisinin bliylimesi bekleniyor. Bu biyiimenin yisonu sonuglarimiza olumlu bir sekilde
yansimasini bekliyoruz.Uluslararasi Operasyonlarimizda, Pakistan’daki fiyat artiglari ve Orta Asya’daki
soguk hava nedeniyle yila zayif bir baslangi¢ yapilmasina ragmen, gegctigimiz ¢eyrekte kademeli olarak
iyilesmeler gérmeye bagladik. llk geyrekte dagitim sistemimizi iyilestirdik, 6niimiizdeki dénem igin
planlanan (riin lansmanlarinin hazirliklarini tamamladik ve madaza i¢i kampanyalari ile tiiketicilerin
trdinlerimize ilgisini artirdik.

Uretim ve tedarik zincirindeki verimliligin katkilari devam etti. Tiirkiye’'de siirdiiriilebilirlik ve tedarik zinciri
verimliligi ¢alismalari, CCI Tiirkiye’nin, The Coca-Cola Company Grup Baskanhk Odiillerinde “En lyi
Siseleyici” édiiliine layik gériilmesiyle taninmig oldu. Izmir fabrikamiz da “En lyi Performans Gdésteren
Fabrika” éddlint aldi. Sdrdlriilebilir bir is modelinin, tlketicilerimizi serinletirken en 6nemli
onceliklerimizden olacaginin altini ¢izmek istiyorum.

CCI ekonomik toparlanmanin sunacadi firsatlari en iyi sekilde degerlendirecek bir konumdadir.
Oniimiizdeki ceyreklerde daha da basarili sonuglar agiklayacagimiza inaniyoruz.”
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Konsolide satis hacmi ilk ceyrekte %8,6 artarak
112,5 milyon Unite kasaya ulagsmistir. Uluslararasi
Operasyonlarin satis hacminin toplam satis hacmi
icerisindeki pay1 %22,2 olarak gergeklesmistir.
Turkiye Unite kasa satis hacmi ilk ceyrekte %10,9
yukselmistir.  Tum  kategoriler iyi performans
gOstermis ve satis hacmi artisi gergeklestirmistir.
Gazli igecek kategorisi OnUumuzdeki yuksek
sezondan o6nce olumlu bir baz yaratacak sekilde
dislk tek haneli seviyede buyumistir. Su harig
gazsiz icecekler kategorisi de duslk tek haneli
blylimdustir. Nestea ve Powerade ¢ift haneli blylime
kaydetmistir. Dogadan ¢ay satiglari dokme ¢ay
segmentindeki pazar payl kazanimlari ve yeni
lansmanlarla gift haneli bdylimastir. Su segmenti de
cift haneli buyumustar.

Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi ilk ¢eyrekte
%1,3 artmistir. Soguk havaya ve devam eden
ekonomik zorluklara ragmen Orta Asya satis hacmi
disuk tek haneli blyime kaydetmistir. Kazakistan'da
satin alinabilirligi artirmay! hedefleyen pazarlama
planlari ise yaramis ve ulkenin Mart ayindaki satislari
blyime gostermistir. Kirgizistan yila iyi bir baglangig
yapmis olmakla birlikte Nisan ayinda hikimetin
degismesine neden olan politik kargasanin yilin geri
kalanini olumsuz etkilemesini bekliyoruz. Ulkedeki
isyan sirasinda fabrikalarimiza herhangi bir zarar
gelmemistir. Kirgizistan’daki sire¢ yakindan takip
edilmektedir ve gerekli Onlemler alinmaktadir.
Pakistan 2009'un dordinci c¢eyregindeki fiyat
artiglari ve ayrica havalarin da soguk seyretmesi
nedeniyle dislk tek haneli buyime kaydetmistir.
Pakistan’daki  butgelenmis  sogutucu ve geri
donlsimlli cam sise yatinmlari Mart ayinda satis
hacmini artirmigtir. Orta Dogu’daki
operasyonlarimizda, Irak bu geyrekte de cift haneli

blylmesini strdlirmustar.



CCr'nin bu geyrekteki konsolide net satislari %1,3 artigla 444,9 milyon TL olmustur. Unite kasa basina
satis geliri %6,7 azalarak 3,95 TL'ye gerilemistir. Uluslararasi Operasyonlardan elde edilen net satiglar
bu ceyrekteki toplam satislarin %20,4’Gn0 olusturmaktadir. Tarkiye’de net satigslar bu donemde %4,2
artarak 354,3 milyon TL’ye ylkselirken, Dogadan’in etkisiyle Uinite kasa basina net satis %6,0 azalarak
4,05 TL olmustur. Cay hari¢ bakildiginda, Unite kasa basina net gelir gecen yilin ayni dénemine gére
sabit kalmistir. Yurtdis1 operasyonlarda net satiglar 60,5 milyon ABD dolarinda yatay kalirken Unite kasa
basi net satis daha dusuUk Unite kasa basi satis gelirine sahip Ulkelerin katkisinin artmasiyla 2010’un ilk

ceyreginde %1,4 azalmigtir.
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Konsolide brit kar marji Turkiye’de kutu ve seker maliyetlerinin daha disuUk olmasinin yani sira igime
hazir olmayan gayin katkisi ve yurtdisi operasyonlarda da daha disik maliyet tabanina sahip Ulkelerin
payinin artmasiyla bu ceyrekte gecen yilin ayni dénemine gdre 84 baz puanlik artigla %34,6’ya
yukselmistir. Faaliyet karn %22,8 artisla 14,1 milyon TL’ye ¢ikmistir. Faaliyet kar marji 55 baz puanlik
artisla %3,2 olarak gergeklesmisti. FAVOK gecgen yila gére %12,9 artarak 53,3 milyon TLye
yikselmistir. FAVOK marji ise %10,7’den %12,0’a yiikselmistir.

2009’un ilk geyreginde 58,8 milyon TL olan konsolide net zarar rakami, operasyonel karlihidin artmasi ve
yabanci para cinsi borglardan kaynaklanan ve nakdi olmayan kur farki giderlerinin daha disik olmasina

bagli olarak bu ¢eyrekte 8,8 milyon TL net kara dénmustur.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 1.288,7 milyon TL olan konsolide brtt finansal bor¢ rakami, 31 Mart 2010
tarihi itibariyla 1.258,5 milyon TL'ye gerilemistir. Toplam borcun %48’inin vadesi 2010’da olup geri kalan
kismin vadesi 2011 - 2013 arasindadir.

31 Aralik 2009 itibariyla konsolide net bor¢ rakami 704,1 milyon TL iken bu rakam, 31 Mart 2010
itibariyla 772,3 milyon TL'dir.



ANADOLU EFES KONSOLIDE SONUCLARI:

Konsolide Satis Hacmi

mhl

31.03.2009 31.03.2010

== Bira — Mesrubat

Satis Hacmi Dagilimi*

Tiirkiye Bira
%23

Yurtdisi Bira
%35

Mesrubat

%42

*Turkiye ve yurtdisi bira operasyonlarinintamamini, C0'nin %50,3'int icermektedir.

Konsolide Satis Gelirleri

763,8

milyonTL

31.03.2009 31.03.2010

2010 yihinin ilk ceyreginde Anadolu Efes’in bira ve
mesrubat faaliyetleri satis hacmi, 2009 yilinin ayni
doénemine kiyasla %4,9 oraninda artis gostererek 7,7
mhl olarak gerceklesmistir. Yurtdisi bira ve mesrubat
operasyonlarindaki satis hacmi artigi Tirkiye bira
operasyonlarimizin satis hacmindeki azalisin negatif

etkisini fazlasiyla bertaraf etmistir.

2010 yilinin ilk ¢ceyreginde Anadolu Efes’in konsolide
net satis gelirleri bir 6nceki yilin ayni dénemine gore
%1,3 oraninda azalarak 753,7 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. Anadolu Efes’in  konsolide satis
gelirleri icerisinde en blylk paya sahip olan Turkiye
bira operasyonlarinda satis hacmindeki gerileme
nedeniyle disen satis gelirleri yurtdisi bira ve
mesrubat operasyonlarinda saglanan satis geliri

artisinin etkisini geride birakmigtir.

2010 yilhinin ilk geyreginde Anadolu Efes’in konsolide
brit kari %2,0 oraninda gerileyerek 373,6 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir. Anadolu Efes’in hem
bira hem de Turkiye mesrubat operasyonlari bazi
hammadde fiyatlarinda gerceklesen disisten ve
doviz bazinda 6denen girdilerde avantaj saglayan
yerel para biriminin  deder kazanmasindan
faydalanmistir. Sonug¢ olarak tim operasyonlarda
brit kar marjinda artis saglanmistir. Ancak Anadolu
Efes’'in konsolide brit kar marji daha disuk marijl
yurtdigi bira operasyonlari ve mesrubat
operasyonlarinin konsolide sonuglarda daha ylksek
pay edinmesi nedeniyle 33 baz puan gerileyerek

%49,6 seviyesinde gerceklesmistir.



Satis Gelirleri Dagilimi*

Mesrubat

Tiirkiye Bira
%30

%37

YurtdisiBira
%33

*Turkiye ve yurtdigi bira operasyonlarinintamamini, CCl'nin %50,3'Uni icermektedir.

Konsolide FAVOK

%25,2

%21,1

milyon TL

192,4 159,1

31.03.2009 31.03.2010

FAVOK Dagilimi*

Mesrubat

%16

Yurtdisi Bira

%23 Tirkiye Bira
%61

*Turkiye ve yurtdigi bira operasyonlarinintamamini, CQ'nin %50,3'inticermektedir.

Anadolu Efes’in konsolide faaliyet kari bira
operasyonlarinin disen faaliyet kari nedeniyle
2010 yilinin ilk ¢eyreginde bir onceki yilin ayni
doénemine kiyasla %36,8 oraninda azalarak 77,6
milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Sonug
olarak, Anadolu Efes’in konsolide faaliyet kar marji
bir dnceki yilin ayni ddnemine gére 576 baz puan
gerileyerek %10,3 seviyesinde gergeklesmistir.
Anadolu Efes’in gergeklestirdigi konsolide FAVOK,
2010 yilinin ilk g¢eyreginde bir dnceki yilin ayni
dénemine kiyasla %17,3 oraninda azalarak 159,1
milyon TL seviyesine gerilemigtir. Konsolide
FAVOK marji ise 409 baz puan azalarak %21,1
seviyesinde gerceklesmigtir.

Anadolu Efes 2009 yilinin ilk ¢eyregindeki 25,2
milyon TL’lik zarara karsihk 2010 vyihinin ilk
ceyreginde 71,5 milyon TL konsolide net dénem
kari elde etmistir. TUum faaliyet alanlarinda
yasanan  olumsuzluklar  nedeniyle  azalan
operasyonel karliiga ragmen vyerel para
birimlerinin deger kazanmasi sayesinde daha
distk finansal giderler ve nakit girigi
gerektirmeyen kur farki gelirlerinin olusmasi

operasyonel karlilikta artisa neden olmustur.

31.03.2010 tarihi itibariyle Anadolu Efes’in konsolide net finansal borcu 2009 yili sonundaki 782,9
milyon TL seviyesinden 1.009,4 milyon TL’ye yukselmistir. Dolayisiyla Anadolu Efes’in konsolide Net

Borg/FAVOK orani da 2009 yili sonunda 0,9 iken 2010 yilinin ilk geyregi itibariyle 1,1 seviyesine

yukselmigtir.



Ozet Finansal Tablolar:

ANADOLU EFES
31.03.2010 ve 31.03.2009 Tarihlerinde Sona Eren Ug Ayhk Déneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazilannms Konsolide Gelir

Tablosu
(milyon TL)
2009/3 2010/3

SATIS HACMI (milyon hektolitre) 7,3 7,7
SATIS GELIRLERI 763,8 753,7|
Satiglarm Maliyeti (-) (382,7) (380,1)

TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 381,2 373,6|
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) (174,1) (210,1)

Genel Yonetim Giderleri (-) (79,6) (84,4)

Diger Faaliyet Gelirleri 4,5 6,7

Diger Faaliyet Giderleri (-) 9,2 (8,2)

FAALIYET KARI 122,6 77,6]
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatrmmlarm Zararlarmdan Paylar (3,8) (2,8)

Finansal Gelirler 45,9 49,2

Finansal Giderler (-) (232,8) (29,7)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI (68,0) 94,3|
Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 2,3) (20,9)

NET DONEM KARI (70,3) 73,4|
Net Donem Karmm Dagilinu

Aznlk Paylar (45,2) 1,9

Ana Ortaklik Paylart (25,2) 71,5

FAiZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESi KAR ("FAVOK") 192,4 159,1|

Not 1: CCi'nin konsolide sonuglari Anadolu Efes'in finansal tablolarinda Anadolu Efes'in CCI'de sahip oldugu %50,3 hisse pay1
oraninda, oransal konsolidasyon metoduyla konsolide edilmistir.

Not 2: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tamm icerisindeki amortisman ve diger nakit cikist gerektirmeyen gelir/giderlerin
¢ikarilmasveklenmesi sonucu olusmaktadir.




ANADOLU EFES
31.03.2010 ve 31.12.2009 tarihleri itibariyle SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina Gore Hazirlannms Konsolide Bilanco

(milyon TL)
2009/12 2010/3 2009/12 2010/3

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.053,3 8564 Finansal Borglar 9493 697,6
Finansal Yatrimlar 21,2 3,0 Ticari Borglar 2349 2558

Ticari Alacaklar 421,5 523,0 ilikili Taraflara Borglar 15,0 14,2

iliskili Taraflardan Alacaklar 0.8 12 Diger Borglar 202,3 2974

Diger Alacaklar 58 73 Dénem Kar Vergi Yiikiimliligii 16,5 184

Stoklar 4124 448,1 Borg Kargiliklar 20,3 27,2

Diger Donen Varliklar 141,6 1703 Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 50,3 60,1

Dénen Varliklar 2.056,7 2.009,4 | |Klsa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.488,6 1.370,8

Diger Alacaklar 09 1,1 Finansal Borglar 908,1 1.171,2
Finansal Yatmmlar 40,1 41,9 Diger Borglar 126,6 129,2
(Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 454 40,1 Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 40,1 39.9

Maddi Duran Varliklar 1.981,6 2.013,6 Ertelenen Vergi Yukiimliligi 33,8 31,8

Maddi Olmayan Duran Varliklar 357,0 361,5 Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 98,6 128,2
Serefiye 855,6 873,8

Ertelenen Vergi Varliklart 46,9 48,7

Diger Duran Varliklar 459 442 |Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.207,2 1.500,3 |
| Duran Varliklar 3.373,4 3.425,1 |61kaynaklar 27342 2.563,4 |
||T0p]am Varhklar 5.430,0 5.434,5 ||T0plam Kaynaklar 5.430,0 5.4345 ||

Not 1: CCI'nin konsolide sonuglart Anadolu Efes'in finansal tablolarma Anadolu Efes'in CCl'de sahip oldugu %50,3 hisse pay1 oraninda oransal konsolidasyon metoduyla konsolide
edilmistir.

Not 2: Anadolu Efes' in dolayh olarak %7,5 orannda sahip oldugu Alternatifbank A.S. piyasa degeri iizerinden Duran Varlklar icerisindeki "Finansal Yatwmlar" icerisinde
muhasebelestirilmistir.




TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
31.03.2010 ve 31.03.2009 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylk Déneme Ait
SPK Mevzuat: Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlanna Gore Hazrlanmis Ozet Gelir Tablosu

(milyon TL)

2009/3 2010/3
Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 1,9 1,8
SATIS GELIRLERI 295,0 272,5
TiICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 198,4 187,1
FAALIYET KARI 115,6 82,4
Finansman Geliri / (Gideri) 1,9 6,5
SURDURULEN FAALIYETLER VERGIi ONCESI KARI 117,5 88,9
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (23,1) (15,8)
NET DONEM KARI 94,4 73,2
FAVOK 134,2 104,0

Not : FAVOK; Faaliyet Kar (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler harig) ve bu tanm igerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikisi
gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikariimasyeklenmesi sonucu olusmaktadir.

TURKIYE BiRA OPERASYONLARI
31.03.2010 ve 31.12.2009 Tarihleri itibanyla

SPK Mevzuat1 Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmus
Ozet Bilango Kalemleri

(milyon TL)
2009/12 2010/3
(Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatrmmlar 440,6 320,4
Ticari Alacaklar 214,1 284,7
Stoklar 105,5 103,0
Diger Varliklar 21,5 24,9
Donen Varliklar 790,6 742,2
Finansal Yatrmlar 1.281,5 1.579,5
Maddi Duran Varliklar 360,4 364,5
Diger Varliklar 21,5 26,1
Duran Varhklar 1.673,3 1.981,2
Toplam Varliklar 2.463,9 2.723,5
Ticari Borglar 47,4 52,0
Diger Yikiimlbilikler 139,7 181,3
Finansal Borglar 147,6 142,0
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 342.,4 378,5
Finansal Borglar - 152,2
Diger Yikimliilikler 160,0 164,5
'Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 160,0 316,7
Ozkaynaklar 1.961,5 2.028,3
Toplam Kaynaklar 2.463,9 2.723,5

(Not : Anadolu Efes'in Tiirkiye'deki bira ve malt faaliyetleri dismda kalan istirakleri daha iyi bir kiyaslama saglayabilmek amaciyla maliyet degerleri
tizerinden gosterilmistir.




YURTDISI BiRA OPERASYONLARI (EBI)
31.03.2010 ve 31.03.2009 Tarihlerinde Sona Eren Ug Ayhk Déneme Ait
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazrlanmis Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon USD)

2009/3 2010/3
Satiy Hacmi (Milyon hektolitre) 2,5 2,7
SATIS GELiRLERI 149,4 166,1
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 65,2 72,7
FAALIYET KARI 4,2 0,8)
Finansman Geliri/ (Gideri) 93,2) 8,3
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 91,4) 5,6
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 12,3 2,0)
NET DONEM KARI (79,0) 3,6
\Donem Karmmn/Zararmin Dagilimi
Azmlk Paylart (5,2) 0,5
Ana Ortaklik Paylari (73,8) 3,1
FAVOK 24,1 25,6

Not : FAVOK; faiz (finansman geliri/ (gideri)-net), vergi, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatrmlardan elde edilen gelir/(giderler),
amortisman ve itfa paylar, azmlk paylar ve varsa holding faaliyetlerinden dogan gelir/(giderler), sabit kiymet satigmdan elde edilen
kar ve zararlar, karsilik giderleri, rezervler ve deger diisiikliigii giderleri etkisi ¢ikarilarak elde edilmektedir.

Not 2: EBI'nin finansal sonuglart UFRS'ye gore hazirlanmis konsolide mali tablolarmdan temin edilmistir.

YURTDISI BiRA OPERASYONLARI (EBI)
31.03.2010 ve 31.12.2009 Tarihleri itibaryla
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarma Gére Hazirlanms
Ozet Bilanco Kalemleri

(milyon USD)
2009/12 2010/3

Nakit ve Nakit Benzerleri ve Menkul Kiymetler 219,1 181,1
Ticari Alacaklar 56,9 58,6
Stoklar 126,6 132,4
Diger Donen Varliklar 29,3 33,8
Donen Varliklar 432,5 406,6
Maddi Duran Varlklar 676,4 686,9
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Serefiye dahil) 456,1 465,2
Ozkaynak Yonetimiyle Degerlenen Yatmrmmlar 30,1 26,4
Diger Duran Varlklar 28,8 29,3
Duran Varhklar 1.194,5 1.210,9
Toplam Varliklar 1.626,9 1.617,5
Ticari ve Diger Borglar 154,2 192,1
Finansal Borg:lar (Uzun Vadeli Finansal Bor¢larin Kisa Vadeli Kisimlari ve Finansal Kiralama

slem lerinden Borglar dahil) 2280 1633
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 382,2 3554
Finansal Borglar (Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar dahil) 473,7 451,7
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 67,9 86,6
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 541,6 538,3
Oz Sermaye 703,2 723,8
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 1.626,9 1.617,5

Not 1: EBI'nin finansal sonuglart UFRS'ye gore hazirlanmis konsolide mali tablolarmdan temin edilmistir.




MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)
31.03.2009 ve 31.03.2009 Tarihlerinde Sona Eren U¢ Ayhk Déneme Ait

SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlanna Gére Hazirlanmus Ozet Konsolide Gelir

Tablosu
(milyon TL)

2009/3 2010/3
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 103,6 112,5
Satis Gelirleri (net) 4393 4449
Satiglarm Maliyeti (290,9) (290,8)
TiICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 148,4 154,1
Faaliyet Giderleri (136,7) (138,5)
Diger Faaliyet Gelirleri/ (Giderleri) (net) 0,3) (1,5)
FAALIYET KARI 11,5 14,1
istirak Kary (Zarari) 0,0 0,0
Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net) (71,9) (0,8)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARV/ (ZARARI) (60,4) 13,2
Vergiler 0,9 4,6)
DONEM KARI/ (ZARARI) (59,5) 8,6
Azmnlk Paylart (0,8) 0,2)
Ana Ortaklik Paylar (58,8) 8.8
FAVOK 47,2 53,3

Not 1: FAVOK; Net Esas Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikis1 gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasveklenmesil
sonucu olugmaktadir.

Not 2: CCI rakamlar1 SPK mevzuati gergevesinde UFRS'ye uygun olarak hazrlanan konsolide mali tablolarmdan ahnmustir.

MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)
31.03.2010 ve 31.12.2009 Tarihleri itibaryla

SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlannms
Ozet Bilanco Kalemleri

(milyon TL)

2009/12 2010/3
Hazr Degerler 5442 4824
Menkul Kiymetler 40,3 3,8
Ticari ve iliskili Taraflardan Alacaklar (net) 245,6 291,1
Stoklar (net) 211,1 276,9
Diger Alacaklar 2,9 3,7
Diger Donen Varliklar 141,8 185,8
Cari / Donen Varliklar 1.185,9 1.243,7
Finansal Varlklar 0,0 0,0
Maddi Varlklar 1.190,4 1.191,5
Maddi Olmayan Varlklar (Serefiye dahil) 450,3 453,8
Ertelenen Vergi Varlklar 1,1 1,0
Diger Duran Varlklar 354 20,5
Cari Olmayan / Duran Varhklar 1.677,7 1.667,5
Toplam Varhklar 2.863,6 2.911,2
Kisa Vadeli Finansal Borglar 903,6 605,5
Ticari ve lliskili Taraflara Borglar 123,5 137.9
Diger Borglar 81,5 117,5
Donem Kar Vergi Yik. 5,0 6,6
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsihklar 11,7 15,5
Diger Kisa Vadeli Yikiimliilikler 12,2 26,9
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.137,6 909,9
Uzun Vadeli Finansal Borglar 385,0 653,0
Calsanlara Saglanan Faydalara iliskin Kargihklar 28,7 26,3
Ertelenen Vergi Yukiimbiliigii 38,8 33,2
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 456,1 716,2
Oz Sermaye 1.269,9 1.285,2
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 2.863,6 2.911,2

Not 1: CCI rakamlar1 SPK mevzuati gergevesinde UFRS'ye uygun olarak hazrlanan ara donem konsolide mali tablolardan alnnustir.




