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1. Genel Bakis:

Anadolu Efes Biracilk ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes veya Sirket); Turkiye’nin en blylk
holdinglerinden biri olan Anadolu Endustri Holding A.S.nin (AEH veya Anadolu Grubu) icecek
sektoriindeki faaliyetlerini yiritmektedir. Anadolu Efes, istirakleri ve bagh ortakliklariyla Tirkiye, Rusya,
Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT), Giineydogu Avrupa ve Orta Dogu Ulkelerinin olusturdugu genis bir

cografyada bira, malt ve alkolslz igcecek Uretimi ile pazarlamasi yapan bir sirketler sistemidir.

Anadolu Grubu’nun temelleri 1950’li yillarin basinda, genis vizyonlarini ve yogun emeklerini bir araya
getiren Ozilhan ve Yazici aileleri tarafindan atilmistir. Bugiin Anadolu Grubu; basta bira, mesrubat,
otomotiv, finans ve perakende sektérleri olmak Uzere, genis bir alana yayilan faaliyetleriyle Turkiye
ekonomisine biyuk bir katkida bulunmaktadir. Bunlara ek olarak Anadolu Grubu, enerji sektérinde de

faaliyet g6stermek Uzere yatirimlarina baglamistir.

Sermayesinin %30,9'u Yazicilar Holding A.S. (Yazicilar Holding), %17,5'i Ozilhan Sinai Yatirm A.S.
(Ozilhan Sinai), %7,8'i AEH’ye ait olan Anadolu Efes hisselerinin geri kalan %43,7’si ise halka agiktir.
Yazicilar ve Ozilhan’in Gglincii ana hissedar olan AEHde sirasiyla %68,0 ve %32,0 oraninda ortakhg!

bulunmaktadir.

Faaliyetlerine 1969 yilinda Turkiye’de actigi iki bira fabrikasiyla baglayan Anadolu Efes, buglin yurtici
bira pazarinda acik ara lider konumda olan bir sirket kimligine sahiptir. Ayni zamanda yurtdisi pazarlarda
bira operasyonlarini gergeklestiren, Hollanda’da kurulu Efes Breweries International N.V.nin (EBI)
cogunluk hissedari olan Anadolu Efes, yurtici ve yurtdisi pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini stirdiiren
Coca-Cola igecek A.S. (CCi)'nin de en biiyiik ortagidir.

Anadolu Efes, 15 Ulkeye yayilan 16 bira fabrikasi, 7 malt Gretim tesisi, 20 mesrubat siseleme tesisiyle
uluslararasi bir glic konumuna sahiptir. Anadolu Efes’in faaliyetleri genis bir cografyada 500 milyona
yakin bir tlketici kitlesine ulagsmaktadir. Anadolu Grubu’nun basari 6ykistunde énemli bir rol Ustlenen
Anadolu Efes, faaliyetlerini Bira Grubu ve Mesrubat Grubu olmak Uzere iki ¢ati altinda sirdirmektedir.
Satis hacmi bakimindan Avrupa’nin en buyik 5., dinyanin 13. bira Ureticisi olan Anadolu Efes, bira
operasyonlarini yurattigu Ulkeler arasinda Turkiye, Moldova ve Giircistan’'da lider, Kazakistan’da ikinci
ve Rusya’da dérdiinci konumdadir. Sirbistan’in en blyuk Uglincu bira operasyonunda ise %28,0 paya

sahiptir.



Anadolu Efes’in mesrubat faaliyetlerini yiriiten CCi, Coca-Cola sistemindeki en bilyiik altinci siseleme
sirketidir. Urdlin ve Pakistan diginda (iretim yapti§i diger tiim pazarlarda lider mesrubat (reticisi

konumunda olan CCi, Urdiin ve Pakistan’da ikinci konumdadir.

2. Kurumsal Yapiu:

2.1. Sermaye Yapisi:

Sirket’in kayith sermaye tavani 900.000.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi 450.000.000 TL dir.

Anadolu Efes sermayesinin %30,9'u Yazicilar Holding, %17,5'i Ozilhan Sinai, %7,8'i AEH’ye aittir;
%43,7’si ise halka acik hisselerden olugmaktadir. Yazicilar Holding ve Ozilhan Sinai sirasiyla %68,0 ve
%32,0 oraninda AEH’ye ortaktir. Yazicilar Holding ayni zamanda Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda
(IMKB) islem gdren halka agik bir sirkettir (YAZIC.IS).

2010 yil Haziran sonu itibariyle IMKB’de islem géren en biiyiik sirketlerden biri olan Anadolu Efes
(AEFES.IS), ayni zamanda serbest dolasimdaki hisselerinde yabanci kurumsal yatirimci orani yiiksek
sirketlerden biridir. Sirket hisseleri, islem gormeye basladigi 2000 yilindan bu yana yabanci kurumsal
yatinmcilardan her zaman IMKB ortalamasinin (zerinde ilgi gérmustir (Haziran 2010 itibariyle yabanci

kurumsal yatirnmci orani %74).

Anadolu Efes, Level-1 dizeyindeki Amerikan Depo Sertifikasi (ADR) programi sayesinde (AEBZY/
Cusip No: 032523102) yurtdisinda yerlesik kurumsal yatirimcilarin yani sira OTC piyasasindaki bireysel

yatirrmcilarin belirli dizeyde islem gergeklestirmesine de olanak saglamaktadir.



2.2. Ana istiraklerimiz:
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Anadolu Efes 30.03.2010 itibariyle uluslararasi bira operasyonlarini yirtten Hollanda’'da kurulu igtiraki
EBI'nin cikarilmis sermayesinin yaklasik %25,98’ini temsil eden 10.987.470 adet depo sertifikasini
EBI'nin bir grup hissedarindan sertifika basina 17,00 ABD Dolari (depo sertifikalarinin her biri EBI'nin
bes adet hissesini temsil etmektedir) bedelle satin almistir. EBI'deki hisselerini Anadolu Efes’e satan
hissedarlarin EBI'deki yatirimlarini nakde ¢evirme isteklerini belirterek hisselerini Anadolu Efes’e satmayi
teklif etmeleri lzerine gergeklesen satin alma sonucunda Anadolu Efes’in, daha énceden sahip oldugu

155.329.514 adet EBI hissesi nedeniyle EBI'nin sermayesinde %73,47 olan pay1 %99,45’e yukselmistir.

Yaklasik 187 milyon ABD Dolarlik satin alma bedeli Anadolu Efes’in mevcut nakit kaynaklarindan ve bu

suregte kullanilan 100 milyon ABD Dolari tutarindaki iki yillik kredi ile karsilanmistir.

Bu satinalma daha 6nce 2009 yili Temmuz ayinda yapilan ve Anadolu Efes’in EBI'nin sermayesindeki
payini %70,22°den %73,47’ye ¢cikarmasini saglayan ¢agriyi takiben gerceklesmistir. Anadolu Efes 2009
yih Temmuz ayinda gergeklesen cagdrinin gerekcgeleriyle uyumlu olarak EBl'de tam kontrole sahip
olmasinin EBI'nin organik ve inorganik buylmesi icin operasyonel anlamda daha fazla esneklik
saglayacagina ve genel anlamda kredi profilini iyilestirerek EBI'nin gelecekteki blylimesinin

finansmanini kolaylastiracagina inanmaktadir.

Anadolu Efes 30.03.2010 tarihinde EBI'nin c¢ikariimis sermayesinin yaklasik %25,98’ini temsil eden
10.987.470 adet depo sertifikasini satin aldiktan sonra da azinlik hissedarlarindan hisselerini satmak
isteyenlerin hisselerini yine 17,00 ABD Dolari bedelle satin almaya devam etmis ve 30.06.2010 itibariyle
EBI'nin sermayesinde sahip oldugu pay 99.92%’ye ulasmistir.

Anadolu Efes EBI'nin ¢ikarilmis sermayesindeki sahiplik orani %95’in tzerinde oldugundan kalan EBI
hisselerini (depo sertifikalari ile temsil edilen EBI hisseleri de dahil) Hollanda Medeni Kanunu 2:92a
maddesi uyarinca Hollanda’nin Amsterdam sehrindeki ilgili Ticaret Yiksek Mahkemesine (The
Enterprise Chamber of the Court of Appeals - “Mahkeme”) 9 Haziran 2010 tarihinde yaptigi basvuru ile
zorunlu satin alma (squeeze out) prosedurlerini izleyerek satin alacaktir. Zorunlu satin alma (squeeze
out) surecinin daha uzun stirme ihtimali bulunmakla birlikte bagvuru tarihinden itibaren dért ila dokuz ay

icinde tamamlanmasi beklenmektedir.

Kalan azinlik hissedarlarinin hisse satislarinin nakit karsihdini en kisa zamanda alabilmeleri icin Anadolu
Efes zorunlu satin alma (squeeze out) sireci sona erene kadar depo sertifikasi basina 17,00 ABD Dolari
fiyattan EBI depo sertifikalarini almaya da devam edecektir.



Zorunlu satin alma (squeeze out) slirecinin baglamasi ve Anadolu Efes’in isteyen hissedarlara hisselerini
satma imkani sunmaya devam etmesi nedeniyle ingiliz Devralma Kurulu, Anadolu Efes ve EBI'nin
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin (ve danismanlarinin) istedi Uzerine EBI depo sertifikalarini almak
icin Devralma Kanunu’'nu uyarinca 6ngorilen ¢agrinin yapilmasinin gerekli olmadigini onaylamistir ve

bu nedenle ¢agri yapilmayacaktir. Dolayisiyla EBI igin gecerli gagri ddnemi de sona ermistir.

Mahkeme’ce EBI'nin ¢ikarilmig sermayesinin depo sertifikasi olarak azinlik hissedarlarinca tutulan
%0.15’lik kismi icin satis zorunlulugu getirmesiyle de sonucglanabilecek Anadolu Efes tarafindan
baslatilan zorunlu satin alma (squeeze out) prosedurleri 1si1dinda ve (i) EBI depo sertifikalari i¢in Londra
Borsasi’'ndaki disUk islem hacmi ve dolasimdaki hisse sayisinin disik olmasi, (ii) EBI'nin Londra
Borsasi’'nda kotasyonunu devam ettirmesi igin katlanmasi gereken giderler ve zorunluluklar, (iii) ilgili Gst
ve orta duzey yoneticilerin bu gereklilikleri saglamak i¢in harcadigi zaman ve (iv) zorunlu satin alma
sureci boyunca ve kotasyonun sona ermesini takiben de borsa digi aracilik hizmetleri vasitasiyla
Anadolu Efes tarafindan EBI'nin kalan azinlik hissedarlarinin depo sertifikasi satislari icin satis olanagi
saglanmaya devam edilmesini dikkate alarak EBI icra ve Yénetim Kurullari 28 Haziran 2010 tarihinde
yapilan Olaganusti Genel Kurul toplantisinda EBI'nin mimkin olan en kisa zamanda Londra
Borsasi’'ndaki kotasyonunun sona erdiriimesine karar vermistir. EBI'nin Londra Borsasi’'ndaki
kotasyonunun sona erdiriimesi i¢cin EBI'nin Depo Sertifikasi Programi anlagsmasinda da buna izin

verecek sekilde degisiklik yapilmasi karara baglanmistir.

EBI'nin Londra Borsasir’'ndaki kotasyonunun sona ermesi 28 Haziran 2010 tarihinde yapilan Olaganustu
Genel Kurul toplantisindan ve toplantinin hemen ardindan EBI'nin Depo Sertifikasi Programi

anlasmasinda gereken degisikliklerin yapilmasindan yaklasik U¢ ay sonra gergeklesecektir.



2.3. Organizasyon Yapisi:
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3. Ozel Durum Aciklamalari:

Sirketimiz 01.01.2010-30.06.2010 tarihleri arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve IMKB tebligi
geregi 18 tane Ozel Durum Agiklamasi yapmigtir. Ozel durum agiklamalarinin tamami zamaninda
yapilmistir.

01.01.2010-30.06.2010 tarihleri arasinda IMKB’ye yapilan agiklamalarimizin listesi asagidaki gibidir:

1. 2009 yili satis hacmi gelisimleri ile ilgili agiklama (14.01.2010)
2. Fitch Ratings tarafindan verilen kredi notuna iliskin agiklama (02.02.2010)

3. Danistay'in Tekel Birasi'nin Sirketimiz'e devir islemine izin veren Rekabet Kurulu kararinin yarttmesini
durdurmasi karari ile ilgili agiklama (05.02.2010)

4. Almanya’da is modelimizin yeniden tanimlanmasina iligkin agiklama (15.02.2010)

5. istirakimiz Anadolu Etap'in sermaye artirim kararina iliskin aciklama (12.03.2010)

6. EBI hisseleri satin alimi ile ilgili agiklama (30.03.2010)

7. Olagan Genel Kurul Toplantisi Daveti ile ilgili agiklama (30.03.2010)

8. Kar Dagitim Teklifi ile ilgili agiklama (30.03.2010)

9. 31.12.2009 tarihinde sona eren déneme ait finansal sonuglara iliskin agiklama (30.03.2010)
10. Gayrimenkul alimina iliskin agiklama (06.04.2010)

11. Fitch Ratings ile Kredi Derecelendirme Hizmet Sézlesmesinin feshedilmesi ile ilgili agiklama
(27.04.2010)

12. Yilhk Olagan Genel Kurul Toplantisi Sonucuna iligkin agiklama (29.04.2010)

13. Nakit kar payi1 dagitim tarihine iliskin agiklama (29.04.2010)

14. 11.05.2010 tarihli Y6netim Kurulu toplantisinda alinan kararlarla ilgili agiklama (11.05.2010)
15. 31.03.2010 tarihinde sona eren déneme ait finansal sonuglara iligkin agiklama (11.05.2010)
16. Kurumsal Yénetim Derecelendirme notumuza iliskin agiklama (02.06.2010)

17. EBI hisseleri ile ilgili agiklama (10.06.2010)
9



18. S&P’nin Sirketimiz Kurumsal Kredi Notunun Goértintmu ile ilgili yaptigi agiklama (22.06.2010)

4. Dénem icindeki Gelismeler

4.1. Ana Sozlesme Degisikligi

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 9 Eylil 2009 tarih ve 28/780 sayili toplantisinda alinan ilke Karari
dogrultusunda Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanlirndan alinan onayi takiben
Anadolu Efes’in esas sdzlesmesinin “Amag¢ ve Konu” baslikli 4. maddesi d bendine “Sirketin lglnci
kisiler lehine teminat, garanti, kefalet vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yapilan diizenlemelere oncelikle uyulur.” ifadesinin eklenmesi 29
Nisan 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Genel Kurul'un onayina sunulmus ve

kabul edilmistir.

4.2. Kar Dagitimi

Sirketimizin 29 Nisan 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Ydénetim Kurulunun kar
dagitim hususundaki 6nerisi gorusulmas, ¢ikarilmis sermaye Uzerinden brit %32 oraninda nakit kar
dagitimini teminen her 1 TL’lik nominal degerli beher hisseye brat 0,32 TL nakit kar olmak Uzere
144.000.000,00 (Yuzkirkdortmilyontirklirasi) TL brit temettli, ayrica Ana Soézlesme’nin 62.inci
maddesine gore intifa senedi sahiplerine 7.240.216,68 TL, Yo6netim Kurulu tyelerine 17.738.530,87 TL
brit kar paylr ddenmesine, anilan kar payl ddemelerinde yururlikte bulunan vergi kanunlari uyarinca,
tam mukellef kurumlar ile Turkiye’'de bir igyeri veya daimi temsilci araciliiyla kar pay elde eden dar
mikellef kurum niteligindeki pay sahiplerinden vergi tevkifati yapilmayarak brit kar payl oraninda net
0deme yapilmasina, bunun disinda kalan pay sahiplerinden %15 vergi tevkifati yapilarak kar payi
0denmesine yasal yukamlalikler disildikten sonra kalan safi karin olaganustu ihtiyatlara ayriimasina
ve kar dagitimina 28 Mayis 2010 tarihinden itibaren baslanilmasina karar verilmistir.

Sirketimizin 29 Nisan 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karara istinaden
2009 yili kar pay1 6demelerine 28 Mayis 2010 tarihinden itibaren baglanmis olup, 6demeler 2009 yili kar
pay! kuponu karsiligi 1 TL’hk nominal degerli beher hisseye tam miukellef kurumlar ile Turkiye'de bir
isyeri veya daimi temsilcisi aracilidi ile kar payi elde eden dar mukellef tuzel kigiler icin brit 0,32 TL (%
32), gercek kigiler icin net 0,2720 TL (% 27,2) oraninda yapiimigtir.

Kar dagitimi Turk Ticaret Kanununa ve Sermaye Piyasasi Kanununa uygun olarak ve yasal sire limitleri
icerisinde yapiimaktadir. 2010 yili icerisinde kar dagitimi yasal sureler icerisinde gerceklesmigtir.
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4.3. Bagimsiz Denetim Sirketi Atanmasi

Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yayimlanan Sermaye Piyasasi Bagimsiz Dis Denetleme hakkindaki
yénetmeligin 14.’4ncl Maddesi geregince, 2010-2011 hesap dénemi, hesap ve islemlerinin denetimi igin
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan onerilen ve yonetim kurulunca uygun gorilen Basaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin segilmesi Sirketimizin 29 Nisan 2010

tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda karara baglanmistir.

4.4. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerdeki Degisiklikler

Yonetim Kurulumuzun 11 Mayis 2010 tarihli toplantisinda Denetimden Sorumlu Komite Bagkanligi'na
Yoénetim Kurulu Uyelerimizden Sn. Rasih Engin Akgakoca, Uyeligine ise Sn. ibrahim Yazici'nin ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanhgi'na Sn. Mehmet Cem Kozlu, Gyelidine ise Sn.Salih Metin Ecevit'in

secilmesine karar verilmistir.

Hem Denetim Komitesi hem de Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri bu gorevierine bir yiligina segilmis
olup Olagan Genel Kurulu takiben Denetim Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitelerinin yeniden

segimine kadar bu goérevlerini yuriteceklerdir.

4.5. Uluslararasi derecelendirme kurulusu Standard & Poor’s tarafindan Sirketimiz’in
Kredi Notu Gorunumunde Yapilan Degisiklik

Uluslararasi derecelendirme kurulusu Standard & Poor’s 22 Haziran 2010 tarihinde yayinladigi raporda
Sirketimiz’in “BB” olan kurumsal kredi notunu korurken “Duragan” olan goérinimuand “Pozitif” olarak

degistirmigtir.

Yayinladigi raporda S&P, Anadolu Efes’in “Pozitif” olan gorinimunin Sirket'in gli¢li sermaye yapisi ve
Tlrkiye pazarinda iyilesen kosullar gergevesinde artan nakit akimi yaratma yetenegini gosterdigi
yénundeki goristinl yansittiigini belirtmistir. Raporda ayrica Anadolu Efes’in uluslararasi bira
operasyonlarinin da 2009 yilinda sirketin konsolide nakit akimina énemli dl¢iide katkida bulundugu
belirtiimistir. Anadolu Efes’in yarattigi nakit akimlarindaki artisin surddrulebilir oldugunun goérilmesi
durumunda borg¢ seviyesinin de kabul edilebilir seviyelerde kalmasi sartiyla S&P dnimuzdeki yil icinde
Anadolu Efes igin bir not artirmini muhtemel gérmektedir. Standard & Poor’s agiklamasinda ayrica
Anadolu Efes’in 2'nin altinda kalmasi beklenen diizeltiimis Net borg/FAVOK orani ile giigli sermaye

yapisini korumaya devam edecegini tahmin ettigini de belirtmigtir.
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5. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu :

Faaliyet Raporumuzun bir pargasi olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu her yil dizenli olarak
glincellenmekte olup, ara dénem finansal raporlarda ise sadece giincellemeler yer almakta, degismeyen

diger bolumler tekrar yayimlanmamaktadir.

5.1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:

2010 yihnin ilk yarisinda de pay sahipleri ile iligkilerimiz Sirketimiz Mali isler ve Yatirimci iligkileri
Departmani biinyesinde olusturulmus olan Yatirimci iligkileri Mudirligi tarafindan yiritilmeye devam
etmistir. Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirmcilar, araci kuruluglarin
arastirma uzmanlari ve diger menfaat sahipleri ile yapilan gértiismeler araciligi ile Sirketimizin dénem
icindeki faaliyet sonuglari, performansi ve diger gelismeler ile ilgili agiklamalar yapilmaktadir. Bunun yani
sira pay sahipleri ve yatirrmcilari bilgilendirmeye yonelik olarak yapilan yurtici ve yurtdisi konferanslara
ve diger toplantilara katihm saglanmaktadir. Pay sahipleri ile iligkiler kapsaminda gérev alanlar asagida

belirtilmigtir:

Can Caka — Anadolu Efes Mali isler ve Yatirimei iligkileri Direktor(i
Tel: 0216 586 80 47

Faks: 0 216 389 58 63

e-mail: can.caka@efespilsen.com.tr

Ayse Dirik — Yatirimci iligkileri Miidiiri
Tel: 0216 586 80 02

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: ayse.dirik@efespilsen.com.tr

Cagri Demirel — Yatirimer iligkileri Uzmani
Tel: 0216 586 80 72

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: cagri.demirel@efespilsen.com.tr

2010 yihnin ilk yarisinda pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye yoénelik olarak yurtiginde ve
yurtdisinda toplam 5 konferans ve 2 roadshow’a istirak edilmistir. Bunun yani sira 01.01.2010-
30.06.2010 ddénemi igerisinde konferanslar ve roadshow’lar da dahil olmak Uzere yerli ve yabanci
kurumsal ve bireysel yatirnmcilar, pay sahipleri ve analistler ile Sirketimiz'in faaliyet sonuglari,

performansi ve dénem igerisindeki diger gelismeler konusunda 133 tane ylzylze gdriasme yapilmistir.
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5.2. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin yillik olagan Genel Kurul toplantisi 29.04.2010 tarihinde Sirketimizin 450.000.000- TL olan
sermayesini tegkil eden 450.000.000 paydan toplam 328.268.565,86 payin hazir bulundugu (%72,9) bir
toplanti nisabi ile gerceklesmistir. Genel Kurul toplantisina yerli ve yabanci pay sahiplerimiz asaleten ve
vekalet yolu ile katilmistir. Sirketimizin nama yazili payr bulunmamakta olup, toplanti glin, saat, yer ve
glindemi Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 02/04/2010 tarihli ve 7535 sayili nishasi ile Turkiye
genelinde yayimlanan Dilinya gazetesinin 02/04/2010 tarih ve 17’inci sayfasinda ve ayni zamanda
www.anadoluefes.com adresindeki internet sitemizde ilan edilmistir. Toplanti ilan tarihi itibariyle
Sirketimizin faaliyet raporu ve Genel Kurul Giindem Maddelerine iliskin Bilgilendirme Dokimani Sirket
merkezi ve internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup, internet sitemizde ayrica
faaliyetlerimize iliskin tim bilgiler glincel olarak tutulmaktadir. IMKB'de islem géren hisse sahipleri de
Takasbank A.S. blokaj kagidini ibraz ederek oylarini kullanabilmektedir. Yilllk olagan Genel Kurul
toplantisi tutanaklari da internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine acik tutulmakta olup, pay sahiplerinin
toplantida sormus oldugu sorular ve Oneriler ile verilen cevaplar ve degerlendirmeler bu sekilde surekli
olarak takip edilebilmektedir. Toplanti tutanaklari ayni giin icinde IMKB’ye génderilmis olup, Borsa

Bllteni araciligiyla da kamuya duyurulmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahipleri gundem ile ilgili soru sorma hakkini
kullanmamislardir. Gindem disi olarak, Sirket faaliyetlerine iligskin sorulan sorular, Sirket yoneticileri

tarafindan cevaplandiriimigtir.

Tdm gayrimenkul satimina iliskin kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda Sirketimiz ana
sdzlesmesinde hikim bulunmakta iken, konuya iliskin TTK 443 m.2 hukUmleri sakl kalmak kaydiyla
bolinme, 6nemli tutarda malvarligi alimi, satimi, kiralanmasi gibi dnemli nitelikte sayilabilecek diger
kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda Sirketimiz ana soézlesmesinde hikim
bulunmamaktadir. S6z konusu kararlarin Genel Kurul'da alinmasi konusu Yodnetim Kurulu tarafindan
degerlendiriimis ve islemlerin Genel Kurula baglanmasinin, Sirket'in faaliyetlerini 6nemli dlglde
aksatacagi, dinamik ve degisen is firsatlari kargisinda yodnetimin hareket kabiliyetini azaltacadi ve
bundan tim ortaklarin zarar gérecegi distlncesinde birlesilmistir. Sirket'in bu amaci teminen bu tir
islemleri takip eden ilk Genel Kurul’da s6z konusu islemler hakkinda tim ortaklari bilgilendirmesi uygun

goraimustar.
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5.3. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizde iceriden 6grenebilecek durumda olan Yoénetim Kurulu Uyeleri, Sirketimizin Ust dizey

yoneticileri ve igeriden 6grenebilecek durumda olan diger ¢alisanlarin listesi asadida yer almaktadir:

Anadolu Efes, Anadolu Endiistri Holding ve Yazicilar Holding Yonetim Kurulu Uyeleri
Tuncay Ozilhan - Anadolu Efes ve Anadolu Endiistri Holding Yénetim Kurulu Bagkani

ibrahim Yazici - Anadolu Efes, Anadolu Endistri Holding ve Yazicilar Holding Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili

Mehmet Nuri Yazici - Anadolu Efes, Anadolu Endustri Holding ve Yazicilar Holding Yénetim Kurulu
Uyesi

Tulay Aksoy - Anadolu Efes ve Anadolu Endiistri Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Gllten Yazici - Anadolu Efes ve Anadolu Endstri Holding Yonetim Kurulu Uyesi, Kamil Yazici Yénetim
ve Danismanlik A.$. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Hulya Elmalioglu - Anadolu Efes, Anadolu Endstri Holding ve Kamil Yazici Yonetim ve Danigsmanlik
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Oguz Ozkardes — Anadolu Efes Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Sanal - Anadolu Endistri Holding, Yazicilar Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Kamil Yazici Yénetim
ve Danismanlik A.$. Yonetim Kurulu Baskani

S. Metin Ecevit - Yazicilar Holding Yénetim Kurulu Baskani, Anadolu Endistri Holding, Kamil Yazici
Yoénetim ve Danismanlik A.S. ve Anadolu Efes Yénetim Kurulu Uyesi

Rasih Engin Akgakoca — Anadolu Efes Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Cem Kozlu - Anadolu Efes, Anadolu Endustri Holding, Yazicilar Holding ve Kamil Yazici
Yénetim ve Danismanlik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Recep Yilmaz Arglden - Anadolu Efes, Anadolu Endustri Holding, Yazicilar Holding ve Kamil Yazici
Yénetim ve Danismanlik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Muhtar Kent - Anadolu Endustri Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Nilglin Yazici — Kamil Yazici Yénetim ve Danismanlik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Osman Kurdas - Kamil Yazici Yénetim ve Danismanlik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Danigmanlari

Ege Cansen

Ahmet Boyacioglu
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Denetleme Kurulu Uyeleri
Ali Baki Usta
Ahmet Bal

Anadolu Endistri Holding Calisanlari
Hursit Zorlu

Murat Timur

Mentes Albayrak
irem Caligkan Dursun
Bora Oner

Volkan Turan

Aysel Aycicek
Zeynep Cankaya
Cihan Alakus

Berrin Arslan

Sibel Ahioglu

Ebru Orhan

Can Dogan

Ertugrul Cin

Aynur Suleymanoglu
Duygu Aydogan
Mustafa Yelligedik
Yildiray Efil

irfan Cetin

Mete Turkylimaz

Gokhan izmirli

Efes igecek Grubu Galisanlar
Alejandro Jimenez

Michael A. O’'Neill

Tugrul Agirbas

Can Caka

Altug Aksoy

Berke Kardes
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Saltuk Ertop

Cem Guner
Thomas Schwind
Haluk Ilicah

Mustafa Susam
Tolga Mengi
Mustafa Levent ilgiin
Haluk Ozdemir
Volkan Harmandar
Dilek Basarir

Ertan Ciceloglu
Gani Kigukkédmdarcl
Melih Balci

Adnan Aktan

N. Orhun Késtem
Ayse Glndiz

Cicek Usakligil Ozgiines
Anil Karaca

Ayfer Yilmaz

Emre Erdogan
Tuba Caldu

Esin Demirci

Yeliz ismi

Ayse Dirik

Burak Tansuk

Esen Durmaz

Asli Unal Simsek
Cagri Demirel

Filiz Menge

Mine Bekler

Kredi Derecelendirme Kuruluglari Calisanlari
Anna Overton (Standard & Poors)
Anton Geyze (Standard & Poors)
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Bagimsiz Denetim Kurulusu Caligsanlari (Basaran Nas Bagimsiz Denetim)
Burak Ozpoyraz

Cihan Harman

Eftim Kocaridis

Duygu Tokg6z

Zeynep Onder

Tarik Oztiirk

Nilay Eriskin

Tam Tasdik Hizmeti Alinan Kisi ve Kuruluslar
Zekeriya Alsan (Usal Yeminli Mali Misavirlik Ltd. $ti.)

5.4. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Yonetim Kurulu, yapisi ve danigsmanlari asagidaki sekildedir:

Tuncay Ozilhan - Bagkan
ibrahim Yazici - Baskan Vekili
Mehmet Nuri Yazici - Uye
Tilay Aksoy - Uye

Gllten Yazici - Uye

Hiilya EImalioglu - Uye
Ahmet Oguz Ozkardes - Uye
Salih Metin Ecevit - Uye
Rasih Engin Akgakoca - Uye
Mehmet Cem Kozlu - Uye
Recep Yilmaz Argiiden - Uye

Ege Cansen - Danisman

Ahmet Boyacioglu - Danisman
29 Nisan 2010 tarihinde yapilan yillik olagan Genel Kurul toplantisinda gorev siliresi biten Sn. Sileyman

Vehbi Yazici yerine Sn. Mehmet Nuri Yazicr'nin Anadolu Endustri Holding A.S.’yi temsilen atanmasi oy

birligiyle kabul edilmistir. 1960 yilinda dogan Mehmet Nuri Yazici, Tarhan Lisesi’'ni bitirdikten sonra
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ABD’de Mercer Universitesinde isletme bélimiinden lisans derecesi almistir. Sayin Yazici serbest ticaret

faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu’nun tim Gyeleri icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyeleridir. Sirket Yénetim Kurulu
Uyeleri sirketimizin ana sdzlesmesi uyarinca en ¢ok U¢ yil icin segilirler. Slresi biten Yonetim Kurulu
Uyelerinin yeniden secgilmesi mumkundur. Ayrica, Yonetim Kurulu Uyeleri her yil genel kurul toplantisinda
tekrar oylamaya sunulmaktadir. Sn. Akgakoca SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Bélim 3.3.4 ve
3.3.5 maddeleri gergevesinde tanimlandigi sekliyle bagimsiz degildir. Ancak Anadolu Endustri Holding
tarafindan atanmis olan Sn. Engin Akgakoca’nin kendisini atayan bu pay sahibi ile halihazirda higcbir bagi
bulunmamaktadir. Sn. Engin Akgakoca uluslararasi kabul gérmis standartlara gére bagimsizlik sartlarini
tagimaktadir. Sirketimiz, Kurumsal Yoénetim ilkelerinin bir pargasi olarak bagimsiz Yénetim Kurulu
dyeliklerinin bulundurulmasinin Sirket'in faaliyetlerinin gelisip glglenmesine ve daha profesyonel bir
yonetim anlayisinin yerlesmesine katki saglayacagina inanmaktadir. Bu cergcevede, Sirket Yonetim
Kurulu’nda danisman sifatiyla profesyonel ve bagimsiz nitelikli kisiler bulundurulmaktadir.

Sirketimiz yilhk olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerimize Sirketimiz ile benzer ya da
diger iskollarinda faaliyet gosteren ve Sirketimiz ile yonetim ya da sermaye bagi bulunan Anadolu Grubu

sirketlerinde goérev alabilmeleri amaci ile TTK’nin 334. ve 335. maddelerine gore izin verilmigtir.

5.5. Kurumsal Yonetim 3. Derecelendirme Donemi Revizyonu Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme
Kuruluglarina lliskin Esaslar Tebligi kapsaminda SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan hazirlanan Dénem Revizyon Raporu tamamlanmistir. Sirketimizin
05.06.2009 tarihinde 82,71 (8,27) olarak belirlenmis olan Kurumsal Ydnetim Derecelendirme notu
02.06.2010 itibariyle 84,00 (8,40) olarak guncellenmistir.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi Anonim Sirketi’nin kurumsal yonetim ilkelerine verdigi 6nem, bunu
surekli ve dinamik bir sire¢ olarak yuritmekteki isteklilik ve bu dogrultuda bir dnceki derecelendirme
notunun tahsis edilmesinden bu yana gecgen on iki aylik sure iginde gergeklestirmis oldugu iyilestirmeler

g6z 6nline alinarak, sirketin kurumsal yonetim derecelendirme notu yukaridaki sekilde glincellenmistir.

SPK'nin konuya iligkin ilke karari gevresinde nihai derecelendirme notu doért alt kategorinin farkli sekilde
agirliklandiriimasi ile belirlenmistir. Bu kapsamda, kurumsal yénetim derecelendirme notumuzun ana

basliklar itibariyle dagilimi asagida verilmektedir.
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Ana Bagliklar Agirhk Alinan Not

Pay Sahipleri 0,25 87,98
Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik 0,35 89,64
Menfaat Sahipleri 0,15 92,14
Yonetim Kurulu 0,25 67,22
Toplam 1,00 84,00

SAHA tarafindan yayinlanan Kurumsal Ydnetim Derecelendirme Raporunun bir kopyasi Sirketimizin

www.anadoluefes.com internet adresinde yayinlanmaktadir.

6. Bilango Tarihinden Sonraki Gelismeler
6.1. Rekabet Kurulu’nun sorusturma agma karari

Rekabet Kurulu’nun 01.07.2010 tarihli ve 10-47/860-M sayil karari uyarinca Sirketimizin %100 oraninda
istiraki Efes Pazarlama ve Dagitim Tic. A.$. hakkinda minhasirlik anlagsmalari konusunda taninan
muafiyetin kaldiriimasini éngdren 05-27/317-80 sayili karara uyup uymadiginin tesbit edilmesine ve
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'u ihlal edip etmedigine yonelik olarak sorusturma
acllimasina karar verildigi sirketimizce 6grenilmis olup, Rekabet Kurulu tarafindan alinan Sorusturma
kararlari tesebbuslerin ya da tesebbs birliklerinin 4054 sayili Kanunu ihlal ettikleri, Kanun kapsaminda

ceza yaptirimi ile kargi karsiya kaldiklari veya kalacaklari seklinde yorumlanamaz.
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7. Faaliyet Sonuclarina iliskin Degerlendirme:

30.06.2010 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT
KONSOLIDE FINANSAL SONUGLARA iLiSKIN
GENEL BILGILENDIRME YAZISI

Sirketimizin, yerli ve yabanci yatirimci kisi ve kurumlari bilgilendirmek amaciyla, Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) tarafindan yayinlanan muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis olan 30.06.2010
tarihli konsolide mali tablolarina ilave olarak, s6z konusu konsolide sonuglari olusturan Turkiye bira
operasyonlarimiz, yurtdigi bira operasyonlarimiz ile mesrubat operasyonlarimiza ait konsolide 6zet

faaliyet sonuglari ilisikte verilmektedir.

ilisikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 30.06.2010 ve 31.12.2009 itibariyle
konsolide bilangolar mukayeseli olarak gdsteriimekte olup, 30.06.2010 ve 30.06.2009 tarihlerinde sona
eren dénemlere ait konsolide gelir tablolari da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her

birine ait mali tablolar kendi raporlama para birimleri cinsinden gosteriimektedir.

BiRA GRUBU
BiRA GRUBU BASKANI SN. ALEJANDRO JIMENEZ’iIN DEGERLENDIRMESI

Operasyonlarimizi yurattigumuz pazarlardaki olumsuz kosullari basarili bir sekilde yonettik ve 2010
yihnin ikinci ¢eyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla hem Turkiye hem de yurtdisi bira
operasyonlarimizin performanslarindaki iyilesmenin katkisiyla toplam bira satis hacmimizde %10 gibi
Ustln bir biylime kaydettik. Ancak, basarilarimiz hacim buytmesiyle sinirli kalmadi ve ikinci ¢eyrekte
her iki operasyonda operasyonel karliligimizi da énemli oranda artirmayi basardik. Ikinci geyrekte bir
onceki yilin ayni dénemine kiyasla Turkiye bira operasyonlarimizda satis hacmimizi %1 oraninda
artirdik. Yilin ikinci ¢geyreginde artan satis hacmi yaninda bu yil hammadde fiyatlarinda yasanan disus
brit kar marjimizin 2010 yilinin ilk yarisinda kimdlatif bazda 170 baz puanin Uzerinde artis géstermesini
saglamistir. Ayni sekilde, ikinci geyrekte bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla faaliyet kar marji ve
FAVOK marjimizdaki artis ile birlikte faaliyet karimiz ve FAVOK rakamimizda da artis saglanmistir.
Dolayisiyla, yilin ilk yarisinda Tirkiye bira operasyonlarimizin FAVOK rakami 278 milyon TL seviyesine
ulasmistir. Sonug olarak, yilin ilk yarisini, ilk geyrekteki 700 baz puani asan dislsln yerine ciddi bir
iyilesme gostererek 200 baz puanin biraz (zerinde bir FAVOK marji daralmasi ile tamamlamis

bulunuyoruz.
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Yurtdisi bira operasyonlarimizda da basarih bir c¢eyredi daha geride biraktik. Yurtdigi bira
operasyonlarimizin satis hacmi birinci g¢eyrekteki blylmesini asarak ikinci ¢eyrekte %15 oraninda
artmistir. Yilin ilk ¢ceyreginde de gecerli olan daha dusik hammadde fiyatlari ile Rublenin ABD dolari
kargisinda deder kazanmasi yaninda ikinci geyrekte artan satis hacimleri ve OTV artisini yansitmak igin
Nisan ayinin basinda yapilan diger bir fiyat artigi gibi pozitif faktorler ikinci ceyrekte operasyonel karlilik
artisina katkida bulunmustur. Dolayisiyla, bir onceki yilin ayni dénemine kiyasla bu yilin ikinci
ceyreginde EBI'nin briit kari, faaliyet kari ve FAVOK rakamlari sirasiyla %16,%11 ve %10 oraninda
artmistir. Sonug¢ olarak, béyle zorlu bir senede kimiulatif bazda %9 artigla 91 milyon ABD dolari

seviyesinde gerceklesen bir FAVOK rakami agiklamaktan memnunuz.

Tiirkiye bira operasyonlarimizin satis hacmi performansi 2010 yilinin ilk iki gceyredinde beklentilerimize
paralel gergeklesmistir. Dolayisiyla Turkiye bira operasyonlarimizin yurti¢i satis hacminin 2010 yilinda
disuk tek haneli oranda disecegi yodnlindeki beklentimizi slrdlirmekteyiz. Ancak Turkiye bira
operasyonlarimizin toplam satis hacminin ihracat satislarinda beklenen iyilesme nedeniyle bir miktar

daha az gerileyecegini tahmin ediyoruz.

Gegen yila gore daha disik hammadde fiyatlari sebebi ile brit kar marjimizda bir miktar iyilesme
bekliyoruz. Ancak, satis hacmindeki disls ve OTV artisini yansitmak icin yapilan ciddi fiyat artislari
nedeniyle enflasyonu yansitmaya ydnelik fiyat artisi yapilmayacak olmasi sonucunda faaliyet giderlerinin
net satislara oraninda 2009 yilina kiyasla 2010 yilinda bir miktar artis bekliyoruz. Dolayisiyla 2010

yilinda FAVOK marjimizin bir miktar gerileyecegini tahnmin ediyoruz.

Operasyonlarimizi yarattigimuiz cografyada devam eden olumsuz ekonomik kosullar nedeniyle yurtdisi
bira operasyonlarimizda 2010 yihnin geri kalani igin muhafazakar yaklasimimizi strdirmekle birlikte
2010 yilinin ilk yarisindaki performansimizin tim vyil i¢in telaffuz ettigimiz beklentilerimize baz olusturan
tahminlerimizin UGzerinde olmasi nedeniyle 2010 yilinin tamami ic¢in beklentilerimizi yukari yonde revize

ediyoruz.

Olumsuz ekonomik kosullara ek olarak OTV artiginin yansitilmasiyla artan fiyatlar nedeniyle 2010 yilinda

Rusya bira pazari genelinde %8 ile %10 arasi bir daralma bekliyoruz.

EBI'nin konsolide satis hacminin ylUksek tek haneli oranda buylyecegini tahmin ediyoruz. Surekli
yeniliklerle gelisen guc¢li marka portféyimiz, pazarlama faaliyetlerindeki basarili uygulamalarimiz ve
ginden gine artan bulunurlugumuz gibi baslica gugli yonlerimizin 2010 yilinin ikinci yarisinda da
operasyonlarimizi yUrittigumuiz pazarlarda pazarin Uzerinde performans gostermemizi saglamakta

yardimci olacagini diisinlyoruz.
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2010 yilinda Rublenin ABD dolari karsisinda deger kazanmasi ve operasyonlarimizi yUrattigimuz tim
ulkelerde yerel para birimi cinsinden yapilan fiyat artiglarina ragmen ciddi OTV artisini yansitmak igin
gereken fiyat artiglarinin kademeli olarak yapilmasi ve Rusya’da satislarin trlin bazindaki dagiliminin
negatif yonde bir miktar degismesi nedeniyle EBI'nin konsolide net satislarindaki artisin satis hacmi

artisindan bir miktar daha az olacagini dnguartyoruz.

Briit kar ve FAVOK rakamlari artarken, briit kar ve FAVOK marjlarinin ise yatay diizeyde kalacagini

tahmin ediyoruz.

Hem Turkiye hem de yurtdisi bira operasyonlarimizda yilin ilk yarisinda sergiledigimiz performanstan
dolayl memnunuz ve yilin geri kalani i¢in de devam eden zorluklara ragmen iyi sonuglar agiklamaya
devam edecegimizi dusiUndyoruz. Bunun yanisira operasyonlarimizi yarittigimuaz tim Ulkelerde

konumumuzun daha da gu¢lenecegine inaniyoruz.

Turkiye Bira Operasyonlari:

Tlrkiye bira operasyonumuzun toplam satis

SatisHacmi hacmi 2010 yilinin ikinci geyreginde gegen yilin

ayni dénemine kiyasla %1,0 oraninda artis
kaydetmistir. Yurtici bira satislarimiz ise 2010

yihnin ikinci ¢eyreginde bir énceki yilin ayni

mhl

donemine kiyasla %0,9 oraninda artmistir.
Sonug olarak, Turkiye bira operasyonumuzun
30.06.2009 | 30.06.2010 | 2010  yilinin  ilk alti ayhk doneminde

== Yurtigi ihracat

gerceklestirdigi toplam satis hacmi  %2,8

Satis Gelirleri oraninda  gerileyerek 4,4 mhl  olarak
| gerceklesmistir. Yurtici bira satislarimiz ise 2010
yilinin ilk alti aylik déneminde bir énceki yilin

ayni dénemine kiyasla %3,4 oraninda

milyon TL

gerilemistir. 2010 yilinin ikinci ¢eyreginde satis

hacimlerinde saglanan artisa Haziran ayindaki

olumsuz hava kosullarina ve OTV artigini

30.06.2009 30.06.2010 yansitmak igin yapilan fiyat artiginin devam

eden negatif etkisine ragmen ekonomide
gorulen iyilesme ve sigara yasaginin ikinci
ceyrekte birinci c¢eyrege gbére azalan etkisi

22 katkida bulunmustur.



Tlrkiye bira operasyonlarimizin net satis gelirleri bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla 2010 yilinin
ikinci ceyreginde %2,4 oraninda artarak 404,9 milyon TL seviyesine ulagsmistir. Dolayisiyla 2010 yilinin
ilk yarisinda, esas olarak disen satis hacimleri nedeniyle Turkiye bira operasyonlarimizin satis gelirleri
%1,9 oraninda azalarak 677,4 milyon TL seviyesine gerilemistir. 1 Ocak 2010 itibariyle %35 oraninda
gerceklesen OTV artisi ile es zamanl yapilan ortalama %14 oranindaki fiyat artisi Anadolu Efes’in litre

basi satis fiyatlarini korumasina yardimci olmustur.

Artan satis hacimleri sonucunda azalan litre basi sabit maliyetlerin yanisira daha disik hammadde
fiyatlari litre basi satilan malin maliyetinin 2010 yilinin ikinci geyreginde bir énceki yilin ayni dénemine
kiyasla %4,6 oraninda azalmasina yardimci olmustur. Bunun sonucunda, Tlrkiye bira operasyonlarinin
brit kari ayni dénem igerisinde %5,3 oraninda artarak 282,3 milyon TL seviyesine ulasmistir. Brit kar
marji ise 190 baz puan artarak %69,7 seviyesine yikselmistir. Sonu¢ olarak, Turkiye bira
operasyonlarinin 2010 yilinin ilk yarisindaki brit kari kiimulatif bazda bakildiginda %0,6 oraninda artis
kaydederek 469,3 milyon TL seviyesine ulagsmistir. Brit kar marji ise ayni donemde gegen vyilin ilk

yarisina kiyasla 172 baz puan artarak %69,3 seviyesine yukselmistir.

Turkiye bira operasyonlarinin faaliyet kari 2010 yilinin ikinci geyreginde bir énceki yilin ayni dénemine
kiyasla %5,4 oraninda artarak 152,8 milyon TL seviyesine ulasmistir. Ayni donem igerisinde, faaliyet
giderlerinin net satiglara oranindaki hafif artis nedeniyle faaliyet kar marjindaki artig brut kar marjindaki
artisa kiyasla biraz daha dusuk bir seviyede gerceklesmis ve faaliyet kar marji 105 baz puan artarak
%37,7 seviyesine yukselmistir. Bunun sonucunda, Turkiye bira operasyonlarinin faaliyet kari 2010 yilinin
ilk yarisinda bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %9,8 oraninda azalarak 235,2 milyon TL seviyesine
gerilemistir. Faaliyet kar marji ise 303 baz puan disUsle %34,7 seviyesinde gerceklesmistir.

FAVOK

milyon TL

30.06.2009 30.06.2010
Marj
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2010 yihnin ikinci geyreginde artan operasyonel karlilik nedeniyle Tiirkiye bira operasyonlarinin FAVOK
rakami bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla %6,0 oraninda bir artis kaydederek 174,0 milyon TL
seviyesine ulasmistir. FAVOK marji ise 146 baz puan artarak %43,0 seviyesine yiikselmistir. Buna bagli
olarak 2010 yilinin ilk yarisinda Turkiye bira operasyonlarinin FAVOK rakami %6,8 oraninda azalarak
278,0 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. FAVOK marji ise 217 baz puan azalarak %41,0 seviyesine

gerilemistir.

2010 yihinin ilk yarisinda Turkiye bira operasyonlarinin net dénem kari %11,1 oraninda azalarak 194,9
milyon TL seviyesine gerilemistir. Bir kismi banka kredileri ile finanse edilen Mart 2010°da gerceklesen
EBI azinlik hisselerinin satin alimi nakit olmayan kur farki zararlarini da igeren finansal giderlerin

artmasina neden olmus ve bu durum net kari olumsuz yénde etkilemistir.
2009 yil sonunda 293,0 milyon TL olan Tirkiye bira operasyonlarinin net nakit pozisyonu temettl

O0demeleri ve EBI azinlik hisselerinin satin alinmasi nedeniyle azalan nakit pozisyonu sonucunda 30

Haziran 2010 tarihi itibariyle 42,6 milyon TL net borg¢ pozisyonuna donusmustir.
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Yurtdisi Bira Operasyonlari:

Efes Breweries International N.V.:

Yurtdigl bira operasyonlarimiz, Sirketimizin %99,9 oraninda bagh ortakligi olan Hollanda’da mukim ve
Londra Borsasr’'na kote Efes Breweries International N.V. (“EBI”) tarafindan yuruttilmektedir. 2010 yili
Haziran ayi sonu itibariyle dort tGlkede 9 bira fabrikasi ve 4 malt Uretim tesisi ile faaliyetlerini sirdtren
EBI, sahip oldugu 4 malt Uretim tesisine ek olarak Moskova’'da bulunan bir malt tGretim tesisinde %19,98
paya sahiptir. Heineken International B.V. (“Heineken”) ile gergeklestirdigi stratejik ortaklik sayesinde
Sirbistan’da Gglncl blylk bira sirketinin de %28 ortagi konumunda olan EBI'nin Beyaz Rusya’da da
kendi Urlnlerinin satis ve dagitimin yapan bir istiraki bulunmaktadir. EBI'nin konsolide sonuglari Anadolu

Efes’in sonuglarina tam konsolidasyon yontemi ile konsolide edilmektedir.

Konsolide Satig Hacmi

mhl

6,7

30.06.2009 30.06.2010

Konsolide Satis Hacmi Dagilimi

2010 yilinin ikinci geyredinde konsolide yurtdigi bira satis
hacmimiz 2009 yilinin ayni dénemine kiyasla 2010
yilinin ilk ceyregindeki %10,5’lik artisi geride birakarak
%14,8 oraninda artis gostermistir. Dolayisiyla 2010
yihnin ilk alti aylik déneminde konsolide yurtdisi bira
satis hacmimiz bir 6nceki senenin ayni dénemine kiyasla
%13,2 oraninda artarak 7,6 mhl olarak gerceklesmistir.
Devam eden olumsuz ekonomik kosullara ek olarak
2010 yilinda operasyonlarimizi  yUrattGgimuz  tim
Ulkelerde bira Gzerindeki vergi artislarinin yansitiimasiyla
artan fiyatlara ragmen gug¢li marka yenilikleri,
bulunurlugumuzu artirmaya yonelik devam eden
girisimlerimiz ve pazarlama faaliyetlerindeki basarili
uygulamalarimiz sayesinde 2010 yilinin ikinci ¢ceyreginde
de operasyonlarimizi yarittigimaz tim Ulkelerde artan
satis buyUmeleri kaydedilmistir. Bu Ustlin performansin
elde edilmesinde gecen yiin disiuk bazi da etkili

olmustur.

2010 yilinin ikinci geyregdinde satis hacmi buyimesindeki hizlanmanin sonucu olarak EBI'nin net satiglari
2009 yilinin ayni dénemine kiyasla %14,4 oraninda artmistir. Sonu¢ olarak, satis hacimlerindeki
yukselig, vergi artiginin fiyatlara yansitiimasi igin yapilan fiyat artislari ve Ruble’nin ABD dolari kargisinda
2009 yilinin ilk yarisina gére 2010 yilinin ilk yarisinda daha gugli olmasinin etkisi ile EBI'nin kimdalatif
bazda konsolide net satiglari %13,2 oraninda artarak 472,0 milyon ABD dolari olarak gergeklesmistir.
Rusya’'daki %200’lik OTV artigina ragmen, iyi planlanmis fiyat artiglari ve lehte ddviz kurlari EBI'nin
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dolar bazinda litre basi net satis fiyatlarinin 2010 yilinin ilk yarisinda bir énceki yilinin ayni dénemine

kiyasla neredeyse yatay dizeyde kalmasinda yardimci olmustur.

2010 yilinin ilk yarisinda bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla EBI’'nin brit kar rakami %14,7 oraninda
artarak 224,2 milyon ABD dolarina ulagmistir. OTV artiginin fiyatlara kademeli yansitiimasina ve Rusya
bira operasyonlarinda iriin bazindaki dagihimin negatif yénde bir miktar degismesine ragmen OTV
artislarini yansitmak icin yapilan fiyat artislari, hammadde fiyatlarindaki gerileme ve siki maliyet
kontrollerinin katkisi EBI'nin konsolide brit kar marjinda 61 baz puanlk artis saglanmasina imkan

vermistir.

EBI'nin faaliyet karinda 2010 yilhinin ikinci ceyreginde 2009 yilinin ikinci ¢eyregine kiyasla %11,0’lik bir
biylme saglanmistir. Dolayisiyla, EBI'nin 2010 yilinin ilk ¢eyregindeki 0,8 milyon ABD dolarlik faaliyet
zarar1 2010 yiinin ilk yarisi itibariyle 2009 yilinin ayni dénemine kiyasla %2,2 azalarak 40,2 milyon ABD
dolari faaliyet karina déndsmastir. Artan satis hacimleri ve nakliye giderleri nedeniyle yiikselen faaliyet
giderlerinin artigin etkisiyle 2010 yilinin ilk yarisinda faaliyet kar marji 135 baz puan azalarak %8,5’e
gerilemistir. Bulunurlugumuzu artirmaya yonelik uygulamalarimiz sonuglarini  vermis ve artan
bulunurlugumuz ile musteri aktivasyon programlarimiz EBI'nin 2010 yilinin ilk yarisindaki Ustiin satis
hacmi performansina ciddi katkida bulunmustur. Ancak, dagitim sistemindeki artan verimlilige ragmen

yeni migterilerin kazanilmasi satig ve dagitim giderlerinin yikselmesine neden olmustur.

EBI'nin konsolide FAVOK rakami 2010 yilinin ilk yarisinda 2009 yilin ayni dénemine kiyasla %9,0
oraninda artarak 91,1 milyon ABD dolarina ulagmistir. Sonug olarak, FAVOK marji ise ayni dénemde 75
baz puan azalarak %19,3 seviyesine gerilemigtir.

Konsolide Satis Gelirleri Konsolide FAVOK

5 5
S 3 %20,1
S 2 T %193
2 3
< c y
S =
£ €
83,6
30.06.2009 30.06.2010 30.06.2009 30.06.2010

Marj
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Bor¢lulugun azaltilmasi sebebiyle azalan nakit rezervleri 2010 yilinin ilk yarisinda faiz gelirlerinde
dlsUse neden olsa da borg seviyesinin azalmasi EBI'nin faiz giderlerinden tasarruf etmesini saglamistir.
Bunun yanisira yerel para birimlerinin deger kazanmasi ile 2009 yilinin ilk yarisindaki yliksek nakit gikigi
gerektirmeyen kur farki zararlarinina karsin 2010 yilinin ilk yarisinda kur farki gelirleri elde edilmesi net

kar artigsina katkida bulunmustur.

Sonug olarak, EBI 2009 yilinin ilk yarisinda 21,4 milyon ABD dolari olan net zarar rakamina karsilik 2010
yihnin ilk yarisinda 25,4 milyon ABD dolari net kar elde etmistir.

2009 yili sonunda 701,6 milyon ABD dolari ve 31.03.2010 itibari ile 615,0 milyon ABD dolari olan EBI’'nin
finansal borcu 30.06.2010 itibariyle 555,1 milyon ABD dolari seviyesine gerilemistir (hisse satis
opsiyonlari hari¢). S6z konusu borcun yaklasik %20’si bir yil icerisinde 6denecek olup, EBI'nin diger

borglarinin vadesi ise 2014 yilina dek uzanmaktadir.

30.06.2010 itibariyle EBI, 193,7 milyon ABD dolari tutarinda nakit ve nakit benzeri varliga ve 361,3
milyon ABD dolari net borg pozisyonuna sahiptir. Bor¢ seviyesinin daha da azalmasiyla EBI Net

borg/FAVOK orani bir yil énceki 3,2 seviyesinden 2,0 seviyesine gerilemistir.
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MESRUBAT GRUBU:

Sirket'imizin Turkiye ve uluslararasi megrubat operasyonlari Coca-Cola igecek A.S. (“CCI”) tarafindan

gerceklestirimektedir. CCi'nin konsolide sonuglari Anadolu Efes’in konsolide sonuglarina Sirket'imizin

CCi'deki %50,3 pay! dogrultusunda oransal olarak konsolide edilmektedir.

MESRUBAT GRUBU BASKANI SN. MICHAEL A. O’NEILL’iN DEGERLENDIRMESI

“Yila iyi bir baglangicin ardindan, CCI ikinci geyrekte giiglii sonuglar kaydetmeye devam etti. Bu ¢eyrekte
%11 satig hacmi artisi kaydederek, tiim énemli pazarlarda satis hacmi biliylimemizi devam ettirdik.
Operasyonel miikemmellik, tedarik zinciri verimlilikleri saglamak, satis ve dagitim agimizi genigletmek ve
inovasyonlar gibi igimizin esaslarina odaklanmamiz bu ceyrekte blylimeyi hizlandirmamiza yardimci
oldu.

Tiirkiye’'de ikinci ceyrek satis hacmi %10 blyidi. Hem gazli icecek hem de gazsiz igcecek kategorisi
Tiirkiye satis hacminin artigina katkida bulundu. Gazli iceceklerdeki bliyiime ikinci ¢ceyrekte hizlanarak
yliksek tek haneli seviyeye ulagti.

Uluslararasi satis hacmi %13 artti. Uluslararasi faaliyetlerimizin gelisimi ve kar marjlarindaki iyilegsme bizi
memnun etti. Ulkelere 6zgii pazarlama programlari, triinlerimizin bulunabilirlik seviyesinin artmasi ve
gazli ve gazsiz igecek driin portfbylerinin genigslemesi énemli pazarlarimizda bu sonuglari almamizi
sagladi. CCl'nin portféyiindeki ikinci bliyiik pazar olan Pakistan, yiiksek onlu seviyede satis hacmi
biyimesini ikinci g¢eyrekte de slrdiirdi. Ekonomik krizden 6nce 7 yil boyunca kesintisiz blyliyen
Kazakistan ve Azerbaycan’da 2010 Haziran satis hacmi simdiye kadarki en yliksek seviyesine ulagti.
Ikinci ¢eyrekte, aralarinda Tiirkiye’de Dogdadan soduk bitki ve meyve cayi ve Orta Asya’da Fanta
markasinin altinda yerel Buratino ve Dushes tatlarinin da bulundugu yeni [drinlerin lansmani
gerceklegtirildi. Tiiketicilerimizin bu drlinlere olumlu tepki vermeleri bizi ok memnun etti.

CCinin ikinci Kurumsal Sosyal Sorumluluk raporu yayimlandi ve internet sitemizde yer aliyor. Raporun
igerigi CCI’'nin Kazakistan ve Urdiin’deki performansini da icerecek sekilde genisletildi ve raporlama
seviyesi, daha kapsamli ve ileri bir seviye olan GRI (Global Reporting Initiative) B seviyesine yiikseldi.
Ikinci raporumuz sadece kurumsal sosyal sorumluluk alanindaki gliglii ilerlememizin bir géstergesi
olmakla kalmayip faaliyetlerimizi sorumlu ve sdrdlrilebilir bir bakis agisiyla gli¢lii esaslar (izerine
strdiirecedimizin de bir kanitidir.

Ramazan’in isimize olan etkilerini yakindan izliyoruz. Bu yil Ramazan yiksek sezonda basliyor.
Bliyiimeyi saglamak igin (iriin inovasyonlari ve promosyonlar gibi bazi girisimlerde bulunduk. Sonuglarla
ilgili olarak temkinli bir iyimserlik igerisindeyiz ve uygulamada miikemmeliyete odaklanmaya devam
edecegdiz. Ik ve ikinci geyrekte elde ettigimiz giiglii ivmeyi Ramazanda da siirdiirecedimize iligkin

glvencemiz tamdir.”
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Satis Hacmi

30.06.2009

30.06.2010

Satis Hacmi Dagilimi

Uluslararasi
Operasyonlar
%25,7

Turkiye
Operasyonlari
%74,3

milyon TL

Konsolide Satis Gelirleri

30.06.2009

30.06.2010

Satis Gelirleri Dagilimi

Uluslararasi
Operasyonlar

%22,8

Turkiye
Operasyonlari
%77,2
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2010 yihnin ilk yarisinda, konsolide satis hacmi %9,9
artisla 302,9 milyon Unite kasa olmustur. 2009’un ilk
yarisinda Uluslararasi Operasyonlar toplam satis
%25,9'unu 2010un ilk

yarisinda bu oran %25,7 olarak gerceklesmistir.

hacminin olustururken

2010 yilinin ikinci ¢eyreginde Turkiye satis hacmi

gazli ve gazsiz igeceklerde gerceklesen satis

promosyonlari ve global ve vyerel pazarlama

137,7
icecek

aktivitelerinin  katkisiyla %9,9 buyuyerek

milyon Unite kasaya ulasmistir. Gazl

kategorisi yiuksek tek haneli seviyede buyurken
gazsiz igecek kategorisi ise ylksek onlu seviyede
blayimustir. 2010 yilinin ilk yarisinda, Turkiye'de

Unite kasa satig hacmi %10,3 artmistir.

2010

operasyonlarin satis hacmi bitin énemli pazarlarda

yilinin  ikinci  ¢eyreginde, uluslararasi
kaydedilen guglu gelismeler sayesinde %13,0 artarak
52,7 milyon inite kasaya ulagmistir. ikinci geyrekte
Orta Asya Bolgesi yuksek onlu seviyelerde buylime
kaydetmistir. Yavas baslayan ilk c¢eyregi takiben
ikinci ceyrekte Pakistan da yiksek onlu seviyelerde
blylime yakalamistir. 2010 yilinin ilk yarisinda, satis
hacmi Orta Asya Ulkeleri, Irak ve Pakistan'in pozitif

katkilari sayesinde %8,9 artmistir.

CCi'nin ikinci geyrekteki konsolide net satislari %8,9
artigla 811,4 milyon TL olmustur. 2010 yilinin ilk
yarisinda CCl'nin net satiglari %6,1 artigla 1.256,2
milyon TL olmustur. Unite kasa basina satig geliri,



Tlrkiye’de satis promosyonlari ile iskontolarin artmasi ve Urlin portféyl igindeki dagilimin degisimi
nedeniyle %3,5 azalarak 4,1 TL olarak gergeklesmistir. 2010'un ilk yarisinda Uluslararasi

Operasyonlarin toplam satis gelirlerinin icerisindeki payi %23,2’den %22,8’e dusmustuar.

Tarkiye operasyonlarinin net satislan ikinci ¢eyrekte %7,9 artarken, artan satis iskontolari ve
promosyonlar ile Griin portfoyl icinde gazsiz igeceklerin payinin yikselmesi nedeniyle Unite kasa basina
net satiglar %1,8 azalarak 4,5 TL olmustur. 2010 yilhinin ilk yarisinda, net satislar %6,5 artarken, Unite

kasa basina net satislar ylikselen satis iskontolari ve Urlin portfoyl igindeki dagilimin degisimi nedeniyle
%3,4 azalarak 4,3 TL olmustur.

Uluslararasi operasyonlarin net satislari ikinci geyrekte %16,7 blyurken Unite kasa basina net satiglar,
Unite kasa basina ylksek gelir elde eden ulkelerin katkisinin artmasiyla %3,3 artarak 2,4 ABD dolarina
ulasmistir. 2010 yilinin ilk yarisinda, net satislar %10,7 artarken, Unite kasa basina net satislar, Unite
kasa basina geliri yiksek olan Ulkelerin toplam Uluslararasi operasyonlarin igcindeki payinin artmasiyla
%1,6 artarak 2,4 ABD dolari olmustur.

Konsolide FAVOK

milyon TL

30.06.2009 . 30.06.2010
Marj

2010 yilinin ikinci geyreginde, CCi’'nin konsolide brit kar marji 95 baz puanlik bir azahgla %38,9
olmustur. Turkiye’de, bu dénemde kutu ve seker maliyetlerindeki gerileme rezin fiyatlarindaki artisin bir
kismini telafi etmesine ragmen, brit kar marji 106 baz puanlik degisimle %40,5’e dusmustar.
Uluslararasi operasyonlarda, satilan malin maliyetindeki artis bu donemde artan seker ve rezin
fiyatlarinin etkisiyle satis hacmindeki artisi gecerek %17,0 olmustur. 2010 yilinin ilk yarisinda, CCi’'nin

konsolide brit kar marji hemen hemen sabit kalarak %37,4 olarak gergeklesmistir.

2010 yilinin ikinci geyreginde, Turkiye'de, net diger faaliyet gelir ve giderleri hari¢ tutuldugunda, faaliyet
giderleri, buyuk oranda, satis hacmi artisinin bir sonucu olarak artan satis ve dagitim giderleri nedeniyle
%9,9 artmigtir. Uluslararasi operasyonlarda, net diger faaliyet gelir ve giderleri hari¢ tutuldugunda, %2,8
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artan faaliyet giderlerindeki artis, Unite kasa basina daha dusuk satis ve dagitim giderleri sebebiyle, satis
hacmi blylimesinin altinda kalmistir. Sonug olarak, konsolide faaliyet kar1 2010 yilinin ikinci ¢geyreginde
%11,2 azaligsla 112,0 milyon TL’ye gerilerken net diger faaliyet gelir ve giderleri hari¢ tutuldugunda
faaliyet geliri %3,9 artisla 113,4 milyon TL olmustur. CCi'nin konsolide faaliyet kari 2010 yilinin ilk
yarisinda ise %11,9 azalisla 126,1 milyon TL olurken net diger faaliyet gelir ve giderleri harig
tutuldugunda ise faaliyet kar1 %6,7 artisla 128,9 milyon TL olmustur.

2010 yihnin ikinci geyreginde, CCI'nin konsolide FAVOK'( %4,8 azaligla 149,6 milyon TL olmustur. 2010
yilinin ilk yarisinda, konsolide FAVOK %0,7 azalarak 202,9 milyon TL olmustur. FAVOK marji ise %16,2

olarak gerceklesmistir.

ik yarida net kar 6zellikle Tirkiye'deki daha diisiik faaliyet kari nedeniyle %16,1 azalarak 82,6 milyon
TL’ye gerilemigtir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 1.288,7 milyon TL olan konsolide toplam finansal bor¢ rakami, 30 Haziran
2010 tarihi itibariyle 1.244,6 milyon TL’ye gerilemigtir. Toplam borcun %27’sinin vadesi 2010’da olup geri

kalan kismin vadesi 2011 - 2013 arasindadir.

31 Aralik 2009 itibariyle konsolide net bor¢ rakami 704,1 milyon TL iken bu rakam, 30 Haziran 2010
itibariyle 890,5 milyon TL’dir.
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ANADOLU EFES KONSOLIDE SONUCLARI:

Konsolide Satis Hacmi

=
£
30.06.2009 30.06.2010
== Bira -— Mesrubat
Satig Hacmi Dagihmi*
Turkiye Bira
Mesrubat %21 i
%42
Yurtdigi Bira
%37
*Turkiye ve yurtdisi bira operasyonlarinintamamini, CCl'nin %50,3'Uni icermektedir.
Konsolide Satis Gelirleri
=
c 1.960,2
2
£

30.06.2009 30.06.2010

Satis Gelirleri Dagilimi*

Turkiye Bira
%33

Mesrubat
%31

Yurtdisi Bira
%35

*Turkiye ve yurtdigi bira operasyonlarinintamamini, CQl'nin %50,3'Un i icermektedir.
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2010 yilinin ilk yarisinda Anadolu Efes'in bira ve
mesrubat faaliyetleri satis hacmi, 2009 yilinin ayni
doénemine kiyasla %8,1 oraninda artis gostererek 20,7
mhl olarak gerceklesmigtir. 2010 yilinin ikinci
ceyreginde bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla tim
operasyonlarimizda satis  hacimlerinde  bulylme
kaydedilmistir.

2010 yihnin ikinci geyreginde Anadolu Efes'’in
konsolide net satig gelirleri bir onceki yilin ayni
doénemine gore %7,3 oraninda artarak 1.283,9 milyon
TL seviyesinde gergeklesmistir. Kimdilatif bazda ise
2010 yilinin ilk yarisinda satis gelirleri %3,9 oraninda
artarak 2.037,6 milyon TL seviyesine yuUkselmistir.
Mesrubat operasyonlarinin Gnite kasa basina satis
gelirlerindeki disus ve daha dusuk litre bagsi satis
gelirlerine sahip operasyonlarin  Anadolu Efes'’in
konsolide sonuglari igerisinde artan payi nedeniyle yilin
ilk yarisinda satis gelirlerindeki blyime satis hacmi

blylmesinin gerisinde kalmistir.

Anadolu Efes’in konsolide brit kari 2010 yilinin ikinci
ceyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %7,6
oraninda artarak 672,8 milyon TL seviyesine
yukselmigtir. Buna bagl olarak yilin ilk yarisinda
Anadolu Efes’in konsolide brat kari %4,0 oraninda
artarak 1.046,4 milyon TL seviyesine ulagmistir. Ciddi
OTV artisinin marjlar lizerinde yarattigi baskiya
ragmen, vyapillan fiyat artislari ve hammadde
fiyatlarindaki diists yilin ilk yarisinda, 6zellikle de ikinci
ceyrekte, bira operasyonlarinin brit kar marjinin

iyilesmesinde yardimci olmustur.



Konsolide FAVOK

%26,5

%24,5

milyon TL

519,6

30.06.2009 30.06.2010
Marj

FAVOK Dagilimi*

Mesrubat

%20

Tiirkiye Bira

Yurtdisi Bira %54

%27

n

*Turkiye ve yurtdigi bira operasyonlarinintamamini, CQ'nin %50,3'lnuicermektedir.

ikinci geyrekte bira operasyonlarinin faaliyet
karinda saglanan artisla Anadolu Efes’in
konsolide faaliyet kari da %1,4 oraninda artarak
262,9 milyon TL seviyesine ylkselmis, faaliyet kar
marjl ise 120 baz puan azalarak %20,5 seviyesine
gerilemistir.  Sonu¢ olarak, 2010 vyilinin ilk
yarisinda Anadolu Efes'in faaliyet kari 340,4
milyon TL seviyesine ulasmig, faaliyet kar marji
ise 292 baz puan azalarak %16,7 seviyesinde
gergeklesmigtir.

Anadolu Efes’in gergeklestirdigi konsolide FAVOK,
2010 yihinin ilk yarisinda 2009 yilin ayni dénemine
kiyasla %4,1 oraninda azalarak 498,5 milyon TL
seviyesine gerilemistir. Konsolide FAVOK mariji
ise 204 baz puan azalarak %24,5 seviyesine

gerilemistir.

2010 yihnin ilk yarisinda Anadolu Efes’in konsolide net dénem kar1 %11,3 oraninda artarak 257,5 milyon

TL seviyesine yukselmistir. EBI'nin borglulugundaki azalis ve lehte doviz kurlari sayesinde finansal

giderlerdeki ciddi gerileme, operasyonel karliliktaki disls ve azalan nakit pozisyonu nedeniyle faiz

gelirlerindeki azalisin negatif etkisini fazlasiyla telafi ederek karlilikta artis saglanmasina katkida

bulunmustur.

30.06.2010 tarihi itibariyle Anadolu Efes’in konsolide net finansal borcu 2009 yili sonundaki 782,9 milyon

TL seviyesinden 1.051,8 milyon TL'ye yiikselmistir. EBI ve CCi'nin borglulugundaki azalmaya ragmen

temettli 6demeleri ve EBI'nin azinlik hisselerinin satin alinmasi nedeniyle nakit pozisyonunda yasanan

azalis Anadolu Efes’in konsolide net finansal borcunun artmasinda etkili olmustur. Bunun sonucunda

2009 yilsonu itibariyle 0,9 olan Net Borg/FAVOK orani 2010 yilinin ilk yarisi sonunda 1,2’ye yiikselmistir.
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8. Ozet Finansal Tablolar:

ANADOLU EFES
30.06.2010 ve 30.06.2009 Tarihlerinde Sona Eren Alti Aylhik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlannms
Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)
Yeniden diize nle nmis

2009/6 2010/6
SATIS HACMI (milyon hektolitre) 19,1 20,7
SATIS GELiRLERI 1.960,2 2.037,6)
Satislarm Maliyeti (-) (954,0) (991,2)
TiCARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR 1.006,2 1.046,4|
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (442,0) (516,6)
Genel Yo6netim Giderleri (-) (167,9) (176,1)
Diger Faaliyet Gelirleri 14,1 6,6
Diger Faaliyet Giderleri (-) (25,7) (19,8)
FAALIYET KARI 384,7 340,4|
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirmmlarm Zararlarndan Paylar (6,4) (3,9)
Finansal Gelirler 175,5 124,0
Finansal Giderler (-) (276,1) (128,8)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 277,8 3318
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (61,3) (66,2)
NET DONEM KARI 216,4 265,6|
Net Dénem Karmmn Dagitim
Aznlik Paylari (15,1) 8,0
Ana Ortaklk Paylari 231,5 257,5
FAiZ, VERGI ve AMORTISM AN ONCESI KAR ("FAVOK") 519,6 498,5|

Not 1: CCI'in konsolide sonuglar1 Anadolu Efes'in finansal tablolarmda Anadolu Efes'in CCT'de sahip oldugu %50,3 hisse payt
oranmnda, oransal konsolidasyon metoduyla konsolide edilmistir.

Not 2: FAVOK; Faaliyet Kar1 ve bu tamm icerisindeki amortisman ve diger nakit ¢kisi gerektirmeyen gelir/giderlerin
¢ikarimasy/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

Not 3: CCI, Turkmenistan CC’nin %26,25 hissesi ile Sandras Su Gida Turizm Tagmaciik Insaat A.S. (Sandras)’ye ait su
faaliyetlerinin bir kismna iliskin varliklarm iktisaplarm: 2009 yili ilk yarist igerisinde ger¢eklestirilmistir. S6z konusu isletme birlesmelerinin
muhasebelestiriimesi, 30 Haziran 2009 tarihli ara dénem konsolide finansal tablolarda UFRS 3 kapsammnda provizyonel olarak
yapilmistr. 31 Aralik 2009 tarihli konsolide finansal tablolarda makul deger esasma gore gerekli diizeltme kayitlari yapinus olan s6z
konusu isletme birlesmeleri ile ilgili olarak, 30 Haziran 2009 tarihli ara donem konsolide finansal tablolar yeniden diizenlenmistir.
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ANADOLU EFES
30.06.2010 ve 31.12.2009 tarihleri itibariyle SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina Gore Hazirlannus Konsolide Bilanco

(milyon TL)
2009/12 2010/6 2009/12 2010/6

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.053,3 8133 Finansal Borglar 9493 776,9
Finansal Yatmrmlar 21,2 3,1 Ticari Borglar 234,9 331,5

Ticari Alacaklar 421,5 772,2 iliskili Taraflara Borglar 15,0 14,7

iligkili Taraflardan Alacaklar 0,8 0,6 Diger Borglar 2023 3989

Diger Alacaklar 58 93 Donem Kar Vergi Yikiimliligi 16,5 41,9

Stoklar 4124 438,1 Borg Karsiliklart 203 36,5

Diger Donen Varhklar 141,6 181,5 Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 50,3 69,1

Donen Varliklar 2.056,7 2.218,0 | |Klsa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.488,6 1.669,6

Diger Alacaklar 09 1,6 Finansal Borglar 908,1 1.091,3
Finansal Yatrimlar 40,1 40,1 Diger Borglar 126,6 141,5
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 454 345 Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 40,1 42,6

Maddi Duran Varhklar 1.981,6 2.038,1 Ertelenen Vergi Yiikimliiligi 338 324

Maddi Olmayan Duran Varliklar 357,0 363,1 Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 98,6 1389
Serefiye 855,6 862,6

Ertelenen Vergi Varliklart 46,9 53,1

Diger Duran Varliklar 459 573 |Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 12072 1.446,6 |
[ Duran Varliklar 33734 34504 [Ozkaynaklar 27342 25523 |
[Toplam Varhikiar 5.430,0 5.668,4 [Toplam Kaynaklar 5.430,0 56684 |

Not 1: CCI'nin konsolide sonuglart Anadolu Efes'in finansal tablolarma Anadolu Efes'in CCl'de sahip oldugu %50,3 hisse pay1 oraninda oransal konsolidasyon metoduyla konsolide
edilmigtir.

Not 2: Anadolu Efes' in dolayh olarak %7,5 orannda sahip oldugu Alternatifbank A.S. piyasa degeri iizerinden Duran Varlklar icerisindeki "Finansal Yatwmlar" icerisinde
muhasebelestirilmistir.
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TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
30.06.2010 ve 30.06.2009 Tarihlerinde Sona Eren Alt1 Ayhk Doneme Ait
SPK Mevzuat: Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlanna Gore Hazdanmis Ozet Gelir Tablosu

(milyon TL)

2009/6 2010/6
Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 4,5 4,4
SATIS GELIRLERI 690,3 677,4
TiICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 466,4 469,3
FAALIYET KARI 260,7 235,2
Finansman Geliri / (Gideri) 10,2 3,8
SURDURULEN FAALIYETLER VERGIi ONCESI KARI 270,8 239,0
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (51,6) (44,1)
NET DONEM KARI 219,3 194,9
FAVOK 298,3 278,0

Not : FAVOK; Faaliyet Kar (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler harig) ve bu tanm igerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikisy
gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikariimasyeklenmesi sonucu olusmaktadir.

TURKIYE BiRA OPERASYONLARI
30.06.2010 ve 31.12.2009 Tarihleri itibanyla

SPK Mevzuat1 Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmus
Ozet Bilango Kalemleri

(milyon TL)

2009/12 2010/6
(Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatrmmlar 440,6 315,3
Ticari Alacaklar 214,1 427,0
Stoklar 105,5 102,3
Diger Varliklar 21,5 27,0
Doénen Varliklar 790,6 876,0
Finansal Yatrmlar 1.281,5 1.584,3
Maddi Duran Varliklar 360,4 374,3
Diger Varliklar 21,5 35,5
Duran Varhklar 1.673,3 2.007,2
Toplam Varliklar 2.463,9 2.883,2
Ticari Borglar 474 72,9
Diger Yikiimlilikler 139,7 269,1
Finansal Borglar 147,6 279,1
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3424 624,2
Finansal Borglar 0,0 78,7
Diger Yikiimlilikler 160,0 1844
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 160,0 263,1
Ozkaynaklar 1.961,5 1.995,8
Toplam Kaynaklar 2.463,9 2.883,2

(Not : Anadolu Efes'in Tiirkiye'deki bira ve malt faaliyetleri dismda kalan istirakleri daha iyi bir kiyaslama saglayabilmek amaciyla maliyet degerleri
tizerinden gosterilmistir.
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YURTDISI BIRA OPERASYONLARI (EBI)
30.06.2010 ve 30.06.2009 Tarihlerinde Sona Eren Alt1 Ayhk Doneme Ait
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon USD)

2009/6
Satiy Hacmi (Milyon hektolitre) 6,7
SATIS GELIiRLERI 416,9
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 195,5
FAALIYET KARI 41,2
Finansman Geliri/ (Gideri) (61,6)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESIi KARI 24,4)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 0,3
NET DONEM KARI 24,2)
\Donem Karinin/Zararmin Dagilimi
Azmlk Paylar 2,8)
Ana Ortaklik Paylari 21,4)
FAVOK 83,6

2010/6
7,6

472,0
224,2
40,2
(L,1)
36,5
(6,8)
29,7

4,3
25,4

91,1

kar ve zararlar, karsilik giderleri, rezervler ve deger diisiikliigii giderleri etkisi ¢ikarilarak elde edilmektedir.

Not 2: EBI'nin finansal sonuglart UFRS'ye gore hazirlanmis konsolide mali tablolarmdan temin edilmistir.

Not : FAVOK; faiz (finansman geliri/ (gideri)-net), vergi, zkaynak yontemiyle degerlenen yatirmmlardan elde edilen gelir/(giderler),
amortisman ve itfa paylari, azmlk paylari ve varsa holding faaliyetlerinden dogan gelir/(giderler), sabit kiymet satismdan elde edilen

YURTDISI BiRA OPERASYONLARI (EB))
30.06.2010 ve 31.12.2009 Tarihleri itibanyla
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlannus
Ozet Konsolide Bilango Kalemleri

(milyon USD)

2009/12 2010/6
Nakit ve Nakit Benzerleri ve Menkul Kiymetler 219,1 193,7
Ticari Alacaklar 56,9 78,0
Stoklar 126,6 114,9
Diger Donen Varliklar 29,3 33,0
Donen Varliklar 432,5 420,0
Maddi Duran Varlklar 676,4 657,0
Maddi Olmayan Duran Varlklar (Serefiye dahil) 456,1 438.,9
Ozkaynak Yonetimiyle Degerlenen Yatrmlar 30,1 21,9
Diger Duran Varlklar 28,8 30,1
Duran Varhklar 1.194,5 1.150,9
Toplam Varhklar 1.626,9 1.570,9
Ticari ve Diger Borglar 1542 229,5
Finansal Bor(;]ar (Uzun Vadeli Finansal Bor¢larin Kisa Vadeli Kisimlari ve Finansal Kiralama
Islem lerinden Bor¢lar dahil) 228,0 109.8
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 382,2 339,3
Finansal Bor(;]ar (Finansal Kiralama Islemlerinden Bor¢lar dahil) 473,7 445,3
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 67,9 86,5
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 541,6 531,7
Oz Sermaye 703,2 699,9
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 1.626,9 1.570,9

Not 1: EBI'nin finansal sonuglart UFRS'ye gore hazirlanmis konsolide mali tablolarmdan temin edilmistir.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)
30.06.2010 ve 30.06.2009 Tarihlerinde Sona Eren Alti Ayhk Déneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlannus
Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)
Yeniden diize nle nmis

2009/6 2010/6
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 275,6 302,9
Satig Gelirleri (net) 1.184,3 1.256,2
Satiglarm Maliyeti (738.6) (786,2)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 445,6 470,0
Faaliyet Giderleri (324.8) (341,1)
Diger Faaliyet Gelirleri/ (Giderleri) (net) 22,3 (2,8)
FAALIYET KARI 143,1 126,1
istirak Karv (Zarari) 0,0 0,0
Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net) (22,3) (18,5)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ (ZARARI) 120,8 107,6
Vergiler (23.1) (24.6)
DONEM KARI/ (ZARARI) 97,7 83,0
Azmlk Paylart (0,8) 0,4
Ana Ortaklik Paylar 98,5 82,6
FAVOK 204,4 202,9

Not 1: FAVOK; Net Esas Faaliyet Kar1 ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikis1 gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasyeklenmesil
sonucu olusmaktadir.

[Not 2: CCI rakamlar1 SPK mevzuati gergevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan konsolide mali tablolarmdan almnustir.

(Not 3: CCI, Turkmenistan CC’nin %26,25 hissesi ile Sandras Su Gida Turizm Tasmmacihk Insaat A.S. (Sandras)’ye ait su faaliyetlerinin bir kismma
iliskin varliklarm iktisaplarm 2009 yih ilk yarisi igerisinde gergeklestirimistir. S6z konusu isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesi, 30 Haziran|
2009 tarihli ara donem konsolide finansal tablolarda UFRS 3 kapsammnda provizyonel olarak yapinustir. 31 Aralik 2009 tarihli konsolide finansall
tablolarda makul deger esasma gore gerekli diizeltme kayitlar1 yapinus olan s6z konusu isletme birlesmeleri ile ilgili olarak, 30 Haziran 2009 tarihli
ara donem konsolide finansal tablolar yeniden diizenlenmistir.

MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)
30.06.2010 ve 31.12.2009 Tarihleri itibanyla

SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Goére Hazirlannus
Ozet Konsolide Bilango Kalemleri

(milyon TL)

2009/12 2010/6
Hazir Degerler 5442 350,1
Menkul Kiymetler 40,3 3,9
Ticari ve Iligkili Taraflardan Alacaklar (net) 245.,6 435,1
Stoklar (net) 211,1 300,0
Diger Alacaklar 2,9 4,0
Diger Donen Varliklar 141,8 204,8
Cari / Donen Varhklar 1.185,9 1.297,9
Finansal Varlklar 0,0 0,0
Maddi Varlklar 1.190,4 1.231,2
Maddi Olmayan Varliklar (Serefiye dahil) 450,3 467.8
Ertelenen Vergi Varlklart 1,1 1,2
Diger Duran Varlklar 35,4 26,6
Cari Olmayan / Duran Varhklar 1.677,7 1.727,7
Toplam Varhklar 2.863.,6 3.025,7
Kisa Vadeli Finansal Borglar 903,6 641,7
Ticari ve Iliskili Taraflara Borglar 123,5 2072
Diger Borglar 81,5 108.0
Donem Kar1 Vergi Yiik. 5,0 11,2
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 11,7 18,1
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 12,2 35,6
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.137,6 1.021,7
'Uzun Vadeli Finansal Borglar 385.,0 602,9
Calsanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsihklar 28,7 29,4
Ertelenen Vergi Yuktmltligii 38,8 33,9
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 456,1 669,9
Oz Sermaye 1.269,9 1.334,1
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 2.863,6 3.025,7

(Not 1: CCI rakamlart SPK mevzuati cercevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan ara donem konsolide mali tablolardan almnustir.




