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1969 yilinda Turkiye’de kurulan 2 bira
fabrikasi ile yola ¢ikan Anadolu Efes, 15
llkeye yayillan 16 bira fabrikasi, 7 malt
uretim tesisi, 20 mesgrubat siseleme tesisiyle
uluslararasi bir gli¢ haline gelmistir.

Satis hacmi bakimindan Avrupa’nin en
blyuk 5’inci, dunyanin ise 13’Uncu bira
ureticisi olan Anadolu Efes, 15 llkeye
yayilan uretim agiyla faaliyet gésterdigi her
tlkede liderlige oynayan, hizla bulytyen bir
sirkettir.

Anadolu Efes’in icecek sektdriindeki
faaliyetlerini ytirtiten Coca-Cola icecek ise
Coca-Cola sisteminde satis hacmine gére
5’inci blyuk siseleyicidir.
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1969 yilinda Turkiye'de 2 bira
fabrikasinda uretime baslayan Anadolu
Efes, buglin 1 5 Ulkeye yayilan 1 6
Dira fabrikas, 7 malt Uretim tesisi

Ve 20 mesfubat siseleme tesislyle

Uluslararasi pir gl konurmuna saniptir.



Uluslararast bir giic...

Genis bir cografyada 600 milyonu asan bir tiiketici
kitlesine ulagan Anadolu Efes, faaliyetlerini Bira
ve Mesrubat gruplar1 olmak tizere iki ¢at1 altinda

stirdiirmektedir.




ANADOLU EFES’E GENEL BAKIS

Anadolu Grubu’nun icecek sektdrundeki faaliyetlerini yardten Anadolu Efes;
istirakleri ve bagll ortakliklanyla Tarkiye, Rusya, Bagmsiz Devietler Toplulugu,
GUneydogu Avrupa ve Orta Dogu Ulkelerinin olusturdugu genis bir cografyada
bira, malt ve alkolstz icecek Uretimi ile pazarlamasi yapan bir sirketler sistemidir,

Genel Bakis

Anadolu Endustri Holding A.S. (“AEH” veya “Anadolu Grubu”) TUrkiye’'nin
en bUyuk holdinglerinden biridir. Anadolu Grubu’nun temelleri 1950’li yillarin
basinda, Ozilhan ve Yazici aileleri tarafindan atimistrr. iki ailenin genis vizyon-
lari ve yogun emekleri sayesinde bugtin Anadolu Grubu Atlantik’'ten Pasifik’e
13 Ulkede 47 Uretim tesisi ve 81 sirketiyle Turkiye ekonomisine blyUk bir
katkida bulunmaktadir.

Bira, mesrubat, otomoativ, finans ve perakende sektorlerinde faaliyet goste-
ren Anadolu Grubu, bunlara ek olarak son yillarda, bilisim, elektronik, enerii,
gida ve saglik sektérlerine yaptigi yatinmlarla faaliyet yelpazesini genisletmis
bulunmaktadir.

Anadolu Grubu’nun icecek sektoriindeki faaliyetlerini ylriten Anadolu Efes
Biracillk ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu Efes” veya “Sirket”); istirakleri ve
bagl ortakliklanyla TUrkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu (“BDT”),
GUneydogu Avrupa ve Orta Dogu Ulkelerinin olusturdugu genis bir cograf-
yada bira, malt ve alkolstiz icecek Uretimi ile pazarlamas| yapan bir sirketler
sistemidir.

Sermayesinin %30,9'u Yaziclar Holding A.S. (“Yazicllar Holding?), %17,5%i Ozil-

han Sinai Yatnm A.S. (“Ozilhan Sinai”), %7,8’i AEH'ye ait olan Anadolu Efes’in
geri kalan %43,7 hissesi ise halka aciktrr. Yazicilar ve Ozilhan’in Gciincil ana his-
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sedar olan AEH'de sirasiyla %68,0 ve %32,0 oraninda ortakligi bulunmaktadir.

Anadolu Grubu’nun basar 6éykustinde énemli bir rol Ustlenen Anadolu Efes, 15
Ulkeye yayilan 16 bira fabrikasi, 7 malt Gretim tesisi, 20 mesrubat siseleme tesi-
siyle uluslararasi bir glic konumuna sahiptir. Genis bir cografyada 600 milyonu
asan bir tUketici kitlesine ulasan Anadolu Efes, faaliyetlerini Bira ve Mesrubat
gruplarn olmak Uzere iki ¢ati altinda strdirmektedir. Yurtdigi bira operasyonlar
Hollanda’da Kurulu EBI tarafindan ydruttlen Anadolu Efes, yurtici ve yurtdi-
s pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini stirdiiren Coca-Cola icecek A.S.’nin
(“CCI”) de en bilyik ortagidrr.

Bira Grubu

Satis hacmi bakimindan Avrupa’nin en blyUk 5’inci, dinyanin 13’Uncl bira
Ureticisi olan Anadolu Efes, 2010 sonu itibariyla yilik 35,2 milyon hektolitre
bira Uretim ve yillik 290.000 ton malt Uretim kapasitesine sahiptir. Anado-
lu Efes’in marka portfdylinde Turkiye bira operasyonlarinda 8, yurtdigi bira
operasyonlarinda dort Ulkede 20 marka olmak Uzere toplam 28 marka bu-
lunmaktadir. Sirket’in ana markasi olan “Efes”, 2010 sonu itibariyla 80’e ya-
kin Ulkeye ihra¢ ediimekte ve begeniyle tlketilmektedir.

Anadolu Efes, genis vizyonu ve dogru belirlenmis hedefleriyle, srdirdlebilir
blytme politikasi dogrultusunda faaliyet bélgesini her gecen gin yaygin-
lastirmaktadir. Bira operasyonlarinin yogunlastigi Turkiye, Rusya, BDT ve
Guneydogu Avrupa’yl kapsayan boélgede deger yaratici satin alimlar ger-
ceklestirmek, Anadolu Efes’in stratejik dncelikleri arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye Bira Operasyonlari

1969 yilinda Turkiye’'de iki bira fabrikasinda toplam 0,3 mhl Uretim kapasi-
tesiyle faaliyetlerine baslayan sirket, bugln, %89 payla, yurtici bira pazarinin
acik ara lideri konumdadir. Sirket;

* Bes bira fabrikasl, iki malt Uretim tesisi ve bir adet serbetciotu isleme tesi-
siyle Turkiye’nin en blyUk bira Ureticisidir.

e TUrkiye'de 10 milyon hektolitre yillik bira ve 115.000 ton yillik malt Gretim
kapasitesine sahiptir.

e TUrkiye’'de satig, dagitm ve pazarlama faaliyetlerini ydrtten, %100 ora-
ninda istiraki olan Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. (‘EFPA”), 10 satis
bolgesiyle faaliyet gostermektedir. EFPA, 192 bayi ve 28 adet distribltoriyle

Satis hacmi bakimindan
Avrupa’nin en buyuk
5'inci, dunyanin 13'UncuU
bira Ureticisi olan Anadolu
Efes, 2010 sonu itibanyla
yillik 35,2 milyon hektolitre
bira Uretim ve villik
290.000 ton malt Uretim
kapasitesine sahiptir.
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Urdnlerini TUrkiye geneline dagitan guclt bir lojistik aga sahiptir. TUrkiye’nin

bes buylk kentinde dogrudan satis gerceklestiren EFPA, en glcli bilgi tek-
nolojilerinden olan SAP sistemini kullanarak zamaninda ve ayrintili bilgiyle
calismaktadir.

e Tarbes Tarim Uriinleri ve Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Tarbes”), Sirket’in
TUrkiye'deki serbetciotu Uretim tesisidir. Yillk 300 ton pelet kapasitesiyle
Turkiye bira operasyonlarinin bira GUretimi icin gerekli ana hammaddelerden
biri olan serbetciotu ihtiyacini karsilamaktadir.

Yurtdigi Bira Operasyonlari

Yurtdisi bira operasyonlarn %100 oraninda istiraki olan ve Hollanda’'da Ku-
rulu EBI tarafindan ydritdlen Anadolu Efes 2010 yil sonu itibaryla Rusya,
Kazakistan, Moldova ve Gurcistan’da vyillik toplam 25,2 milyon hektolitre
Uretim kapasitesine sahip olan dokuz bira fabrikasi ve 175.000 ton kapasi-
teye sahip bes malt Uretim tesisiyle faaliyet gdstermektedir. 2010 yilinda Efes
Rusya’nin malt kapasitesinde yapilan son artinmlarla beraber malt Gretimi
acisindan %90’in lzerinde bir oranda kendi kendine yeter duruma gelinmis-
tir. EBI ayrica Sirbistan’da sahip oldugu iki bira fabrikasi ile pazarin Gglnci
blytk bira Ureticisi konumundaki Central Europe Beverages'da da %28
oraninda pay sahibidir. Efes Bira Grubu’nun tUm dinyaya gerceklestirdigi in-
racat haricinde Anadolu Efes’in Beyaz Rusya ve Azerbaycan’da direkt ya da
kontrol ettigi sirketler vasitasi ile sahip oldugu Grup Urtnlerinin pazarlama,
satis ve dagitimini yUrUten ve/veya koordine eden teskilatlar bulunmaktadir.
“Efes Pilsener” markamizin sirketimizin Almanya’da kurulan %100 istiraki
Efes Deutschland GmbH tarafindan satiimak Czere Einbecker Brauhaus AG
adll firma tarafindan fason Uretimi konusunda da 2010 yilinda anlasmaya

varimis ve Mart ayi itibaryla Almanya’da “Efes Pilsener” markamizin yerel
Uretimi baglamigtir.




Mesrubat Grubu

Anadolu Efes, mesrubat sektdriindeki faaliyetlerini %50,3 oranindaki istira-
ki CCli araciligyla yiriitmektedir. Coca-Cola Sistemi’nin satis hacmine gére
5’inci blyilk siseleyicisi olan Coca-Cola icecek A.S. (“CCI”), The Coca-Cola
Company (“TCCC”) markalarindan olusan gazli ve gazsiz iceceklerin Uretim,

satis ve dagitimini gergeklestirmektedir. CCI Tiirkiye, Pakistan, Kazakistan,
Azerbaycan, Kirgizistan, Tirkmenistan, Urdiin, Irak ve Suriye’de 9 bine yak-
lasan calisani ile faaliyet gdstermektedir. CCi ayrica Tacikistan pazarina da
ihracat yapmaktadir. Urdiin ve Pakistan disinda Uretim yaptigi diger tim pa-
zarlarda lider mesrubat Ureticisi konumunda olan CCI, Urdiin ve Pakistan’da
ise ikinci konumdadir.

CCli 20 fabrikas! ve yillk 978 milyon Unite kasa siseleme kapasitesiyle 350
milyonu asan bir tlketici kitlesine gazli iceceklerin yani sira meyve suyu, su,
enerji ve sporcu igecekleri, buzlu ¢ay ve ¢aydan olusan gazsiz icecekler ka-
tegorisinde de zengin bir Grlin portféyl sunmaktadir

Anadolu Efes: Bélgesel Bir Glig...

¢ 15 (lkeye yayilan Uretim agiyla uluslararasi bir glic

e Faaliyet gbsterilen her Ulkede liderlige oynayan, faaliyet gdsterilen pazarlar-
dan hizli bUytyen bir sirket

e TUm operasyonlarda guclu ve taninirigr yiksek marka portféyu
e TUrk bira pazarinin lideri

e Avrupa’nin en blyUk 5’inci bira Ureticisi

¢ “Efes” markasi ile Avrupa’nin en ¢ok satan 2’nci bira markasi

e Japonya’dan Uganda’ya 80’e yakin Ulkeye bira ihracati

e TUrk mesrubat pazarinin lideri

¢ Coca-Cola sistemindeki en buytk 5’inci siseleyici

o istikrarll performans, stirdirllebilir karlilk, saglam finansal yapi
¢ 40 yil asan deneyim, tecrlibeli ydonetim kadrosu

e Seckin bayi ve distribltor agi

Anadolu Efes’in mesrubat
sektérundeki faaliyetleri
%50,3 oranindaki

istiraki CCl araciigiyla
yUrtittltrken CC
Coca-Cola Sistemi'nin
satis hacmine gore 5'inCi
pbuylk siseleyicisidir,
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YURTDISI BIRA

OPERASYONLARI

TURKIYE BiRA
OPERASYONLARI

Anadolu Efes Biracilik
ve
Malt San. A.S.

»

Coca-Cola Satis Dagitim A.S.
(CCSD) %100,0

Mahmudiye Kaynak Suyu Ltd.
Sti. %100,0

Turkmenistan Coca-Cola
Bottlers Ltd.
Tirkmenistan %59,5

Coca-Cola Beverages Pakistan
Ltd., Pakistan %49,2

Tarbes Tarim Urtinleri ve

Besicilik San. A.S. %99,8

Efes Pazarlama ve Dagitim
Tic. A.S. %100,0

Ambalaj Sanayi ve
Tic. A.S. %33,3

- MESRUBAT OPERASYONLARI

Coca-Cola icecek A.S.
%50,3

Coca-Cola Almaty Bottlers
LLP* Kazakistan %99,7

Azerbaijan Coca-Cola
ma Bottlers Ltd,* Azerbaycan
%99,9

Coca-Cola Bishkek Bottlers
CJSC,* Kirgizistan %100,0

The Coca-Cola Bottling
ma Company of Jordan Ltd.
Urdiin %90,0

Syrian Soft Drink Sales
g Distribution L.L.C., Suriye
%350,0

CC Beverage Limited, Irak*

%100,0**

* Direkt ve dolayl toplam pay orani
**9 Mart 2011 itibaryla




ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2010 09



OPERASYON HARITASI :

BIRA

TURKIYE

73,7 milyon nufus M

5 bira, 2 malt fabrikasl

10 mhl bira Uretim kapasitesi
115 bin ton malt Uretimi

12 litre kisi basi tiketim @
%89 pazar pay! ©

Pazar lideri

RUSYA

139,4 milyon niifus ()

5 bira, 5 malt fabrikasi

20,2 mhl bira Uretim kapasitesi
175 bin ton malt Gretimi

73 litre kisi basi tiketim @
%11 pazar payl @)

Pazar dérdincisu

KAZAKISTAN

16,2 milyon niifus ()

2 bira fabrikasi

2,4 mhl bira Uretim kapasitesi
37 litre kisi basi tiketim
%41 pazar pay! ©

Pazar ikincisi ©!

MOLDOVA

4,3 milyon niifus ()

1 bira fabrikasi

1,4 mhl bira Uretim kapasitesi ©
32 litre kisi bag! tiketim @)
Pazar lideri

GURCISTAN

4.6 milyon niifus

1 bira fabrikasl

1,2 mhl bira Uretim kapagitesi
20 litre kisi bas tiketim @
Pazar lideri

BEYAZ RUSYA (7
9,6 milyon ntifus
47 litre kisi bag! tiketim @

AZERBAYCAN ()
9,0 milyon niifus
7 litre kisi bag! tliketim @)

SIRBISTAN

7.3 milyon ntifus )

2 bira fabrikasi

62 litre kisi bag! tiketim @

ALMANYA ©
82,3 milyon nifus
107 litre kisi bas! tiketim @)

Dipnotlar (Bira)
1. TUIK, CIA The World Fact Book

2. Canadean, Global Beer Trends, 2010 (Tahmini)

3. The Nielsen Company, Ocak-Aralik 2010

4. The Nielsen Company’nin Rusya’'da pazar payi hesaplamasinda kullandigi metodolojiyi Ocak
2011 itibaryla degistirmis olmasi nedeniyle daha dnce agiklanan 2010 pazar pay! yukaridaki

sekilde duzeltilmistir.
5. Agustos 2010 itibanyla pazar lideri

6. Moldova operasyonlarimizdaki tretimle ilgili baz ekipmanlarin Glrcistan operasyonumuza
tasinmasi nedeniyle 2010 yilinda Moldova operasyonumuzun bira Uretim kapasitesinde bir miktar
dlsus olurken, Gurcistan operasyonumuzun Uretim kapasitesinde ise yikselis olmustur.

7. Efes Bira Grubu’nun tim diinyaya gergeklestirdigi inracat haricinde Anadolu Efes’in

Beyaz Rusya ve Azerbaycan’da (direkt ya da kontrol ettigi sirketler vastitasiyla sahip oldugu)

Grup UrUnlerinin pazarlama, satis ve dagitimini yUrlten ve/veya koordine eden teskilatlari

bulunmaktadir.

8. “Efes Pilsener” markasi Anadolu Efes’in Aimanya’da kurulan %100 istiraki Efes Deutschland
GmbH tarafindan satimak Uzere Einbecker Brauhaus AG adli firma tarafindan Mart 2010’dan

beri fason olarak Uretilmektedir.

MESRUBAT

TURKIYE

78,7 milyon nUfus *
8 fabrika

%69 pazar pay **
Pazar lideri

KAZAKISTAN
16,2 milyon nufus *
1 fabrika

%34 pazar pay! **
Pazar lideri

AZERBAYCAN
9,0 milyon nufus *
1 fabrika

%56 pazar pay **
Pazar lideri

KIRGIZISTAN
5,5 milyon nifus *
1 fabrika

Pazar lideri ***

IRAK
31,4 milyon niifus *
1 fabrika

URDUN

6,4 milyon nifus *
1 fabrika

%12 pazar pay **
Pazar ikincisi

PAKISTAN

185,5 milyon nifus *
6 fabrika

%29 pazar pay! **
Pazar ikincisi

TURKMENISTAN
4,9 milyon nifus *
1 fabrika

SURIYE

22,5 milyon nufus *
%9 pazar payr ****
Pazar ikincisi

TACIKISTAN
7,7 milyon nifus *

Dipnotlar (Mesrubat)
* TUIK, EIU

** The Nielsen Company e
*** GG tahmini
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BASLICA OPERASYONEL VE
FINANSAL GOSTERGELER

Gelir Tablosu Ana Kalemleri (1) % Degisim
Bira Satis Hacmi (m hektolitre) @) 24,2 22,1 9,2
Alkolsiiz icecek Satis Hacmi (m Gnite kasa) B) 665,4 586,5 13,5
Net Satiglar (000) TL 4.168.793 3.811.067 9,4
Faaliyet Kari (000) TL 693.624 647.981 7,0
Faaliyet Kar Marji %16,6 %17,0

Amortisman ve Tukenme Paylar (000) TL 301.031 265.557 13,4
Net Kar (000) TL 503.640 422.588 19,2
Net Kéar Mariji %12,1 %11,1

FAVOK (4) (000) TL 1.019.004 916.614 11,2
FAVOK @) Mariji %24,4 %24,1

Bilanco Ana Kalemleri % Degisim
Hazir Degerler ve Menkul Kiymetler (000) TL 994.414 1.074.460 -7,4
Toplam Varliklar (000) TL 5.588.831 5.430.041 2,9
Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar (000) TL 2.767.087 2.426.917 14,0
Toplam Finansal Borg(Finansal Kiralama

islemlerinden Dogan Borg Dahil)(000) TL 1.764.496 1.857.385 -5,0
Net Finansal Borc/FAVOK 0,8X 0,9X

Yatinm Harcamalan (Briit) ) (000) TL 330.714 317.651 4,1
Hisse Senedi Sayisi 450.000.000 450.000.000

Hisse Basi Kazang (6) 1,1192 0,9391 19,2
Ortalama Daimi Galisan Sayisi 15.202 15.122 5,3

Not 1: CCi’'nin konsolide sonugclarl Anadolu Efes’in finansal tablolarina Anadolu Efes’in CCi’de sahip oldugu %50,3 hisse pay
oraninda, oransal konsolide edilmistir.

Not 2: 1 Hektolitre=100 litre

Not 3: 1 Unite kasa=5,678 litre

Not 4: FAVOK; Net Esas Faaliyet Kari ve bu tanim igindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin
cikarimasi/eklenmesi sonucu olugsmaktadir.

Not 5: Sirket satin alimlari dahil degildir.

Not 6: Hisse Basl Kazang; net karin raporlama dénemleri boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine
boélinmesiyle bulunmaktadir.



SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

31 Aralk 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibaryla Sirket’in hissedarlan ve
sahip olduklari hisse oranlari:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Tutar (TL 000) % Tutar (TL 000) %

Yazicilar Holding 139.251 30,94 139.251 30,94
Ozilhan Sinai 78.937 17,54 78.937 17,54
AEH 35.292 7,84 35.292 7,84
Halka Acik ve Diger 196.520 43,67 196.520 43,67
450.000 100,00 450.000 100,00

Sermayesinin %30,9’u Yazicllar Holding, %17,5’i Ozilhan Sinai ve %7,8'
AEH’ye ait olan Anadolu Efes hisselerinin geri kalan %43,7’si ise halka agik-
tir. Uglincli ana hissedar olan AEH’de Yazicllar Holding’in %68,0, Ozilhan
Sinai’'nin ise %32,0 oraninda ortakligi bulunmaktadir. Yazicilar Holding ayni
zamanda Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda (“IMKB”) islem géren halka
acik bir sirkettir (YAZIC.IS).

Sirket’in kayith sermaye tavani 900.000.000 TL, ¢ikarimis sermayesi
450.000.000 TLdir.

Sirket hisseleri, islem goérmeye basladigi 2000 yilindan bu yana yabanci
kurumsal yatirmcilardan her zaman IMKB ortalamasinin (izerinde ilgi gor-
mustdr.

2010 yili itibaryla IMKB’de islem géren en biyiik sirketlerden biri olan Ana-
dolu Efes (AEFES.IS), ayni zamanda serbest dolasimdaki hisselerinde ya-
banci kurumsal yatinmci orani yiksek sirketlerden biridir (Aralik 2010 itiba-
riyla yabanci kurumsal yatinmci orani %76).

Anadolu Efes, Level-1 dizeyindeki Amerikan Depo Sertifikasi (“ADR”) prog-
rami sayesinde (AEBZY/Cusip No: 032523102) yurtdisinda yerlesik kurum-
sal yatinmcilarin yani sira OTC piyasasindaki bireysel yatinmcilarin belirli di-
zeyde igslem gerceklestirmesine de olanak saglamaktadir.






[cecek sektoriinde oncii...

0 yildan uzun zamandir hayat1 dolduran Anadolu
Efes, Tiirk halkim bir¢cok yenilikle tanigtirmigtir.
[k kutu biradan ilk bugday birasina, ilk buzlu
caydan ilk enerji gazozuna bir¢cok lezzet Anadolu
Efes sayesinde Tiirk halkinin yagamina girmistir.
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TARIHCE

1969

* Grubun ilk markasi Efes Pilsen, Efes icecek Grubu’nun ilk bira fabrikalan
olan Erciyas Biracilik (istanbul) ve Ege Biracilik (izmir) fabrikalarinda tretilerek
piyasaya sunuldu.

1970’ler

e Grubun serbetciotu ihtiyacini karsilayan Tarbes Uretime bagladi (1971).
e Afyon malt fabrikasi Uretime basladi (1973).

e Grubun Uglncd fabrikasi olan Glney Biracilik Uretime basladi (1974).

1980’ler

e Grubun ikinci malt Uretim fabrikasi olan Anadolu Biracilik Uretime basladl
(1984).

e Tirkiye pazarlama ve satis sirketi, Efes Pazarlama (“EFPA”) kuruldu (1986).

1990’lar

¢ BDT Ulkelerine yonelik Coca-Cola siseleme yatrmlarini gergeklestirmek
amaclyla Efes Sinai Yatinm Holding A.S. (“Efes Sinai”) kuruldu (1993).

e Efes Sinai’nin %25’i 6zel sermaye arzi ile yabanci kurumsal yatirmcilara
satildi (1994).

e En gelismis teknolojiyi kullanan Ankara Biracilik, Grubun dérdinct bira
fabrikasi olarak Uretime basladi (1995).

¢ Efes Sinai’'ye bagl Coca-Cola siseleme tesisi Coca-Cola Aimaty Bottlers
(“CCAB”), Kazakistan, Uretime basladi (1995).

¢ Efes Sinai’ye bagl Coca-Cola Bishkek Bottlers (“CCBB”) ve Azerbaycan
Coca-Cola Bottlers (*“ACCB”) Uretime bagladi (1996).

e Turkiye Coca-Cola operasyonlarinin %80’ini teskil eden Coca-Cola sise-
leme ve pazarlama sirketleri Ansan, Maksan, Meda ve Mepa hisselerinin
%33’l, The Coca-Cola Company’den (“TCCC”) satin alindi (1996).

e Kazakistan’'da bulunan Karaganda Biracilik &zellestirme yoluyla satin alindi
(1996).

e Toros Biracilik'in mal varligi ve “Marmara” markasi satin alinmasiyla, Gru-
bun Turkiye'deki fabrika sayisi bese ylkseldi (1998).



e Uluslararasi bira operasyonlarini yUrtten Efes Breweries International
(“EBI"), Hollanda’da kuruldu (1998).

e Efes Sinai’nin %48’inin, IMKB ve Londra borsalarinda yapilan halka arzi
gerceklesti (1998).

e Turkiye'nin tek yetkili Coca-Cola siseleyicisi Coca-Cola Bottlers of Turkey
(“CCBT”) kuruldu. Anadolu Efes’in bu ortakliktaki payr Anadolu Grubu ile
birlikte %40’a yUkseldi (1998).

e Grubun Ploiesti fabrikasi Romanya’nin en modern bira fabrikasi olarak Gre-
time bagladi (1998).

¢ EBRD ve Moskova Belediyesi'nin de ortak oldugu Moskova Efes Biracilik
(“MEB”), Moskova’da kurulan modern bira fabrikasinda Uretime basladi (1999).
e “Stary Melnik” markasi, Rusya’da lanse edildi (1999).

e Moskova Efes Biracilik malt Uretimine basladi (1999).

2000’ler

e Efes icecek Grubu’nun, halka acik olan dért bira ve malt sirketinin (Erciyas
Biracilik, Ege Biracilik,GUney Biracilik ve Anadolu Biracilik) tek bir ¢ati altinda
birlestirimesiyle Anadolu Efes kuruldu (2000).

» CCBT, Coca-Cola icecek Uretim ve Coca-Cola Satis ve Dagitim olarak iki
sirket altinda yeniden yapilandirildi (2000).

¢ Anadolu Efes Depo Sertifikalar Level-1 seviyesinde islem gérmeye basladi
(2002).

e TUrkiye Coca-Cola siseleme operasyonu yeniden yapilandirilarak bir Gre-
tim sirketi olan CCl ve onun sahibi oldugdu bir satis ve pazarlama sirketi halini
aldi (2002).

¢ EBI bir sermaye artisina giderek sermayesinin %15’ini yabanci kurumsal
yatinmcilara 6zel bir arz ile satti (2002-03).

e Moldova’nin Kiginev kentinde bulunan Vitanta Intravest S.A. bira fabrikasi
satin alinarak, Efes Vitanta Moldova Biracilik kuruldu. Moldova’da biranin
yani sira mesrubat ve su piyasalarinda lider konuma gelindi (2003).

¢ Rusya’nin Rostov kentinde kurulan yeni bira fabrikasinda Uretime baglandi
(2003).

e Almati (Kazakistan) kentinde kurulan yeni bira fabrikasinda Uretime bas-
landi (20083).



e Rusya’nin Urallar bdlgesinin Ufa kentinde bulunan Amstar bira fabrikasi
satin alindi (2003).
¢ Sirbistan’in Belgrad kenti yakinlarinda bulunan Pancevo bira fabrikasinin

¢ogunluk hissesi satin alindi. Fabrikanin ismi Efes Weifert olarak degistirildi
(2003).

e Sirbistan’da Zajecar bira fabrikasinin goguniuk hissesi satin alinmasiyla,
EBI, Sirbistan’daki GglincU blyUk bira sirketi konumuna geldi (2004).

¢ EBI Londra Borsasi’'nda kote olarak halka acildi (2004).

e Efes Sinai, yerel bir ortakla Irak’ta Coca-Cola markall Urdnler igin min-
hasiran butin Ulkeyi kapsayan satis ve dagitim haklarini ve Irak pazari icin
Uretimi de iceren siseleyici firma olma opsiyonunu elde etti (2005).

e Efes Sinai, Urdlin’deki Coca-Cola siseleme faaliyetlerini yiriiten The Co-
ca-Cola Bottling Company of Jordan sirketinin %90’ini satin aldi (2005).

e Anadolu Efes’in tim mesrubat operasyonlari yeniden yapilandirilarak CCl
catisi altinda topladi ve CCl ile Efes Sinai’nin CCi biinyesinde birlesmeleri 25
Aralik 2006 tarihinde tescil edilerek tamamlandi (2005-06).

* Rusya’da faaliyet gosteren yedinci blyUk bira Ureticisi Krasny Vostok Bira
Grubu (“KV Grubu”) satin alindi (2006).

* “Mahmudiye” kaynak sulari CCi tarafindan satin alindi (20086).

e EBI'nin Romanya’da InBev S.A. (“InBeV”) ile %50 - %50 musterek ortaklik
seklinde faaliyet gésteren bira fabrikasindaki hisseleri InBev’e satildi (2006).

* CCi hisseleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda halka arz edildi (2006).
¢ EBI Gircistan’in 6nde gelen bira sirketi Lomisi Ltd’nin %100’UnU satin aldl
(2008).

¢ EBI ve Heineken, Sirbistan ve Kazakistan pazarlarinda stratejik isbirligine
gitme karari aldi ve planlanan igletme birlesmeleri sirasiyla yilin G¢lncd ve
dordincl geyreklerinde tamamlandi (2008).

 CCI, TCCC'ye ait olan ve Tirkiye’de bitki caylar, meyve caylan, yesil cay
ve siyah gay Ureten Dogadan Gida Urlinleri Sanayi ve Pazarlama A.S. (“Do-
gadan”) drtnlerinin Turkiye’'de satis ve dagitimini gergeklestirmek icin anlasti
(2008).

e CCl, cogunluk hissesi TCCC'ye ait olan Coca-Cola Beverages Pakistan
Ltd. (“CCBPL”) hisselerinin %49’unu satin aldi (2008).



e Anadolu Efes, Turkiye’de meyve suyu konsantresi Uretimi ve yurtici/yurt-

disina satisini yapan Etap Tarm ve Gida Uriinleri Ambalaj Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi’nin (“Etap”) %33,3’4ny satin aldi (2009).

 CCl dogal kaynak suyu sirketi Sandras’in su faaliyetlerine iliskin bir kisim
varlik, hak, izin ve lisanslarni satin aldi (2009).

* Anadolu Efes, 2009 yilinda faaliyette bulundugdu ttim Ulkelerde yeni logosu ve
ambalajlanyla “Efes” markasinin relansmanini gergeklestirdi (2009).

e Anadolu Efes, EBI'nin kendi mulkiyetinde bulunmayan depo sertifikalari-
nin toplanmasi amaciyla ¢agrda bulundu. Gagn sonucunda Anadolu Efes’in
EBI’de sahip oldugu hisse orani %73,5’e yUkseldi (2009).

¢ “Efes Pilsener” markasinin sirketin Aimanya’da kurulan %100 istiraki Efes
Deutschland GmbH tarafindan satimak tzere Einbecker Brauhaus AG adli
firma tarafindan fason Uretimine baglandi (2010).

e Anadolu Efes’in EBI'nin sermayesindeki payr %100’e ¢ikti. EBI'nin Londra
Borsasi’'ndaki kotasyonu 6 Ekim itibariyla sona erdi (2010).

* CCi'nin Bursa fabrikasinda Uretimi baglayan “Damla Minera” ile maden

suyu kategorisine girilmis oldu (2010).




ANADOLU EFES’IN ILKLERI

BIRA

* Tiirkiye’nin ilk kutu birasi: 1986 yilinda izmir'de bulunan Ege Biracilik
tarafindan Uretildi.

¢ Turkiye’nin ilk light birasi: “Efes Light” 1993 yilinda piyasaya surildU.

e ilk geri déniisiimsiiz (depozitosuz) sise: 1996 yilinda kullanimaya
baslandi.

e Tiirkiye’nin ilk siyah birasi: “Efes Dark” 1998 yilinda dénUsimsUz seffaf
sisede Uretildi.

e Turkiye’nin ilk kez 5 litrelik fici ambalaji: 1999 yilinda pazara sunuldu.
¢ Tirkiye’nin ilk “embossed” baskili kutusu: 1999 yilinda tlketicilerle
bulustu.

e Tirkiye’nin ilk kabartmal kutusu “shaped can”: 1999 yilinda 30. yil
anisina Uretildi.

¢ “Efes” markasiyla Rusya’da ilk lisansh bira tiretimi: 1999 yilinda ger-
ceklestirildi.

¢ Tiirkiye’de lisansh olarak iiretilen ilk yabanci bira markasi: Miller'in
Uretimine 2000 yilinda baslandi.

¢ Kazakistan’in ilk dark birasi: “Karagandinskoe Dark” 2003 yilinda Ure-
tildi.

e Kazakistan’in ilk yiiksek alkollii birasi: “Karagandinskoe Strong” 2003
yilinda piyasaya surdldd.

¢ Tirkiye’nin ilk kutuda fi¢i tadinda birasi: “Efes Pilsen” fi¢i sekilli kutu
ambalajlariyla 2004 ’te piyasaya sunuldu.

¢ Tiirkiye’nin sisede fici tadinda birasi: Efes Pilsen figi sekilli sise amba-
laji ile 2005’te pazara sunuldu.

¢ Rusya’nin ilk transparan PET ambalaji: 2005 yilinda piyasaya sunuldu.
¢ Tiirkiye’nin ilk Ice birasi: Ice Uretim teknigiyle Uretilen “Efes Ice” 2006’da
piyasaya sunuldu.

e Tirkiye’nin ilk bugday birasi: “Gusta’nin Uretimine 2007’de baslandi.
¢ Kazakistan’in ilk premium yiiksek alkollii birasi: Lisansli olarak Ureti-
len “Amsterdam Navigator” 2007 yilinda piyasaya sunuldu.

¢ Rusya’nin ilk sisede ve kutuda fici birasi: “Stary Melnik 1z Bochonka”
2007 yiinda piyasaya sunuldu.



¢ Turkiye’nin ilk kahve aromali birasi: “Efes Dark Brown” 2008’de piya-

saya sunuldu.

¢ Kazakistan’in ilk sisede figi birasi: “Karagandinskoe Kruzhka Svezhe-
go” 2008’de tlketicinin begenisine sunuldu.

¢ Rusya’nin pet ambalajdaki ilk semi-dark birasi: “Gold Mine Beer Red
Special” 2008 yilinda 1,5 litrelik ambalajda piyasaya sunuldu.

¢ Rusya’nin ilk ¢ift malt karisimi ile Uretilen birasi: “Efes Fusion” 2008
yilinda piyasaya sunuldu.

¢ Rusya’nin ilk kez transparan sisede fici birasi: “Stary Melnik 1z Boc-
honka Mild” 2008’de piyasaya sunuldu.

e Tiirkiye’nin ilk dark bugday birasi: “Gusta” markasinin yiksek alkollU
versiyonu “Gusta Dark” 2009’da pazara sunuldu.

¢ Tiirkiye’nin ilk yiiksek alkollii fi¢i kutusu: Efes Pilsen Figi Kutu’nun
yUksek alkolll versiyonu 2009’da piyasaya sunuldu.

¢ Kazakistan’in ilk kez sisede fi¢ci birasi: “Karagandinskoe Kruzhka
Svezhego Mild” 2009 yilinda 0,5 litre transparan ambalajlyla piyasaya su-
nuldu.

¢ Kazakistan’in sisede ilk fici dark birasi: “Karagandinskoe Draft Velvet”
0,5 litre ambalajlyla 2009’da piyasaya sunuldu.

¢ Moldova’nin sisede ilk fici birasi: “Chisinau Draft Mild” 2009’da trans-
paran 0,5 litre ambalajda piyasaya sunuldu.

¢ Giircistan’in sisede ilk fi¢i birasi: “Natakhtari Kasris” 2009 yilinda 0,5
litre sisede satisa sunuldu.

¢ Rusya’nin ilk sisede mojito bira kokteyli: “Sokol Mohito” 2009’da 0,5
litrelik ambalajda piyasaya sunuldu.

¢ Rusya’nin ilk kola aromali birasi: Sokol 2010 yilinda piyasaya sUruldd.
¢ Rusya operasyonlarinin kadinlara yonelik ilk birasi: “Chardonnay”

sarabl aromali ik bira 6zelligini de tasiyan “Dolce Iris” pazara sunuldu.
¢ Kazakistan’in ilk mojito bira kokteyli: “Sokol Mohito” 2010’da 0,5 lit-
relik cam sisede piyasaya sunuldu.




MESRUBAT

¢ Tiirkiye’nin ilk pet sisede gazh icecegi: 1986 yilinda Uretildi.

e Turkiye’nin ilk aliminyum kutuda gazl icecegi: 1987 yiinda Uretimine
baslandi.

e Tarkiye’nin ilk diyet gazl icecegi “Diet Coke” lansmani 1987’de yapild..
¢ Tirkiye’nin ilk “buzlu cay”i: 1994’te piyasaya sunulan “Nestea” markasly-
la TUrkiye buzlu cayla tanisti.

¢ Turkiye’nin ilk depozitolu pet sisede CCi uriinleri: 1995 yilinda satisa
sunuldu.

¢ Azerbaycan’a petrol disi bir sektérde yatirnm yapan ilk yabanci sir-
ket: Azerbaijan Coca-Cola Bottlers 1996°da Ulkedeki ilk yabanci yatinmi ger-
ceklestirdi.

¢ Kazakistan’in ilk islenmis icme suyu: “Bonaqua” 1998'de Uretildi.

¢ Kazakistan’in ilk diyet gazl icecegi: “Coca-Cola Light”in lansmani 2000
yillinda gerceklestirildi.

¢ Tiirkiye’nin ilk sporcu icecegi: “Powerade” lansmani 2002'de yapildi.

e Kafkaslar ve Orta Asya’nin ilk “ISO 9001: 2000 Kalite Sertifikasi”:
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers’a ait siseleme tesisi tarafindan 2002 yilinda alindl.
e Kazakistan’in ilk tonigi: 2005 yilinda Uretildi.

¢ Kazakistan’in ilk aliminyum kutuda gazh icecegi: 2005 yilinda piya-
saya sunuldu.

e Kazakistan’in ilk aliiminyum kutuda meyve suyu: 2006’da tiketicinin
begenisine sunuldu.

¢ Kazakistan’in ilk buzlu ¢ay:: 2006 yilinda lansmani gerceklestirildi.

¢ Diinyanin ilk twist-off kapakl gazli/alkolsiiz icecegi: 2007 yilinda pi-
yasaya sunuldu.

¢ Tiirkiye’nin ilk aseptik pet sisede meyve suyu: 2007 yilinda Uretildi.

e Tiirkiye’nin ilk aliiminyum sisede enerji icecegi: 2007’de Uretildi.

e Kazakistan’in ilk kez tetra ambalajda meyve suyu: 2007 yilinda Ure-
timine baglandi.

¢ TCCC’nin diinyada ilk defa sicak ¢ay isine girisi: 2008'de Dogadan’i
satin alarak Turkiye’de oldu.

e Tiirkiye’de ilk enerji gazozu: “Sprite 3G nin lansmani 2008'de yapildi.

¢ Tiirkiye’nin ilk aromali tonigi: “Schweppes narli tonik” 2008’de Uretildi.

* Kazakistan’in ilk tetra ambalajda buzlu ¢ayi: Uretimine 2008’de basland..
¢ Azerbaycan’da gida giivenligi alaninda ISO 22000:2005 sertifikasi alan
ilk icecek Ureticisi: 2009'da Azerbaijan Coca-Cola Bottlers oldu.

e CCi’nin Tiirkiye’deki ilk maden suyu: “Damla Minera’nin Uretimine 2010
yilinda bagland.

¢ Turrkiye’de ilk meyve ve bitkisel caylarin birlesimi icime hazir bitki ve
meyve c¢ayi: Dogadan tarafindan 2010 yilinda piyasaya sunuldu.
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ViZYON VE MiISYON

Anadolu Efes’in
Bira Faaliyetlerindeki Vizyonu:

Operasyonumuz olan tum pazarlarda en ¢ok begenilen
bira firmasi olmak ve 10 yil icinde 3 kat blyumek.

Misyonu:

Toplumda sorumlu tUketim bilincini gelistirmek ve sosyal
yasama deg@er katmak.

Anadolu Efes’in
Mesrubat Faaliyetlerindeki Vizyonu:

Sektorune liderlik eden, ¢alisanlarina ilham veren ve
mukemmellik ile katma deger yaratan érnek bir icecek
sirketi olmak.

Misyonu:

TUketicilerinin susuzlugunu gideren, musterileri ile

is ortakligi yapan, hissedarlari icin Ustin deger yaratan
ve topluma gliven veren, strdurUlebilir ve karli bir
sirket olmak.
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30'a yakin markasiyla tiketiciye genis
oir Urdin yelpazesi sunan Sirket,

%89 pazar paywyla Turkiye bira

pazarnin lideridir.
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YONETIM KURULU BASKANPNIN MESAJI

2010 yilini tarld gucluklere ragmen hedefledigimizden de iyi bir noktada kapattik.
Toplam bira satislanmiz %9,2 artarken mesrubat faaliyetlerimizin toplam satis

hacmi ise %13,5 buyldu.

Saygideger ortaklarmiz,

Son birkac yildir kiresel krizin dinya ekonomilerinde
yarattigi blyUk hasarin yaralar sariimaya c¢alisimakta.
Gegctigimiz yil, krizin bira ve mesrubat sektorl Gzerindeki
etkilerini blyUk bir esneklikle uygulamaya koydugumuz
stratejik dnlemler sayesinde agmayi basararak, istikrarl
ve karl bUyUdmemizi surdUrdUk.

2010 yilina, operasyonlanmizi yUrattigimdz cografyada
makro ekonomik gostergelerde bazi pozitif gelismelerle
bagladik. Ancak, bu kez de tim pazarlarmizda bira sekto-
riine yonelik OTV artiglan nedeniyle birtakim yeni zorluklaria
karsl karsiya kaldik. Buna ragmen, hedeflerimizi tutturmakla
kalmadik, hedefledigimizin de 6tesinde bir basan elde ettik.

Hem toplam bira satiglarindaki hem de mesrubat hac-
mindeki artis bu basarinin somut godstergesidir. 2010
yllinda sirketimizin konsolide satis hacminin %66’sI bira
operasyonlarmiz, %440 ise mesrubat operasyonlarimiz
tarafindan gerceklestiriimistir. 2010 yili icerisinde toplam
bira satislarmiz %9,2 artigla 24,2 mih olarak gercekles-
mistir. Mesrubat faaliyetlerimizin satis hacmi ise %13,5
bUydmeyle 665,4 milyon Unite kasa olmustur.

Turkiye bira operasyonlanmizda, gerceklesen OTV artislan
ve buna bagl olarak gerceklestirdigimiz fiyat artislan nede-
niyle, satis hacminin 2010 yilinda dustk tek haneli oran-




da gerilemesini bekledigimizi agikladik ve yil boyunca bu

beklentimizi degistirmedik. Ancak Turkiye bira operasyo-
numuzun toplam satis hacmi 2010 yilinin son ¢eyreginde
gecen yilin ayni ddnemine kiyasla %8,4 oraninda artis kay-
dederken bunda gegen yilin disik bazina ek olarak Ekim
ve Kasim ayindaki olumlu hava kosullari da etkili olmus ve
bu durum 28 Ekim’de OTV'de yasanan %26 oraninda ar-
tigl yansitmak i¢in es zamanl olarak yapilan %17’lik fiyat
artisinin olumsuz etkisini fazlasiyla bertaraf etmistir. Sonug
olarak, TUrkiye bira operasyonumuzun 2010 yilinin tama-
minda gerceklestirdigi toplam satis hacmi gecen seneye
kiyasla hemen hemen ayni seviyede kalabilmistir. FAVOK
marjimiz yine beklentilerimize paralel olarak hafif bir gerile-
me gdstermistir.

Toplam 8,5 mih satis hacmi gerceklestiren Turkiye bira
operasyonlarmizda pazar paymiz 2010 sonu itibaryla
%89 olarak gerceklesmigtir. Tlrkiye bira operasyonlanmi-
zin net satig gelirleri 1.293,4 milyon TL olmus, FAVOK raka-
miise 519,1 milyon TL olarak gerceklesmistir.

TUketicilerimizin her trll degdisen istek ve beklentilerini
karsilamak ve yeni tUketim firsatlar yaratmak yolu ile li-
deri oldugumuz Turkiye bira pazarindaki 6ncelikli hedefi-
miz toplam bira pazarinin blytmesini desteklemektir. Bu
dogrultuda her kesimden tUketicinin begenisine cevap
verecek zengin bir Urln portféytne sahip olan sirketimiz,
2010 yilrigerisinde yeni lansmanlarla portféylint daha da
zenginlestirmigtir.

Uluslararasi bira operasyonlarmizda ise 2010 yili basinda
hedeflerimizi olustururken, olumsuz ekonomik kosullar,
Rusya’da %200 oranindaki ciddi OTV artigi gibi etkenleri

g6z 6ndnde bulundurarak muhafazakar bir yaklasim be-
nimsedik. Ancak yilin ilk geyreginden itibaren yurtdigi bira
operasyonlarmiz ¢ok parlak bir performans gostererek bi-
zim de beklentilerimizin étesinde bir satis hacmi blyUmesi
yakaladi. Bunun sonucunda da boyle zor bir yilda bile brit
kar ve FAVOK marjlanmizi artirabildik.

DUnyanin dérdincl bUydk bira pazar konumunda bu-
lunan, yurtdigi bira operasyonlarmizin da en blyUk pa-
zar olan Rusya’da 2010 yilinda 12,0 mhl satis hacmi
gerceklestiren Efes Rusya’nin satislar dnceki yila kiyasla
%12,6 oraninda gelisme kaydetmistir. Rusya operasyo-
numuz tim ceyreklerde ve yil genelinde pazarin Gzerin-
de performans gdstererek pazar payini %11 seviyesine
yUkseltmis ve pazardaki konumunu guiglendirmistir. Di-
ger yandan 2010 yilinda Rusya operasyonlarimizda malt
kapasitesinde yapilan son artinmlarla beraber malt Greti-
mi agisindan %90’In Uzerinde bir oranda kendi kendine
yeter duruma gelmis bulunmaktayiz.

Uluslararasi pazarlarda pazar buyUmelerinin Ustinde
sagladigimiz performansimizda hedefe yonelik, yaratici,
akilda kalan ve etkin maliyetli pazarlama faaliyetleri etkili
olmustur. Rusya’daki varigmizi ve karlligimizi daha da
gUclendirmek icin pazara yenilikler sunmaya ve bulunur-
lugumuzu artirmaya yonelik calismalarmiz gelecekte de
sUrecektir.

Kazakistan’da da pazarin olduk¢a Uzerinde bir perfor-
mans gosteren Efes Kazakistan’in pazar payl 2009 yi-
lIndaki %35 duzeyinden 2010 yilinda %41’e ylUkselmis
ve Agustos ay itibaryla pazar lideri konumuna ulas-
mistir.
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Efes’in Kazakistan’daki toplam satis hacminin blyUk

kismini gerceklestiren “Karagandinskoe” ve “Karagan-
dinskoe Kruzhka Svezhego” markalari Kazakistan bira
pazarinin énde gelen markalar olmaya devam etmistir.

Efes lider durumda bulundugumuz Moldova pazarinda
da konumunu 2010 yilinda daha da gelistirmis ve gugc-
lendirmistir. Moldova Kisinev bira fabrikamiz 2010 yilinda
“ISO 9001:2008” Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi ve
gida guvenligi alaninda da “ISO 22000:2005” sertifi-
kasl almaya hak kazanmigtir. Diger yandan, Gurcistan
Natakhtari bira fabrikamiz ise yine 2010 yilinda “ISO
9001:2008” Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi ile gida
glvenligi alaninda da “HACCP” sertifikasi almistir.

Yurtdisi bira operasyonlarimiz icinde en kigUk paya sa-
hip olmakla birlikte, hizli blylme potansiyeline sahip bu-
lunan Gurcistan’da ise yine pazar lideri konumundayiz.
Gurcistan pazarnnin énimuzdeki bes yil icinde %30’un
Uzerinde blytmesi, Efes Gurcistan’in da pazar lideri ola-
rak bu bldyUmeden en fazla faydayl saglamasi beklen-
mektedir. 2010 yilinda bodlgede devam eden ekonomik
durgunluga ragmen Gurcistan’daki satis hacmimiz 2010
yiinda %30’lara yaklasan ciddi oranlarda bldyimis ve
GUrcistan operasyonunun yurtdigi bira operasyonlarimi-
zin konsolide satis hacmine katkisi %6’ya ulasmigtir.

Bizi gururlandiran diger bir gelisme ise Almanya’da
Uretime gegmemiz olmustur. “Efes Pilsener” markami-
zin sirketimizin Almanya’da kurulan %100 istiraki Efes
Deutschland GmbH tarafindan satiimak Uzere Einbec-
ker Brauhaus AG adll firma tarafindan fason Cretimi
konusunda anlasmaya varimis ve Mart ay itibaryla
1.300 bira Ureticisi ve 5.000 bira markasinin bulundugu
Almanya’da “Efes Pilsener” markamizin 0,33 It ve 0,5
[t'lik cam siselerde yerel Uretimi baglamistir.

2010 yilinda bira operasyonlarimizda Turkiye, Moldova
ve Gurcistan’da lider pozisyonumuz daha da gliclenirken
Rusya’da pazar Gglnculugine yaklastik, Kazakistan’da
ise lider olduk. Bu basarida sirketimizin pazar odakli uy-
gulamalari yaninda stratejik kararlarla hayata gecirdigi
marka yatinmlarinin énemli etkisi s6z konusudur. Bu uy-
gulamalari, ana hatlariyla sdyle dzetlememiz mimkun:

e Tuketiciye katlanabilecedi sekilde fiyat gecisleri yapmamiz
e Halihazirdaki basarill markalarin hizinin Ustlne insa et-
memiz

e Yeniliklerimiz

¢ isletme sermayesi disiplinimizi korumamiz

e “Siradis”” dusiinmeye, yerlesik kaliplari kirmaya, gele-
cegin gecmisimizin bir uzantisi olmadigini kabul etmeye
devam etmemiz.

Mesrubat operasyonlarimiz da Turkiye ekonomisindeki
bUydme ve tuketici glvenindeki iyilesme paralelinde ba-
sarill bir yili geride birakti. 2010 yili boyunca satis hac-
minde duzenli bir artis yakaladik.

Kriz sonrasi, Uretimde verimlilik ve maliyet optimizas-
yonuna odaklanirken, Uretim kapasitemizi koruduk. Bu
cabalarmiz yUksek sezonda Uretimimizi artirmamizi ve
basarill sonuglar elde etmemizi sagladi. Hem Turkiye
hem uluslararasi operasyonlarda net satiglarimizi satis
hacminin Uzerinde, FAVOK'Ui ise net satiglarimizin Uze-
rinde blUyUtmeyi basardik.

2010 yiinn tamaminda mesrubat operasyonlarimizin
konsolide satis hacmi %13,5 artigla 665,4 milyon Unite
kasaya ulastl. Hem Turkiye hem de uluslararasi ope-
rasyonlarda gugll satis hacmi blUylmeleri gerceklesir-
ken, bltln kategorilerde ¢ift haneli blylme elde edildi.
2010’da gazli iceceklere olan talep her ¢eyrek daha da
artarak devam etti ve gazll icecek kategorisi 2010 yi-
lint %10’un Uzerinde saglikl bir blylime ile kapatmayi



basardi. Ayni dénemde gazsiz igecek kategorisinin bu-

yUmesi ise ylizde yirmilere yaklastl. Sonug olarak mes-
rubat operasyonlarimizin net satis gelirleri %14,4 artigla
2.753,2 milyon TL olarak gerceklesirken, FAVOK rakam
ise 435,0 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Bu gUcll sonuclarin elde ediimesine makro ekonomik
sartlarin yani sira operasyonel mikemmellik, tedarik zin-
ciri verimlilikleri, satis ve dagitm aginin genisletiimesi ve
inovasyonlar gibi basarili uygulamalar ve gergeklestirdi-
gimiz basgarili trin lansmanlari da katkida bulundu.

Turkiye'de sUrdUrUlebilirlik ve tedarik zinciri verimliligi
calismalan, CCI Turkiye’nin, The Coca-Cola Company
Grup Bagkanlk Odlilleri’nde “En lyi Siseleyici” 8diline
layik gériimesiyle taninmis oldu. izmir fabrikasi da “En lyi
Performans Gdsteren Fabrika” 6duluni ald.

Ayni dénemde uluslararasi mesrubat operasyonlar da
basarill bir performans sergiledi. Ulkelere 6zgli pazar-
lama programlari, Urdnlerimizin bulunabilirlik seviyesinin
artmasl ve gazll ve gazsiz icecek Urtin portféylerinin ge-
nislemesi énemli pazarlarmizda bu sonuglari almamizi
sagladi.

Saygideger ortaklarmiz,

2010 yilini tOrlG gUcliklere ragmen hedefledigimizden
de iyi bir noktada kapattik. 2011 yilinin da ayni sekilde
ozellikle bira endUstrisi agisindan zorlu bir yil olacagini
dngdrmekteyiz. Ek OTV artislan, regiilasyonlardaki bazi
degisiklikler ve Turkiye digindaki pazarlardaki arpa fiya-
tinda yasanan ciddi artiglar sektérimuzu etkileyecektir.
Bununla birlikte, basarili ¢izgimizi 2011 yiinda da daha
da yukarilara tasiyarak surdirecegimize olan gtvenimiz
tamdir. Bu gUveni olusturan, bizi bugtne dek basariya
ulastiran, 6nimuzdeki dénemde de daha da yukarilara

taslyacak olan etkenleri su sekilde siralayabiliriz:

¢ Yeni nesil tUketicilerde tercih yaratmak ve mevcut stra-
tejik markalar Uzerine marka degeri insa etmek konula-
rindaki basarmiz

e Gerek pazar pay!, gerekse FAVOK hedeflerimizi karsi-
layan fiyat artigi uygulamalarimiz

e Yeni satig-dagitim modelleri uygulamalarmiz

e Maliyet/masraf mikemmelligi konusunda kaydettigi-
miz basarilar

e [sletme sermayesi disiplininin korunarak serbest nakit
akisl yaratimi saglamamiz

* ihtiyaca uygun bilgi sistemlerimiz

e Sorumlu ve proaktif yapimiz ve

e Deneyimli ve yetkin is glicimuz

Saygilarimla,

Tuncay Ozilhan
Yonetim Kurulu Baskani
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YONETIM KURULU




Tuncay Ozilhan - Baskan (1)

1947 yiinda dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi
ve Istanbul Universitesi Iktisat Fakilltesi’ni bitirdikten son-
ra ABD'de Long Island Universitesi'nde isletme alaninda
yUksek lisans (MBA) yapmistir. 1977 yiinda Erciyas Bi-
raciik Genel MUdUrligu ile baglayan is yasami, Anadolu
Endustri Holding Bira Grubu Koordinatorligu, Anadolu
Endustri Holding Genel Koordinatdrligu ve 1984 yilinda
atandigl Anadolu Grubu icra Bagkanlgi gérevieriyle de-
vam etmistir. 2007 yil Mayis ayinda devraldigi Anadolu
Grubu Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini halen stirdiiren
Tuncay Ozilhan ayni zamanda bazi Anadolu Grubu sir-
ketlerinin de Yonetim Kurulu Baskanli@r'ni yUritmektedir.
Tuncay Ozilhan ayrica TUSIAD Yiksek Istisare Konseyi
Bagkan Yardimciligi, Efes Pilsen Spor Klubl Bagkanlid,
Estonya Fahri Konsoloslugu ve DEIK Tiirk-Japon is Kon-
seyi Bagkanligi gdrevlerini de ydrttmektedir.

ibrahim Yazici - Baskan Vekili (2)

1949 yilinda dogan ibrahim Yazici, 1975 yiinda Bursa
iktisadi ve Ticari llimler Akademisi’nden mezun olmustur.
1976-1979 yillarinda ABD’de Atlanta Universitesi’nde is
idaresi Uzerine yUksek lisans (MBA) yapmistir. 1982 yilin-
dan itibaren Anadolu Grubu sirketlerinde aktif gérevier
almis olan Yazici, halen Grup sirketlerinin yénetim kurul-
larinda Bagkanlik, Bagkan Yardmciligi ve Uyelik gdrevie-
rinde bulunmaktadir.

Siileyman Vehbi Yazicr* - Uye (3)

1947 yilinda dogan Sileyman Vehbi Yazicl, ortaokul ve lise-
yi Beyoglu Tarhan Koleji'nde okuduktan sonra 1972 yiinda
istanbul Universitesi iktisat Fakuiltesi’nden mezun olmustur.
Universite dgrenimi yillarindan baslayarak aileye ait degisik
Grup sirketlerinde galisarak deneyim kazanan Yazici, 1975-
1977 yillan arasinda Celik Motor A.S.’de Genel MUdUr ola-
rak gorev almistir. Kenan Evren Egitim KultUr Vakfi, Anadolu
Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, Ttrk Kalp Vakfi, G6z Nurunu

Koruma Vakfi, Dogal Hayati Koruma Vakfi gibi sivil kurulug-
lara Uye olan Yazic, birgok vakif ve dermnekte de yonetici ko-
numda gorevier Ustlenmistir. Stleyman Vehbi Yazicl 1975
yilindan bu yana Anadolu Grubu blnyesindeki sirketlerde
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

*Suleyman Vehbi Yazici gérevinden istifa eden Yonetim Kurulu
Uyesi Mehmet Nuri Yazic’nin gérev stiresini tamamlamak ve ya-
pilacak ilk Genel Kurul’'un onayina sunulmak tizere 27.10.2010
tarihinde yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda Yénetim Kurulu

liyesi olarak atanmistr.

Tilay Aksoy - Uye (4)

1951 yiinda dogan Tulay Aksoy, 1968 yilinda Erenkdy Kiz
Lisesi’nden mezun olmustur. 1995 yilindan itibaren Ozil-
han Sinai Yatinm’in Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira
Anadolu Grubu sirketlerinden Anadolu EndUstri Holding,
Anadolu Efes, Anadolu Isuzu, Celik Motor, Adel Kalem-
cilik, Anadolu Motor ve Anadolu Saglk Vakf’'nda da Yo-
netim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Oden Tu-
rizm A.S. Bagkan Vekili olan Tulay Aksoy, Dogal Hayati ve
Hayvanlan Koruma, Cagdas Yasam, Polis Sehit Aileleri,
Engelli Koruma, Sokak Cocuklarini Koruma ve Egitme,
Starky isitme Engellileri derneklerinin de Uyesidir.

Giilten Yazici - Uye (5)
1952 yilinda dogan Gillten Yazici, 1975 yilinda Sisli ik-
tisadi ve Ticari llimler Akademisi’nden mezun olmustur.
Halen Anadolu Endustri Holding ve Anadolu Efes’de
Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.

Hiilya Elmalioglu - Uye (6)

1962 yilinda dogan Hiilya Elmalioglu, 1979 yiinda Ozel
Kadikdy Kiz Koleji'nden mezun olmustur. 1979-1980 yil-
lannda ABD’de dil egitimi géren Elmalioglu, halen Ana-
dolu EndUstri Holding ve Anadolu Grubu sirketlerinden
Anadolu Efes, Anadolu Isuzu ve Celik Motor'da Yoénetim
Kurulu Uyesi’dir.
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Ahmet Oguz Ozkardes - Uye (7)
1961 yiinda dogan Ahmet Oduz Ozkardes, Gala-

tasaray Lisesi'nden mezun olduktan sonra Boston
Universitesi’nde isletme lisans derecesini tamamlamistir.
Yiiksek lisansini Boston Universitesi’nde bilgi sistemleri
yonetimi alaninda yapan Ozkardes, Viltur A.S.’nin Yéne-
tim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Oden A.S. ile Tetusa A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi, TUSIAD Uyesi ve EGIAD (Ege
isadamlari Dernegi) kurucusudur.

Metin Ecevit - Uye (8)

1946 yilinda dogan Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal
Bilgiler Fakultesi'ni bitirdikten sonra 1976 yilinda Syra-
cuse Universitesi’nden ekonomi alaninda yilksek lisans
derecesi almigtir. 1967-1980 tarihleri arasinda Maliye
Bakanligi’'nda Hesap Uzmani ve Gelirler Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev yapmigtir. 1980’den itibaren ¢a-
lismakta oldugu Anadolu Grubu’nda otomotiv sirketle-
rinde Genel MUdUr, Murahhas Aza ve Yo6netim Kurulu
Bagkani olarak goérev almig; Otomotiv Grubu Bagkani
iken 2006 yilinda Grubun yas yonetmeligi geregdi emekli
olmustur. Ote yandan, 1992- 2004 villari arasinda ithal
Otomobilleri Turkiye MUmessilleri Dernegi'nde Yénetim
Kurulu Uyeligi ve Yoénetim Kurulu Baskanligi yapmistir.
Halen Anadolu Grubu sirketlerinin cogunlugunda Yoéne-
tim Kurulu Uyesi ve Yazicilar Holding A.S.’de Yénetim
Kurulu Bagkani olarak gorevine devam etmektedir.

Engin Akcakoca - Uye (9)

1951 yiinda dogan Engin Akcgakoca, Orta Dogu Tek-
nik Universitesi’nden isletme alaninda lisans diplomasi-
na sahiptir. Kariyerine 1974 yilinda bankacilk alaninda
baslayan Akgakoca, Tirkiye is Bankasi, Citibank N.A.,
American Express Bank Ltd. ve Turkiye ithalat ihracat
Bankasi A.S.'de cesitli gdrevlerde bulunduktan sonra,
1986-1991 vyillan arasinda Kog-Amerikan Bank’in Genel
MUdUr Yardmcilidi gérevinde bulunmustur. 1991’den

2000 yilina dek Kogbank A.S.’nin Genel MUdurligu’nl
yapan Akcakoca, 2001 yilinda Bakanlar Kurulu kararyla
genis bir bankacilik sektorl yeniden yapilandirma prog-
ramindan sorumlu olarak Bankacilik Dizenleme ve De-
netleme Kurumu ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na
Baskan olarak atanmistir. 2004 yilindan bu yana danis-
manlik hizmeti veren Akgakoca, 2006 yilinda Anadolu
Efes Ydnetim Kurulu’na katilmigtir.

Dr. Yilmaz Argiiden - Uye (10)

Dr. Yimaz Argiiden, Bogazici Universitesi Miihendislik
Fakdltesini birincilikle tamamladiktan sonra RAND Gra-
duate School’da stratejik analizler alanindaki doktora-
sini Ustlin basan &dullyle kazanmigtir. Calisma yasa-
mina Kog¢ Holding Ar-Ge Merkezi’nde baglayan Yimaz
Argliden, daha sonra The RAND Corporation’da Stra-
tejik Analizler Uzmani olarak gérev almistir. Kisim Amiri
gbrevini Ustlendigi Dinya Bankas! Krediler BolumU’'nde
ise 20 degisik Ulkeyle calismistir. 1988 yilinda hikime-
tin daveti Uzerine Turkiye'ye dénen Dr. Argtden, 1990
yilina dek Ozellestirme Programi’nin sorumiulugunu yii-
ratmustdr. Dr. Arglden, 1991’de, ekonomi konusunda
Basbakan Basdanismani olarak gérev yapmistir. Halen,
kurucusu oldugu ARGE Danismanlik’in Yénetim Kurulu
Baskanligi gérevini strdirmektedir. ARGE Danismanlik
kurumsal sosyal sorumluluk alanindaki calismalari ne-
deniyle Avrupa Parlamentosu’nda “Gelecegdi Sekillendi-
ren” en iyi U¢ sirket arasinda degerlendirilmistir. Anadolu
Grubu, Borusan, Kog¢ Holding ve Vestel Grubu sirketle-
rinde, Petkim, SUmerbank ve dort kitada faaliyet gos-
teren Inmet Mining sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmistir. 1997-1999 vyillar arasinda Erdemir’in Yone-
tim Kurulu Bagkanli@r’ni Gstlenmistir. 2005 yilindan bu
yana, duinyanin dnde gelen yatinm bankalarindan Ro-
thschild Tarkiye'nin Yénetim Kurulu Baskanhgi gérevini
de yuritmektedir. 20’den fazla kitabi ve yUzlerce yayin-
lanmis makalesi olan Dr. Arguden, gesitli Universitelerde
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strateji dersleri vermistir. BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

Turkiye Temsilcisi ve Dinya Bankasl ile OECD tarafin-
dan kurulan Kuresel Kurumsal Yonetisim Forumu’nun
Danisma Kurulu Uyesi’dir. Dr. Argiiden, yasam kalitesini
gelistirme calismalar nedeniyle Dinya Ekonomik Foru-
mu tarafindan “Gelecedin 100 Lideri” arasinda deger-
lendirilmistir.

Dr. Cem Kozlu - Uye (11)

1946 ylinda dodan Cem Kozlu, orta ve lise 8greni-
mini Robert Kolej’de tamamladiktan sonra Denison
Universitesi’nden lisans, Stanford Universitesi’nden
MBA, Bogazici
lerini - almigtir.

Universitesi'nden doktora derece-
1978-1981 vyillan arasinda Bogazici
Universitesi'nde Uluslararasi Pazarlama ve Ihracat
idaresi dersleri veren Kozlu, 1985 yilinda da Denison
Universitesi Iktisat Bolimi’nde misafir Profesér olarak
gorev yapmistir. Cesitli ulusal ve uluslararasi sirketlerde
yOnetici olarak calisan Kozlu, 1988-1991 vyillari arasin-
da Turk Hava Yollari Genel MUduru ve Yoénetim Kurulu
Baskani, 1990’da ise Avrupa Havayollar Birligi (AEA)
Baskani olarak gorev almistir. 1991-1995 ddéneminde
Milletvekili olarak, 1997-2003 vyillari arasinda da THY
Yonetim Kurulu Bagkani olarak kamu hizmetini strduir-
mustlr. Kozlu, 1996 yilindan bu yana The Coca-Cola
Company’de farkli goérevlerde bulunmustur. Sirasiyla
Tirkiye, Kafkasya ve Orta Asya Cumhuriyetleri icra
Direktorligu, Viyana merkezli Orta Avrupa, Avrasya ve
Orta Dogu Grubu Bagkanligi yapmig, Nisan 2006’da
emekli olmustur. Halen The Coca-Cola Company’de
Avrasya & Afrika Grubu Danigmani olarak goérev yap-
makta olan Dr. Kozlu, Cenevre merkezli Uluslararasi
Havayollar Egitim Fonu (IATF) Baskani, CCBCSA (Co-
ca-Cola Bottling Company of Saudi Arabia) sirketinin
Yonetim Kurulu Uyesi’dir. Ayrica Istanbul merkezli TAV
Havalimanlar Holding A.S., Coca-Cola icecek A.S.,
Evyap Sabun, Yag ve Gliserin Sanayii ve Ticaret A.S.,

Anadolu Endustri Holding A.S., Anadolu Efes Biracilik
ve Malt Sanayii A.S., Kamil Yazici Yonetim ve Danis-
manlk A.S., The Marmara Hotels&Residences ve Dis
Ekonomik lligkiler Kurulu'nda Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapan Kozlu, Anadolu-Johns Hopkins
Saglik Merkezi ve istanbul Modern Sanatlar Vakfi’'nda
Mtevelli Heyeti Uyesi’dir.

Ege Cansen - Danisman (12)

Ege Cansen, Orta Dogu Teknik Universitesi isletme
Bolimi’'nden lisans, Pennsylvania Universitesi - Whar-
ton School’dan yliksek lisans (MBA) dereceleri almig-
tir. Arcelik’te Genel Mudur Yardimeisi, Kog Holding’de
Sanayi isler Koordinatéri, Soyer Hafriyat'ta Midur
ve Anadolu Endustri Holding’de Murahhas Aza ola-
rak goérev almistir. 1987-2000 yillan arasinda Marma-
ra Universitesi’nde Isletme Ekonomisi dersi veren Ege
Cansen, 1983’ten bu yana Hurriyet gazetesinde ekono-
mi yazandir. Ege Cansen, Cansen & Cansen Y6netim
Danismanligi sirketinin ortagidir.

Ahmet Boyacioglu - Danigsman (13)

1946 yilinda dogan Ahmet Boyacioglu, Orta Dogu Teknik
Universitesi idari llimler Fakiltesi Isletme Bolimi’nden
lisans diplomasina sahiptir. Boyacioglu, Efes icecek
Grubu’ndaki kariyerine 1973 yilinda baslamistir. 1973-
2005 yillan arasinda Bira Grubu Bagkani, Strateji ve Is
Gelistirme Bagkani, Yurtdisi Bira Grubu Bagkani, Dogu
Avrupa Bolim Baskani, Ege Biracilk ve Malt San. A.S.
Genel Mudurt, Guney Biracilk ve Malt San. A.S. Genel
Muduru, Ege Biracilk ve Malt San. A.S. Satis Muduri
ve Bursa Bélge Satis MidUrt gibi cesitli gdrevlerde yer
almigtir. 2005 yill Mayis ayinda Efes Bira Grubu Bagkani
olarak atanan Boyacioglu, 1 Subat 2007 itibartyla emekli
olmustur. Kendisi halen Anadolu Efes Yénetim Kurulu
Danigmani ve Anadolu Grubu sirketlerinin bazilarinda
Yénetim Kurulu Uyesi’dir.
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ORGANIZASYON YAPISI

Efes Bira Grubu Baskani
Alejandro Jimenez

Mali isler ve
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Berke Kardes

Tedarik Zinciri Direktori Pazar Gelistirme Direktorii
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Efes Mesrubat Grubu Baskani
Michael A. O’Neill

Tedarik Zinciri Servisleri
Direktori
Ali Hiiroglu

Mali isler Direktorii
N. Orhun Késtem

insan Kaynaklari Direktorii Hukuk Direktori
Aliye Alptekin R. Ertugrul Onur

Dis iliskiler Direktorii ic Denetim Direktorii
Atilla D. Yerlikaya Ozlem Aykac Igdelipinar
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Direktori
Meltem Metin
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Operasyonlar
Baskani
Hiiseyin Murat Akin

Tiirkiye Bolge
Baskani
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Alejandro Jimenez - Efes Bira Grubu Baskani

Algjandro Jimenez, Teksas Universitesi’nden kimya mihendisligi diplomasina sahiptir.
Kariyerine 1973 yiinda, TCCC Costa Rica’da pazarlama ve gesitli teknik pozisyonlarda
gorevier alarak baslamisti. 1981 yilinda TCCC Costa Rica’ya Orta Amerika Bdlge Di-
rektérl olarak atanmasinin ardindan, 1984 yilinda TCCC Puerto Rico Karayipler Bolge
Direktorligu gorevini Ustlenmistir. 1989-1991 vyillan arasinda TCCC genel merkezinde
Latin Amerika’dan sorumlu Baskan Yardmcisi ve Pazarlama Operasyonlan Direktori
gBrevlerinde bulunmustur. Jimenez, 1991 yilinda Latin Amerika’nin en blydk, dinyanin
ikinci blytk Coca-Cola siseleme sirketi olan Panamco’nun en blytk istiraki Panamco
Mexico’ya Baskan olarak atanmistir. 1994-2001 yillan arasinda ise Panamco’da Bagkanlik
ve Yonetim Kurulu tyeligi gorevierini basanyla yuritmustdr. 2007 yilina dek ortagi oldugu
ve tUketim mallarn konusunda sirketlere, baslangic ve gelisme slreclerinde finansal ve yo-
netimsel konularda danigmanlik veren Meksika merkezli DINESA sirketinde Genel Direktor
olarak gdrev alan Jimenez, 2007 yilinda Efes Bira Grubu Baskani gérevine atanmistrr.

Tugrul Agirbas - Efes Tiirkiye Genel Miidiirii

istanbul Universitesi isletme Balim{’nden lisans derecesine sahip olan Tugrul Agirbas,
1990 yilinda Efes igecek Grubu’'na katimistrr. Sirasiyla Proje Gelistirme Uzmani, Pazarla-
ma Uzman, istanbul Bélge Satis Yoneticisi, Yeni Uriin Gelistirme Yéneticisi, Uriin Grup
Yoneticisi, Marmara Satis Mudurt ve Miller Pazarlama MUdUrl pozisyonlarinda galis-
tiktan sonra 2001 yilinda Rusya operasyonlarinin Pazarlama Direktérligu pozisyonuna
atanmistir. 2005 Haziran ayindan itibaren Efes Rusya Genel MudUrt olarak gérev yapan
Tugrul Agirbas, 1 Ocak 2010’da Efes Turkiye Genel MdUr( olarak atanmistir.

Yiiksel Gokbulut - Efes Rusya Genel Miidiiri

Marmara Universitesi’nden Gazetecilik ve Halkla iligkiler (izerine lisans diplomasina sa-
hip olan Yilksel Gékbulut, Efes icecek Grubu’na katimadan énce, Hirriyet Holding’de
Satis Gelistirme ve Denetleme Mfettisi olarak calismistir. Efes Bira Grubu’ndaki ka-
riyerine 1990 yilinda Pazarlama Uzmani olarak baslayan Gékbulut, 1994-1996 yillari
arasinda Pazar Arastirma Sefi, 1996-1997 arasinda Ege Biracilik'ta i¢ Satislar Miidiir
Yardimcisi, 1997-1999 yillan arasinda Dogu Avrupa Bolum Baskanlidr'nda Pazarlama
MUdUrd ve 1999-20086 yillan arasinda da Turkiye Bira Grubu’nda Pazarlama Direktor(
olarak gdérev yapmistir. 1 Eyltl 2006 tarihinde Efes Bira Grubu Satis Direktort pozis-
yonuna getirilen Yuksel Gokbulut, 15 Haziran 2007 tarihinde ise Efes Bira Grubu’nda
Pazarlama ve Satis Direktort olarak atanmistir. Yiksel Gokbulut, 2010 yilinda Efes
Bira Grubu Rusya Bira Operasyonlar Genel MidUru olarak atanmistir.




Omer Ogiin - Efes Kazakistan Genel Miidiirii

Omer Ogin, Yildiz Universitesi Jeofizik Milhendisligi Balimii’nden lisans diplomasina
sahiptir. Anadolu Grubu’ndaki kariyerine 1992 yilinda Celik Motor’da Servis Temsilcisi
olarak baglayan Omer Ogiin daha sonra yine ayni sirkette Satis Yéneticiligi gorevini
Ustlenmistir. 1998-1999 vyillar arasinda Coca-Cola Rusya (Rostov) operasyonlarinda
Planlama ve Lojistik Mid(ir(i olarak gérev yapan Omer Ogiin, 2000 yilinda Efes Rusya
Rostov Fabrikasi Operasyon MudUri olarak atanmis ve bu gdrevi 2006 yilina kadar

srdirmastir. 2006 yilinda Efes Rusya Operasyon Direktdrii olarak atanan Omer
Ogiin Kasim 2007’ de Efes Bira Grubu’na Direktér olarak atanmistir. Omer Ogiin Ma-
yIs 2008’ten beri Efes Kazakistan Genel MudUri olarak gérevini sirdUrmektedir.

Kenan Ozcelik - Efes Moldova Genel Miidiirii

Kenan Ozcelik, Viyana Universitesi Makine ve Endustri Milhendisligi Bslimi’nden
mezun olup ayni Universitede isletme yUksek lisansi yapmisti. MuUnih Teknik
Universitesi’nde Biracilk Esaslarn programini tamamlayan Ozgelik, Anadolu Efes’e
katimadan énce 1986 yilinda Siemens’te Sistem Programcisi olarak is yasamina bas-
lamis ve 1987-1994 vyillan arasinda ise serbest olarak calismisti. Ozcelik, Anadolu
Efes’teki kariyerine 1994 yilinda Erciyas Biracilik’ta Dolum MUhendisi olarak baglamis-
tir. 1999-2000 vyillar arasinda Efes Rusya’da Moskova Fabrikasi Teknik Mudur Yar-
dimaisi gérevine getirilen Ozgelik 2000-2006 yillari arasinda ise Teknik Midiir olarak
gbrevini sUrdtrmustdr. 2006 yilinda Efes Rusya Teknik Direktdrl pozisyonuna atanan
Kenan Ozgelik, 2006-2009 yillari arasinda ise Tiirkiye Bira Grubu Teknik Direktorii ola-
rak gorevini stirdirmiistir. Kenan Ozcelik 2009 yilinda Efes Moldova Genel Miid(ir(i
olarak atanmistir

Mehmet Kocak - Efes Giircistan Genel Midiiri

Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Bolimi’'nden mezun olan Mehmet Kogak,
gruptaki kariyerine 1993 yilinda Anadolu Endiistri Holding ic Denetim Uzmani ola-
rak basglamistir. 1996-1997 vyillan arasinda Coca-Cola Rusya Operasyonlari Finans
MUdUra ve sonrasinda Efes Moskova Fabrikasi Finans Mudurd gérevlerinden sonra
2000 yilinda Efes Moskova Fabrikasi Ticaret Direktéru olarak atanmistir. 2006-2007
yillari arasinda Efes Moskova Kazan Fabrikasi Direktort olarak gérev yapan Mehmet
Kogak, 2008’den beri Efes Gurcistan Genel MudUurt gérevini srdtrmektedir.
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Can Caka - Mali isler ve Yatinmci iliskileri Direktori

Orta Dogu Teknik Universitesi Milhendislik Fakltesi, Elektrik ve Elektronik
Muhendisligi Balim(’nden lisans diplomasina ve yine ayni tiniversitenin idari
Bilimler Bélimd’nden yiksek lisans derecesine sahip olan Can Caka kari-
yerine Texas Instruments Software Ltd. sirketinde is Analisti ve Sistem M-
hendisi olarak baslamistir. 1997 yilinda Anadolu Efes’e Finans Uzmani olarak
katiimistir. 1997-2007 yillar arasinda Efes Ukrayna Bira Fabrikasi’'nda Finans
ve Idari isler Miidurii, Efes Bira Grubu Strateji ve Is Gelistirme Mudirt, Ma-
yis 2005-Kasim 2007 yillari arasinda Efes Bira Grubu Strateji ve Is Gelistirme
Direktora gibi gesitli pozisyonlarda gérev almistir. Caka, Kasim 2007- Mart
2008 arasinda Efes Bira Grubu Strateji, Is ve Pazar Gelistirme Direktérii ola-
rak gdrev yapmistir. Nisan 2008 tarihinden itibaren Anadolu Efes Mali isler ve
Yatirima lliskileri Direktdr( olarak gérevine devam etmektedir.

Cem Giiner - Pazar Gelistirme Direktérii

Cem Guiner, Orta Dogu Teknik Universitesi'nden isletme alaninda lisans
diplomasina sahiptir. Anadolu Efes’teki kariyerine 1991 yilinda Pazarlama
Uzmani olarak baglayan Guner, 1994-2008 yillarn arasinda Efes Sinai Sa-
tis MUdirigu, EFPA Uriin Pazarlama Yéneticiligi, Efes Moskova Pazarlama
MUdUrligi ve Efes icecek Grubu’nda Urlin Gelistirme MUdUrligi yapmistir.
Subat 2003'te Efes Icecek Grubu Pazarlama Direktdrli olarak atanmustrr,
Ekim 2007 itibarnyla Efes Vitanta Moldova Genel MudUri olarak atanan Gu-
ner, Agustos 2009’da Pazar Gelistirme Direktort gérevine getirilmistir.

Altug Aksoy - Tedarik Zinciri Direktorii

Altug Aksoy, ABD’de Oglethorpe Universitesi’nden ekonomi lisans diplo-
masina sahiptir. Kariyerine 1995 yilinda Anadolu Grubu Mali isler Uzman
Yardimcis! olarak baslamis, 1996 yilinda Mali isler Uzmani olarak atanmistir.
1998-2000 yillan arasinda insan Kaynaklar ve Fon Yénetimi Uzmani olarak
gbrev yapmistir. 2000-2008 vyillan arasinda Efes Sinai Satis ve Pazarlama
Direktorl olarak gérev alan Aksoy, Ocak 2003'te Efes Bira Grubu Ticaret ve
ihracat Direktori olmustur. 2006 yilinda Satin Alma ve Lojistik Direktéri ola-
rak Grup’taki kariyerine devam eden Aksoy, halen Haziran 2008’de atandidi
Efes Bira Grubu Tedarik Zinciri Direktdrl gdrevini stirdirmektedir.




Berke Kardes - Pazarlama ve Satis Direktorii

AnkaraUniversitesi, Siyasal Bilgiler FakUltesi, Uluslararasi lliskiler B&Iimi’nden
mezun olan Berke Kardes, daha sonra Yeditepe Universitesi’nde Pazarlama
Yénetimi Uzerine MBA egitimini tamamlamistir. Efes Bira Grubu’ndaki kari-
yerine 1997 yilinda Proje Gelistirme Uzmani olarak baglayan Kardes, 1999-
2000 arasinda Finansal Kontrolér ve 2000-2002 vyillar arasinda Satis Sefi
olarak goérev yapmistir. 2002 yilinda Efes Rusya’ya Kanal Pazarlama Mudu-
rU olarak, 2005 yilindan itibaren ise Efes Rusya Pazarlama Direktdrl olarak
atanan Berke Kardes, 1 Ocak 2010 itibaryla Efes Bira Grubu Pazarlama ve
Satis Direktort olarak atanmistir.

Saltuk Ertop - Kurumsal iligkiler, Regiilasyon ve Yénetsel isler

Grup Direktori

istanbul Universitesi Hukuk Fakilltesi’nden lisans ve ayni Universiteden vergi
hukuku alaninda yUksek lisans diplomasina sahip olan Saltuk Ertop, Wales
Universitesi’nde finans alaninda Executive MBA egitimini tamamlamistrr. Ka-
riyerine 1990 yilinda Cayligil & Gindogdu Hukuk Firmasi’'nda avukat olarak
baslamistir. 1993-2008 vyillarn arasinda Alcatel’de siraslyla Hukuk Musaviri,
Uluslararasi Hukuk Misaviri (Belcika), Genel Sekreter, insan Kaynaklar Di-
rektorl, Alcatel Genel Merkezi’nde (Paris) Kariyer Gelistirme Direktort, Alca-
tel-Lucent Giiney Asya insan Kaynaklar Bagkan Yardimcisi ve Giiney Asya
Operasyonlar Bagkan Yardimcisi (Hindistan) olarak gdrev almistir. Mart 2008
tarininde insan Kaynaklar Direktorii olarak katildigi Efes Bira Grubu’ndaki
gorevine 1 Nisan 2010 tarihinden itibaren Kurumsal lliskiler, Regiilasyon ve
Yonetsel isler Grup Direktéril olarak devam etmektedir.

Ahmet Oztiirk — ic Denetim Direktorii

Bilkent Universitesi Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakliltesi Ekonomi B&IU-
minden mezun olan Ahmet Oztiirk, 1995 yilinda Anadolu Grubu Denetim
Koordinatérligt’nde Uzman Yardimceisi olarak bagladidr kariyerine, Anadolu
Grubu’na bagl yurtdisi sirketlerde cesitli gérev ve sorumluluklarda devam
etmistir. 1998 yilinda Coca-Cola Rostov Bottlers’da Mali Kontrol Mudurd,
1999 vilindan 2007 yilina kadar ise Coca-Cola Turkmenistan, Coca-Cola
Azerbaycan, Efes Ukrayna ve Efes Sirbistan operasyonlarinda Mali isler Mii-
dirii olarak calismistir. Ahmet Oztiirk Haziran 2007’den itibaren Efes Bira
Grubu’nun yurtdisi i¢ denetim faaliyetlerini ydnetmektedir.
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Michael A. O’Neill - Efes Mesrubat Grubu Baskani

Michael A. O’Neill Subat 2006’da CCI’nin Murahhas Aza’si olarak atanmistir.
O’Neill, 1969 yilinda Endustri MUhendisi olarak Rathmines College’den me-
zun olmus ve Kkariyeri boyunca Irlanda Dis Ticaret Servisi’nde Moskova’daki
irlanda Biyikelciligi Ticaret Ataseligi ve Almanya, Avusturya ve Isvigre’den
sorumlu direktdrlUkler de dahil olmak Uzere gesitli Ust dizey gorevlerde bu-
lunmustur. Buna ek olarak, O’Neill, 1980-1983 villar arasinda irlanda Gida
ve igecek Ihracat Girisimi Direktdrii olarak goérev yapmisti. 1989 yilinda
TCCC'’ye katilan Michael O’Neill, 1996 yilina kadar Avrasya Bolge Direk-
torlugu gdrevini Ustlenmistir. 1996-2000 yillarinda ise TCCC’nin 11 Ulkeden
sorumlu Kuzey Ulkeleri ve Kuzey Avrasya Baskani olarak gérev yapmistir.

Hiseyin M. Akin - Uluslararasi Operasyonlar Baskani

2010 yilindan itibaren CCi Uluslararasi Operasyonlar Bagkanligi gdrevini
Ustlenen Huseyin Akin, 1989 yilindan bu yana The Coca-Cola Company
ve Coca-Cola igecek biinyesinde gérev almaktadir. Coca-Cola sisteminde
Kafkasya ve Orta Asya Cumhuriyetleri Bolgesi Pazarlama MUdurd, Ticari Di-
rektor gibi farkl gérevlerde bulunan Akin, 2006-2010 yillar arasinda ise CCi
Turkiye Bolge Baskanligi gérevini Ustlenmigtir. 30 yillk mesleki tecrtibesi bu-
lunan Akin, Coca-Cola Sistemi’ne katiimadan énce Procter and Gamble’da
Uriin Midirt, Madra-Akin Nebati Yageilik ve Sabunculuk Sirketi’nde Bélge
Satis MUidUrli ve Finans Direktorii olarak gérev yapmistir. DEIK/TUrk-Pakis-
tan Is Konseyi Bagkani olan Akin, Princeton Universitesi Elektrik Mihendis-
ligi ve Bilgisayar Bilimi mezunu olup Chicago Universitesi’nden Pazarlama,
Finans ve Uluslararasi Ticaret dallarinda MBA derecesi almigtir.

Burak Basarir - Tiirkiye Bélge Baskani

2005 ve 2010 villar arasinda Coca-Cola igecek A.S. Mali isler Direktorlii-
gu gorevini Ustlenen Burak Basarir, 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren Turkiye
Bolge Baskani olarak gorev yapmaktadir. Basarir, Coca-Cola icecek A.S.’ye
1998 vilinda katiimis ve sirasiyla Butge ve Planlama Sefligi, Orta Anadolu
Satis Merkezi Finans MUdUrligu, Mersin Satis Merkezi MUdarligu ve Ankara
Satis Merkezi MUdUrligt gorevlerini Ustlenmistir. 16 yillk mesleki tecribesi
bulunan Burak Basarir Coca-Cola igecek A.S.'ye katimadan énce Arthur
Andersen’de Kidemli Denetci olarak gdrev almistir. Basarir, American River
College’da uluslararasi igletme ve bilgisayar egitimi almigtir. 1990-1992 yil-
lar arasinda California State Universitesi’nde isletme égrenimi géren Burak
Basarir, 1995 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Bolimi’nden
mezun olmustur.
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N. Orhun Kdstem - Mali isler Direktorii

1 Ocak 2010 tarihinden itibaren Coca-Cola icecek A.S. Mali isler Direktdri
olarak gérev yapan N. Orhun Késtem, 2008 ve 2010 yillari arasinda Anadolu
Endustri Holding A.S. Kurumsal Finans Koordinatérligu gdrevini Gstlenmis-
tir. 18 yillk mesleki tecribesi bulunan Késtem, Anadolu Grubu blUnyesine
1994 yilinda katimis ve sirasiyla Efes icecek Grubu is Gelistirme Mudiird,
Yatirmci i|i§kileri MUduart, Kurumsal Finansman ve Yatirmci i|i§kileri Mudard,
Kurumsal Finansman ve Yatirima! lliskileri Direktdrii ve Yurtdisi Bira Operas-
yonlar (Efes Breweries International) Finans Direktérl olarak gbrev almistir.
Kostem, Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mihendisligi Bolimi me-
zunu olup, ayni Universiteden MBA derecesi almistir. Orhun Kostem, ayni
zamanda Istanbul Bilgi Universitesi’nden Ekonomi Hukuku alaninda yiiksek
lisans derecesi sahibidir.

Ali Hiiroglu - Tedarik Zinciri Servisleri Direktorii

Ali Hiroglu, 2001 yilindan beri Coca-Cola igecek A.S. Tedarik Zinciri Servisleri
Direktort olarak ¢alismaktadir. Coca-Cola Sistemi’nde Fabrika MidUrl olarak
1990 yilinda Trabzon’da Karadeniz Bolgesi Satis Merkezi sorumlulugunda ¢a-
lismaya baglamistir. Daha sonra Mersin fabrikasinin yapiminda gérev almig ve
Guney ve Guneydogu Bolgesi Satis Merkezi’'nin sorumlulugunu Gstlenmistir.
1995 yilinda operasyon bélumune transfer olmus ve 1996 yilinda Mersin Fab-
rika Operasyon MUdurt olarak gérevliendirimis ve daha sonra Ankara Fabri-
ka ve Dogu Bolgesi Grup Operasyon Mudurligtne terfi etmigtir. Coca-Cola
Sistemi’ne dahil olmadan 6nce 1983-1985 yillarn arasinda HEMA Digli'de Su-
re¢ MUhendisi ve 1985-1986 vyillar arasinda General Dynamics Forth Worth-
Texas’da stajyer olarak calismistir. 1986°da TUrkiye'ye ddnmus ve Ankara’da
Turkiye Havacilik Sanayi’nde F16 tasarm ve Uretim projesinde 1990 yilina ka-
dar calismistir. Karadeniz Teknik Universitesi’nden Makine Miihendislik dalinda
yUksek lisans derecesine sahip olan Ali Hiroglu, Mesrubatcilar Dernedi’nin
(MEDER) bagkanidir. 31 yillk mesleki tecribesi bulunmaktadir.

Aliye Alptekin - insan Kaynaklari Direktorii

2004 yilindan bu yana Coca-Cola igecek A.S.’de insan Kaynaklari Direktd-
rU olarak gdrev alan Aliye Alptekin, Coca-Cola Sistemi’ne katimadan énce
Turk Hava Yollar’nda insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Midir Yardim-
ciigi gérevini ylritmustdr. 22 yillik mesleki tecriibesi bulunan Alptekin, 1989
ve 2004 yillar arasinda Tirk Hava Yollar’nda Uluslararasi lliskiler Mudirig,
Pazarlama Direktorligu gibi cesitli yonetim pozisyonlarinda gdérev almistir.
Alptekin, Hacettepe Universitesi isletme BSIimi mezunudur.
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Av. R. Ertugrul Onur - Hukuk Direktorii

2007 yilindan bu yana Coca-Cola icecek A.S. Hukuk Direktdrligi gore-
vini yUriten Av. R. Ertugrul Onur, Coca-Cola Sistemi’ne katiimadan &nce
Pfizer'n hukuk departmanini kurmus ve yonetmistir. Pfizer TUrkiye binye-
sinde Genel MUdUr Yardimcisi ve Hukuk Direktorl olarak gérev yapan Av.
Onur ayni zamanda uygunluk programlarini gerceklestirmistir. 23 yilllk mes-
leki tecribesi bulunan Av. Onur, 1995 ve 2000 vyillar arasinda Mobil Oil Turk
A.S. ve BP Petrolleri Hukuk Musavirligi gérevlerini Ustlenmis; BP Turkiye Ca-
lisanlar Temsilcisi, BP Avrupa Calisan Konseyi Uyesi ve BP Avrupa Calisanlar
Konseyi Baglanti Komitesi Uyesi olarak galismistir. Ertugrul Onur, istanbul
Universitesi Hukuk Fakiltesi'nden 1988’de mezun olup Konya Barosu’nda
yaptidr avukatlik stajinin ardindan ayni Universitede Arastirma Gorevlisi olarak
gbrev almistir. Av. Onur istanbul Barosu Gyesidir.

Atilla D. Yerlikaya - Kurumsal iligkiler Direktorii

2007 yilindan bu yana Coca-Cola icecek A.S. Kurumsal lliskiler Direktérli-
gUu gbrevini Ustlenen Atilla D. Yerlikaya, Coca-Cola Sistemi’ne katimadan
once Phillip Morris SA ve Shell & Turcas sirketlerinde cesitli yonetim kade-
melerinde gdrev almistir. 17 yilik mesleki tecrlibesi bulunan Yerlikaya, on
yill agkin bir slre gazetecilik ve yayincilik yapmis ve National Geographic
Turkiye'nin Genel MUdUrligl gdrevini stlenmistir. Bogazici Universitesi
Ekonomi Balimi’nden mezun olan Yerlikaya, DEIK/Turk-Kirgiz is Konseyi
Bagkani ve Tirk-Amerikan isadamlan Dernedi TABA-Amcham Genel Bas-
kan Yardmcisidrr.




Ozlem Aykac igdelipinar - ic Denetim Direktorii

1999 yilinda ic Denetim Midir(i olarak Coca-Cola Sistemi'ne katilan Ozlem
Aykag, bankacilik ve tekstil sektorlerinde finans ve i¢c denetim deneyimine sa-
hiptir. 23 yillik mesleki tecrlbesi bulunan Aykag, ic denetimin mesleki drgutt
olan Turkiye i¢c Denetim Enstitiisi’niin (TIDE) Yénetim Kurulu Baskanligrni
yurttmektedir. Ayni zamanda meslegin global organizasyonu olan Institute
of Internal Auditors’in (IlIA) Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi’nde gérev
yapmakta olan Aykagc, Uluslararasi i¢ Denetci (CIA) ve Uluslararasi Kontrol
Oz Degerlendirme (CCSA) sertifikalarina sahiptir. Aykag, 1988 vilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi isletme Balim{’nden mezun olmustur.

Meltem Metin - Strateji ve is Gelistirme Direktorii

istanbul Universitesi ingilizce Isletme Bdlimi'nden mezun olan Meltem
Metin galisma hayatina Pamukbank’ta Mali Kontrol bélumtnde uzman yar-
dimcisi olarak basladiktan sonra Aralk 1995'te Anadolu Grubu Mali isler
Koordinatérligi'ne uzman olarak gegmistir. Once Anadolu Endistri Hol-
ding, 1998'ten itibaren de Efes Sinai blinyesinde Finansal Kontroldr ve Bol-
gesel Finans MUdUrU olarak gorev yaptiktan sonra, 2000 yill Mayis ayinda
Efes Sinai’nin Kazakistan operasyonuna (Coca-Cola Almaty Bottlers-CCAB)
Finans MUduru olarak atanmistir. Ayni dénemde Kirgizistan operasyonu (Co-
ca-Cola Bishkek Bottlers-CCBB) Finans MUdUurligd’'nt de yapan Meltem
Metin, Subat 2002'de CCAB Genel Mudurlugi’'ne ve Haziran 2005'te bu
gbreve ek olarak CCBB Genel Mudurligi’'ne atanmistir. 17 yillk mesleki
tecrlibesi bulunan Metin, Mayis 2009’dan itibaren Coca-Cola igecek A.S.
blnyesinde Strateji ve is Gelistirme Direktdrii olarak gdrev yapmaktadir.
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2010 YILI DEGERLENDIRMESI

GUclU bilangosu, yuksek karliligr ve her acidan saglam ve strdurtlebilir profiliyle
Anadolu Efes’'in basarnsinda piyasaya sundugu markalarn guct buyUtk rol
oynamaktadir. TUketicinin degisen taleplerine yanit vermeyi 6ncelik olarak godren
Anadolu Efes, blunyesinde Efes Pilsen’in yani sira 30'a yakin marka barndirmaktadir.

Anadolu Efes ¢ok genis bir cografyada Uretim gerceklestiren uluslararasi ve
gUcll bir sirket konumundadir. Turkiye'de pazarin lideri konumundaki Ana-
dolu Efes, faaliyet gosterdigi tm cografyalarda hem bira operasyonlarinda
hem de mesrubat operasyonlarinda liderlie oynamaktadir.

Yurtdig bira operasyonlarini EBI Uzerinden yuriten sirket, TUrkiye’nin yani
sira Moldova ve Gurcistan’da pazar lideri; Rusya’da ise dérdincl konum-
dayken Kazakistan’da Agustos 2010 itibariyla pazar lideri konumuna ulas-
mistir.

Alkolsiiz icecek sektoriindeki faaliyetlerini CCl aracilidiyla yiriten Anadolu
Efes, bu sektdrde de Turkiye’'nin yani sira Kazakistan, Azerbaycan, Kirgizis-
tan ve TUrkmenistan’da pazar lideri, Suriye, Urdlin ve Pakistan’da ise ikinci
durumdadir.

BUtUn bunlar bir araya geldiginde bilangosu gticli, karliidr yiksek, her aci-
dan saglam ve surdurdlebilir bir sirket profili ortaya cikmaktadir. Bu 6nemli
basarda Anadolu Efes’in 41 yilin birikimiyle piyasaya sundugu markalarin
gucl buyUk rol oynamaktadir. Anadolu Efes’in bira operasyonlarinin marka-
larinin basinda, piyasaya sunuldugu giinden beri Turk tUketicisinin vazgecil-
mez tercihi konumundaki Efes Pilsen gelmektedir.

1969 yilinda piyasaya surulen Efes Pilsen, aradan gegen zaman icerisinde Tur-
kiye sinirlarini asarak uluslararasi bir marka konumuna ulasmistir. Tarkiye'nin
yani sira Rusya, Kazakistan, Moldova, Glrcistan ve Sirbistan’da da Uretilen

Efes Pilsen, 80’e yakin Ulkeye ihra¢ edilmekte, yer aldigi pazarlarin tamaminda




Premium segmentte konumlandirimaktadir. TUketicinin degisen taleplerine ya-

nit vermeyi 6ncelik olarak géren Anadolu Efes, blnyesinde Efes Pilsen’in yani
sira 30’a yakin marka barindirmaktadir. Genis bir yerel Grlin portfdylne sahip
olan sirket, lisans altinda Urettigi yabanci markalarla da, yer aldigi tim segment-
lerde basartyl yakalamis, dnemli bir rekabet Ustinligu elde etmistir. Bu sayede
hizll bir blyUme gergeklestiren sirket, diinyanin en biytk 13, Avrupa’nin en
blyUk 5’inci bira sirketi konumuna ulasmistir. Mesrubat operasyonlan da Co-
ca-Cola sistemindeki en blyUk besinci siseleyici durumundadir.

Bu buyUme trendi, sirketin gelecekte de 6ncelikli hedefleri arasinda yer al-
maktadir. Turkiye'de bira pazarini bUydtmek amaciyla yatinmlarina araliksiz
devam eden sirket, faaliyet gdsterdigi tUm pazarlarda artan talebi karsilaya-
bilmek amaciyla surekli yeni Uretim tesisleri ve hatlarn kurarak, kapasitesini
artirmakta, boylece hizli blylime slrecini kesintisiz devam ettirebilmektedir.

1969 yilinda Turkiye’'de iki bira fabrikasinda Uretime baglayan sirket fabrika
sayisini bese, 0,3 mhl olan dretim kapasitesini 10 mhl'ye ¢ikartmistir. En ge-
lismis teknolojiye sahip olan bu fabrikalar, yiksek kalitede Uretim becerisiyle,
degisen ihtiyaclara aninda yanit verebilmektedir. Turkiye’de iki malt Uretim te-
sisi ve bir serbetciotu Uretim tesisi bulunan sirket, yillik 115 bin ton malt ve 300
ton pelet Uretim kapasitesine sahiptir. Bira Uretiminin iki Snemli hammaddesini
olusturan malt ve serbetciotu alaninda dnemli yatinmlar gerceklestiren sirket,
maltlik arpa ve serbetciotu ihtiyacinin tamaminin Turkiye’den karsilanmasi igin
tanmsal projelere agirlik vermektedir.

Arastirma ve Gelistirme Departmani’nin 30 yila yaklasan zamandir strdirdu-
gu titiz calismalart sonucunda ¢ok cesitli ve kaliteli maltlik arpa tohumu ge-
listirmistir. Anadolu Efes, yerel ekonomik gelisime katki saglamak amaciyla
ana hammaddesini olusturan arpa ve serbetciotu Uretimini ve ¢iftcisini des-
teklemekte, ¢iftcileri sulama teknikleri, glibre ve ilag kullanimi gibi konularda
bilinclendirici faaliyetler ytrttmektedir. Bugtn binlerce ciftci ailesi, Anadolu
Efes tarafindan kendilerine verilen malthk arpa ve serbetciotu tohumlarinin
ekimini gergeklestirmekte, yetistirilen Grtnler, sirket tarafindan satin alinarak
kendi tesislerinde malta donUsturtlmektedir.

Hammadde fiyatlarinda ve Uretiminde yasanan dalgalanmalar, Anadolu
Efes’in Turk tarmina yaptigi yatinmlarin ve sahip oldugu modern Uretim te-

Turkiye'de pazarin lideri
konumundaki Anadolu
Efes, faaliyet gdsterdigi
tum cografyalarda hem
bira operasyonlarinda
hem de mesrubat
operasyonlarinda liderlige
oynamaktadir.
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sislerinin ne kadar buyUk ve stratejik bir 5nem tasidigini her gegen giin bir

kez daha kanitlamaktadir.

Anadolu Efes, Turkiye’de baslattigi bira operasyonlarindan elde ettigi birikim
ve tecrUbeyi yurtdisi pazarlara da tasimis ve blytmesini gin gectikce hizlan-
dirarak surdirme anlaminda 6énemli basarilar saglamistir.

Yurtdisi bira operasyonlarini %100 oraninda istiraki olan ve Hollanda’da
Kurulu EBI Uzerinden yUrUten Anadolu Efes, faaliyet gosterdigi pazarlarda
kurdugu bira fabrikalarinin yani sira glcll yerel markalan satin alarak hem
faaliyet alanini her gegen giin genisletmekte hem de karll blyUmesini sur-
durebilmektedir.

Faaliyet gosterilen Ulkeler, hizll blytme potansiyeli taglyan, diinyanin en ca-
Zip pazarlan arasinda yer almaktadir. Anadolu Efes’in faaliyet gosterdigi cog-
rafyadaki bira tUketiminin Avrupa ve dinya ortalamasinin ¢ok Uzerinde bir
oranda artmis olmasi, bu isabetli yatinmlarin tasidigi potansiyelin en somut
gbstergesidir.

Rusya’daki faaliyetlerine Moskova’'da 1999 yilinda 1,5 mhl kapasiteli bir bira
fabrikasiyla baglayan sirket, su anda Rusya pazarinin en blytk ddrdinct
oyuncusu konumundadir. Sirket, faaliyetlerini yilik toplam 20,2 mhl bira Gre-
tim kapasitesi ve 175 bin ton malt Uretim kapasitesine sahip Moskova, Ufa,
Rostov, Kazan ve Novasibirsk’teki toplam bes bira fabrikasi ve bes malt
Uretim tesisiyle sUrdtUrmektedir.

Kazakistan’da iki bira fabrikasi bulunan sirket, yillk 2,4 mhl Gretim kapasi-
tesiyle pazarda lider konumdadir. Moldova’da 1,4 Uretim kapasitesine sa-
hip bulunan sirket, bu Ulkede de pazar lideri durumundadir. Ayni sekilde
Gurcistan’da da pazar lideri konumunda bulunan sirket, bu tlkede 1,2 mhl
Uretim kapasitesine sahiptir.

Diger yandan “Efes Pilsener” markasinin, Aimanya’da kurulan Efes Deutsch-
land GmbH tarafindan satimak zere Einbecker Brauhaus AG adli firma ta-
rafindan fason Uretimine de gectigimiz yil itibariyla baglanmistir. Sirbistan’da
Heineken tarafindan yonetilen bira operasyonunda %28 paya sahip olan
Anadolu Efes’in ttim dinyaya gerceklestirdigi inracat haricinde Beyaz Rusya



ve Azerbaycan’da (direkt ya da kontrol ettigi sirketler vasitasiyla sahip oldu-

gu) grup Urdnlerinin pazarlama, satis ve dagitimini yirtten ve/veya koordine
eden teskilatlar bulunmaktadir.

Anadolu Efes, Turkiye ve yurtdisindaki tlim mesrubat faaliyetlerini istiraki
CCli Uizerinden gerceklestirmektedir. Anadolu Efes’in 1993 yiinda BDT il-
kelerine yonelik Coca-Cola siseleme yatinmlarini gerceklestirmek amaci ile
kurulan istiraki Efes Sinai Yatinm Holding A.S. (Efes Sinai) tarafindan Kaza-
kistan, Kirgizistan ve Azerbaycan’da baglayan mesrubat faaliyetleri, 1996’da
Turkiye'de %33’U satin alinarak baglanilan ve daha sonra farkli siseleme ve
pazarlama sirketleri birlestirilerek CCI adi altinda faaliyet gdsteren mesrubat
operasyonu ile 2005 yilinda birlesmis ve bugiinkii CCi olarak yeniden yapi-
lanmistir.

Coca-Cola sistemi igerisindeki en biiylk 5’inci siseleyici olan CCi, Anadolu
Efes’in basarisina énemli dlglide katkida bulunmaktadir. Toplam 10 Ulke-
de, 350 milyonu asan insanin yasadidi bir cografyada faaliyet gdsteren CCl,
2010 yil sonu itibaryla mesrubat faaliyetlerini 20 siseleme tesisi ve toplam
978 milyon Unite kasa kapasitesiyle yuratmektedir.

Anadolu Efes’in mesrubat marka portféyU iki kategoriye ayrilmistir. Gazl ice-
cekler kategorisi %72 ile ana faaliyet alanini olusturmaktadir. Sirket, Turkiye,
Kazakistan, Azerbaycan ve Kirgizistan’da gazli icecek kategorisinde lider
konumdadrr.

Gazli icecekler portféylinde “Coca-Cola”, “Coca-Cola Light” (Pakistan’da

“Diet Coke.”), “Fanta” ve “Sprite”gibi giicli markalar barindiran CCI, Turkiye, 10 Ulkede, 350

Urdiin, Suriye ve Kuzey Irak’ta “Coca-Cola Zero”; Tirkiye, Kazakistan ve milyonu asan insanin
Kirgizistan’da “Schweppes”; Pakistan’da “Sprite 3G”; Irak’ta “Canada Dry”; o o
Urdiin ve Suriye’de “Sprite Light” ve Pakistan’da “Minute Maid” ve “Sprite ya@adlgl PII’ Cografya.da
Zero” gibi markalari da tUketicinin begenisine sunmaktadir. faa“yet gosteren CCL

mesrubat faaliyetlerini
20 siseleme tesisi ve
lar, sporcu igecekleri ve buzlu ¢ay gibi Urlinlerin bulundugu bu kategoride de J[Op|am 978 m||yon

marka portfdytinii gelistirmeyi siirdiren CCl, faaliyette bulundugu bélgelerde  UNite kasa kapasitesiyle
tUketicilerin begenisine strekli yeni Grlnler sunmaktadir. yUrUtmektedir.

CCi’nin toplam satis hacmi igerisinde %28 pay almakta olan gazsiz icecekler
kategorisi ise blyuk gelisme potansiyeli barindirmaktadir. Meyve sulari, su-
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FAALIYET ALANLARI, BOLGELERI VE
2010 YILI AKTIVITELERI

2010 yilinda yasanan tum olumsuz kosullara ragmen Turkiye bira
operasyonumuzun toplam satis hacmi gecen vyilla ayni duzeyi koruyabilmigtir,
Yurtdisi bira operasyonlarmizin satis hacmi ise %15'in Uzerinde bir bUyUme
saglamistr.

BiRA - Yurtici

Zorluklara ragmen satis hacminin korundugu bir yil

Turkiye’de 12 litre seviyesindeki kisi basi bira tlketimi Avrupa’da 60 lit-
re seviyelerinde olan ortalama ile karsilastinldiinda sinirli bir tUketimi
isaret ediyor olsa da Turkiye’nin yUksek nifusu géz 6nline alindiginda,
Turkiye’deki toplam bira pazarinin, kisi basi bira tUketimi Turkiye’den yUk-
sek olan bir¢ok Ulkeden daha blyUk bir hacme ulastigi gérilmektedir.
Bunun yani sira, bazi Avrupa Ulkelerinde bira tlketiminde gerilemelerin
yasandigi bir dénemde Turkiye’'nin de iginde bulundudu gelismekte olan
Ulkelerde bira tUketimi artmaktadir.

Bu artista Turkiye'nin hizli nifus artisi, genc nifusu, dinamik tiketim egi- Turkiye Bira Operasyonlar

limleri, gUclU turizm potansiyeli gibi etkenlerin yani sira Anadolu Efes’in bira Satig Hacmi (milyon hektolitre)
kUltUranG yayginlastirmak ve bira pazarini blyUtmek adina yaptigi calismalar
da énemli bir rol oynamaktadir. Sahip oldugu %89 pazar payiyla TUrkiye bira
pazarinin lideri konumundaki Efes Pilsen, yeni segmentler yaratarak, “Bira- 2009
hane kultdrind gelistirme projesi”, “Muhabbet Sokaklar” benzeri projelerle
bira kalttrind yayginlastirarak pazarin blytttlmesinde dnculik etmektedir.
2010
Genis bir Urln yelpazesine sahip olan Anadolu Efes’in portfdylnde, top- 8,5 8,5
lam satislarinin blyUk bolimund olusturan “Efes Pilsen”, “Efes Light”, “Efes
Dark’ve “Efes Extra” gibi markalarin yani sira TUrkiye'nin ilk bugday birasi
“Gusta” ile aromali bira “Mariachi” ve lisansl Gretilen “Miller Genuine Draft”,



“Beck’s”, “Foster’s” gibi diinyanin en Unli markalarindan bazilari da bulun-

maktadir.

2010 yilinda Urdn portfdyl daha da zenginlestiriimistir. 1890’da kuruldugu
semte adini veren, Turkiye’de bira kiltGriinin temelini atan ve “bira bahcele-
ri” basta olmak Uzere birgok ilke imza atan, bu topraklarin ilk birasi Bomonti
tuketicileri ile bulusmustur. Agav ve limon aromasi, sekersiz tadi ve %6 alkol
orani ile gece hayatinin popduler iceceg@i olmaya aday “Mariachi Dry” ise 2010
yilinin Haziran ayinda pazara sunulmustur.

Daha 6nce sadece 50 cl kutuda satilan “Marmara Kirmiz1” 75 cl sisede pa-
zara sunulurken, “Becks” ve “Mariachi Black” de yeni ambalajlariyla tUketici-
lerin begenisine sunulmustur.

Anadolu Efes’in tum TUrkiye'deki satig, dagitim ve pazarlama faaliyetlerini
gerceklestiren ve %100 oraninda istiraki olan EFPA, 2010 yilinda da 10 sa-
tis bolgesiyle faaliyet gdstermeye devam etmistir. EFPA, 192 adet bayi ve
28 distribttortyle Urlnlerini Turkiye geneline dagitan gucll bir lojistik aga
sahiptir.

Anadolu Efes, faaliyetlerini Turkiye’'nin bes blyUk kentinde kendi satis ekibiy-
le yUrGtmektedir. Diger bdlgelerde munhasir bayiler araciligiyla calisan, de-
polama ve dagitim islerini mUnhasir distribUtdrler Gzerinden yiriten Sirket,
bu verimlilik odakli yapr sayesinde satislara yogunlasabilmis, daha verimli
calisabilmistir. Bu yapi icerisinde lojistik acidan dogabilecek olasi sorunlar,
Anadolu Efes’in bayileriyle kurdugu iyi calisan ve saglikli iligkileri sayesinde
en aza indirilmektedir.
TUrkiye’nin12 litre olan

Kisi bagl bira tUketimi,
Avrupa ortalamasinin

Mevcut fabrikalarin Turkiye geneline yayilmis olmasi da Uretim ve dagitimin
maliyet kontroli agisindan en etkin bicimde gerceklesmesine olanak tani-
maktadir. TUrkiye'de bira satiglarinin énemli bir b&Iima geri donidstmlU si-
seler Uzerinden gerceklestiriimektedir. Turkiye pazarinin bu 6nemli 6zelligi altinda olmasina ragmen,
nedeniyle énemi artan cift yonll dagitim kanallar da bu sistem sayesinde yUksek nlifusa Sahip TUrk
basariyla yonetilebilmigstir. . . .
saryay s bira pazar bircok Ulkeden
Yilin baginda Turkiye bira operasyonlarinin yurtici satis hacminin 2010 yilin- yUkSek bir hacme
da diistk tek haneli oranda dilsmesi beklenmekteydi. Bu beklentide OTV sahiptir.
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oranlarinindaki %35’lik ciddi artisi yansitmak amaciyla yapilan %14’IUk fiyat
zammi; diger alkolll icecek fiyatlarinin biraya gbre daha az artmasi ve devam

eden ekonomik zorluklar belirleyici olmustu.

Yilin basindaki OTV artisina ek olarak ayni yil icinde ikinci defa 28 Ekim 2010
tarihinde bir OTV artisi daha olurken yapilan %26’lik OTV artisini yansitmak
icin gerekenden biraz daha fazla oranda olmak Uzere ayni tarih itibanyla fi-
yatlar ortalama %17 oraninda bir kere daha artinimigtir. Son yapilan vergi
artisi yilin son iki ayinda satis hacimleri Uzerinde baski yaratmis olsa da Ekim
ve Kasim aylarindaki olumlu hava kosullarini da etkisiyle TUrkiye bira operas-
yonlarinin satis hacmi, yilin son ¢eyreginde, gegen yilin ayni dénemine goére
%8,4 oraninda artmistir. Dolayisiyla, 28 Ekim’de OTV'de gerceklesen %26
oraninda artis paralelinde yapilan %17’lik fiyat artisinin yol agtigi olumsuz etki
fazlasiyla bertaraf edilirken bdylece Turkiye bira operasyonumuzun 2010 yili
toplam satis hacmi de gecen yilla hemen hemen ayni diizeyi koruyabilmigtir.

BiRA - Yurtdis!

Beklentiler yil boyunca birkac defa yukari yénde revize edildi
Yurtdigi bira operasyonlari da, tipki TUrkiye bira operasyonlar gibi, yilin ba-
sindaki beklentilerin Uzerinde bir performans sergilemis, 2010 yilini da bu
yUksek performansa paralel olarak yukari yonde birkag kez revize edilen
beklentiler dogrultusunda tamamlamistir.

Yurtdigl bira operasyonlarinda 2010 yili basinda, gectigimiz yila gére sa-
tiglarimizda dusuk tek haneli bir daralma beklenmekteydi. Bu 6ngoriide,
Rusya’da OTV’nin 1 Ocak 2010 itibaryla %200 artmasi dnemli rol oyna-
maktaydi. OTV artisini yansitmak amaciyla yapiimasi gereken fiyat artislari
nedeniyle Rusya bira pazarinin da %5 ile %10 arasinda daralmasi beklen-
mekteydi. Bu zorlu kosullar gercevesinde, gectigimiz yillarda oldugu gibi
bu yil da yurtdisi bira operasyonlarimizda pazarin tzerinde bir performans
sergileyerek satis hacmindeki daralmanin pazara gére sinirli tutulmasi
planlanmaktaydi.

Ancak, yilin ilk ¢eyreginden itibaren sergilenen parlak performans, tahmin-
lerin yiIl boyunca birkag kez yukari yénde revize edilmesine neden olmus ve

Yurtdisi Bira Operasyonlari

Satis Hacmi (milyon hektolitre)

2009

13,6

15,7

2010

-4



uluslararasi bira operasyonlari 2010 yilini %15,2’lik bir satis hacmi blyUmesi

ile kapatmistir.

2010 yili icerisinde yurtdigl bira operasyonlarindaki en énemli gelismeler-
den biri de Anadolu Efes’in yurtdisi operasyonlarini yUrtten Hollanda’da
Kurulu EBI’deki sahiplik oranini %100’e ¢ikartmasidir. Gegtigimiz yil EBI'de
sahip oldugu hisse oranini %73,5’e ylkselten Anadolu Efes, 30.03.2010
itibariyla EBI’'nin ¢ikarimis sermayesinin yaklagsik %25,98’ini daha satin
almig, sonraki surecte kalan hisselerin de transferinin tamamlanmasiy-
la Anadolu Efes’in EBI'nin ¢ikarimis sermayesindeki sahiplik orani da
%100’e ulagmigtir.

Rusya’da %12,6 satis hacmi biiyiimesi

Satis hacmi bakimindan yurtdisi bira operasyonlarinin en biylk pazari olan
Rusya, 2010 Rosstat perakende satis verilerine gore yillk 99,6 milyon hek-
tolitre tUketimle dinyanin énde gelen bira pazarlarindan biri konumundadir.
2010 yilina kadar olan bes vyillik surecte bilesik bazda vyillk ortalama %10
blylyen Rusya bira pazari, son yillarda kiresel kriz ve bira Uzerindeki vergi
artislan nedeniyle olumsuz etkilenmis olsa da hizl bir blyUme potansiyeline
sahiptir. Rusya pazarindaki blyUme trendinin dntimuzdeki dénemde de de-
vam edecegi, bes yillik stirecte kisi basl bira tlketiminin 73 litreden 87 litreye
cikacag dngortimektedir.

Efes Rusya da bu pazardaki 6nemli oyunculardan biri konumundadir. 2010
yiinda Rusya bira pazarindaki toplam satiglarin %83’ aralarinda Efes
Rusya’nin da yer aldigi bes buyUk uluslararasi Uretici tarafindan gercekles-
tirilmigtir.

Rusya bira pazari, 2010 yiinda da daralmaya devam etmigtir. 2010 yil ba-
sinda yururlige giren vergi artisinin etkisiyle, Rusya’da bira pazar %7 (The
Nielsen Company) gerileme gostermistir. Bu gerilemeye ragmen, 2010 yilin-
da Rusya’da 12,0 mhl satis hacmi gerceklestiren Efes Rusya’nin satiglari bir
onceki yila oranla %12,6 oraninda artmistir. Hedefe yonelik, yaratici, akilda
kalan ve etkin maliyetli pazarlama faaliyetleri sayesinde bu blylk basarya
ulasan Efes Rusya, bu sayede pazardaki doérdinculigind guglendirirken,
UcUnculige de cok yaklasmistir.

Yilin ilk ceyreginden
tibaren sergilenen parlak
performans, tahminlerin
yil boyunca birkac kez
yukarl yonde revize
edilmesine neden olmus
ve uluslararasi bira
operasyonlart 2010 yilini
%15,2'lik bir satis hacmi
bUyUmesi ile kapatmigtir,
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Efes Rusya’nin marka portfoytinde her biri kendi segmentinde ¢ok basarili

olan birgok marka bulunmaktadir.

Rusya operasyonlarimizin en yuksek satis hacmi gergeklestiren markalarin-
dan olan “Gold Mine Beer” Rusya bira pazarinda hacim bazinda en gok
satilan 6’inci bira konumundadir (The Nielsen Company, Ocak-Aralik 2010).
2008 yilinda portféye eklenen “Beliy Medved” ise Rusya bira pazarinda ha-
cim bazinda en ¢ok satilan 4’Uncl biradir (The Nielsen Company, Ocak-
Aralik 2010). 2006 yilinda portféye dahil olan “Green Beer” ise Aralk 2010
itibariyla kendi segmentinde en fazla satan markalar arasinda 13’lncU siraya
yerlesmistir (The Nielsen Company, Aralik 2010).

Efes, Rusya’da hizla blylyen Premium ve Stper Premium segmentinde de
uluslararasi markalarla kendine yer edinmistir. Bu segmentte “Efes” mar-
kasinin yani sira lisansh olarak Uretilen “Warsteiner” ve “Bavaria Premium”
markalari da énemli bir basari elde etmistir.

Bu markalarin yani sira 2010 yilinda bir¢cok yeni Urln de tUketiciyle tanis-
tinlmisti. 2009 yilinda lansmani yapilan “Sokol Mohito”dan sonra “Sokol
Cola” Rusya pazarina sunulmustur. “Gold Mine Beer” portféylinde “Limi-
ted Edition” serisi adi altinda dark ve light Grinler 0,5 It sise ve 1,25It PET
ambalajlarinda tuketicilerin begenisine sunulmustur. SUper premium seg-
mentte bayan tlketicilere yonelik “Dolce Iris” markasi da ilk “Chardonnay”
sarabi aromall bira olarak Efes Rusya’nin portféylne eklemigtir. Alt popUler
segmentte “Stary Melnik” markasinin ambalaj seceneklerine “Stariy Melnik
Svetloe” 1,5 It PET sise de eklenmis, ayni markanin Ust populer segmentteki
Urdnd “Stary Melnik 1z Bochonka”nin tGriin gammina da “Barhatnoe (Dark)”
cesidi eklenmistir. Alt populer segmentteki “Beliy Medved” markasinin ba-
saril alt markasi “V Rozliv” 0,5 It sisede tUketicilerin begenisine sunulurken,
“Beliy Medved Zhivoy”un 0,5lt sise ambalajl da pazara sunulmustur.

Efes, Rusya’daki varigini ve karliigini daha da gugclendirmek icin pazara
yenilikler sunmaya ve bulunurlugunu artirmaya yonelik calismalarini sur-
dUrmektedir. Rusya operasyonlarimizdaki malt kapasitesi de 2010 yilinda
gerceklestirilen artinmlarla birlikte ihtiyacin %90’indan fazlasini kargilar hale
gelmistir.



Kazakistan’da yilizde 41 pazar payi

Geng bir nifusa ve dinamik bir ekonomiye sahip olan Kazakistan bira pazari
son 10 yil igerisinde dért kat biyimistir. Ulkedeki bira pazarinin éniimuiz-
deki bes yilik ddnemde de yillik ortalama %7 oraninda buyulyecegi dngorul-
mektedir. Ekonomik kriz nedeniyle 2008 ve 2009 vyillarinda kigulen pazar,
2010 yilrigerisinde &zellikle ekonomi ve alt populer segmentteki daha ylksek
blylmeler sayesinde %15’ler civarinda bir gelisme gerceklestirmis, kisi bagi
bira tUketimi, kriz kaynakli iki yillik bir distis déneminin ardindan tekrar kriz
oncesi seviyeler olan 28 litre dlzeyine ulasmistir. Bu hareketli pazarda, ra-
kiplerine oranla ¢ok daha Ustln bir performans sergileyen Efes Kazakistan,
pazar payinl %35ten %41’e yUkselterek Agustos ayi itibariyla pazar lideri
konumuna ulagmistir.

Bu basarda, Kazakistan'daki satiglarimizin énemli bolumuni olusturan “Kara-
gandinskoe” ve “Karagandinskoe Kruzhka Svezhego” markalarinin rolt biyk-
tUr. Bu iki markanin yani sira lisansl olarak Uretilen ve satis hacimlerindeki payi
giderek artan “Beliy Medved” ve “Tyan-Shan” markalar, Efes Kazakistan’in alt
populer segmentteki blylmeden en blylUk pay almasini saglamistir.

Efes Kazakistan pazarda stiper Premium segmentte “Heineken”; premium
segmentte “Efes”, “Amsterdam Navigator” ve “Bavaria”; Ust popuUler seg-
mentte de “Sokol” ve “Gold Mine Beer” markalariyla yer almaktadir.

Kazakistan’da énceki yillarda oldugu gibi 2010 yilinda da pek ¢ok yeni rin
tUketicilerin begenisine sunulmustur. Kazakistan'in ilk mojito bira kokteyli
“Sokol Mohito” 0,5 litrelik cam sisede piyasaya sunulurken filtre edilmemis ilk
biramiz “Beliy Medved Osoboe Nefiltrovannoe” de 30 litrelik fici ve 0,5 litrelik
cam sise ambalajda raflardaki yerini almistir. “Karagandinskoe” markamizin
“Lager”, “Strong” ve “Dark” versiyonlarinin da yeni tasarimh 0,5 litrelik sise ve  Efes, Rugya’daki \/ar||g||q|

k lajl i | | | . AL
utu ambalajlarinda yeniden lansmanlari yapilmistir. Ve kar||l|g|n| daha da

Moldova’da her segmentte lider gUQ|end|rmek ICIN pazara

Moldova bira pazarinin bir énceki yila kiyasla 2010 yilinda %3,7 oraninda yenilikler sunmaya ve
bUyldigi tahmin edilmektedir (Kaynak: EVMB tahmini). Gegmis yillarda ge- bU|UﬂUI’\U@UﬂU amrmaya
rilemis olsa da 2010 yilinda 2009 yilina gdre blylme kaydeden Moldova

bira pazarinin 8nimtzdeki bes vyilllk ddnemde yillk ortalama %6 oraninda yonehk Qahgmalanm
buylmesi beklenmektedir. surdurmektedir.
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Bu umut vaat eden pazarda acik ara lider konumda bulunan Efes Moldova,

tim fiyat segmentlerinde de ilk ya da ikinci sirada yer alan markalari portfo-
ylnde bulundurmaktadirr.

Populer segmentte lider konumdaki “Chisinau” toplam bira pazarinin da
en ¢ok satan markasi konumundadir. 2008 yilinda pazara sunulan “Beliy
Medved” kisa sure i¢inde ekonomi segmentinde lider konuma yukselmigtir.
Anadolu Efes’in uluslararasi markasi “Efes” ise Haziran 2010 itibariyla stper
premium segmentte lider konumuna ulagmistir.

Bu lider markalarin yani sira “Stary Melnik,” “Sokol” ve “Vitanta” markalari
da premium segmentteki ilk bes marka arasinda yer alan Efes Moldova,
2010 yilinda piyasaya sundugu yeni Urlnlerle ve kalite alaninda gercekles-
tirdigi yatinmlarla liderligini pekistirmistir. 2010 yilinda Heineken markasinin
Moldova’da dagitimini yapmaya baslayan Efes Moldova, “Beliy Medved”
markasini da 1,5 It PET sisede tlketicilerin bedenisine sunmustur.

Diger yandan, Kisinev bira fabrikasi 2010 yilinda “ISO 9001:2008” Kalite
Yénetim Sistemi Sertifikasi ve gida glvenlidi alaninda da “ISO 22000:2005”
sertifikasl almaya hak kazanmistir.

Gurcistan’da satis hacmi biiyiimesi %30’lara yaklast
Avrupa ile Asya arasindaki stratejik konumu ve distk kisi bagl bira tiketimi
nedeniyle yUksek bir potansiyel vaat eden Grcistan, Sirketimiz acisindan
stratejik Gneme sahip operasyonlar arasinda yer almaktadir.

Gurcistan’in lider bira Ureticisi Lomisi’'nin 2008 yilinda satin alinmasiyla bir-
likte EBI'nin finansal sonuglarina konsolide edilmeye baslanan Gurcistan,
su an itibariyla yurtdigi bira operasyonlarinda en kigtk payr aimaktadir. Bu-
nunla birlikte Glrcistan bira pazarnin dntimizdeki bes yil icerisinde %30’un
Uzerinde bUylyecegi ve Efes Gurcistan’in pazar lideri olarak bu bUylmeden
azami pay alacagl 6ngdrulmektedir. 2010 yilinda Gurcistan’daki satis hac-
mimizin %30’a yakin oranda blyUmesi ve Gurcistan operasyonunun yurtdisi
bira operasyonlarinin konsolide satis hacmine katkisinin %6’ya ulagsmasi bu
durumun somut gdstergesidir.

Gurcistan’daki ana markamiz populer segmentteki “Natakhtari”dir.



Natakhtari Karva” ve “Natakhtari Kasris” alt markalariyla piyasada yer alan

markaya, son olarak 2010 yilinda Gircistan pazarinin tek yUksek alkolll bi-
rasi olan “Natakhtari Extra” eklenmistir. Yine 2010 yili igerisinde “Natakhtari
Kasris” 1,5 It. PET ambalajda tUketicilerin begenisine sunulmustur.

Yenilik¢i pazarlama uygulamalaryla pazar payini strekli blyUten ve pazar-
daki varligini gliclendiren Efes Gurcistan kalite konusunda da énemli adimlar
atmis, 2010 yilinda Gurcistan operasyonunda “ISO 9001:2008” Kalite Yoéne-
tim Sistemi Sertifikasi ile gida glvenligi alaninda “HACCP” sertifikasi almigtir.

Almanya’da liretime baslandi

2010 yil igerisindeki en dnemli gelismelerden biri de “Efes Pilsener” marka-
sinin Avrupa’nin en énemli bira pazarlarindan biri olan Almanya’da Uretimine
baglanmasi olmustur. Einbecker Brauhaus AG adli firma tarafindan fason
Uretilen “Efes Pilsener”, Aimanya’da kurulu Anadolu Efes’in %100 istiraki
olan Efes Deutschland GmbH tarafindan satiimaktadir. 2010 yilinin Mart ay
itibariyla “Efes Pilsener” markasinin 0,33 It ve 0,5 It'lik cam siselerde yerel
Uretimi baglamigtir.

2010 yili igerisindeki en
Onemili gelismelerden

biri de “Efes Pilsener”
markasinin Avrupa’nin en
Onemili bira pazarlarnndan
piri olan Almanya’da
Uretimine baslanmas
olmustur.,
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MESRUBAT - Yurtici

Demografik yapisiyla ve elverigli makroekonomik ortamiyla yiksek potansi-
yele sahip olan Turkiye, Anadolu Efes’in mesrubat operasyonlarinda énemli
bir yere sahiptir. Dlnya Coca-Cola sisteminde satis hacmi bUyUkligu ve
toplam bUylmeye yaptigi katki agisindan Ust siralarda yer alan Turkiye, 40
(Canadean 2009) litre duzeyindeki kisi basi gazli icecek tlketimi ile ortala-
manin altinda yer almakta, bu anlamda ciddi bir blylme potansiyeli tasi-
maktadir.

TUrkiye mesrubat operasyonlarinin 2010 yilinda sergiledigi ¢ift haneli blyU-
me, bu potansiyelin gdstergelerinden biridir. Gegctigimiz yil icerisinde yurtici
mesrubat operasyonlarinin satis hacmi %12,6’lik artigla, 494,4 milyon Unite
kasaya ulasmistir. Gazli icecek kategorisi 2010 yilinda ¢ift haneli blytime
kaydetmistir. Gazsiz icecek kategorisi ise %16’ya yakin seviyelerde blylime
kaydetmistir. Diger yandan, cay kategorisi yeni paket ve tat lansmanlaryla
guclu biyumesini strdurmdustur.

“Nestea” Mango-Ananas lansmaniyla blUylyen buzlu cay kategorisinde
“Nestea”nin Uriin portféyini genisletmek hedeflenmistir. ikinci geyregin so-
nunda, dinyadaki saglikli yasam trendinin bir uzantisi olarak, “Dodadan”in
gucld imajini ve bitki ¢aylar segmentindeki deneyimlerini de kullanarak Tur-
kiye icecek pazari icin yeni bir kategori olan “Dogadan” soguk bitki ve meyve
cayinin lansmani gergeklestirimistir. Bunlara ek olarak “Damla Minera” ile
“Cappy Mixx” elma ve seftali tatlarinin da tiketicilerin begenisine sunulma-
slyla ek satis hacmi yaratiimistir. Cay kategorisi de yeni paket ve tat lans-
manlartyla gugll bdyimesini strdirmastar.

Satis promosyonlari ile aralarinda Dinya Kupasi, Coca-Cola Zero Lamborg-
hini promosyonu ve Fanta Genglik Festivali’nin de bulundugu global ve yerel
pazarlama aktiviteleri pozitif blylme trendini desteklemistir. “Ramazan’a
6zgU yeni paket ve UrUnler tUketimi artirirken yaz déneminde yuksek blyU-

me oranlarina ulasmamizi saglamistir.

Tiirkiye Mesrubat Operasyonlari
Satis Hacmi (milyon Unite kasa)

2009

2010




MESRUBAT - Yurtdisi

CCi’nin faaliyet gdsterdigi tim pazarlar yliksek bliylime potansiyeli tasimak-  Yurtdigi Mesrubat Operasyonlari
tadir. Kisi basi mesrubat tlketimi dislk dizeylerde olan bu pazarlar strekli  Satis Hacmi (milyon Unite kasa)
bir bilyiime egilimi icindedir. 2010 yili icerisinde CCi’nin uluslararasi operas-

yonlarinin satis hacminde %15,9 artis gerceklesmesi bu buyUk potansiyelin

gbstergelerinden biridir. Ozellikle Orta Asya faaliyetlerindeki gliclii blyiime

sayesinde, satis hacmi 171,0 milyon Unite kasaya yUkselmistir. 2009

CCi'nin baz pazarlardaki tiketicileri meyve suyu, enerji icecedi, buzlu cay, 5010
siselenmis su gibi gazsiz iceceklerle tanistirarak Urlin yelpazesini genigletme-

si de bu pazarlarin blyUmesinde itici gl olusturmaktadir.

Ornegin, Orta Asya Ulkelerinde sunulan yeni triinler, iyilesen ekonomik sart-
lar ve bagarli pazarlama stratejilerinin de katkisiyla bu pazarin CCi ortala-
masinin Uzerinde bir performans sergileyerek %25 buylmesini saglamistir.
Kazakistan ve Azerbaycan’da Fanta markasi altinda sunulan Buratino, Dus-
hes benzeri yerel tatlar ve Piko Tempo markasi ile yapilan yeni sunumlar satig
hacmi bldyUmeyi desteklemistir. Soguk Cay kategorisi de yeni tat ve paket
lansmanlari ile 6zellikle Kazakistan’da guclt bUyUmesini strdtrmUstdr.

2010 yilinda CCi’'nin faaliyet gdsterdigi pazarlar arasinda yer alan Irak, gigli
blylmesini sirdirerek yillik %30’un Gzerinde biylime kaydetmistir. Pakis- Gazli igecek kategorisi
tan ise yaganan sel felaketinden etkilenmesine ragmen yiksek tek haneli Turkiye’de 2010 y|||nda

rakamlarla blyUmeye devam etmistir. Qiﬁ hanell bUyU'me

kaydetmistir. Gazsiz
icecek kategorisi ise
%16'ya yakin seviyelerde
bUyUume kaydetmigstir,
Diger yandan, cay
kategorisi yeni paket

ve tat lansmanlanyla
guclu buyumesini
surdurmustur.
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SURDURULEBILIR BUYUME VE
SOSYAL SORUMLULUK

Anadolu Efes stratejik hedefleri dogrultusunda paydaslanna deger katmay hedeflerken
ayni zamanda faaliyet gosterdigi tim toplumlann yasam kalitesini yukseltmeyi
kendisine amac¢ edinmis durumdadir. BugUn faaliyetleri genis bir cografyaya yaylan
Anadolu Efes, sosyal sorumiuluk ve strdrtlebilir blytme konusundaki duyarliigin,
gelisime acik ve dinamik bir unsur olarak icinde bulundugu tim toplumlara
yansitmaktadir.

Yasama deger katmaktayiz

GUndmuzde sirket gikarlarinin toplumsal ¢ikarlar ile catismadidi, ekonomik
ve kar odakli bakis acisinin yaninda sosyal ve ¢evresel konularin da sirketle-
rin sorumlulugu haline geldigi yeni bir dlinya diizenine girmis bulunmaktayiz.

Sdrdurdlebilirik bu yeni diizende ginimiiz trendlerinin sirketler icin getirdigi
risk ve firsatlan anlayabilmek ve bunlara gbre operasyonlarini, Grtnlerini ve
hizmetlerini yeniden dizenlemek anlamina gelmektedir. Artik herkes icinde
yer aldigi toplumlarin ekonomik, kultdrel, toplumsal ve gevresel gelisimine
destek verme anlayisini benimsemek durumundayken bu gelismeleri takip
etmeyen sirketlerin strdUrulebilir olmasi ise mimkin gérinmemektedir.

Bu durumun bilincinde olan Anadolu Efes de stratejik hedefleri dogrultusun-
da paydaslarina deger katmayl hedeflerken ayni zamanda faaliyet gdster-
digi tim toplumlarin yasam kalitesini ylkseltmeyi kendisine amag¢ edinmis
durumdadir. Bugln faaliyetleri genis bir cografyaya yayilan Anadolu Efes,
sosyal sorumluluk ve sUrdurdlebilir blyUme konusundaki duyarliidini, ge-
lisime acik ve dinamik bir unsur olarak icinde bulundugu tim toplumlara
yansitmaktadir.

Sdrdardlebilirigin en énemli boyutlarindan biri de seffafliktir. Seffaflk olma-

dan surdurulebilir bir is modeli yaratmak mdmkin gdérinmemektedir. Bu agi-
dan, sosyal, ¢evresel, ekonomik ve etik sorumluluklara iliskin uygulamalarin
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kamuya acik bir bicimde paylasiimasi, kendilerini kurumsal bir yurttas olarak

tanimlayan ¢cagdas sirketlerin gindeminde 6ncelikli yer tutmaktadir.

Anadolu Efes bu dogrultuda, faaliyetlerini dogrudan ya da dolayl olarak etki-
leyen ya da faaliyetlerinden etkilenen tim kisi, kurum ve kuruluglan paydaslari
olarak kabul etmekte, sadece finansal ve operasyonel performansini degil, bu
performansa ulasma surecini de paydaslarlyla paylasmaktadir. Bu iletisimin de
tek yonlU degil, cift yonli olmasina ézen gdstermekte, paydaglarini dinleyerek,
Onerilerini dikkate alarak performansini gtin gectikge gelistirmektedir.

1. Kalite Politikasi

Anadolu Efes’in Uretim sUreclerindeki dnceligi kalite, gida glvenligi, cevre
ile is sagligr ve glvenligidir. Bu konularda sorumluluklarinin bilincinde olan
Anadolu Efes, yatinmlarini bu alanlarda en yiksek standartlan kargilayacak
sekilde yapmakta, her yil gerceklestirdigi yeni yatinmlarla kalitenin korunma-
sini ve artirimasini saglamaktadir.

Anadolu Efes Turkiye Bira Operasyonlan binyesindeki tim tesislerinde “ISO
9001 Kalite Yénetim Sistemi”, “ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi”, “OH-
SAS 18001 Is Sagdligi ve Givenligi Yonetim Sistemi” ve “ISO 22000 Gida
Guvenligi Yonetim Sistemi”ni uygulayarak, kalite, gida gutvenligi, cevre ve
is saghgr ve glvenligi politikalarinin hayata gegirilmesini ve sUrddrilmesini
glvence altina almaktadir.

Benzer politikalar uluslararasi operasyonlarda da uygulanmakta ve her ge-
¢en gun yayginlastinimaktadir. Bu ¢ergevede son olarak 2010 yili igerisinde
Moldova Kisinev bira fabrikasi “ISO 9001:2008” Kalite Yénetim Sistemi Ser-
tifikasi ve gida gulvenlidi alaninda “ISO 22000:2005” sertifikasl; Gurcistan
Natakhtari bira fabrikasi ise “ISO 9001:2008” Kalite Y6netim Sistemi Sertifi-
kasi ile gida guvenligi alaninda “HACCP” sertifikasi almistir.

Kalitenin korunmasi konusundaki en blyUk destekgimiz musterilerimizdir.
2003 yilinda faaliyete gegen lletisim Hatti sayesinde miisterilerin talep ve si-
kayetlerini dinleyen Anadolu Efes, musteri beklentileri dogrultusunda eksik-
lerini gidermekte, tUm sUreclerini dUzenli olarak gdézden gecirmekte, daha
kaliteli Urtn ve hizmet sunabilmenin yollarini ortaya ¢ikararak uygulamaya
sokmaktadir.

2010 vilrigerisinde
Moldova Kiginev

bira fabrikasl “ISO
9001:2008" Kalite
Yonetim Sistemi
Sertifikasi ve gida
guvenligi alaninda
15O 22000:2005”
sertifikasl; Gurcistan
Natakhtari bira fabrikasi
ise “1SO 9001.:2008”
Kalite Yonetim Sistemi
Sertifikas! ile gida
guvenligi alaninda
"HACCP” sertifikasi
almistr.,
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TUm Urtnlerimizde kalite ve gida guvenligini saglamak, yasal gereklilikler,

musteri beklentilerine en iyi sekilde yanit vermek ve dinya Uzerindeki iyi uy-
gulama 6rneklerini hayata gegirmek bugin oldugu gibi yarinlarda da énce-
ligimiz olacaktir.

2. Cevre Politikasi

Anadolu Efes, Urliin ve hizmetlerinin ekolojik dengeye zarar vermemesine, do-
gal kaynaklarin bilincli kullanimina, atik Gretiminin minimuma indirilerek cevrenin
korunmasina, faaliyetlerinin gevre ve insan sagligi tzerindeki olumsuz etkilerinin
ortadan kaldinimasina blyUk énem vermektedir. Bu amag dogrultusunda titiz-
likle uygulanan birtakim ilkeler belilenmistir. Sirket’in gevreye ve topluma karsi
sorumlulugunu yerine getirmesini saglayan bu ilkeler sunlardir:

e Cevre ile ilgili yasal yikUmlUliklerin yerine getirilmesi

e TUm faaliyetlerde kirliligin dnlenmesine odaklanimasi

e Dogal kaynak, hammadde ve enerji kullaniminin azaltimasi

e TUm atiklarin kontrol altinda tutulmasl, gevreye olan etkilerinin azaltimasi
¢ Cevre sisteminin surekli gelistirilmesi

e Tedarikcilerden mUsterilere kadar her kesimle etkin isbirligi yapilarak cevre
bilincinin artirimasi

e Kamuoyunun cevre ilkelerine ulasiminin saglanmasi

Cevre konusundaki yasal yukumlUlUklerini eksiksiz yerine getiren Anadolu
Efes, bununla da yetinmemekte, faaliyetlerini AB standartlar dogrultusun-
da gerceklestirmektedir. Yapilan yatinmlar ve yUrdttlen ¢alismalar sayesinde
su ve enerji tUketimi dnemli dlctide azaltimig, atiklar kaynaginda énlenerek
minimize edilmistir. Gegtigimiz yil icerisinde kurulan “Cevre Yonetim Birimi”
bu faaliyetlerin kontrolinU saglamakta, operasyonlarin gevreye etkisini takip
ederek, olumsuz etkileri en aza indirecek projeler hayata gecirmektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk ilkeleri, Sirket'in %50,3 oraninda istiraki olan
CCli'de de titizlikle uygulanmaktadrr. CCl, faaliyette bulundugu tiim Ulkelerde
yUrattigu operasyonlarin sosyal, cevresel, etik ve yaygin ekonomik boyutlarini
her zaman icin 6n planda tutmakta, strdurtlebilir bir cevre ve toplum icin, icin-
de bulundugu topluma katki saglamak amaciyla azami gayreti gdstermektedir.
2008 yilinda surdurulebilirlik ¢alismalarini raporlayarak Turkiye igin bir ilke
imza atan CCl, gectigimiz yil yayinladigi ikinci strdiirilebilirlik raporu ile yine



bir ilke imza atmis ve Turkiye’de GRI-B seviyesinde raporlama yapan ilk sir-

ket olmustur. Ayrica raporun kapsamini Kazakistan ve Urdiin operasyonlarini
da kapsayacak sekilde genisletmistir.

CCP'nin, Coca-Cola Sistemi’ne paralel olarak yUriittiigi cevre politikalarinin
odak noktasini su kaynaklarinin korunmasi, strdtrUlebilir ambalajlama ve
enerji yonetimi ile iklim degisikliginin yol actigi olumsuz etkilerin dnlenmesi
olusturmaktadir. Sirket, bu hedefler dogrultusunda yeniden kullanim, geri
déntsuim, atiklarin gevreye zarar vermeden bertaraf edilmesi ve dogal kay-
naklarin verimli kullanimi alanlarinda etkin projeler gelistirmekte ve uygula-
makta, gelecek nesillerin ihtiyaglarini g6z éninde tutarak hareket etmektedir.

Anadolu Efes’in Gevre Yonetim Sistemi kapsaminda gerceklestirdigi
projelerden bazilari sunlardir:

2A. Karbon Saliniminin Azaltiimasi

iklim degisikligi, diinyanin birinci giindem maddesi konumundadir. Anadolu
Efes, kiresel bir felakete yol agma tehlikesi tasiyan iklim degisikligi konusunu
yakindan takip etmekte, Uzerine dlsenleri eksiksiz yerine getirmeye gayret
etmektedir. Bu dogrultuda, Turkiye bira operasyonlarinda 2005 - 2010 yillan
arasinda buhar kazanlarina ve dogal gaz/LNG dénUsum projelerine yatinm-
lar yapilmis tim fabrikalarda ¢evre dostu olan dogal gaz/LNG’ye gecilmistir.

Bu ve benzeri verimli yakit ve elektrik tlketimi politikalan yaninda Uretim
teknolojilerindeki iyilestirmeler yoluyla, daha az CO, salinimi hedefi yolunda
6nemli bagarilar elde edilmistir. Birim Griin bagina CO, salinminin, son bes yil
icerisinde TUrkiye bira operasyonlar blnyesindeki bira fabrikalarinda %26,7,
malt fabrikalarinda ise %26,8 oraninda azaltimasi bu basarinin somut gos-
tergelerinden biridir.

iklim degisikliginin yol agabilecegdi sorunlann bilincinde olan CCI de, ayni sekil-
de Uzerine disen sorumluluklan fazlasiyla yerine getirmektedir. Faaliyetlerinin
cevreye olan etkisini dizenli olarak raporlayan, karbon emisyonlarini agiklayan
Trkiye'deki ilk sirket olan CCl, 2010 yilinda Cancun’da diizenlenen Birlesmis
Milletler ikiim Degisikligi Zirvesi dncesinde hilkiimet temsilcilerine sunulan ve
ikim Degisikligi ile miicadelede uluslararasi igbirliginin artirimasi icin cagrda
bulunan “Cancun Bildirisi’ne imza atan sirketler arasinda yer almaktadir.

2008 yiinda
surdurtlebilirik
calismalarini raporlayarak
TUrkiye icin bir ilke imza
atan CCl, gectigimiz

yil yayinladigr ikinci
sUrdurdlebilirik raporu ile
yine bir ilke imza atmis
ve Turkiye'de GRI-B
seviyesinde raporlama
yapan ik sirket olmustur,
Ayrica raporun kapsamin
Kazakistan ve Urd(in
operasyonlarini da
kapsayacak sekilde
genigletmigtir.
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2B. Akilli Su Yoénetimi
Su, giderek azalan ve azaldikga stratejik dnem kazanmaya baglayan bir

dogal kaynaktir. GUnimUzde dinya genelinde milyonlarca insan temiz su
kaynaklarina ulasamamaktadir. Turkiye de su sikintisini yakindan hissetme-
ye baslayan Ulkeler arasinda yer almaktadir. Bu agidan su, sUrdUrulebilir bir
bUyUmenin kilit unsurlarindan biri konumundadir.

Suyun arz ettigi dnemin bilinciyle hareket eden Anadolu Efes, su yonetimi
konusunda 6zenli ve duyarli bir anlayis benimsemis, TUrkiye bira operasyon-
larinda su ve su kaynaklarinin sorumlu yénetimi amaciyla birtakim politikalar
hayata gecirmistir. Bunlarin baslicalari sunlardir:

e Uretim, dolum vb. proseslerde su kullanimi takip edilmektedir

e Birim Urlin bagina su tiketimi diizenli olarak raporlanmaktadir

e Su kullaniminin azaltimasina ydnelik projeler gelistirimekte ve hayata ge-
ciriimektedir.

Basariyla uygulanan bu politikalar sayesinde 2005-2010 yillarn arasindaki
bes yillik dénemde bira fabrikalarinda birim Grin basina kullanilan su miktari
%19 oraninda azaltilmistir. Son bir yil igerisinde birim su kullanimi bira fabri-
kalarinda %6, malt fabrikalarinda ise %1,3 azaltiimistir.

Su konusunda ayni sorumiu yaklasimi benimseyen, hayata gegirdigi uygula-
malar sayesinde 2008 yilinda su ve enerji kullanimi oranlarinda ttim Coca-Cola
Sistemi’nin “en basaril is birimi” secilen CCI Tirkiye operasyonlar da cevre
performansini artirarak stirdirmektedir. Bu baglamda CCl Tiirkiye operasyon-
larinda 2010 yili su kullanim orani 1.421t/lt olmustur. Urettigi her kasa icecek igin
tlkettigi suyun miktarini mimkin olabilecek en alt diizeye indirmeyi hedefleyen
CCi Urdiin operasyonu da son bes yil icerisinde su kullanimini %59, enerji kul-
lanimini ise %69 oraninda azaltmay basarmistr.

TUrkiye operasyonlar sayesinde elde ettigi deneyimi uluslararasi operasyon-
lara basanyla aktaran CCI’nin Urdiin operasyonu, gerceklestirdigi su ve enerji
tasarrufu projeleri ve yerel halka katkida bulunan calismalariyla, “Arabia CSR
Network” tarafindan Birlesik Arap Emirlikleri ve Orta Dogu bdlgesinde strdri-
lebilir kalkinmanin énemine dikkat cekmek amaciyla verilen Arabia CSR Odillle-

rinde Arap dinyasinin ikincilik 6dtltnG almistir. Arabia CSR Network tarafindan




2004’ten beri strdurulebilirlik alanindaki uygulamalaryla éne ¢ikan kurumlara

verilen 6duller, bu alandaki en saygin 6duller arasinda yer aimaktadir.

2C. Bilingli Tarima Destek

Anadolu Efes’in temel misyonu toplumun yasam seviyesinin yukseltimesi-
ne katkida bulunmaktir. Bu dogrultuda tanm sektdrine ¢ok ciddi katkilarda
bulunan Sirket, hem ciftciye istihdam saglamakta, hem verimlilik ve kalite
alaninda yUrGttigu calismalarla gelir artisi yaratmakta hem de her alanda
yUratulen egitimlerle dogal kaynaklarin bilingli kullanimini tegvik etmektedir.
Turk ekonomisinin en énemli unsurlarindan biri konumundaki tarim, istihda-
ma da ¢ok dnemli bir katki saglamaktadir. TUrkiye ndfusunun yariya yakin bir
boIimU tarm sektdrinde faaliyet gostermektedir. Bu anlamda tarima yapi-
lan katkilar, ekonominin gelisiminde de ciddi bir rol Ustlenmektedir.

Anadolu Efes bu anlayis dogrultusunda Turk tarmina ve ciftcisine destek
olmaktadir. Bugin 2.050’si s&zlesmeli alim usullyle toplam 3.000 ciftci ai-
lesi, Anadolu Efes’in Turkiye bira operasyonlari i¢in biranin ana hammadde-
sini olusturan maltlik arpa ve serbetciotu Ureterek gecimini saglamaktadir.
Anadolu Efes’in tarimsal UrUn alimlannin zirai Gretim ve isleme sUrecleri ise
yaklasik 10.000 kisiye is olanagi saglamaktadir.

Tarimsal gelisimin temel unsurlarindan biri de kalite ve verimlilik artisidir. Bu
alanda yaklasik 30 yildir yogun bir calisma surdutren sirket, 1982 yilinda ku-
rulan “Tanmsal Uriin Gelistirme Departmani” biinyesinde yiritilen Ar-Ge
calismalari vasitasiyla, 13 adet arpa ve 7 adet serbetciotu cesidi gelistirmis
ve tescillemistir. Bu Urlnler hem kalitede 6nemli gelismeler yaratmis hem de
%30’a varan verimlilik artigi saglamistir. Bu yolla geliri artan ciftcilere deviet
destegdi de saglanmistir.

Ciftcilerin arpa ekimi, sulama teknikleri, glibre ve ila¢ kullanimi konularinda egi-
timine yonelik calismalara ve tarla gunu faaliyetlerine gegcmis yillarda oldugu gibi
2010 il igerisinde de devam edilmistir. Bu ¢alismalar sayesinde Uretim sUregle-
rinde verimlilik artmis, dogal kaynaklarn daha az tiketimesi saglanmigtir. Ana-
dolu Efes fabrikalarinda her yil calisanlar ve ailelerinin katilimiyla gercekles-
tirlen agaclandirma ¢alismalari da cevre bilincinin benimsenmesi yolunda
yUratdlen calismalara bir 6rnektir.

Basarnyla uygulanan
politikalar sayesinde
2005-2010 villar
arasindaki bes

yillk dénemde bira
fabrikalarnda birim drdn
pasina kullanilan su
miktarn %19 oraninda
azaltimistir, Son bir

yil icerisinde ise birim
su kullanimi bira
fabrikalarnda %6, malt
fabrikalannda ise %1,3
azaltimigtir.
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2D. Eneriji Yonetimi

“Enerji Yonetimi” kavramini basariyla uygulayan Anadolu Efes, gerceklestir-
digi yatinmlar sayesinde birim Urln bagina tUketilen esdeger eneriji miktarin-
da 6nemli oranda tasarruf saglamayr basarmistir. Kaynak tuketimini azalt-
mak igin sUrekli iyilestirme galismalar ydriten Sirket, bu sayede 2005 - 2010
yillari arasinda birim Grlin bagina kullanilan esdeger eneriji kullanimini bira
fabrikalarinda %28,3, malt fabrikalarinda %4,5 oraninda azaltilmigtir.

Anadolu Efes’in TUrkiye bira operasyonlarina ait fabrikalarinda eneriji verimlili-
§i ve tasarrufu calismalarn 2010 yilinda da devam etmistir. Bu sayede son bir
yil icerisinde yapilan tasarruf ise %7,4 olarak gerceklesmistir.

ISO 14001 ve ISO 9001 cercevesinde yapllan calismalar agisindan da bu-
yUk énem tastyan Enerji Yénetimi CCi’de de uygulanmaktadir.

CCi'nin azaltma, geri dénlsim, yerine koyma olarak 6zetlenebilecek ener-
ji yonetimi politikasi tesislerdeki Uretim sUreglerinin iyilestirimesini saglamis,
uygulamaya konan projeler sayesinde, Uretim miktar artarken enerji tUketimi
azaltimistir. Yenilikgi ve ¢evreci bir is modelinin kuruimasini ve ¢alisanlarin bu
yonde tesvik edimesini hedefleyen CCl, 2009 yilinda Tirkiye operasyonunda
baglattidr Mucit Yarismasi'ni 2010 yilinda da basaryla strdirmustur. Calisanlan
arasinda yenilikgilik kiltirinU yaymak, daha az kaynak kullanarak daha verimli
projeler Uretmelerini saglamak amaciyla tasarlanan Mucit Yarismasi ile 2010 yi-
IInda yaklasik 320 evin 1 yillik elektrik ihtiyaci kadar eneriji tasarrufu saglanmistr.

2E. Atik Yonetimi

Teknolojik gelismeler ve sanayilesme ile paralel olarak yasanan hizli kentles-
me ve nlfus artigi, tm didnyada oldugu gibi Ulkemizde de insan faaliyetleri-
nin gevre Uzerindeki baskisini hizla artirmaktadir. Bu sUrecte Uretim ve pazar-
lama faaliyetlerindeki genisleme, dogal kaynaklann daha yogun kullanimini
kacinilmaz kilarken, surekli artan tuketim egilimi ile birlikte olusan atiklar da,
hem miktar ve hem de zararl igerikleri nedeniyle ¢evre ve insan saghigini
tehdit eder boyutlara ulasmistir. Bu kosullarda, gelisen ¢evre bilincine paralel
olarak gevrenin korunmasi butin dinyada Ulkelerin temel politika dncelikleri
arasinda giderek 6n siralara yerlesmekte ve atk yonetimi de gevre koru-
ma politikalari arasinda agirlikli bir yer tutmaktadir. Son dénemde yasal bir
zorunluluk haline gelen atik yénetimi, Anadolu Efes tarafindan vyillardir top-



lumsal duyarliik ve ¢gevreye verilen 6nem esasina dayanarak uygulanmakta,

fabrikalardaki tUm calisanlar ve taseronlar atik ydnetimiyle ilgili dizenli olarak
egitimden gegirilmektedir.

Atiklarin kaynaginda azaltimasinin yaninda geri kullanim, geri déntstm ve
geri kazanim konularina blyUk énem veren Sirket, tum atiklar icin Atik Yone-
timi ProsedUrd’nde tanimlanan, ¢evre mevzuatina uygun bertaraf yontemleri
belirlemistir. TUm fabrikalarda uygulanan “Atk Yonetim Sistemi” cerceve-
sinde atiklarin kaynaginda azaltimasi saglanmakta, geri kazanm/ddnustm
ve bertaraf gcalismalan yapiimaktadir. Uygulanmakta olan sistemin éncelikli
hedefi atiklarin yeniden kullanimidir. Bu dogrultuda malt ve bira Gretim sure-
ci boyunca ¢ikan yan Urln ve atiklarin diger sanayilerde hammadde olarak
kullaniimasi Uzerinde ¢alismalar yapmaktadir. Bunun yani sira atik miktarinin
en dusuk duzeyde tutulmasi icin malzeme kullanimlari ve fireler de dizenli
olarak takip edilmektedir.

CCi’nin faaliyetleri icinde de atik ydnetimi énemli gevresel konulardan biridir.
CC¥i’nin Tirrkiye operasyonlarinda tretim siirecinde ortaya cikan kati atiklarin
geri donldsUm orani %93,48’e ulagsmistir. TUrkiye, bu performansiyla Coca-
Cola Sistemi icindeki en basaril Ulkeler arasinda yer almaktadir. CCi biin-
yesinde TUrkiye'de tim Uretim tesislerinde kullanilan malzeme ve atiklarla
ilgili doktmler sayesinde atik siniflandirmasi yapilmaktadir. Kati atik oranini
en aza indirmek igin atiklar k&agit, cam, metal, plastik, tahta seklinde siniflara
ayrilarak geri déndstm tesislerine gdnderilmektedir. Bu sayede Uretim mik-
tar artarken, 2005-2008 yillari arasinda litre basina kati atik olusumu %19
oraninda azaltilabilmigtir.

2E-1. Kirlilik Yiklerinin Azaltilmasi ve Geri Kazanim

Kirliligin kaynaginda énlenmesi ve atik suda kirliligin azaltimasi ilkkesi gerge-
vesinde 2010 yili igerisinde TUrkiye bira operasyonlarinda maya geri kaza-
nimi ¢calismalarina devam edilmis, bira geri kazanimi alaninda da yatirnmlar
gerceklestiriimistir. Atiklarin kaynaginda azaltimasini ve degerlendiriimesini
saglayan bu projeler, Anadolu Efes’in gevreye olan duyarlilidinin da en somut
gbstergeleri arasindadir.

Bira geri kazanim projeleri: Atk maya i¢erisinde bulunan biranin geri ka-
zaniimasl ve bu sayede bira firelerinin azaltlarak ¢evresel etkinin minimize

CCl'nin TUrkiye
operasyonlarinda

Uretim sUrecinde ortaya
clkan katr atiklarn geri
doénustm orani %93,48'e
ulasmistir. TUrkiye, bu
performansiyla Coca-
Cola Sistemi icindeki en
pasaril Ulkeler arasinda
yer almaktadrr.
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edilmesi amaciyla 2010 yilinda izmir ve Ankara Fabrikalar’nda yiritilen bira

geri kazanim yatinmlari hayata gegirilmistir. Bira firesinin %0,7 oraninda azal-
tilmasini saglayan bu proje, artma tesisine gelen kirlilik yikina de yaklasik
%8,4 oraninda azaltmistir.

Maya geri kazanim projeleri: Ankara ve izmir fabrikalarnda uygulanmakta
olan proje, 2010 yil icerisinde Adana fabrikasinda da devreye alinmig, Lile-
burgaz fabrikasi artik maya kurutma tesisi icin de calismalara baslanmistir.
Protein ve yiksek vitamin icerigine sahip olmasi nedeniyle degerli bir yem ve
ilag sektorl girdisi olan artik mayanin geri kazanimi, ekonomiye kayda deger
bir katki saglamaktadir. Bu proje, arntma tesislerine alinan kirlilik yikinin de
yaklasik %20 oraninda azaltimasiyla sonuglanmigtir.

2E-2. Atik Su Yonetimi

Anadolu Efes’in Turkiye’deki tim bira ve malt fabrikalarinda en modern tek-
nolojiye sahip aritma tesisleri faaliyettedir. Bu tesislerde kullanilan anaerobik
reaktor teknolojisi, daha disUk enetrji ve isletme malzemesi kullanilarak atik
sularin artimini saglamaktadir. Verimli ve ¢evreci teknolojilerle kurulan tesis-
ler, her yil dizenli olarak gerceklestirilen iyilestirme calismalariyla daha da
gelistiriimektedir.

CClI de, sahip oldugu atik su aritma sistemleriyle hem Coca-Cola standart-
larini, hem de yerel mevzuatlan eksiksiz karsilamaktadir. Bu tesislerde elde
edilen suyun kalitesi hem ilgili Bakanlik yetkilileri tarafindan, hem de TCCC
standartlarina uygunluk acisindan badimsiz laboratuvarlarda ve fabrika te-
sislerinde kontrol edilmektedir.

2F. Ambalaj ve Ambalaj Atiklarinin Kontrolii

Ambalaj malzemelerinin geri kazanimi, hem ¢evrenin korunmasi agisindan
hem de ekonomiye katki agisindan énemli konulardan biridir. Bu konunun
6neminin bilincinde olan Anadolu Efes, Urlnlerinde ficl, cam sise ve metal
kutu gibi tekrar kullanilabilen veya geri kazanilabilen malzemeler kullanma-
ya 6zen gbstermektedir. TUrkiye bira operasyonlarinda agirlikli olarak cam
sise kullaniimakta, bunun da ¢ok dnemli bir bolimu tekrar kullanilabilen
depozitolu cam siselerden olugsmaktadir. Cevreci bir ambalaj malzemesi
olan depozitolu cam siselerin kullanim orani, gectigimiz yil %84 olarak ger-
ceklesmistir.




Tek yonll ambalajlar ise Anadolu Efes’in kurucu Uyesi oldugu, Turkiye’'de

degerlendirilebilir atiklar konusunda surdurUlebilir bir geri kazanim sisteminin
gelistirilebilmesi icin ¢caba harcayan CEVKO Vakfi aracilidiyla toplanmakta ve
geri dontsiml saglanmaktadir. Yine CEVKO araciligiyla egitim ve bilinglen-
dirme calismalar yUrUtilmekte, yerel ydnetimler desteklenmektedir. Amba-
lajlarin yeniden kullanimi ve geri kazanmi kadar énemli konulardan biri de
ambalajlarda daha az malzeme kullaniimasi, b&ylece bir yandan kaynaklarin
daha verimli degerlendirilmesi, bir yandan da atik sorununun minimuma in-
dirilmesidir. Bu alanda kaliteden 6din vermeden calismalar sUrddren Ana-
dolu Efes, kullanilan cam ambalajlarin agirhidini kademeli olarak azaltmaya
calismaktadir.

Aluminyum kutu, cam sise, pet sise, damacana, aseptik kutu, premix (resto-
ran kullanimi igin Uretilen 6zel ambalaj) ve BIB (iginde Urlin hazirlamak Uzere
surup bulunan karton kutu) kaplar gibi ambalajlarda geri déntstimit malze-
me kullanimi CCl tarafindan da etkin bir sekilde uygulanmaktadir. 1991’de
geri dontsumll pet siseden olusan ilk Grlin ambalajinin piyasaya sdrdmuin-
den bu yana cevresel ve ekonomik alanda geri dontisim teknolojilerinin ge-
lisimi icin yatnmlar yapmakta olan CCl, geri dénlsimii plastigin yenilikgi
kullanimi konusunda sektér lideri konumundadir. Aliminyum kutularda kul-
lanilan metal malzemenin ¢ogu da geri dontsimItddr.

CCli, ambalaj malzemelerini agirligini azaltma yoluyla da cevrenin korunma-
sina ¢ok 6nemli katkilar yapmaktadir. Bu ¢ergevede gectigimiz yillarda en
taninan cam kontr sisesinin tasarimini degistiren CCI, geleneksel kontur
siseden %20 daha hafif, %40 daha gucli ve %10 daha ucuz olan bu ye-
nilikgi sise sayesinde 52 bin metrik ton cam tasarrufu elde etmis, karbon
monoksit miktarinda 26 bin tonluk azalma saglamistir. Bu yenilik, cevreye
yaklasik 32 bin metrekarelik alanda aga¢ dikimine esdeger bir katki sag-
lamaktadrr.

3. is Giivenligi Politikas!

Calisanlann saghgini kollamak ve daha yiksek dizeyde koruma saglamak
icin 6nleyici dnlemleri almak ve var olan énlemleri gelistirmek, sorumluluk sa-
hibi tim sirketlerin temel sorumlulugudur. Is saghgi ve giivenligi, konu insan
yasami oldugundan ¢ok bilyUk éneme sahiptir. Bu anlayis, Anadolu Efes’in
is yapma bigiminin bir parcasidir.

Ambalaj malzemelerinin
geri kazanimi, hem
cevrenin korunmasl
agisindan hem de
ekonomiye katki
acisindan dnemli
konulardan biridir.

Bu konunun bilincinde
olan Anadolu Efes,
UrUnlerinde figl, cam sise
ve metal kutu gibi tekrar
kullanilabilen veya geri
kazanilabilen malzemeler
kullanmaya &zen
gostermektedir.
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Anadolu Efes, tim faaliyet sUreclerinin is glvenligi agisindan yaratabilecegi

tehlikelerin ve cevresel etkilerin azaltimasi ya da kontrol altinda tutulmasi
icin gerekli planlamayi uygulamaya koymakta, Uretim streclerinin is gtvenligi
risklerini ve cevresel etkilerini azaltacak yatinmlar gerceklestirmektedir. Ger-
ceklestirilen egitimlerle calisanlar ve is ortaklari bilinglendiriimekte, kurulan
acil durum ve uyarn sistemleriyle zararin en aza indiriimesi hedeflenmektedir.

Yeni alinan makinelerde teknoloji secimi is glvenligi ve cevresel etkiler goz
OnUnde tutularak belifenmektedir. Kimyasal malzemelerin seciminde is gliven-
ligi ve cevre agisindan tehlike yaratmayacak olanlarin secimi saglanmaktadir.

Anadolu Efes, calisanlarina guvenli bir ¢alisma ortami saglamak amaciyla
is Sagligr ve Guvenligi Prosedri hazirlamistir. Sirket OHSAS 18001 stan-
dardini referans alarak hazirlanan bu prosedir kapsaminda birgok dnemli
uygulamayi hayata gecirmistir. Bunlarin baslicalar sunlardir:

e Ekipman, faaliyet ve kullanilan kimyasallara yénelik kapsamli risk deger-
lendirmeleri dogrultusunda iyilestirimesi gereken alanlar belirlenmis, basit
dUzenlemelerle gerceklestirilebilecek faaliyetler hemen hayata gecirilirken
yatinm gerektiren islemler Aksiyon Planlarina aktariimistir.

e Hayata gegcirilen “Teknik Emniyet” kavrami ¢cercevesinde, tehlikeli ve yeter-
siz guvenlik kosullarinda calisanlarin yaralanmasina yol acabilecek ekipmanlar
dUzenli olarak kontrol ediimektedir. Dizenli yapilan kontrollerde yetersiz ya da
sorunlu oldugu tespit edilen ekipmanlar onarimakta ya da yenilenmektedir.

e Acil durumlarin énlenmesine yonelik koruyucu sistemler ve alarm sistemleri
benzeri sistemler kurulmustur.

e Uyulmasi gereken is guvenlidi kurallarini tanimlayan Emniyetli Calisma
Kilavuzu hazirlanmig, gerekli noktalarda talimatlar icine is gtvenligiyle ilgili
noktalar eklenmistir.

Duzenli olarak gerceklestirilen gurtitti, termal konfor ve imisyon (ic ortam hava
kalitesi) élcimleri dogrultusunda gerekli yerlerde iyilestirmeler yapilmig, bu iyi-
lestirmelerde uluslararasi standartlara uygun koruyucu malzemelerle kullanimis,
calisanlar koruyucu malzeme kullaniminin dnemi hakkinda egitilmigtir.

is glvenligiyle ilgili calismalarin en énemli unsurlarindan biri de egitimdir.
Gergeklestirilen kapsamll egitimlerde calisanlara, stajyerlere ve taseronlara
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genel is guvenligi kurallan 6gretimekte, yaptiklan islerle ilgili risklere karsi

uyarilar yapiimakta ve gerekli dnlemler anlatimaktadir.

Kurulan Acil Durum Yénetim Sistemi acil durumlara hazirlikli olunmasini sag-
lamaktadir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi ve OHSAS 18001
is Saglig ve Glvenligi Yénetim Sistemi Standardi kapsaminda hazirlanan
bu sistem ¢ergevesinde acil aydinlatma ve kagis isaretleri, toplanma alan-
lari, gorsel dokdmanlar, acil durum merkezi gibi ihtiyaclar karsilanmis; acil
durumlarin olusmasini dnlemeye yonelik yangin alglama, gaz kacagi uyarn
sistemleri, kimyasal tagkin havuzlari gibi koruyucu sistemler kurulmustur. Alti
ayda bir gerceklestirilen acil durum tatbikatlaryla da canliigi saglanmakta,
calisanlar is glivenligi konusunda egitiimektedir.

Uzun soluklu basarinin, galisanlarin ve toplumun glvenliginin saglanabil-
mesine badll oldugunun bilincinde olan CCi de, sorumlu yénetim anlayisi
cercevesinde is glvenligi alaninda érnek teskil edecek uygulamalar hayata
gecirmektedir. Coca-Cola Sistemi’nin tim diinyada uyguladigi Coca-Cola is
Guvenligi ve Saghg Sistemi (The Coca-Cola Occupational Safety and He-
alth System-TCCOSH) ve uluslararasi BSI OHSAS 18001 standardina gére
hazirlanan is Sagligi ve Giivenligi Yénetim Sistemi, CCi’nin s Etigi Kodu’nun
temelini olusturmaktadir. Sistem, Is sagligi ve givenligi performansinin st
yonetim tarafindan surekli olarak izlenebilmesine olanak tanimaktadir. SAP
sisteminde ¢alisan, Management Cockpit olarak anilan bu sistem, temel
cevre, isci saghgr ve guvenligi gdstergelerini karsilastirmali olarak ve gercek-
lesen hedeflerle birlikte gdstermektedir.

Kalite, gevre, is saghgi ve givenlidi ile is kaybini dnlemeyi tek bir cercevede du-
zenleyen Coca-Cola Yonetim Sistemi (TCCMS) ile entegre bir yonetim sistemi
olan Coca-Cola Guvenlik Yénetim Sistemleri (The Coca-Cola Safety Manage-
ment System) cercevesinde CCli'ye ait isyerlerinde tatbikatlar yapiimaktadir. Bu
tatbikatlar araciligiyla calisanlar deprem ve yangin gibi dogdal felaketlere, fiziksel
kriz durumlarina karsi egitimektedir. Bunun yani sira, tretim muadurleri, sefler,
mUhendisler, sendika temsilcileri ve ¢alisanlann katiimiyla is saghdr ve givenligi
bilgilendirme toplantilar dizenlenmektedir.

4. Toplumsal Sorumluluk Politikasi
lyi bir sirket harika Uriin ve hizmetler sunar. Milkemmel bir sirket ise diinyay:

DUnyayl daha lyi bir

yer haline getirmek igin
calisan Anadolu Efes,
kuruldugu gunden bu
yana tiyatroyu, sinemays,
mUzigi, arkeolojiyi, sporu,
turizmi desteklemekte,
TUrk insaninin hayatini
zenginlestirmek ve
guzellestirmek igin
calismalar yuritmektedir.
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daha iyi bir yer haline getirmek icin calisir. Dinyay daha iyi bir yer haline
getirmek icin calisan Anadolu Efes, kuruldugu ginden bu yana tiyatroyu, ;
sinemay!, mizigi, arkeolojiyi, sporu, turizmi desteklemekte, Tirk insaninin [ _‘,q '*
hayatini zenginlestirmek ve guzellestirmek igin galismalar yuritmektedir. b /
Sirket, benimsedigi misyon dogrultusunda; : = 3 EI.I I:"llltﬂglll;‘
* 38 yildir sporu -. Favourite
¢ 23 yildir mizik ve sinemayi L ) e Pitsemer
e 19 yildir tiyatroyu

¢ 15 yildir arkeolojiyi desteklemektedir.

Bugune kadar onlarca Turk filmi, ylzlerce tiyatro oyunu Anadolu Efes saye-
sinde izleyiciyle bulusmus, Anadolu’nun essiz kulttrel mirasi, Anadolu Efes
sayesinde gun isigina gcikmistir. “Efes Pilsen Blues Festival”, “Efes Pilsen One
Love Festival” ve “Miller Freshtival” gibi festivaller, gen¢ yeteneklerin ortaya

¢lkmasina olanak taniyan “Rock’n Dark Muzik Yarismasi” ve “Miller Music
Factory” gibi mizik yansmalar dizenleyen Sirket, bunlarin yani sira cesitli
proje ve etkinliklere de destek vermektedir.

Toplumsal sorumluluk anlayisi icinde, faaliyetlerini sirdtren Anadolu Efes,
egitim, sanat ve spor gibi alanlardaki ¢alismalarini ve desteklerini her ge-
cen yil daha da artirarak surdtrmektedir. Bu katki sirketlerin strdurdlebilir
bUyUmesinin de anahtarlarindan biri konumundadir. Unutmamak gerekir ki,
sirketlerin blyUyebilmesinin kosulu, saglikli, egitimli, entelektiel olgunluga
sahip, gu¢li toplumlarin olusturdugu, gelisen bir ekonomik iklimdir. Kaltir-
den, sanattan, spordan, saglik ve egitimden yoksun toplumlarin sosyal str-
durdlebilirliklerini saglamalari mumkin gérinmemektedir.

4A. Spor

Anadolu Efes’in sosyal sorumluluk galismalari icerisinde Turk sporunun ge-
lismesine ve dinya gapinda basarli olmasina yonelik ¢alismalarin ayr bir
yeri ve 6nemi bulunmaktadir. 1976’da Ulke sporunun gelismesine katkida
bulunmak amaciyla kurulan Efes Pilsen Spor Kltbu, elde ettidi basarilarla
Turk halkinin hakl gururu olmus, basketbolun sevilen ve izlenen bir spor
haline gelmesini saglamistir.

Turkiye Birinci Basketbol Ligi'nde 13 kez sampiyonluga ulasarak bu alan-
daki rekoru elinde bulunduran Efes Pilsen Spor Kltbu, Turkiye'ye Avrupa



sampiyonlugu getiren, Euroleague ve Superleague’de Final Four’a katilan ik

ve tek Turk takimi konumundadir. Kullbtn dokuz Cumhurbaskaniidi Kupasi
ve dokuz Turkiye Kupasi bulunmaktadir. Anadolu Efes’in Turk basketboluna
yaptigr en dnemli katkilardan biri de 2004 yilinda hayata gegirilen “Efes ile ik
Adim Basketbol Okullan” olmustur. TUrkiye’de basketbol sporunu sevdir-
meyi ve gelecegin yildizlarini yetistirmeyi hedefleyen proje Ucretsiz basketbol
okullaryla ¢ocuklara ve genglere ulasmayl amaglamaktadir. Genglik ve Spor
Genel MUdUurlagu ile ortaklasa yurUtilen calismalar kapsaminda aralarinda
Kibris ve Saraybosna’nin da bulundugu 34 kent ve 36 merkezde egitimler
verilmekte, yilda yaklasik 3 bin sporcuya ulasiimaktadir.

Sirket, dinyanin en prestijli uluslararasi basketbol turnuvalarindan biri olan
“Efes Pilsen World Cup” aracilidiyla sayisiz dinya yildizini Tlrk sporseverlerle
bulusturmustur. Turkiye Basketbol Federasyonu ile birlikte organize edilen
“Efes Pilsen World Cup” turnuvasinin dokuzuncusu 2010 yilinda Ankara’da
dizenlenmistir. DUnya Basketbol Sampiyonasi édncesinde milli takimimizin
son provasini yapmasl agisindan blyUk yarar saglayan turnuva, Basketbol
Milli Takim’'nin elde ettigi dunya ikinciliginde 6nemli pay sahibi olmustur.
Sirket’in basketbol sporuna katkisi TUrkiye ile de sinirh kalmamistir. 2008-
2009 sezonunda Euroleague’in resmi sponsoru olan sirket, uzun yillar Tark
basketboluna verdigi destegin ardindan Avrupa basketbolunu da destek-
leyen bir kurum kimligi kazanmistir. Avrupa’daki 16 profesyonel basketbol
liginin en iyi 24 takmindan olusan Euroleague, dinya c¢apinda 157 Ulkede
yayinlanan énemili bir spor organizasyonudur.

Sirket, sadece basketbola degil, diger sporlara da destek olmakta, bu cer-
cevede TUrk futboluna da dnemli hizmetlerde bulunmaktadir. 38 yildir Turk
futbolunun hizmetinde olan Sirket, Galatasaray, Fenerbahce ve Besiktas ku-
|Uplerinin resmi sponsoru ve ¢ok sayida Anadolu kullbindn de destekgisidir.

2002 yilinda Turk Milli Futbol Takimlart Ana Sponsoru olan Sirket, Tirkiye
Futbol Federasyonu ile imzalanan sponsorluk sézlesmesini 2009 yilinda dort
yilidina uzatarak yenilemistir. Bu yeni sézlesme uyarinca, Sirket, futsal olarak
adlandirilan salon futboluna da destek vermektedir. TUrkiye Futbol Federas-
yonu tarafindan dizenlenmekte olan Futsal Ligi gectigimiz yil 16 bdlgeden
128 takimin katilimiyla gerceklestiriimistir. Spora verdigi destekle Turk spo-
runun gelisimine 6nayak olan kurumlardan biri olan Anadolu Efes, 2005 yi-
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lindan bu yana Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi’'ni ve Turk Olimpiyat Takimi’'ni

da desteklemekte, Ulkemizi uluslararasi platformlarda temsil eden amatér
sporculara katki saglamaktadir.

4B. Kiiltir Sanat

Anadolu Efes, toplumsal ve sosyal yasantinin gelisimine katki saglama du-
stincesiyle kultUr ve sanat alaninda 6nct ve ydnlendirici bir rol Ustlenmektedir.
Sinemaya, tiyatroya, muzige, arkeolojiye ve turizme vyillardir énemli katkilar-
da bulunan Sirket, desteklerini artirarak stirdirmektedir. 2010 yilinda 21’in-
cisi duzenlenen, Turkiye’'nin en uzun soluklu mizik festivali olan “Efes Pilsen
Blues Festival”, 9’'uncusu organize edilen “Efes Pilsen One Love Festival” ve
2’'nci kez dizenlenen “Miller Freshtival” Turkiye’de muzik kltGrantn gelisimi-
ne 6nemli katkilarda bulunmaktadir. “Miller Music Factory” ve “Rock’n Dark”
muzik yarngmalar, geng yeteneklerin izleyiciyle bulusmasini saglamaktadir.
Sirket, diinyanin en saygin film festivalleri arasinda yerini alan istanbul Film
Festivali’'ne 23 yildir destek vermekte, bunun yani sira TUrk sinemasina ve
tiyatrosuna da katkida bulunmaktadir. Onlarca Turk filmi ve yUzlerce tiyatro
eseri, Anadolu Efes’in katkilar sayesinde izleyiciyle bulusabilmigtir.

Anadolu kultir mirasinin giin yUzine ¢ikarilimasi ve gelecek nesillere ulagtiril-
masi acisindan blylk énem tasiyan arkeoloji calismalari da Anadolu Efes’in
destek verdigi alanlar arasindadir. 1998 yilindan bu yana Canakkale’nin Gul-
pinar beldesinde yer alan Apollon Smintheus Tapinagl Kazi ve Restorasyon
Projesi'nin sponsorlugunu Ustlenen Sirket, 1995 yilindan bu yana verdigi
desteklerle de Assos/Behramkale’de bulunan Assos Antik Tiyatrosu’nun
yeniden kurulmasinda dnemli bir rol oynamistir.

Bu topraklardan kazandigini bu topraklarla paylasmak ilkesiyle hareket eden
Sirket, TUrkiye’nin ekonomik ve kiltUrel agidan gelisiminde, Anadolu’nun
kalkinmasinda 6nemli bir rol Ustlendigine inandidi turizme de destek ver-
mektedir. Bu destek gercevesinde 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) ve Kltur ve Turizm Bakanhidi'nin isbirligiyle Dogu Anadolu
Turizm Gelistirme Projesi hayata gegirilmistir. Turizm alaninda egitimleri, bdl-
geye ilgi olusturacak ve halka gelir getirecek yeni UrlUnler olusturulmasini;
tanitim, érglitlenme ve sosyal ¢alismalar iceren proje, bdlgenin kltir ve
eko-turizminin gelistiriimesini saglamakta, strdurllebilir turizm anlayisinin
benimsenmesinde dnemli rol oynamaktadir. Dogasi, zengin biyogesitliligi,




yaban hayat gézlemciligi ve agik hava sporlar agisindan alternatif bir turizm

merkezi olma potansiyeli tastyan Coruh Vadisi’'nde baglayan gcalismalar, iler-
leyen dénemlerde Turkiye'nin turizm agisindan gelistirilebilir diger bolgelerin-
de de devam edecekiir.

4C. Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi ve Calisan Goniillliligi
Gelisme yolunda Ulkemizin temel gereksinimlerinin baginda egitim ve sag-
Ik standartlarinin ytkseltiimesi gelmektedir. Bu alandaki ¢alismalarini 1979
yiinda kurulan ve Anadolu Grubu’na bagli tim sirketlerin destekledigi, Ana-
dolu Egitim ve Sosyal Yardm Vakfi aracilidiyla yGriten Anadolu Efes, halki-
mizin egitime ve saglik hizmetlerine erisimini sagdlayabiimek amaciyla ciddi
calismalar gerceklestirmektedir.

Anadolu Efes, Anadolu Egitim ve Sosyal Yardm Vakfi kanaliyla Glkemize ara-
larinda egitim yuvalar, ilkdgretim okullari, 6drenci yurtlan ve saglik kurulus-
larinin bulundugu 40’tan fazla kalici eser kazandirmistir. Her yil yaklasik 750
ogrenciye karsiliksiz burs olanagi saglayan Anadolu Egitim ve Sosyal Yardm
Vakfi, bugiine dek 10 bini askin 6grencinin gelecegine katkida bulunmustur.

CCi de Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi araciligiyla ydritilen calisma-
larin yani sira ¢alisanlarin géndllu ¢abalanni destekleyerek topluma katkida
bulunmaktadir. Bu yénde yurdtllen calismalardan biri olan “Calisan Bagislar
Katki Programi Fonu” 2008 yilinda hayata gegiriimistir. 100 bin Dolar butceli
fon kapsaminda, galisanlarin sectikleri kuruluslara yaptiklan bagislara, CCi
de badis tutan kadar yapmaktadir. Sirket, vergi 6éncesi karinin bir kismini
da Sirket Ana Sdzlesmesi’nde belirlendigi sekilde Anadolu Egitim ve Sosyal
Yardm Vakfi’'na bagislamaktadir.

CCi'nin galiganlarin géndillii girisimlerine yonelik desteginin bir Grinii de geg-
tigimiz yil hayata gegirilen “CCi Galisan Topluma Katki Oddilleri’dir. CCi bu
program ile topluma ve ¢evreye katkida bulunan inisiyatifleri baslatan, des-
tekleyen, baskalarini buna motive eden ve her tirli destek saglayan calisan-
larini ddullendiriimektedir.

4D. Saghk
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardm Vakfi'nin énem verdigi konularn basinda
saglik gelmektedir. Turk insaninin ¢cagdas saglik hizmeti ihtiyacini karsilama-
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yI kendisine hedef olarak belirleyen Vakif tarafindan hayata gegirilen Anadolu

Saglik Koyu icindeki Anadolu Saglik Merkezi, 2005 yili icinde genel amagli bir
hastane olarak faaliyete gegmistir. Anadolu Saglik Merkezi'nde, dinyanin en
iyi hastanelerinden biri olan, Ust Uste 18 yil Amerika Birlesik Devletleri'nin en iyi
hastanesi secilen Johns Hopkins Medicine ile stratejik ishirligi icinde yUrutilen
calismalar kapsaminda halkmiza basta kalp ve kanser hastaliklar oimak Uze-
re, gocuk hastaliklarindan deri hastaliklarina, genetik ve kadin hastaliklarindan
doguma kadar hemen hemen tim ihtisas dallarinda hizmet verimektedir.

Elde ettigi gelirin tamamini projenin gelistiriimesinde, egitim ve arastirma
harcamalarinin kargilanmasinda kullanan Anadolu Saglik Merkezi, halki bi-
linglendirmek amaciyla Ucretsiz saglik taramalari, hasta egitim programlari,
ilk yardim kurslari ve koruyucu hekimlik ile ilgili seminer ve programlar da
dizenlenmektedir.

4E. Sorumlu Tiiketim

Anadolu Efes’in, icinde bulundugu toplumlara yonelik sosyal sorumluluk ¢a-
lismalan, sanat, editim ve spor projeleriyle sinirl degildir. Sorumlu tiketim de
Anadolu Efes’in Uizerinde titizlikle durdugdu ve ilgili konudaki dlizenlemelere tam
uyum gosterdigi bir konudur. Bu konuda Uzerine disen tim sorumluluklar ek-
siksiz olarak yerine getirmenin ne denli dnemli oldugunun bilincinde olan Sirket,
tlketicilerin bilingli alkol kullanimini saglamaya yardimci olmak, alkollt arag kul-
laniminin énline gegmek amaciyla gesitli calismalar yuritmektedir.

Hazirladidi afislerde, posterlerde ve reklamlarda “bilingli tiketiniz” uyarisina
ve asfalt gorseline yer veren sirket, hayata gegcirdigi egitici internet siteleriyle
bu alanlarda biling asilamakta, belirli organizasyonlarda alkol kullanan kisi-
lerin araba kullanmalarinin éntine gecgebilmek icin ¢ikiglarda servis hizmeti
sunmaktadir. Anadolu Efes’in, pazarlama iletisimi, mevzuata uyum ve reka-
bet politikasi agisindan Tutun ve Alkol Piyasasi Dizenleme Kurulu (TAPDK)
tarafindan olusturulan dtzenlemelere tam anlamiyla uyumludur. Anadolu
Efes, portféylndeki drlnlerin reklamlarini hazirlarken asagidaki ilkelere riayet
etmektedir:

e Gengler ve gocuklar hedef kitle olarak segmez; reklamlarinda genclere,
¢ocuklara, geng veya cocuk olmadigi halde bodyle bir imaj veren veya verdi-
rilen kimselere yer vermez.

¢ Reklamlarini gocuklari hedef alan mecralarda yayinlamaz.




o Urinlerinin arag kullanimi ile iliskilendiriimesine dair igerik kullanmaz.

* Urtinlerinin tedavi edici dzelliklere sahip oldugu, uyarici, rahatlatici, giiclen-
dirici, UstinlUk saglayici etkilerinin bulunduguna dair igerik kullanmaz.

* Urtinlerinin kisisel sorunlari ¢ézebilecedi veya tibbi koruyucu etkiye sahip
olabilecegi temalarini islemez.

* igki igmemeyi bir zafiyet olarak géstermez.

* Urlinlerinin alkol derecesini tiketiciyi yanitmayacak sekilde ve dogru ola-
rak gosterir; Urlin kalitesi ile etkisini icerdigi alkol orani ile iliskilendirecek yon-
de mesaj vermez.

* icki icmenin statli sembolii oldugu mesajini vermez.

¢ Alkol ttiketmemenin zihinsel ve sosyal bakimdan bir eksiklik oldugunu gés-
teren reklamlara yer vermez.

o Uriinlerinin tiiketiminin sportif basarilar artirdigini vurgulamaz.

¢ Cinselligin istismari ve pornografi iceren ifade ya da gorintilere yer ver-
mez.

¢ Dogru, acik ve anlasilabilir bir dil kullanir, gesitli anlamlara gelebilecek ifade
veya kelimelerin aldatici nitelikteki anlam ya da anlamlarini kullanmaz.

5. Bireysel/Mesleki Gelisim

Anadolu Efes, ekonomik sorunlarin ¢ézUmtinde 6nemili bir ¢ikis noktasi ola-
rak gérdugu turizm sektdriine de, sektdre nitelikli eleman kazandinimasini
saglayan “Efes Pilsen Turizm Egitimleri” ile katkida bulunmaktadir. Bogazici
Universitesi Yasam Boyu Egitim Merkezi akademisyenleri tarafindan verilen
egitimlerle turizm potansiyeli yiksek bolgelerin sahip olduklar degerlerin ye-
rel halk tarafindan sahiplenilmesi, bu degerlerin turistlere en dogru bicimde
sunulmasi; boylelikle Turkiye’nin farkli yerlerindeki turizm potansiyelinin glc-
lendiriimesi amaglanmaktadir.

2007 yilindan bu yana sutrdUrllen egitimler toplam 21 gehir, 22 merkez-
de gercgeklestirimistir. 2010 yili icerisinde Konya, Elazi§, Kahramanmaras,
Mardin’in Midyat ilgesi ve Artvin’in Savsat ilgesinde egitimler veriimistir.

Bugtine dek 2.500’den fazla kisiyi Bogazici Universitesi sertifikasi sahibi ya-
pan ve oldukga zengin bir igerige sahip olan egitimler, 2009 yilindan itibaren
“Turizm Elcileri is Basinda” projesiyle desteklenmistir. “Turizm Elgileri is Ba-
sinda” projesiyle, “Turizm Elgileri Sertifika Programi”’nda egitim alan katiimci-
larin yerel olarak drgutlenmelerine destek verilmistir.
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ETiK DEGERLER VE CALISMA iLKELERI

Insanliga hizmet yolunda benimsenen temel degerler seffaflik, glivene dayall
calismak, vefall olmak, etkin iletisim, dogaya ve cevreye saygill olmakdir. Yillardir
bUyUk bir &zenle uygulanan bu anlayis, etik kurallara blUytk dnem veren Anadolu
Efes tarafindan da benimsenmigstir.

Anadolu Grubu’nun amaci sadece faaliyette bulundugu Ulkelerin insanlarina
degil, tim insanlara en iyi hizmeti, en iyi Grlind vermek ve sahip oldugu say-
ginlgr gelecek kusaklara aktarmaktrr. insanliga hizmet yolunda benimsenen
temel degerler seffaflik, glivene dayall calismak, vefali olmak, etkin iletisim,
dogaya ve gevreye saygill olmaktir. Yillardir blydk bir &zenle uygulanan bu
anlayis, etik kurallara buytk énem veren Anadolu Efes tarafindan da benim-
senmistir.

DUnyada giderek artan sayida sirket sosyal sorumluluk girisimleri cerge-
vesinde bir insan haklarn politikasi olusturmakta ve operasyonlarinda insan
haklarina uygun davranacagini beyan etmektedir. Anadolu Efes bu alanda
da genis vizyonunu ve 6ncu kimligini ortaya ¢cikarmis ve 6ngérlyle davrana-
rak farkliigini ortaya koymustur.

Bu anlayis, Anadolu Efes’in 2008 yilinda gok énemli bir basariya imza atarak
Business & Human Rights Resource Centre’in yayinladig “insan Haklar Po-
litikasi Olan Sirketler” listesine girmesini saglamigtir.

Bagimsiz, kar amaci glitmeyen ve Uluslararasi Af Orgiitl ile gesitli akade-
mik kuruluslarla isbirligi icinde ¢alisan Business & Human Rights Resour-
ce Centre web sitesinde insan haklarn konusunda resmi bir sirket politikasi
olusturma adimini atmis sirketleri belirtmekte ve bu sirketlerin bahsedilen
politikalarini yayinlamaktadir. Anadolu Efes de bu saygin kurumlar arasinda
yer almaktadir.



Sirket, Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nun 20 Kasim 1989 tarihinde kabul et-
tigi Cocuk Haklarina iliskin Anlasma’nin 32. maddesi uyarinca ¢ocuk isgticu

istihdam etmemektedir. Birlesmis Milletler insan Haklan Deklarasyonu’nun 2.
maddesi ¢cercevesinde calisanlara cinsiyet, Irk ve din ayrmi yapiimamakta,
herkese istisnasiz esit haklar taninmaktadir.

Anadolu Efes, faaliyet gdsterilen Ulkelerdeki yerel kanunlar ve dlzenlemelere
uygunluk cergevesinde Birlesmis Milletler insan Haklan Deklarasyonu’nun
23.(4) maddesiyle Birlesmis Milletler’in 9 Temmuz 1948’de kabul ettigi Bi-
reylerin Birlik Kurma ve Organize Olmalarina iliskin Anlasma’nin 2., 3., ve 4.
maddelerinde belirtilen bireylerin sendikalara Uye olma haklarina saygi gos-
termektedir.

Anadolu Grubu ve Efes Bira Grubu’nun etik degerlerini olusturan “Calisma
ilkeleri,” internet sitesi lizerinden kamuya duyurulmaktadir.
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&y 2010 yihinda da artan karlilik

.
:-’ Anadolu Efes’in 2010 yili konsolide FAVOK i
1.019,0 milyon TL ye ulasirken, FAVOK mar;j
‘: ise 39 baz puan artarak %24 .4 olmus ve Anadolu
Efes 2010 yilint %19,2 artisla 503.6 milyon TL
konsolide net donem kéri ile kapatmistir.
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FAALIYET SONUGLARINA ILISKIN
DEGERLENDIRME VE BEKLENTILER

Operasyonlarimizi yUrittigumiz tim pazarlarda yasanan OTV artislarindan
dolayr zorlu bir yil olan 2010'u toplam bira satis hacmimizde sagladigimiz %9'luk
blyumeyle kapatmaktan dolay mutluyuz.

Konsolidasyon ilkeleri

Anadolu Efes’in Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuati uyarinca, Uluslara-
rasl Muhasebe Standartlar’na (UFRS) uygun olarak hazirlanmis ve bagimsiz
denetimden gegmis 2010 yill konsolide mali tablolan; Anadolu Efes, bagl
ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin ayni tarih itibariyla dizenlenen mali
tablolarini igermektedir.

Anadolu Efes’in SPK mevzuati gergevesinde UFRS’ye gdre hazirlanmis olan
bagimsiz denetimden ge¢gmis, 2010 ve 2009 yillarina ait mali tablolarina ilave
olarak, yerli ve yabanci bireysel ve kurumsal yatinmcilari bilgilendirmek amaci
ile s6z konusu konsolide sonuglari olusturan Turkiye bira operasyonlarmiz,
yurtdisi bira operasyonlarimiz ile konsolide Coca-Cola operasyonlarimiza ait
Ozet faaliyet sonuglar da ilisikte sunulmaktadir.

Konsolide mali tablolar, Sirket, bagl ortakliklari ve mUsterek ydnetime tabi
ortakliklarinin ayni tarih itibarnyla diizenlenen mali tablolarini icermektedir. Sir-
ket satin almalarinin muhasebelestirimesi icin satin alma metodu uygulan-
maktadir. Yl icinde alinan ya da satilan bagl ortakliklar, misterek yénetime
tabi ortakliklar ve igtirakler, konsolide mali tablolara satin alindiklari tarihten
itibaren ya da satildiklar tarihe kadar dahil edilmiglerdir.

Bagli ortakliklar, Anadolu Efes’in dogrudan ve/veya dolayl olarak kontrol et-
tigi hisseler neticesinde oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine

sahip oldugu ve Sirket’in operasyonlarindan kar saglama amaciyla faaliyet




ve finansman politikalarini yonlendirebildigi sirketleri ifade eder. S6z konusu

bagl ortakliklar arasinda Efes Pazarlama (Turkiye’de bira UrUnlerinin pazarla-
ma, satisg ve dagitimi), Tarbes (Turkiye’de serbetciotu temini) ve Efes Brewe-
ries International (EBI-Yurtdigi Bira Operasyonlari) bulunmaktadir.

MUsterek yonetime tabi ortakliklar, Anadolu Efes’in ve bir veya daha fazla
mutesebbis ortagin misterek kontrolUne tabi olan ve sézlesme ile ekonomik
bir faaliyetin Ustlenildigi sirketlerdir. S6z konusu musterek ydnetime tabi or-
takliklar arasinda Coca-Cola icecek (CCi-yurtici ve yurtdisi Coca-Cola ope-
rasyonlari) yer almaktadir.

Ana ortaklik disi paylara ait 6zkaynak ve net kér tutarlari, konsolide bilanco
ve gelir tablosunda ayri olarak gdsteriimektedir.

Cogunluk hissesi Anadolu Grubu’na ait olan ve Sirketimizin dolayll olarak
%7,46 oraninda pay sahibi oldugu Alternatifoank A.S. (Alternatifbank) konso-
lide mali tablolarda ise “Satimaya Hazir Finansal Varlk” olarak siniflandirimistr.

Konsolide Sonuclar

Sirketimizin, yerli ve yabanci yatinmci kisi ve kurumlari bilgilendirmek ama-
ciyla, Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan muhasebe ilke-
lerine uygun olarak hazirlanmis olan 31.12.2010 tarihli konsolide mali tab-
lolarina ilave olarak, sz konusu konsolide sonuglan olusturan Turkiye bira
operasyonlarimiz, yurtdigl bira operasyonlarimiz ile mesrubat operasyonlari-
miza ait konsolide &zet faaliyet sonuglari ilisikte verilmektedir.

ilisikteki ddnem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2010 ve
31.12.2009 itibanyla konsolide bilan¢olar mukayeseli olarak gdsteriimekte
olup 31.12.2010 ve 31.12.2009 tarihlerinde sona eren dénemlere ait kon-
solide gelir tablolar da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin
her birine ait mali tablolar kendi raporlama para birimleri cinsinden gosteril-
mektedir.

. °
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Bira Grubu

Bira Grubu Baskani Alejandro Jimenez’in Degerlendirmesi ve
2011 Yilh Beklentileri

“Operasyonlanmiz! yirittigimiiz tim pazarlarda yasanan OTV artislarindan
dolayi zorlu bir yil olan 2010’u toplam bira satis hacmimizde sagladigimiz
%9’luk blylmeyle kapatmaktan dolayr mutluyuz. 2010°da bira operasyon-
lanmizdan sagladigimiz FAVOK kombine bazda %9,6 artarak 839,3 milyon
TLye ulasirken, FAVOK marjimiz ise neredeyse bir puan artarak %30,4 ola-
rak gergeklesmistir.

TUrkiye bira operasyonlarimizda yilin son geyredi EKim ve Kasim aylarindaki
olagandisi sicak hava kosullarindan dolayi siradisi bir ¢eyrek olmus,
28 Ekim’de OTV'de yasanan %26’lik artigi yansitmak icin yapilan %717’lik
fiyat artisina ragmen toplam satis hacminde %8,4’lUk artis kaydedilmistir.
Olumlu hava kosullart yilin son ¢eyreginde satis hacminin beklentilerin 6te-
sinde blyUmesini saglamig, yapilan fiyat artisinin da etkisiyle kérlilikta da ar-
tis kaydedilmistir. Dolayisiyla, yil icinde iki kez yapilan OTV artislari toplamda
%70’leri bulmasina ragmen, 2010 yilini yatay hacimler ve marjlarda da bek-
lenenin Uizerinde iyilesmeyle tamamlamis bulunuyoruz. OTV artiglarini yan-
sitmak icin yaptigimiz toplamda %30’larin tzerindeki fiyat artislarina ragmen
zorluklarla basariyla basa ¢ikip gecen seneye gdre daha yiksek nakit akimi
yaratmay! da basarmis bulunuyoruz.

Yurtdig bira operasyonlarimizda da, surekli beklentilerin Gzerinde sonuglar
elde edip, 2010 basinda verdidimiz hedeflerimizi birkag kez yukari yénde re-
vize ettik. Boylece, 2010’da satis hacmimiz %15 blyurken, FAVOK ise %26
gibi dnemli bir blylime kaydetmis ve 214 milyon ABD Dolar’ina ulagmis-
tir. Bu basariya operasyonlarimizin bulundudu pazarlar arasinda en blydgu
olan Rusya pazarinda OTV artisinin etkisiyle %6'lik daralmanin yasandigi zor
bir yilda ulasilmis ve bu durum neredeyse bir puan pazar payl kazanmamizi
saglamistir. 2010’da diger pazarlarimizda da pazar payimizdaki artis trendini
sUrdurmeyi basardik.

Tiirkiye bira operasyonlarimizda, 28 Ekim 2010 tarihinde yapilan
%26'lIk OTV artisini yansitmak icin gerekenden daha fazla oranda olmak
Uzere ayni tarih itibaryla fiyatlarimizi ortalama %17 oraninda artirmis bulunu-



yoruz. Bu fiyat artisi 2011 enflasyonunun bir kismini karsilamak amaciyla ya-

pilmis %5’lik ilave bir fiyat artisini da kapsamaktadir. Bu yUksek fiyat artisinin
yurtici talep Uzerinde baski yaratacagini distindyoruz ve 2011 yurtici satis
hacminin disUk tek haneli oranda gerileyecegini dngoériyoruz. 2011 yilinda
briit kar marjimizin yatay kalacagini FAVOK marjimizin ise hafif gerileyecegini
tahmin ediyoruz.

Yurtdisi bira operasyonlarimizda 2011 yili 6zellikle en buytk pazari-
miz olan Rusya’da talebin baski altinda olacagini tahmin etmemiz nedeniyle
yine zorlu bir yil olacaktir. Bunun ardindaki nedenleri sdyle siralayabiliriz; (i)
2010 yilinda bira sirketlerinin %200’1tk OTV artisini yansitmak amaciyla yap-
tiklan fiyat artislar nedeniyle zaten yUksek olan bira fiyatlari. 2010 yilinda
sezon sonrasinda tamamlanabilen fiyat artiglarinin ézellikle 2011 yilinin ik
ceyreginde talebi olumsuz etkilemesi beklenmektedir. (i) Gegen senenin Ka-
sim ayinda 1 Ocak 2011 itibarlyla %11 oraninda artacak OTV'yi yansitmak
icin yapllan fiyat artigiyla baslayan ve yikselen girdi fiyatlari (6zellikle arpa ve
petrol) ile enflasyon artiglarinin da yansitimasiyla devam edecek yeni fiyat
artiglari. Sonug olarak Rusya pazarinin tamami icin 2011’de toplam satig
hacimlerinin yatay seyredecegdini tahmin ediyoruz.

Rusya’da yukarida bahsedilen girdi fiyatlarindaki artiglar gectigimiz Kasim
ayinda yaptigimiz fiyat artisina ek olarak Nisan’da bir tane daha yapacak ol-
sak da promosyonlar gibi fiyatlama uygulamalarinin yogun kullaniminin fiyat
artiglarini zorlagtirmasi ile birlestiginde 2011 yilinda marjlar Gzerinde baski
yaratacaktir. Butln bunlar dikkate aldigimizda 2011 yili zorluklarla dolu bir yil
olacak olmasinin yaninda ikinci ¢eyregi de gérmeden tahmin etmesi ve he-
defler veriimesi de oldukga zor olan bir yildir. Ancak yine pazarin Gizerinde bir
performans sergileyecedimize ve marijlar Uzerindeki etkiyi sinirli tutacagimiza
inancimiz tamdir.”

2011 yil zorluklarla dolu
Turkiye Bira Operasyonlari: blrvy” O|a(3,ak olmasina
Turkiye bira operasyonumuzun toplam satis hacmi 2010 yilinin son ¢eyre- ragmen yine pazarn
ginde gecen yilin ayni dénemine kiyasla %8,4 oraninda artis kaydetmistir. Uzerinde bir performans
Yurtici bira satiglanmiz ise yine ayni ddnemde %7,2 oraninda artmistir. 2010 sergileyecegimize ve
yiinin son ¢eyredinde gegen vyilin disUk bazina ek olarak Ekim ve Kasim marjlar Uzerindeki etkiyi

aylarindaki olumlu hava kosullan 28 Ekim’de OTV’de yasanan %26 oraninda i1l tutaca@mga
artisi yansitmak icin es zamanl olarak yapilan %17’lik fiyat artisinin olumsuz inancimiz tamdrr,
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etkisini fazlasiyla bertaraf etmistir. Sonug olarak, TUrkiye bira operasyonu-

muzun 2010 yilinin tamaminda gerceklestirdigi toplam satis hacmi gecen
seneye kiyasla hemen hemen ayni kalarak 8,5 mhl olarak gerceklesmistir.
Artan ihracat hacmimiz de bu yil daha zayif olan yurtici talebin etkisini kis-
men telafi etmeye yardimei olmustur.

Satis hacmindeki yiikselmenin ve Ekim ayinin sonunda yapilan vergi artisinin
Uzerindeki fiyat artisinin etkisiyle TUrkiye bira operasyonlarmizin net satis gelir-
leri 2010 yilinin son ¢eyreginde 2009 yilinin ayni dénemine kiyasla %23,2 ora-
ninda artarak 310,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. Dolayisiyla, TUrkiye bira
operasyonlarimizin satis gelirleri 2010 yilinin tamaminda bir énceki yila kiyasla
%2,3 oraninda yukselerek 1.293,4 milyon TL seviyesine ulasmistir.

Kasim 2010’da OTV’de yasanan artigi yansitmak icin gereken fiyat artisi
yaklasik %12 iken, buna ek olarak fazladan yapilan %5 fiyat zammi satis ha-
cimlerindeki artisin etkisini daha da kuvvetlendirerek TUrkiye bira operasyon-
lanmizin son geyrekteki performansina katki saglamistir. Bunun sonucunda,
distk hammadde fiyatlarinin da etkisiyle Turkiye bira operasyonlarimizin
brit kar marji 2010 yilinin son geyreginde 2009 yilinin ayni dénemine kiyasla
415 baz puan artarak %68,4 seviyesine ulasmistir. Son ¢eyrekte brit kér
rakami ise %31,1 oraninda yikselmis ve 212,6 milyon TL seviyesine ulas-
mistir. Yilin tamamina baktigimizda TUrkiye bira operasyonlarimizin briit kari
%5,9 artarak 889,6 milyon TL olarak gerceklesmis, brit kér marji ise 231
baz puan artarak %68,8 seviyesine ylUkselmigtir.

2010 yiinin son ¢eyreginde satiglardaki artis nedeniyle disen faaliyet gider-
lerinin net satiglara orani sayesinde faaliyet kar marjindaki iyilesme brit kar
marjindaki iyilesmenin de Uzerine ¢ikmigtir. TUrkiye bira operasyonlarimizin
faaliyet k&r marjl 760 baz puan artarak %29,1 seviyesine ulasmis olup, faali-
yet kéri ise gegen senenin ayni ddnemine kiyasla énemli élclde yikselerek,
54,1 milyon TL'den 90,3 milyon TL seviyesine ulasmistir. Dolayisiyla, 2010
yilinin tamaminda, Turkiye bira operasyonlarimizin faaliyet kéari 432,2 milyon
TL seviyesinde gerceklesmis, faaliyet kar marji ise gegen seneye gore nere-
deyse ayni seviyede kalip %33,4 olarak gergeklesmigtir.

Turkiye bira operasyonlanmizin FAVOK marji 2010 yilinin son ¢eyreginde 2009
yilinin son geyregine kiyasla 747 baz puan artarak %37,0 seviyesine yikselmis-

Tiirkiye Bira Operasyonlari
Satis Hacmi (mhl)

2009

2010
8,5 8,5

Tiirkiye Bira Operasyonlari
Satis Gelirleri (milyon TL)

2009

2010

1.264,2 1.293,4

Tiirkiye Bira Operasyonlari
FAVOK (milyon TL)

2009

2010

503,0 519,1



tir. FAVOK rakami ise %54,3 oraninda artarak 114,8 milyon TL seviyesine ulas-

mistir. Son ceyrekte kaydedilen yiiksek FAVOK rakami, 2010 yilinin tamaminda
FAVOK'(in %3,2 oraninda yikselmesini saglamis ve Tiirkiye bira operasyonla-
nmizin FAVOK’(1 519,1 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. FAVOK mariji ise
2009 yilindaki %39,8 seviyesinden 2010 yilinda %40,1’e ulagsmistr.

2010 yilinda Turkiye bira operasyonlarinin net ddnem kar bir &nceki yila kiyasla
%1,5 oraninda artarak 368,5 milyon TL seviyesine ulagmistir. Bir kismi nakit
girisi gerektirmese de, gegen seneye kiyasla artan faiz ve kur farki gelirleri, yine
gecen seneye kiyasla EBI satinalmasi nedeniyle artan borcluluktan kaynakla-
nan daha yUksek faiz ve kur farki giderlerinin etkilerini bertaraf etmistir.

2010 yilinin EylUl sonu itibaryla 43,8 milyon TL seviyelerinde olan Turkiye
bira operasyonlarinin net nakit pozisyonu 2010 yil sonu itibaryla 178,2 mil-
yon TL seviyelerine ulasmistir.

Yurtdisi Bira Operasyonlari:

Yurtdigi bira operasyonlarimiz, Sirketimizin %100 oraninda bagl ortakiigi
olan Hollanda’da mukim Efes Breweries International N.V. (“EBI”) tarafindan
yurttlmektedir. EBI 2010 yili sonu itibariyla dort Glkede 9 bira fabrikasi ve
5 malt Uretim tesisi ile faaliyetlerini strdUrmektedir. Heineken International
B.V. (“Heineken”) ile gerceklestirdigi stratejik ortaklik sayesinde Sirbistan’da
UcUncu buydk bira sirketinin de %28 ortagi konumunda olan EBI'nin Beyaz
Rusya’da da kendi Grlinlerinin satis ve dagitimin yapan bir istiraki bulunmak-
tadir. EBI'nin konsolide sonuglari Anadolu Efes’in sonuclarina tam konsoli-
dasyon yontemi ile konsolide edilmektedir.

2010 yilinin dérdincl geyreginde konsolide yurtdisi bira satis hacmimiz bu
ceyrekte daha 6nceki geyreklere gére baz etkisinin daha az olan katkisina
ragmen %12,4 artmigtir. Dolayisiyla 2010 yilinda konsolide yurtdisi bira satig
hacmimiz bir énceki seneye kiyasla %15,2 oraninda artarak 15,7 mhl olarak
gerceklesmistir. 2010 yilinda operasyonlarimizi yOrattigumiz tim Ulkelerde
bira Uzerindeki vergi artiglannin yansitimasiyla artan fiyatlara ragmen basaril
fiyat gecigleri, stratejik markalarmiza odaklanmaya devam etmemiz ve bulu-
nurlugumuzu artirmaya yénelik devam eden girisimlerimizde nicelikten nitelige
kayisimiz performansimiza dnemli l¢tide katkida bulunmustur.
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Yurtdisi Bira Operasyonlari
Konsolide Satis Hacmi (mhl)

2009

2010
13,6 15,7

Yurtdisi Bira Operasyonlari
Konsolide Satis Hacmi Dagilimi

%77 %23



2010’un son ¢eyreginde EBI'nin net satiglan 2009 yilinin ayni dénemine kiyasla

%8,6 oraninda artarak 200,8 milyon ABD Dolar’na ulagsmistir. Vergilerde bek-
lenen artis 6ncesi 2009 yilinin Kasim ayinda yapilan %5 civarindaki fiyat artigi,
gecgen senenin son c¢eyregindeki bazi ylkseltmistir. Bununla beraber Kasim
2010’da yaptigimiz ilave %4 civarindaki fiyat artigina ragmen, 2009’un son
ceyreginde Ruble’nin dolar karsisinda 2010’un son ¢eyredine gére daha glgclu
olmasi 2010 yilinin dérddncd geyredinde ABD Dolar cinsinden satis gelirlerin-
deki yillik artisin hacimdeki artisin gerisinde kalmasina neden olmustur.

Fakat, yilin tamamina bakildiginda, dolar karsisinda daha gUcli yerel para birimle-
fi Rusya’daki OTV artisinin fiyatlara kademeli yansitimasinin olumsuz etkilerini bi-
yUk oranda bertaraf etmistir. Boylece, yilin tamaminda EBI'nin net satislan gegen
seneye oranla %13,9 artmis ve 976,8 milyon ABD Dolar’'ina ulagmistrr.

Satis gelirlerindeki artisa paralel olarak, 2010 yilinin dérddncl ¢eyregdinde
EBI'nin konsolide brit karn bir dnceki yilin ayni ddnemine kiyasla %7,0 arta-
rak 90,2 milyon ABD Dolar’na ulasmistir. Yukarida belirtilen nedenlere bagli
olarak ABD Dolar cinsinden litre bagi satis fiyatindaki hafif dlislis sonucun-
da brit k&r marji 2009’un son ¢eyregindeki %45,6 seviyesinden 2010 yili-
nin son ¢eyreginde %44,9 seviyesine gerilemistir. Ancak, hem daha disuk
hammadde fiyatlan hem de satis hacmindeki artis sayesinde 2010 yilinin
tamaminda konsolide briit kar marji 104 baz puan artigla %47,9 seviyesinde
gergeklesmigtir. Dolayisiyla, 2010 yilinin tamaminda EBI'nin konsolide brit
kar %16,5 oraninda artarak 468,3 milyon ABD Dolar’na ulasmigtir.

Brit ké&r marjindaki hafif distse ragmen, 2010 yilinin son ¢eyreginde dlgek
ekonomisinin katkisiyla litre bagl faaliyet giderlerinin dismesi sonucunda,
faaliyet kér gecen sene ayni dénemdeki 1,8 milyon ABD Dolari seviyesin-
den 12,1 milyon ABD Dolari'na yUkselmigtir. Dolayisiyla, EBI’'nin konsolide
faaliyet kan 2010 yilinda 2009’a gére %36,6 oraninda artarak 112,7 milyon
ABD Dolarr’'na ulasirken faaliyet kar marji ise 191 baz puan artmis ve %11,5
olarak gerceklesmistir.

EBI'nin FAVOK rakami 2010 yilinin son ¢eyredinde 2009 yilinin ayni déne-
mine kiyasla %64,4 oraninda artarak 39,1 milyon ABD Dolari’na ulasmistir.
FAVOK marji ise ayni dénemde 661 baz puan artarak %19,5 seviyesine yiik-
selmistir. Sonug olarak, 2010 yilinin tamaminda, EBI'nin konsolide FAVOK

Yurtdisi Bira Operasyonlari

Konsolide Satis Gelirleri
(milyon ABD Dolar)

2009

857,3

976,8

2010

Yurtdisi Bira Operasyonlari
Konsolide FAVOK
(milyon ABD Dolar)

2009

170,1

213,7

2010



rakami %25,6 artarak 213,7 milyon ABD Dolar’'na ulasmis, FAVOK marji ise

203 baz puan yikselerek %21,9 seviyesinde gergeklesmistir.

Borclulugun azalmasi sebebiyle azalan faiz giderleri ve lehte déviz kurlarinin
etkisiyle EBI'nin 2009 yiinda 0,4 milyon ABD Dolari olan net karn 2010 yilinda
54,2 milyon ABD Dolar’’na yikselmistir.

EBI daha énce aldigi 150,2 milyon ABD Dolari ve 107,0 milyon Euro’dan olu-
san Temmuz 2012 vadeli ve ABD Dolari bazindaki kisim i¢in LIBOR+300 baz
puan, Euro bazindaki kisim icin ise EURIBOR+300 baz puan faizli borg finans-
man paketinin erken édeme opsiyonunu Kasim 2010°’da herhangi bir ceza
veya ek maliyet olmaksizin kullanmigtir. Borcun geri 8denmesinde EBI’nin nakit
kaynaklan yaninda iki TUrk bankasindan alinan krediler kullaniimistir. Bu bag-
lamda EBI Libor+200 baz puan faiz oranina sahip 100,0 milyon ABD Dolari ve
EURIBOR+200 baz puan faiz oranina sahip 40,0 milyon Euro tutarinda iki yeni
kredi almistir. Bunun sonucunda, 2009 yill sonunda 701,6 milyon ABD Dolari
olan EBI’nin finansal borcu (hisse satis opsiyonlari harig) 31.12.2010 itibaryla
ciddi bir azalisla 468,2 milyon ABD Dolar seviyesine gerilemistir. S6z konusu
borcun yaklagik %48’i bir yil igerisinde ¢denecek olup, EBI’'nin diger borglarnin
vadesi ise 2015 yilina dek uzanmaktadir.

Diger yandan, 2010 yil sonu itibariyla EBI, 66,0 milyon ABD Dolari tutarinda
nakit ve nakit benzeri varliga ve 402,2 milyon ABD Dolari net bor¢ pozisyo-
nuna sahiptir. Borc seviyesinin daha da azalmasiyla EBI’nin Net borc/FAVOK
orani bir yil dnceki 2,8 seviyesinden 1,9 seviyesine gerilemistir.

Mesrubat Grubu

Sirket’imizin Tirkiye ve uluslararasi mesrubat operasyonlar Coca-Cola ice-
cek A.S. (“CCI”) tarafindan gerceklestirimektedir. CCi'nin konsolide sonug-
larl Anadolu Efes’in konsolide sonuglarina Sirket’imizin CCi’'deki %50,3 pay!
dogrultusunda oransal olarak konsolide edilmektedir.

Mesrubat Grubu Baskani Michael A. O’Neill’in Degerlendir-
mesi

“CCi’nin 2010 yilinda kaydettigi mikemmel sonugclar duyurmaktan 6zelliikle
memnun oldugumu belirtmek isterim. %13,5 konsolide satis hacmi artisiyla
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faaliyet gdsterdigimiz tim bdlgelerde guclU bir performans gdsterdik. Ayni

zamanda, 2009 yilindaki ekonomik gerilemenin ardindan 2010 yilinda uzun
vadeli hedefimize de ulasarak FAVOK’imiizii hem Tiirkiye’de hem de ulus-
lararasi operasyonlarda satig gelirlerimizin Gzerinde artirmis olmaktan blyUk
memnuniyet duyuyoruz.

Basarili yenilikler ve etkili promosyonlar sayesinde tim kategorilerde guglt
performans gosteren Tirkiye operasyonlarimizin satis hacmi %12,6 bUyu-
me kaydetti. Uluslararasi operasyonlarda Ulkelere 6zgU gelistirdigimiz satis
ve dagitim stratejilerinin yani sira gesitli pazarlardaki yerel Urin yenilikleri ve
ekonomik sartlardaki toparlanma sonucunda satis hacmi %15,9 artti. Ba-
sanisi kanitlanmig stratejilerimizin taviz vermeden uygulanmasi neticesinde
gecmiste benzeri gérilmemis bir sel felaketinden etkilenen Pakistan ve
6nemli istikrarsizliklar yasayan Kizgizistan gibi pazarlarda dahi hacim blyu-
mesi elde etmekten mutluluk duyduk.

isimizin esaslarina odaklanarak ve siki gider kontroliinden &din vermeye-
rek operasyonel sonuclarimizi iyilestirdik. Stratejik 6nceliklerimizden sonug
almak performansimizi gelistirmemize olanak verdi ve pazardaki pozisyonu-
muzu gl¢lendirmemizi sagladi.

Uretim tesislerimizdeki yatirimlara devam ederek, artan talebi karsilayacak
yeterli kapasiteye ulastik. 2010 performansimiz ile kaynak optimizasyonu ve
pazarda mukemmellige ulasma konusundaki esnekligimizi ve kararligimizi
bir daha kanitladik.

2010’da 8nimuzdeki 10 yilda blytme firsatlanni iceren bir yol haritasi ta-
nimladik. Gegen sene bu 10 yilik yolculugun ilk yiliydi ve éntimuzdeki yil-
lar icin de ipuglari verdi. Bu ¢alismalar The Coca-Cola Company’nin 2020
vizyonu ile paraleldir. CCi cografyasindaki genc ve artan nifus, biylyen
ekonomiler, nispeten dusuk kisi basi gazll icecek tlketimi gibi faktorler par-
lak bir gelecegin isaretleri olup uzun vadeli hedeflerimize ulasmamizda bize
yardimci olacak. 2011 yilina da bdlgesel makro belirsizliklerin ve hammadde
fiyatlarindaki artiglarin yarattigi zorluklarin farkinda olarak, tedbirli bir iyim-
serlikle baslyoruz. Karsimiza ¢ikacak zorluklarin Ustesinden en iyi sekilde
gelecegimize ve daha iyi ve degerli bir sirket olabilmemiz icin cikan firsatlari

degerlendirecegimizden hi¢ stiphem yok.”

Mesrubat Operasyonlari
Konsolide Satis Hacmi
(milyon Unite kasa)

2009

2010

Mesrubat Operasyonlari
Konsolide Satis Hacmi Dagilimi (%)

Tiirkiye Uluslararasi
Operasyonlari Operasyonlar
%74 %26




Konsolide satis hacmi dérdinci ¢ceyrekte %18,5 artarak 130,2 milyon Unite

kasaya ulasmistir. 2010 yilinda konsolide satis hacmi Turkiye ve Uluslararasi
Operasyonlardaki gug¢li satis hacmi blyldmesinin etkisiyle %13,5 artis gos-
tererek 665,4 milyon Unite kasaya yukselmistir. Uluslararasi operasyonlarin
konsolide satis hacmindeki payr %25,2’den %25,7’ye gikmigtir.

2010’un doérdUncl ceyreginde TUrkiye'nin satis hacmi gazli iceceklerdeki
gUcld blydmenin sayesinde %17,0 artarak 95,5 milyon Unite kasaya ulas-
mistir. TUrkiye operasyonunun tUm yil i¢in satis hacmi %12,6 artisla 494,4
milyon Unite kasaya yUkselmistir. Basarill promosyon aktiviteleri ve yeni pa-
ket lansmanlarinin yani sira olumlu makro ekonomik ortamin ve mevsim
normallerinin Uzerinde seyreden hava kosullarinin yardimiyla gazl icecek
kategorisi, dusuk cift haneli bUyldme kaydetmistir. Ek satis hacmi yaratan
Urln lansmanlar sayesinde gazsiz igecek kategorisi 2010 yilinda orta onlu
blylme kaydetmigtir.

Uluslararasl operasyonlarin satis hacmi doérdinct ¢eyrekte %22,8 artarak
34,6 milyon Unite kasaya ulagmistir. 2010 yilinda uluslararasi operasyonlarin
satis hacmi %15,9 artis gdstererek 171,0 milyon Unite kasaya ulasmistr. lyi-
lesen ekonomik sartlar ve basarill pazarlama stratejileri sayesinde Orta Asya
faaliyetlerinin satis hacmi %25 civarinda blyUme gostermistir.

Yilin son geyreginde konsolide net satis gelirleri, %24,9 artig ile 529,2 milyon
TL'ye ulagsmis ve bu artis satis hacmi blytUmesinin Uzerinde gergeklesmistir.
Unite kasa basina net satislar 6zellikle Tirkiye'de Urlin portféyinin pozitif
yonde degismesi ve uluslararasi operasyonlardaki fiyat artiglar sayesinde
%5,3 artigla 4,07 TL'ye ulagsmistir. 2010 yilinin tamaminda net satis geliri
gecen seneye gdre % 14,4 artisla 2.753,2 milyon TL'ye ulasmistir. Unite kasa
basina net gelir, faaliyet gosterdigimiz tum bdlgelerde 6zellikle de Turkiye'de
yilin ikinci yarnisinda drdn fiyatlanndaki ortalama artis neticesinde 0,8 puan
artmistir. Uluslararasi Operasyonlarin toplam satis gelirlerinin igerisindeki
payl %22,5'ten %23,0’a ylUkselmistir.

Turkiye'de yilin son geyreginde net satislar %22,9 artmistir. Bunun yani sira
Unite kasa basina net satiglar, etkin satis geliri ydnetim stratejileri sonucunda
dérdUncl geyrekteki Urln portféylnin pozitif yéndeki degisimi sayesinde
%5,0 artmigtir. 2010 yilinin tamaminda net satiglar, 6zellikle yilin ilk yarisin-
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da yUksek iskontolar ve Uriin portféylndeki olumsuz degisime ragmen, yi-

IIn ikinci yarnisindaki fiyat artislar ve Grin portféytndeki olumlu degisim ne-
deniyle 2010 yilinda satis hacmi blyUmesinden daha fazla artarak %13,6
bUyUmdastlr. Dolayisiyla, Unite kasa basina net satis %0,8 artarak 4,29 TL
seviyesine yUkselmistir.

Uluslararasi operasyonlarin net satis geliri yilin son ¢eyreginde %32,3 blyU-
yerek 89,9 milyon ABD Dolar’ina ulagirken, Unite kasa bagina gelirler %7,7
artarak 2,60 ABD Dolarina ulasmistir. Uluslararasi Operasyonlarin net satis
geliri, 2010 yiinda %20,8'’le satis hacminden daha fazla artarak 422,8 mil-
yon ABD Dolar’'ina ulasmigtir. Bazi pazarlarda yapilan fiyat artiglari sonucun-
da Unite kasa basina net satis gelirleri %4,3 artarak 2,47 ABD Dolarn olarak
gerceklesmistir.

Yapllan fiyat artiglan ile birlikte Turkiye’de maliyetlerdeki géreceli yavas ar-
tis, Uluslarasi Operasyonlarin hammadde fiyatlarindaki artisi kismen de olsa
telafi etmis, bunun sonucunda konsolide brit kéar marji 2010 yilinda 1,4 pu-
anlik artisla %37,5’e ylkselmistir. Sonug olarak, Unite kasa bagina briit kar
marjl 2009 yilindaki 1,48 TL seviyesinden 2010 yilinda 1,55 TL seviyesine
yUkselmigtir. Diger yandan, Uluslararasi Operasyonlarda muhasebe tahmin-
lerindeki degisikligin etkisi hari¢ bakildiginda brit k&r marji 2009 yilina kiyasla
2010 yiinda 1,8 puan artmistir. TUrkiye’de satilan malin maliyeti, artan rezin
fiyatlarina ragmen daha dustk seker ve kutu fiyatlan sayesinde %9,3 ile net
satiglardan daha az artmigtir. Briit k&r marji 2,3 puan artisla %39,8 olarak
gerceklesirken, Unite kasa bagsi brit kar marj ise 2009 yilindaki 1,59 TL'den
1,71 Tlye yUkselmistir. Uluslararasi operasyonlarda satilan malin maliyeti,
kutu fiyatlarindaki diiststn toplam artisin bir kismini telafi etmesine ragmen
seker ve rezin fiyatlarindaki yUkseligle birlikte %23,7 artmistir. Bu nedenle
brit k&r marj gecen yila gére 1,6 puan gerileyerek %29,5’e ulagsmigtir. An-
cak, muhasebe tahminlerindeki degisikligin etkisi hari¢c tutuldugunda brit
kar mariji 0,3 puan artarak %31,4’e ylUkselmektedir.

Konsolide faaliyet kar 2010 yill sonunda %15,0 artisla 271,8 milyon TL olur-
ken, faaliyet kar marji 0,1 puanlik az bir artigla %9,9’a ulagmistir. Net diger
faaliyet gelir ve giderleri ve 2010 yilindaki muhasebe tahminlerindeki degi-
sikligin etkisi hari¢ tutuldugunda konsolide faaliyet kar, hem Tirkiye hem
de Uluslararasi Operasyonlardaki gucli performans sayesinde %40,7 artisla

Mesrubat Operasyonlari
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292,2 milyon TL'ye yUkselmis, konsolide faaliyet kar marji ise %10,6’ya ulas-

mistir. TUrkiye’de faaliyet karn %17,4 oraninda artarak 240,3 milyon TL'ye
ulagirken, faaliyet kar mariji ise %11,0’dan %11,3’e ylkselmistir. Uluslararasi
operasyonlarin faaliyet kan %40,8 artarak 28,6 milyon ABD Dolar’ina ulasir-
ken, faaliyet kar marj ise 2010 yilinda %5,8’den %6,8’e ylkselmistir.

FAVOK 2010 yilinin son ceyreginde hem Tiirkiye hem de Uluslararasi Operas-
yondaki glgll faaliyet performansi sonucunda %42,7 artigla 35,2 milyon TL
olmustur. 2010 yilinin tamaminda ise FAVOK %18,0 artisla 435,0 milyon TL
olurken, FAVOK marji 0.5 puanlik artisla %15,8’e ulagmistrr.

Net kér ozellikle TUrkiye'deki artan operasyonel verimlilik ve 5,1 milyon TL
tutarindaki yabanci para cinsinden borclar sebebiyle olusan nakdi olmayan
kur farki giderlerine ragmen, daha etkin hazine islemleri sayesinde azalan
finansal giderler sayesinde %16,6 artisla 197,7 milyon TL'ye yUkselmigtir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyla 1.288,7 milyon TL olan konsolide toplam fi-
nansal bor¢ rakami, 31 Aralik 2010 tarihi itibanyla 1.245,5 milyon TL'ye ge-
rilemistir. Toplam borcun %50’sinin vadesi 2011°de olup geri kalan kismin
vadesi 2012 - 2015 arasindadrr.

31 Aralik 2009 itibariyla konsolide net bor¢ rakami 704,1 milyon TL iken bu
rakam, 31 Aralik 2010 itibaryla 646,8 milyon TL'dir.

Anadolu Efes Konsolide Sonuclar

2010 yiinin son ¢eyreginde son derece iyi hava kosullarinin ciddi destegi
sayesinde Turkiye bira ve mesrubat operasyonlar satis hacimlerinde Us-
tin performans saglanmis ve bu sayede Anadolu Efes’in konsolide satis
hacminde 2010’daki en yUksek ceyreksel bluyltmeye ulasilimistir. Dolayisiyla
Anadolu Efes’in toplam konsolide satis hacmi bir 6nceki yilin ayni ceyregine
gbre %14,0 blylyerek 8,8 mhl'ye ylkselmistir. Konsolide satis hacmi 2010
yilinin tamaninda ise bir énceki seneye kiyasla %11,1 ylkselerek 43,2 mhl
olarak kaydedilmigtir. Bira ve mesrubat operasyonlari 2010°da gegen sene-
ye kiyasla sirasiyla %9,2 ve %13,5 oraninda blytmdastir.

TUrkiye bira ve mesrubat operasyonlarimizdaki litre basi daha ylUksek satis
fiyatlaninin katkisiyla, Anadolu Efes’in konsolide net satis gelirleri yilin son
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¢eyreginde bir dnceki yiin ayni ddnemine gdre hacim blyUmesini geride

birakarak %18,5 yUkselmis ve 874,6 milyon TL'ye ulasmisti. Dolayisiyla,
2010 konsolide satis gelirleri 4,168.8 milyon TL'ye ulasmis ve gecen seneye
kiyasla %9,4 artmigstir.

Hem bira hem mesrubat operasyonlarmizdaki daha ylksek brit kar marjla-
rindan &turd, Anadolu Efes’in 2010’un son ¢eyregindeki konsolide brit kan
%23.1 artarak 436,9 milyon TL'ye ulasmig, brit kar marjiise 190 baz puan iyi-
leserek %50,0’ye yUkselmistir. Dolayisiyla, Anadolu Efes’in konsolide br(it kari
2010 yilinin tamaminda %11,3 yUkselisle 2.117,4 milyon TL olarak gerceklesir-
ken brit kér marji da 86 baz puanlik artisla %50,8’e ulagmistir.

Esas olarak Turkiye bira operasyonlarimizdaki ciddi faaliyet kar blylmesinin
katkisiyla, 2010’un son ¢eyreginde gecen senenin ayni dénemine kiyasla
Anadolu Efes’in konsolide faaliyet kari iki kattan fazla artarak 80,1 milyon
TLl'ye ulagsmis faaliyet kéar mariji ise 407 baz puan artarak %9,2’ye yuksel-
mistir. Dolayisiyla, 2010 yilinda Anadolu Efes’in konsolide faaliyet kar 693,6
milyon TL'ye ulasmis, faaliyet k&r mariji ise 36 baz puan gerileyerek %16,6
olmustur.

TUm is kollarinda ulagllan daha yiiksek FAVOK marjlar sayesinde, konsoli-
de FAVOK marji 2010 yilinin son geyredinde gegen senenin ayni ddnemine
kiyasla 500 baz puandan fazla yUkselerek %19,9’a ulasmistir. Bunun sonu-
cunda 2010 senesinde Anadolu Efes’in konsolide FAVOK'(i 1.019,0 milyon
TLve ulasmis olup, FAVOK mariji ise 39 baz puan artarak %24,4 olmustur.

2010 yilinda artan faaliyet kérliigi ve azalan net finansal giderler nedeniyle
konsolide net dénem karn %19,2 oraninda artarak 503,6 milyon TL seviye-
sine yukselmistir.

2010 yil sonu itibanyla Anadolu Efes’in konsolide net finansal borcu 2009
yil sonundaki 782,9 milyon TL seviyesinden 770,1 milyon TL'ye gerilemigtir.
Bunun sonucunda Anadolu Efes’in net bor¢/FAVOK orani da 0,9 seviyesin-
den 0,8 seviyesine gerilemisgtir.
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Ozet Tablolar

Anadolu Efes
31.12.2010 ve 31.12.2009 Tarihlerinde Sona Eren VYillara Ait SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu (milyon TL)

2009/12 2010/12
Satis Hacmi (milyon hektolitre) 38,9 43,2
Satis Gelirleri 3.811,1 4.168,8
Satislarin Maliyeti (-) (1.907,9) (2.051,3)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 1.903,1 2.117,4
Pazarlama, Satis ve Dagitim
Giderleri (-) (928,1) (1.060,5)
Genel Yonetim Giderleri (-) 822,1) (354,0)
Diger Faaliyet Gelirleri 41,5 25,0
Diger Faaliyet Giderleri (-) (46,5) (34,4)
Faaliyet Kari 648,0 693,6
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatinmlarin Zararlarindan Paylar (10,9) (17,9)
Finansal Gelirler 375,1 2443
Finansal Giderler (-) (468,4) (261,5)
Sirdirilen Faaliyetler
Vergi Oncesi Kan 543,8 658,6
Sdrdurdlen Faaliyetler
Vergi Geliri/(Gideri) (121,5) (140,1)
Net Dénem Kari 422,3 518,4
Net Dénem Karinin Dagilimi
Azinlik Paylari 0,3) 14,8
Ana Ortaklik Paylari 422,6 508,6
Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi
Kar (“FAVOK”) 916,6 1.019,0

Not 1: CCI'nin konsolide sonuglari Anadolu Efes’in finansal tablolarinda Anadolu Efes’in CCi'de sahip oldugu %50,3 hisse pay! oraninda, oransal
konsolidasyon metoduyla konsolide edilmistir.

Not 2: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin cikarimasi/eklenmesi sonucu
olugmaktadir.
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Anadolu Efes

31.12.2010 ve 31.12.2009 tarihleri itibaryla SPK Mevzuat Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina Gére Hazirlanmis Konsolide Bilango (milyon TL)

Finansal Borglar

2010/12

996,1

2563,3

iligkili Taraflara Borclar

8,6

290,8

Dénem Karn Vergi YUkimlUlugu

15,3

Borg¢ Karsiliklarn

23,7

Diger Kisa Vadeli YUkumlultkler

169,3

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

1.757,2

Finansal Borglar

768,4

144,4

Calisanlara Saglanan

Faydalara lliskin Karsiliklar

51,3

Ertelenen Vergi YUkumlalugu

42,8

Diger Uzun Vadeli YUktmlUlukler

9,7

Uzun Vadeli Yikiimliliikler

1.016,6

2.815,0

Toplam Kaynaklar

5.588,8

Nakit ve Nakit Benzerleri 939,3
Finansal Yatinmlar 55,1
Ticari Alacaklar 518,3
iliskili Taraflardan Alacaklar 0,3
Diger Alacaklar 7,9
Stoklar 467,9
Diger Dénen Varliklar 152,0
Donen Varliklar 2.140,8
Diger Alacaklar 1,3
Finansal Yatinmlar 37,5
Ozkaynak Yontemiyle

Degerlenen Yatinmlar 21,4
Canli Varliklar 1,5
Maddi Duran Varliklar 2.043,8
Maddi Olmayan

Duran Varliklar 361,9
Serefiye 871,1
Ertelenen Vergi Varliklari 40,0
Diger Duran Varliklar 69,5
Duran Varliklar 3.448,0
Toplam Varliklar 5.588,8

Not 1: CCI'nin konsolide sonuglari Anadolu Efes’in finansal tablolarina Anadolu Efes’in CCi’de sahip oldugu %50,3 hisse pay! oraninda
oransal konsolidasyon metoduyla konsolide edilmistir.

Not 2: Anadolu Efes’in dolayli olarak %7,5 oraninda sahip oldugu Alternatifbank A.S. piyasa deg@eri Uzerinden Duran Varliklar icerisindeki
“Finansal Yatirnmlar” icerisinde muhasebelestiriimistir.

Not 3: Ddnen Varliklar igerisinde kaydedilen “Finansal Yatinmlar” 3 aydan uzun vadeli mevduatlar icermektedir.



Tirkiye Bira Operasyonlari
30.12.2010 ve 30.12.2009 Tarihlerinde Sona Eren Yillara

Ait SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis Ozet Gelir
Tablosu (milyon TL)

31.12.2010 ve 31.12.2009 Tarihleri ltibanyla SPK
Mevzuatl Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina Gére Hazirlanmis Ozet Bilango Kalemleri
(milyon TL)

Satis Hacmi (milyon hektolitre) 8,5 8,5 Nakit ve Nakit Benzerleri
Satis Gelirleri 1.264,2 1.293,4 ve Finansal Yatirnmlar 440,6 580,6
Ticari Faaliyetlerden Ticari Alacaklar 2141 2771
Briit Kar 840,2 889,6 Stoklar 105,5 96,0
Faaliyet Kar 426,9 432,2 Diger Varliklar 21,5 22,9
Finansman Geliri / (Gideri) 18,8 16,7 Donen Varliklar 790,6 9924
Sirdirilen Faaliyetler
Vergi Oncesi Kari 445,7 448,8 Finansal Yatirnmlar 1.281,5 1.687,7
SurdUrdlen Faaliyetler Maddi Duran Varliklar 360,4 375,3
Vergi Geliri/(Gideri) (82,6) (80,3) Diger Varliklar 21,5 35,9
Net Dénem Kari 363,1 368,5 Duran Varliklar 1.673,3 2.010,2
FAVOK 503,0 519,1 Toplam Varliklar 2.463,9 3.002,6
Not: FAVOK; Faaliyet Kan (holding faaliyetlerinden dogan gelir/ Ticari Borglar 47,4 58,0
giderler harig) ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit Diger Yukimltlikler 139,7 206,5
clkist gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarimasi/eklenmesi sonucu
olugmaktadr. Finansal Borglar 147,6 325,1
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 342,4 587,8
Finansal Borglar 0,0 77,3
Diger Yukdmlaltkler 160,0 186,6
Uzun Vadeli Yikiimliilikler 160,0 263,9
6zkaynaklar 1.961,5 2.150,9
Toplam Kaynaklar 2.463,9 3.002,6
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Not: Anadolu Efes'in Turkiye'deki bira ve malt faaliyetleri disinda
kalan istirakleri daha iyi bir kiyaslama saglayabiimek amaciyla maliyet
degerleri Uzerinden gosterilmistir.




Yurtdisi Bira Operasyonlar (EBI)

31.12.2010 ve 31.12.2009 Tarihlerinde Sona

Eren Yillara Ait Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina Gére Hazirlanmis Ozet Konsolide Gelir
Tablosu (milyon USD)

31.12.2010 ve 31.12.2009 Tarihleri itibariyla
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére
Hazirlanmis Ozet Konsolide Bilango Kalemleri
(milyon USD)

Satis Hacmi (milyon hektolitre) 13,6 15,7 Nakit ve Nakit Benzerleri 219,1 66,0
Satis Gelirleri 857,3 976,8  Iicari Alacaklar 56.9 55,8
Ticari Faaliyetlerden Stoklar 126,6 164.7
Briit Kar 402,1 468,3 Diger Dénen Varliklar 29,3 27,6
Faaliyet Kan 82,5 12,7 Dénen Varliklar 432,5 314,3
Finansman Geliri/ (Gideri) (64,9) (17,3 -
— - Maddi Duran Varliklar 676,4 680,1
Surdur-ulen Faaliyetler Maddi Olmayan Duran
Vergi Oncesi Kan 105 834 \ariklar (Serefiye dahi) 456,71 4541
SurdUrdlen Faaliyetler Ozkaynak Yonetimiyle
Vergi Geliri/(Gideri) (10.7) (20.6) Degerlenen Yatirmlar 30,1 13,9
Net Dénem Kari (0,2) 62,8  Diger Duran Varliklar 28,8 22,1
Dénem Karinin/Zararinin Dagilimi Duran Varliklar 1.194,5 1.170,1
Azinlik Paylari (0,6) 8,7 Toplam Varliklar 1.626,9 1.484,5
Ana Ortaklik Paylari 0,4 54,2
FAVOK 170,1 213,7 Ticari Borglar, lliskili Taraflara
Borclar ve Diger Borglar 154,2 246,0
Not: FAVOK; faiz (finansman geliri/ (gideri)-net), vergi, 6zkaynak Finansal Borglar
yontemiyle de@erlenen yatinmlardan elde edilen gelir/(giderler), .
amortisman ve itfa paylari, azinlik paylari ve varsa holding (Uzun Vadeli Finansal Borglarin Kisa
faaliyetlerinden dogan gelir/(giderler), sabit kiymet satisindan elde edilen ~ Vadeli Kisimlari ve Finansal Kiralama
kér ve zararlar, karsilik giderleri, rezervler ve deger duslkligu giderleri Islermnlerinden Borclar dahil) 228,0 225,8
i}(ﬂs;?E;Ir!ﬁ;a:nii:aelig)nr:izlts: ILr.JFRS’ye gére hazirlanmis konsolide Kisa Vadeli Yikimlalikler 382,2 4,7
mali tablolarindan temin edilmistir.
Finansal Bor¢lar (Finansal
Kiralama Islemlerinden Borglar dahil) 473,7 242 .4
Diger Uzun Vadeli
YUkUmltltkler 67,9 12,9
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 541,6 255,3
Oz Sermaye 703,2 757,4
Toplam Oz Sermaye ve
Yiikiimliliikler 1.626,9 1.484,5

Not 1: EBI’'nin finansal sonuclart UFRS’ye gdre hazirlanmis konsolide
mali tablolarindan temin edilmistir.



Mesrubat Operasyonlari (CCI)
31.12.2010 ve 31.12.2009 Tarihlerinde Sona Eren
Yillara Ait SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmig
Ozet Konsolide Gelir Tablosu (milyon TL)

31.12.2010 ve 31.12.2009 Tarihleri itibaryla SPK
Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis Ozet
Konsolide Bilango Kalemleri (milyon TL)

Satis Hacmi Hazir Degerler 5442 4917
(milyon dinite kasa) 586,5 665,  enkul Kymetier 40,3 107.1
Ticari ve lliskili Taraflardan
Satis Gelirleri (net) 2.407,5 2.753,2 Alacaklar (net) 245,6 300,0
Satiglarin Maliyeti (1.538,9) (1.721,6) Stoklar (net) 2111 223,7
Ticari Faaliyetlerden Diger Alacaklar 2,9 4,8
Briit Kar (zarar) 868,7 1.031,5 Diger Dénen Varliklar 141,8 166,6
Faaliyet Giderleri 661,0) (750.1) Cari / Donen Varliklar 1.185,9 1.293,8
Diger Faaliyet Gelirleri/ Fnarsal Variiar 00 00
(Giderleri) (net) 28.8 ©8  Maddi Varlkiar 1.190,4 1.203,0
Faaliyet Kari 236,5 271,8 Maddi Olmayan Varliklar
istirak Kar/ (Zarar) 0,0 0,0 (Serefiye dahil) 450,3 459,4
Finansman (Gideri)/ Ertelenen Vergi Varliklari 1,1 2,5
Gelirleri (net) 21,1) (16,6) Dlge:r Duran Varliklar 35,4 54,5
— . - Cari Olmayan /
Sirdariilen Faaliyetler Vergi Duran Varliklar 1.677,7 1.720,2
Oncesi Kar (Zarar) 215,4 2553  Toplam Varliklar 2.863,6 3.014,0
Vergiler (46,2) (56,9)
Dénem Kan (Zarari) 169,2 198,4 Kisa Vad(_ali Finansal Bor¢lar 908,6 627,7
Azniik Paylar 0.4) 07 Ticari ve lligkili Taraflara
Borglar 123,5 144,3
Ana E)rtakllk Paylari 169,6 197,7 Diger Borglar 815 800
FAVOK 368,7 4350 Dgnem Kar Vergi Yik. 5,0 1.0
Not 1: FAVOK; Net Esas Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki Qallganlarg Saglanan
amortisman ve diger nakit gikigi gerektirmeyen gelir/giderlerin Faydalara lligkin Kargiliklar 1,7 14,4
clkariimasi/eklenmesi sonucu olugmaktadir. Diger Kisa Vadeli
Not 2: CCl rakamlar SPK mevzuati gergevesinde UFRS’ye uygun YUkUmlUlUkler 12,2 12,4
olarak hazirlanan konsolide mali tablolarindan alinmistir. Kisa Vadeli Yikiimlilikler 1.137,6 880,6
Uzun Vadeli Finansal Borclar 385,0 617,9
Calisanlara Saglanan
Faydalara lliskin Karsiliklar 28,7 35,7
Ertelenen Vergi YUkumlalugu 38,8 41,1
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 456,1 698,4
Oz Sermaye 1.269,9 1.435,0
Toplam Oz Sermaye ve
Yiktimliliikler 2.863,6 3.014,0
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Not 1: CCi rakamlari SPK mevzuati gercevesinde UFRS'ye uygun
olarak hazirlanan konsolide mali tablolardan alinmistir.
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YATIRIMCI VE PAY SAHIPLERIYLE iLISKILER

Anadolu Efes, hissedarlarini ve yatinmcilar sirketin faaliyetleri konusunda
bilgilendirmek amaciyla, bilgilerin tam, dogdru, acik, seffaf, esit, eksiksiz olarak
ve zamaninda agiklanmasini éngdren aktif bir yatinmcl iliskileri program
strdUrmektedir.

Pay sahipleri ve yatinmcilarla iletisim Anadolu Efes acgisindan en fazla énem
tagslyan konulardan biridir. Sirket, bu dogrultuda, hissedarlarini ve yatinmcilari
sirketin faaliyetleri konusunda bilgilendirmek amaciyla, bilgilerin tam, dogru,
aclk, seffaf, esit, eksiksiz olarak ve zamaninda aciklanmasini éngdren aktif
bir yatinmci iligkileri programi strdirmektedir.

Pay sahipleri ve yatrnmecilarla iliskiler, Mali isler ve Yatirmci lliskileri Direk-
t6rigU blinyesinde faaliyet gdsteren Yatinmer iligkileri Midirigi tarafindan
yUratdimektedir.

Sirket’in bilgilendirme politikasi tim pay sahipleri ile yatirmcilara esit davra-
nilmasi temeli Uzerine kuruludur. Aciklamalarin ayni icerikle, dogru bir sekilde
ve herkese ayni zamanda ulasmasina azami 6zen gosterilmektedir. Pay sa-
hiplerinden gelen bilgi talepleri bu ¢cercevede ele alinmakta; bilgi paylasimi
daha 6nce kamuya agiklanmis igerik kapsaminda gergeklesmektedir.

Daha 8nce kamuya duyurulmamig konulara iligkin olara pay sahiplerinden ya
da yatinmcilardan gelen bilgi talepleri de ayni yaklasimla degerlendirimekte,
6zel durum veya basin agiklamalariyla tim pay sahipleri ve yatinmcilarin es
zamanli bilgilendirimesi esas alinmaktadir.

Ozel durum agiklamalar ayni zamanda internet sitesi ve diger kanallar yoluy-

la Sirket’e iletisim bilgilerini ileten menfaat sahiplerine elektronik posta araci-
Iigiyla da génderiimektedir.
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Sirket internet sitesi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde belirtilen hususlar

dogrultusunda pay sahipleri, yatinmcilar, analistler ve diger menfaat sahiple-
rinin yararlanabilecegi, Tirkge ve ingilizce olarak iki dilde hazirlanmis glincel
bir iletisim kanalidr.

2010 yili icinde yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel yatinmcilar, pay sahip-
leri ve analistler ile Sirket faaliyet sonuclari, performansi ve dénem igindeki
diger gelismeler konusunda 262 adet yUz ylze gorlisme yapilmigtir.

Pay sahipleri ve yatinmcilar bilgilendirmeye yonelik olarak yurtdisinda ve
yurticinde toplam yedi konferansa katilim saglanmis ve iki “roadshow” du-
zenlenmigtir.

Sirket’in faaliyet raporu ingilizce ve Tiirkge olarak hazirlanmis, Sermaye Pi-
yasasl Mevzuati geregince belirlenen tUm konular 6zel durum ve basin agik-
lamalari ile kamuoyuna duyurulmustur.

2010 yilicinde yerli ve
yabanci, kurumsal ve
pireysel yatnmcillar, pay
sahipleri ve analistler ile
Sirket faaliyet sonuclari,
performansi ve donem
icindeki diger gelismeler
konusunda 262 adet yliz
yUze gorusme yaplimistir.,
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ANADOLU EFES’IN KREDI NOTU

Standard & Poor’s girketimizin “BB” olan kurumsal kredi notunu korurken “Duragan”
olan gorunumunu “Pozitif’e yukseltmistir,

Uluslararasi derecelendirme kurulusu Standard & Poor’s, sirketimizin “BB”
olan kurumsal kredi notunu korurken “Duragan” olan gértinimunt “Pozitif’e
yUkseltmistir.

22 Haziran 2010 tarihinde yayinladigi raporda S&P Anadolu Efes’in “Pozitif”
olan gértinimunuin Sirket’in gucll sermaye yapisi ve Turkiye pazarinda iyi-
lesen kosullar cercevesinde artan nakit akimi yaratma yetenegini gosterdigi
yonundeki gorustnu yansittigini belirtimistir.

Raporda Anadolu Efes’in uluslararasi bira operasyonlarinin da 2009 yilinda
sirketin konsolide nakit akimina énemli élgtide katkida bulundugu belirtiimis-
tir. Anadolu Efes’in yarattidi nakit akimlarindaki artisin stirdurdlebilir oldugu-
nun goérdlmesi durumunda borg seviyesinin de kabul edilebilir seviyelerde
kalmasi sartiyla S&P 2011 il icinde Anadolu Efes i¢in bir not artinmini muh-
temel gbrmektedir.

Standard & Poor’s agiklamasinda ayrica Anadolu Efes’in 2’nin altinda kal-
masi beklenen diizeltimis Net borc/FAVOK orani ile gliclii sermaye yapisini
korumaya devam edecegini tahmin ettigini de belirtmistir.
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Kuruisal yonetime inaniyoruz...
Aniddeil Efes, Kurumsal Yonetim Yaklagimini

A2 mandir biitiin faaliyet bolgelerinde ve
@litiin birimlerinde titizlikle uyarlamigtir.
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Kurumsal Yonetim

I. Kurumsal Yonetim

Anadolu Efes, kurumsal yoénetim anlayisini faaliyet-
lerinin vazgecilmez bir unsuru olarak benimsemigtir.
Bu alanda uluslararasi pratikleri de yakindan izleyen
ve kendi blnyesine adapte eden Sirket, faaliyetleri-
ni SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum icinde
surdirmektedir.

Son yillarda tim diinyada yasanan finansal piyasalar-
daki calkalanmalar giinimiz kosullarinda kurumsal
yonetim anlayisinin temelini olusturan agiklik, seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkelerinin &nemini daha da net bir
bicimde ortaya koymaktadir. Anadolu Efes, kurumsal
yénetim yaklasimini uzun zamandir bitln faaliyet bol-
gelerinde ve butun birimlerine titizlikle uyarlamigtir.

Anadolu Efes, 2008 yilinda SAHA Kurumsal Yoénetim
ve Kredi Derecelendirme A.S.’nin (SAHA) gerceklestir-
digi Kurumsal Yénetim Derecelendirme calismasinin
sonucunda 80,96 (8,10) notuyla derecelendirilmis ve
IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi’ne dahil ediimeyi
hak etmistir.

SAHA tarafindan hazirlanan “2. Derecelendirme D6-
nemi Revizyonu Raporu” ise 2009 yili Haziran ayinda
tamamlanmis ve Sirketimizin Kurumsal Yoénetim Dere-
celendirme notu 05.06.2009 itibariyla 82,71 (8,27) ola-
rak glincellenmistir. 02.06.2010 tarihinde hazirlanan “3.
Derecelendirme Ddnemi Revizyonu Raporu”na gére
ise Anadolu Efes’in Kurumsal Yénetim Derecelendirme
notu bir kez daha artinlarak 84,00’e (8,40) ylkselmistir.

Anadolu Efes’in kurumsal y®netim ilkelerine verdigi
6nem, bunu surekli ve dinamik bir sirec¢ olarak yu-
rutmekteki isteklilik ve bu dogrultuda bir énceki de-
recelendirme notunun tahsis edilmesinden bu yana

gecen on iki aylik sire icinde gergeklestirmis oldugu
iyilestirmeler g6z éniine alinarak, sirketimizin kurum-
sal ybnetim derecelendirme notu yukaridaki sekilde
glncellenmistir.

SPK’nin konuya iligkin ilke karar gevresinde nihai de-
recelendirme notu dért alt kategorinin farkli sekilde
agirhklandinimasiyla belirlenmistir. Bu kapsamda, ku-
rumsal yénetim derecelendirme notunun ana basliklar
itibariyla dagilimi agagida verilmektedir.

Ana Basliklar Agirhk  Alinan Not
Pay Sahipleri 0,25 87,98
Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik 0,35 89,64
Menfaat Sahipleri 0,15 92,14
Y6netim Kurulu 0,25 67,22
Toplam 1,00 84,00

SAHA tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim De-
recelendirme Raporunun bir kopyasi Sirketimizin
www.anadoluefes.com adresindeki internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

i. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
BEYANI

Sirketimiz, bltlin yasal diizenlemeleri ve Sermaye Pi-
yasas! Kurulu’nun (SPK) 4.7.2003 ve 35/835 sayil ka-
rari ile kabul edilerek kamuya agiklanan ve 10.12.2004
ve 48/1588 sayili karari ile glincellenen “Kurumsal Y6-
netim ilkeleri’ni benimsemekte; ayrica ortaklarin ve
Sirketimiz ile ilgili olan bitin gruplarin cikarlarina en
iyi hizmeti vermek icin Sirketimizin igleyisine uygun
yapllar ve prensipleri gelistirmeyi hedeflemektedir.



Sirketimiz, 01.01.2010-31.12.2010 faaliyet dénemin-
de, asagida belirtilen hususlar diginda SPK tarafindan

yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uymaktadir
ve bunlar uygulamaktadir.

Sirketimiz ana s6zlesmesinde bulunan hikimler ge-
regi tim gayrimenkul satiglar ile ilgili kararlar Genel
Kurul tarafindan alinmaktadir. Bununla beraber ko-
nuya iligkin Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 443/2 hu-
kumleri sakll kalmak kaydiyla bélinme, dnemli tutarda
malvarhgr alimi, satimi, kiralanmasi gibi énemli nitelikte
sayllabilecek diger kararlarin Genel Kurul tarafindan
alinmasi konusunda ise Sirketimiz ana s6zlesmesinde
herhangi bir hikim bulunmamaktadir. Yénetim Kuru-
lumuz, bahsi gegen islemlerin ancak Genel Kurul karari
ile yapilabilmesi durumunun rekabetgi piyasalarda ge-
lisebilecek is firsatlan karsisinda Sirket faaliyetlerinde
onemli gecikmelere yol agabilecegi, hizli karar verilme-
si konusunda ydnetimin hareket kabiliyetini kisitlaya-
cagi ve dolayisiyla hem Sirketimizi hem de ortaklari-
mizi zarara u@ratabileceg@i dlislincesinde mutabik kal-
migtir. Ote yandan Sirket’in bu tir iglemleri takip eden
ilk Genel Kurul’da s6z konusu iglemler hakkinda tim
ortaklar bilgilendirmesi uygun gérilmustar.

Sirketimiz ana s6zlesmesinde su an icin birikimli oy
sisteminin kullanimina olanak veren bir hilkim yer al-
mamaktadir.

Sirketimiz mevcut Yonetim Kurulu’nda yer alan tyeleri-
miz, SPK’nin Kurumsal Yoénetim ilkeleri IV. BSlUm 3.3.4
ve 3.3.5 maddeleri gergevesinde tanimlandigi sekliy-
le bagimsiz degildir. Ancak Anadolu Endistri Holding
tarafindan atanmig olan Sn. Engin Akcakoca’nin ken-
disini atayan bu pay sahibi ile halihazirda higbir bagi
bulunmamaktadir. Sn. Engin Akgakoca uluslararasi
kabul gérmus standartlara gére bagimsizlik sartlarini

tasimaktadir. Anadolu Efes, s6z konusu kurul tyesinin
tarafsiziginin ve bagimsiz yaklagiminin Sirket’in yoneti-
minin gelistiriimesine ve gliclenmesine énemli katkilar-
da bulundugu kanaatini tagimaktadir. Bunun yani sira
danigsman sifatiyla profesyonel ve bagimsiz nitelikte ki-
siler de Sirket Yonetim Kurulu’nda yer almaktadir.

Mevcut durumda, yeniden secilinceye kadar goérev
yapan Denetim Komitesi baskani uluslararasi kabul
gOrmus standartlara gére bagimsizlik sartini tagimak-
tadir. Yeniden secilinceye kadar gérev yapan Kurum-
sal Yonetim Komitesi baskani ise bagimsiz bir Yone-
tim Kurulu Gyesi degildir.

Salih Metin Ecevit
Kurumsal Yonetim

Dr. Mehmet Cem Kozlu
Kurumsal Yonetim

Komitesi Bagkani Komitesi Uyesi

BOLUM |
PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

2010 yihinda pay sahipleri ile iligkilerimiz Sirketimiz
Mali isler ve Yatinmci iliskileri Departmani biinyesin-
de olusturulmus olan Yatinmei lligkileri Mudurlagi
tarafindan yulritilmeye devam etmistir. Sirketimizin
bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri,
yatinmcilar, araci kuruluslarin arastirma uzmanlari ve
diger menfaat sahipleri ile yapilan gériismeler araci-
hgr ile Sirketimizin dénem igindeki faaliyet sonuglari,
performansi ve diger gelismeler ile ilgili agiklamalar
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yapilmaktadir. Bunun yani sira pay sahipleri ve yati-
rimcilarn bilgilendirmeye ydnelik olarak yapilan yurtici
ve yurtdisi konferanslara ve diger toplantilara katilim
saglanmaktadir. Pay sahipleri ile iliskiler kapsaminda
gorev alanlar asagida belirtilmistir:

Can Caka - Anadolu Efes Mali isler ve
Yatinmci iligkileri Direktorii

Tel: 0216 586 80 47

Faks: 0216 389 58 63

e-mail: can.caka@efespilsen.com.tr

Ayse Dirik - Yatinmci iliskileri Mudiirii
Tel: 0216 586 80 02

0216 389 58 63

e-mail: ayse.dirik@efespilsen.com.tr

Fax:

R. Asli Kilig - Yatinmci iligkileri Yéneticisi
Tel: 0216 586 80 72

0216 389 58 63

e-mail: asli.kilic@efespilsen.com.tr

Fax:

2010 yili iginde birimin gergeklestirdigi faaliyetlere ilig-
kin detaylar Sirketin 2010 yili Faaliyet Raporu sayfa
88’de yer almaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Sirketimizin bilgilendirme politikasi dogrultusunda
tUm pay sahiplerimiz ile yatinrmcilara esit davranila-
rak, aciklamalarimizin ayni igerik ile dogru bir sekilde
herkese ayni zamanda ulasmasi esastir. Pay sahip-
lerinden gelen bilgi talepleri bu ¢cergcevede degerlen-
dirilmekte ve tum bilgi paylasimi daha 6énce kamuya
aciklanmis olan icerik kapsaminda gerceklesmekte-
dir. Pay sahiplerinden daha énce kamuya duyurulma-

mis konulara iligkin gelen bilgi talepleri yine ayni cer-

cevede degerlendiriimekte ve 6zel durum veya basin
aciklamalari ile tim pay sahiplerinin bilgilendirilmesi
esas alinmaktadir. Pay sahiplerinin bilgilendiriimesi-
ne yonelik olarak Kurumsal Yénetim ilkeleri Il. BSltim
1.11.5. maddesinde yer alan bilgiler Sirketimizin in-
ternet sitesinde mevcuttur.

Sirketimiz ana s6zlesmesinde belirli bir maddi du-
rumun 6zel olarak incelenmesi ve aydinlatiimasi igin
her pay sahibinin bireysel olarak Genel Kurul’dan &zel
denetci atanmasi talebi, bir hak olarak diizenlenme-
migstir. Konuya iliskin Sirketimiz ana sézlesmesinde
degisiklik yapiimasi Yénetim Kurulu tarafindan ince-
lenmis; ancak 6zel denetgi tayininin Sirket’'in yéne-
timini zorlastiracak ve hareket kabiliyetini azaltacak
durumlara yol agacagi noktasindan hareketle ortaklar
icin ongorilen faydanin istenildigi sekilde saglana-
mayacagi goérisiinde birlesilmisti. Ote yandan, bu
tdr isteklerin kargilanmasinin énemli olduguna inanan
Yénetim Kurulumuz, azinlik hissedarlarinin bilgi alma
haklarini teminen, azinhig teskil eden pay sahiplerinin
suphelendikleri ve incelenmesini istedikleri konulari
Denetim Komitesi’ne iletmelerini ve bu kanalla konu-
nun incelenmesini ilke olarak benimsemis ve Denetim
Komitesi’nin ¢alisma esaslarinda bu yénde degisiklik
yapilmasina karar vermigtir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin yillk olagan Genel Kurul toplantisi
29.04.2010 tarihinde Sirketimizin 450.000.000- TL
olan sermayesini tegkil eden 450.000.000 pay-
dan toplam 328.268.565,86 payin hazir bulundugu
(%72,2) bir toplanti nisabi ile gergeklesmistir. Genel
Kurul toplantisina yerli ve yabanci pay sahiplerimiz
asaleten ve vekalet yolu ile katilmistir. Sirketimi-



zin nama yazili payl bulunmamakta olup, toplan-

t1 glin, saat, yer ve gindemi Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nin 02/04/2010 tarihli ve 7535 sayili nishasi
ile Turkiye genelinde yayimlanan Dinya gazetesinin
02/04/2010 tarih ve 11’nci sayfasinda ve ayni za-
manda www.anadoluefes.com adresindeki internet
sitemizde ilan edilmistir. internet sitemizde ayni za-
manda toplantiya vekaleten katiim icin gerekli olan
vekalet formu da toplantiya katihmi kolaylastirmak
amaci ile hazir bulundurulmaktadir. Toplanti ilan tarihi
itibariyla Sirketimizin faaliyet raporu ve Genel Kurul
Giindem Maddelerine iliskin Bilgilendirme Dokiimani
Sirket merkezi ve internet sitemizde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmus olup, internet sitemizde ayrica
faaliyetlerimize iliskin tim bilgiler glincel olarak tu-
tulmaktadir. IMKB’de islem géren hisse sahipleri de
Takasbank A.S. blokaj kagidini ibraz ederek oylarini
kullanabilmektedir. Yillik olagan Genel Kurul toplan-
tisi tutanaklari da internet sitemizde pay sahiplerinin
bilgisine acik tutulmakta olup, pay sahiplerinin top-
lantida sormus oldugu sorular ve &neriler ile verilen
cevaplar ve degerlendirmeler bu sekilde stirekli ola-
rak takip edilebilmektedir. Toplanti tutanaklar ayni
glin icinde IMKB’ye génderilmis olup, Borsa Biilteni
araciligiyla da kamuya duyurulmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sa-
hipleri giindem ile ilgili soru sorma hakkini kullanma-
miglardir. Gindem disi olarak, Sirket faaliyetlerine
iliskin sorulan sorular, Sirket yoneticileri tarafindan
cevaplandiriimistir.

Tum gayrimenkul satimina iliskin kararlarin Genel
Kurul tarafindan alinmasi konusunda Sirketimiz ana
sézlesmesinde hukim bulunmakta iken, konuya ilis-
kin TTK 443 m.2 hikumleri sakl kalmak kaydiyla bé-
[inme, 6nemli tutarda malvarligi alimi, satimi, kiralan-

masi gibi énemli nitelikte sayilabilecek diger kararlarin
Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda Sirketimiz
ana sozlesmesinde hikkim bulunmamaktadir. S6z ko-
nusu kararlarin Genel Kurul’da alinmasi konusu Y6-
netim Kurulu tarafindan degerlendiriimis ve islemlerin
Genel Kurul’a baglanmasinin, Sirket’in faaliyetlerini
6nemli 6l¢clide aksatacagi, dinamik ve degisen is fir-
satlarn karsisinda ydnetimin hareket kabiliyetini azalta-
cagl ve bundan tim ortaklarin zarar gérecegi distin-
cesinde birlesilmistir. Sirket’in bu amaci teminen bu
tur islemleri takip eden ilk Genel Kurul’da s6z konusu
islemler hakkinda tim ortaklari bilgilendirmesi uygun
gOrulmustar.

5. Oy Haklarn ve Azinlik Haklan

Sirketimizin 6denmis sermayesini temsil eden hisse
senetleri icinde imtiyazli hisse senetleri yoktur. Sirke-
timizin ana hissedarlari ile karsilikli istirak iliskisi bu-
lunmamaktadir. Sirketimiz ana s6zlesmesinde su an
icin birikimli oy sisteminin kullanimina olanak veren bir
hikim yer almamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim
Zamani

Sirketin karina katihm konusunda pay sahiplerine ta-
ninmig bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyum galismalarimiz gerce-
vesinde bu politikanin, 2005 yilindan itibaren yazili bir
politika olarak ele alinmasina karar verilmistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu’nun 07.04.2009 tarihli top-
lantisinda goruserek onayladigi karar uyarinca Anadolu
Efes, hissedarlarina Sermaye Piyasasi Mevzuatinin én-
go6rdugu ve diger ilgili mevzuatin da izin verdigi asgari
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olcliden daha yiksek bir oranda temettli dagitma yo-

niinde bir politikayl esas almaktadir. Sirket, bu neden-
le, blylimenin geregi olarak yatirnmlarin veya ekonomik
kosullardaki olaganustli gelismelerin elverdigi dlgtide
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenmis esaslara gére
hesaplanan dagitilabilir kar tutan Uzerinden yine Ser-
maye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenmis asgari kar
dagitim oraninin Gzerinde bir oranda kar dagrtimi yap-
may! bir politika olarak belirlemistir.

isbu kar dagitim politikasinin Sirket’in uzun dénemli
blylmesinin gerektirecegdi yatinm ve diger fon ihtiyag-
lan ile ekonomik kosullardaki olagantstu gelismelerin
gerektirecegi 6zel durumlar hari¢ strdlrilmesi Sirke-
timizin temel amaclari arasinda yer almaktadir. 2010
yili icinde kér dagitimi yasal sureler i¢cinde gercekles-
mistir.

2010 yii kéarinin dagitimina iliskin detayl aciklama
ve tablolar Sirket’in 2010 yili Faaliyet Raporu sayfa
134’de yer almaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hi-
kimler yoktur.

BOLUM Il
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

i. Amac

Sirketimiz tim pay sahiplerimiz ile diger menfaat sa-
hiplerinin bilgilendiriimesinde esitlik, dogruluk, taraf-
sizlik, tutarliik ve zamanlama prensipleri gercevesinde

davraniimasi ilkesini benimsemektedir. Bu amag dahi-
linde olusturulan isbu bilgilendirme politikasi kapsa-
minda ele alinan duyuru ve agiklamalarin, Sirketimizin
hak ve sorumluluklarini da gdzetecek sekilde, zama-
ninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve
dustk maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde yapilimasi
esastir.

ii. Kamuyu aydinlatma
a. Genel esaslar

Sermaye Piyasasi Mevzuatiyla belirlenen tim konular-
da ve ilgili mevzuat kapsaminda Sirketimizin finansal
durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisik-
lik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya
bilgilendirme yapilir. Ancak kamuya aciklanan bilgiler,
yasal zorunluluklar diginda rekabet giclini engelle-
yerek Sirketimizin ve pay sahipleri ile diger menfaat
sahiplerinin zararina neden olabilecek sonuglar dogu-
racak bilgi iceremez. Ticari sir kapsamindaki bilgiler
aclklanamaz.

Sirketimizin bilgilendirme politikasi ve buna iligkin
degisiklikler Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak
Genel Kurul’un bilgisine sunulur ve kamuya aciklanir.
Sirketimizin isbu bilgilendirme politikasinin yuritilme-
si Kurumsal Yénetim Komitesi’nin koordinasyonunda
Mali isler ve Yatinmoai iliskileri Direktérltgi tarafindan
gerceklestirilir.

Pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinden gelen
bilgi ve gorisme talepleri Sirketimizin bilgilendirme
politikasi cercevesinde degerlendirilerek, tim bilgi
paylasimi daha énce kamuya aciklanmig olan igerik
kapsaminda gerceklestirilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince belirlenen tim
konularda, Sirketimize pay sahipleri ve diger menfaat
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sahipleri tarafindan yéneltilen sorulara cevap olarak
daha 6nce kamuya duyurulmamis olan bir bilginin
aciklanmasina ihtiya¢ duyuldugunda, konu Sirketimi-
zin Kurumsal Yénetim Komitesi’nin koordinasyonun-
da Grup Bagkani, Mali isler ve Yatinmci iligkileri Direk-
térii ve Yatinmoai lliskileri Miidiiri’nden olusan bir ca-
lisma grubunca ele alinarak Sirketimizin bilgilendirme
politikasi kapsaminda degerlendirilir. Sirketimize bu
kapsamda yoéneltilen sorular ve tum acgiklamalar adi
gecen c¢alisma grubunun onayindan gectikten sonra
kamuya aciklanir.

Yatinmei iligkileri Birimi’ne yéneltilen yazil sorular, hal-
ka acik olan bilgilerle ilgili talepleri icermek kaydiyla,
eger bilgi mevcut bir bilgi ise 2 isgiinl iginde, bilgi
mevcut bilgilerin turetiimesinden yeni olusturulacak
ise 5 isglini icinde, yazil olarak cevaplanmaktadir.
Birimin analist ve yatinmcilar ile tim yazismalar kayit
altinda tutulmaktadir.

Sermaye, ydnetim ve denetim bakimindan sirketin
dogrudan ve dolayli olarak iliskide bulundugu gercek
ve tuzel kisiler ile sirket arasindaki hukuki ve ticari ilig-
kiler mali tablo ve dipnotlarda agiklanmaktadir.

b. Kamuyu aydinlatma araclari

Olagan Genel Kurul toplantilarinda, gorusulecek ko-
nularla ilgili mevzuat ile diizenlenen bilgi ve belgelerin
yani sira Sirketimizin yillik faaliyet sonuglan, perfor-
mansi ve dénem icerisindeki diger gelismelere iligkin
bir sunus her Genel Kurul toplantisinda yapilir. Yapilan
sunusun bir kopyasi internet sitemizde de yayinlanr.

Sirketimiz G¢ ayda bir finansal sonuglarini agiklamak-
tadir. Sirket her ¢eyrekte finansal raporlarla birlikte ya-
tinmcilan ve analistleri bilgilendirmek ve o dénem so-
nuclarini degerlendirmek amaciyla bilgilendirme notu
da hazirlamaktadir.

Sirketimizin faaliyet sonuglari, performansi ve dénem

icerisindeki diger gelismeler konusunda yilda en az iki
kere duzenli olarak yatinmcilar ile araci kuruluslarin
arastirma uzmanlarina ydnelik bilgilendirme toplanti-
lari diizenlenir. Bunun yani sira pay sahipleri ve yati-
rmcilan bilgilendirmeye ydnelik olarak yapilan yurtici
ve yurtdisi konferanslara ve diger toplantilara katilim
saglanmasi esastir.

Sirketimizin halen www.anadoluefes.com adresin-
de bulunan internet sitesi SPK Kurumsal Y&netim
ilkeleri’nde belirtilen hususlar dogrultusunda pay
sahipleri, yatinmcilar, araci kuruluglarin arastirma
uzmanlari ve diger menfaat sahiplerinin yararlana-
bilecegi bir iletisim kanal olarak Tiirkce ve ingilizce
dizenlenip kullanilir. Sirketimiz tarafindan yapilan ézel
durum aciklamalari ile yurtigi ve yurtdigi bilgilendirme
toplantilarinda yararlanilan sunuslarin birer kopyasi in-

ternet sitemizde glncel olarak tutulur.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri gerekleri dogrultu-
sunda sirket internet sitesinde “Temetti Dagitim
Politikasi”na ve “Etik Kurallar’a da yer verilir.

Sirketimiz internet sitesi herkese agiktir ve kullanimin-
da herhangi bir sinirlama yoktur. Internet sitesi ziya-
retcileri yasal zorunluluklar hari¢ Sirketce gizli tutulur.
Sirketimiz Bilgi islem Mudirliga tarafindan internet
sitesinin glvenligini saglamak icin tim tedbirler alin-
mistir. Internet sitesinin her sayfasinda Yasal Uyari ve
Gizlilik Politikasi yer almaktadir.

Geleneksel bilgi dagitim kanallarinin yani sira Sirketi-
mizce bilgi teknolojilerinin sagladidi ¢cesitli haberlesme
imkanlari da kamunun bilgilendirilmesi amaci ile kulla-
nilabilir. Bu cercevede, Sirketimiz tarafindan yapilmis
olan 6zel durum aciklamalari, internet sitemiz ve diger
kanallar yolu ile tarafimiza iletisim bilgilerini ileterek ek
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talepte bulunan menfaat sahiplerine dogrudan elek-
tronik posta vasitasi ile de génderilebilir.

c. Basin yolu ile bilgilendirme ve basinda yer alan
haberlerin takibi

Yil sonu faaliyet sonuglari da dahil olmak Uzere Sirke-
timizin faaliyet sonuglari, performansi ve dénem igeri-
sindeki diger gelismeler ve ayrica Sirketimizin finansal
durumunda ve/veya faaliyetlerinde dnemli bir degisik-
lik yaratabilecek gelismelerin kamuya duyurulmasinda
IMKB’ye yapilan 6zel durum agiklamalarinin yanisira
basin biiltenleri ve/veya basin toplantilarindan da ya-
rarlanilabilinir.

Basin yolu ile yapilan sézkonusu bilgilendirme calis-
malari ve basin yoluyla iletilen bilgi taleplerinin karsi-
lanmasi yukarida deginilen ¢alisma grubu ve Kurumsal
iletisim Direktérligl tarafindan gerceklestirilir ve ilgili
surecte sirket ici ve sirket digi uzmanlarin gérislerin-
den faydalanilabilinir. Agiklanan basin bultenlerinin bir
kopyasi internet sitesinde giincel olarak bulundurulur.

Ote yandan, sirket hakkinda, TV, yazili basin, internet
ve radyo da dahil olmak Uzere ulusal veya uluslararasi
basin-yayin organlarinda yer alan ve goérevlendirile-
bilecek medya izleme sirketlerince takip edilen tUm
haber ve soylentiler yukarida deginilen galisma grubu
ve Kurumsal iletisim Direktérliigi tarafindan degerlen-
dirilir. EGer sirket ile ilgili gercege dayali olmayan bir
habere rastlanilirsa, Yatirmci ili§kileri Birimi tarafin-
dan durum degerlendirilir, IMKB veya SPK tarafindan
aciklama istegini takiben veya gerekli hallerde agikla-
ma istegi beklenmeksizin Anadolu Efes Bilgilendirme
Politikasi’'na uygun olarak ilgili bildirimler yapilir.

iii. idari sorumlulugu bulunan kisiler ve sirket
s6zciileri

Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan kisiler, sirketin

yoénetim ve denetleme kurulu Uyeleri ile en Ust dizey

icraci yOneticisi ve ona dogrudan raporlayan yonetici-
ler olarak belirlenmistir.

Diger yandan, Grup Bagkani, Mali igler ve Yatinmci
iliskileri Direktérii ve Yatinmer iliskileri Miidiiri ve Ku-
rumsal Yénetim Komitesi tarafindan belirlenen Yéne-
tim Kurulu Uyeleri ve diger Sirket yoneticileri sirketimi-
zin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri,
yatinmcilar, araci kuruluglarn arastirma uzmanlari, di-
ger menfaat sahipleri ile yapilan gérismeler ile basin
dahil tim bilgi iletisim kanallarinda Sirketimizi temsi-
len sézcu olarak gérevlendirilir.

iv. igsel bilginin gizliliginin korunmasi

Sirketimizde “icsel Bilgilere  Erisimi  Olanlarin
Listesi”’nde bulunanlarin, bu listede yer almalarn se-
bebi ile ilgili mevzuattan kaynaklanan sorumluluklari,
taraflarina ydnelik olarak hazirlanmis mektuplar araci-

higiyla hatirlatilir.

Bunun yani sira Sirketimizde sirket s6zclsU olarak
belirlenmis kisiler, her ceyrek déneme ait finansal so-
nuclarin agiklanmasindan iki hafta éncesinden finan-
sal sonuclarin agiklanmasina kadar olan sirede “Ses-
siz Dénem” uygulamasina uymakla yuktumltdurler.

Sessiz D6nem uygulamasinin baglangic ve bitis tarih-
leri mali tablolarin agiklanma tarihlerinin kesinlesme-
siyle birlikte Sirket internet sitesinde Yatirrmci Takvimi
bashg altinda yayimlanir. Mali tablo agiklanma tarih-
leri ve ilgili Sessiz Donem, mali tablolar agiklanmadan
en az 4 hafta énce kesinlestirilip, Yatirimci Takvimi va-
sitasiyla duyurulur.

Sessiz Dénem boyunca sirket soézclleri, sirket adi-
na kamuya aciklanmig bilgiler harig, sirketin finansal
durumu hakkinda gérus bildiremezler. Analist ve yati-



rnmcilar gibi sermaye piyasasi katiimcilarinin finansal
durumla ilgili sorulari cevaplanmaz. Bununla birlikte
sirket hakkinda kamuya aciklama yapmaya yetkili
kisilerin, i¢sel bilgilerin gizliligine uyarak, Sessiz D&-
nemde konferans, panel vb. etkinliklere katiimlar ve
konusma yapmalari herhangi bir engel teskil etmez.

v. Yirirliilik

Bu bilgilendirme politikasi Anadolu Efes Biracilik ve
Malt Sanayii A.S. Yonetim Kurulu’nun 01.03.2011 ta-
rihli toplantisinda gériistlerek onaylanmis ve ayni glin
yurirlige girmistir.

9. Ozel Durum Aciklamalar

Yil icinde SPK diizenlemeleri uyarinca 26 adet 6zel
durum aciklamasi yapiimistir. Ozel durum aciklamala-
rinin tamami zamaninda yapilmstir.

1 Ocak 2010-31 Aralik 2010 tarihleri arasinda IMKB’ye
yapilan acgiklamalanmizin listesi asagidaki gibidir:

1. 2009 yil satis hacmi gelisimleri ile ilgili agiklama
(14.01.2010)

2. Fitch Ratings tarafindan verilen kredi notuna iligkin
aciklama (02.02.2010)

3. Danistay’in Tekel Birasr’nin Sirketimiz’e devir igle-
mine izin veren Rekabet Kurulu kararinin ydritmesini
durdurmasi karari ile ilgili agiklama (05.02.2010)

4. Almanya’da is modelimizin yeniden tanimlanmasi-
na iliskin agiklama (15.02.2010)

5. igtirakimiz Anadolu Etap’in sermaye artirm kararina
iliskin agiklama (12.03.2010)

6. EBI hisseleri satin alimiile ilgili agiklama (30.03.2010)

7. Olagan Genel Kurul Toplantisi Daveti ile ilgili agikla-
ma (30.03.2010)

8. Kar Dagitim Teklifi ile ilgili agiklama (30.03.2010)

9. 31.12.2009 tarihinde sona eren doéneme ait finansal
sonuglara iliskin agiklama (30.03.2010)

10. Gayrimenkul alimina iliskin agiklama (06.04.2010)
11. Fitch Ratings ile Kredi Derecelendirme Hiz-
met Sozlesmesinin feshedilmesi ile ilgili agiklama

(27.04.2010)

12. Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi Sonucuna ilig-
kin agiklama (29.04.2010)

13. Nakit kar payl dagitim tarihine iligkin agiklama
(29.04.2010)

14. 11.05.2010 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda
alinan kararlarla ilgili agiklama (11.05.2010)

15. 31.03.2010 tarihinde sona eren doneme ait finan-
sal sonuglara iligkin agiklama (11.05.2010)

16. Kurumsal Yénetim Derecelendirme notumuza ilis-
kin aciklama (02.06.2010)

17. EBI hisseleri ile ilgili agiklama (10.06.2010)

18. S&P’nin Sirketimiz Kurumsal Kredi Notunun Goéru-
ndmui ile ilgili yaptigi aciklama (22.06.2010)

19. 2010 yiinin ilk yarisinda satis hacmi gelisimleri ile
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ilgili agiklama (14.07.2010)
20. Rekabet Kurulu sorusturmasi ile ilgili aciklama
(16.07.2010)

21. 30.06.2010 tarihinde sona eren déneme ait finan-
sal sonuglara iliskin agiklama (24.08.2010)

22. EBI hisselerinin kotasyonunun ve alim satiminin
sona ermesine iliskin agiklama (05.10.2010)

23. EBI hisselerinde zorunlu satin alma isleminin ta-
mamlanmasina iligkin agiklama (13.10.2010)

24. Yénetim Kurulu Uyesi Degisikligi ile ilgili agiklama
(27.10.2010)

25. 30.09.2010 tarihinde sona eren déneme ait finan-
sal sonuglara iligskin agiklama (05.11.2010)

26. Anadolu Efes hakkinda basinda c¢ikan bir habere
iliskin agiklama (26.11.2010)

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Nama/Hamiline

Sermayedeki Payi (TL)

Sirket internet adresimiz www.anadoluefes.com’dur.
internet sitemizde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri II.
Boélum madde 1.11.5’te de yer alan tum bilgilere yer
verilmektedir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahipleri-
nin Aciklanmasi

Cikanlmis sermayemiz igerisinde dogrudan ve dolayli
olarak %1 ve Ustilinde paya sahip gercek kisiler asa-
gidaki tabloda listelenmigtir:

Sermayedeki Payi (%)

S. Kamil Yazici Hamiline 54.811.379 12,2
Talay Aksoy Hamiline 33.832.139 7,5
Tuncay Ozilhan Hamiline 33,066,144 7,4
izzet Ozilhan Hamiline 22,554,762 5,0
Suzan Yazici Hamiline 8,371,159 1,9
S. Vehbi Yazici Hamiline 7,806,776 1,7
Vahit Yazici Hamiline 5,613,110 1,3
Hidayet Yazici Hamiline 4,952,072 1,1
ibrahim Yazici Hamiline 4,560,346 1,0
Diger Hamiline 274,432,113 61,0
Toplam 450.000.000 100,0




12. i¢sel Bilgiye Erisimi Olan Kisilerin Kamuya Du-

yurulmasi

Sirketimizde i¢sel bilgiye erisimi olan Yénetim Kurulu
Uyeleri, Sirketimizin Ust dizey y6neticileri ve i¢sel bil-
giye erisimi olan diger calisanlarin listesi asagida yer
almaktadir.

Anadolu Efes, Anadolu Endiistri Holding ve Yazici-
lar Holding Yénetim Kurulu Uyeleri

Tuncay Ozilhan - Anadolu Efes ve Anadolu End(istri
Holding Yoénetim Kurulu Baskani

ibrahim Yazici - Anadolu Efes, Anadolu Endiistri
Holding ve Yazicilar Holding Yénetim Kurulu Baskan
Vekili

Siileyman Vehbi Yazici - Anadolu Efes, Anadolu
Endustri Holding ve Yazicilar Holding Yénetim Kurulu
Uyesi

Tilay Aksoy - Anadolu Efes ve Anadolu Endistri
Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Gililten Yazici - Anadolu Efes ve Anadolu Endlistri
Holding Yénetim Kurulu Uyesi, Kamil Yazici

Y6netim ve Danismanliik A.S. Yonetim Kurulu

Baskan Vekili

Hilya Elmalioglu - Anadolu Efes, Anadolu Endistri
Holding ve Kamil Yazici Yénetim ve Danismaniik A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Oguz Ozkardes - Anadolu Efes Yonetim
Kurulu Uyesi

Ali Sanal - Anadolu Enddstri Holding, Yazicilar Holding
Yonetim Kurulu Uyesi ve Kamil Yazici Yénetim ve
Danismaniik A.S. Yénetim Kurulu Baskani

S. Metin Ecevit - Yazicilar Holding Yénetim Kurulu
Baskani, Anadolu Endustri Holding, Kamil Yazici
Yénetim ve Danismaniik A.S. ve Anadolu Efes Yonetim
Kurulu Uyesi

Rasih Engin Akcakoca - Anadolu Efes Yonetim
Kurulu Uyesi

Mehmet Cem Kozlu - Anadolu Efes, Anadolu
Enddstri Holding, Yazicilar Holding ve

Kamil Yazic1 Yénetim ve Danismaniik A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi

Recep Yilmaz Argiiden - Anadolu Efes, Anadolu
Endustri Holding, Yazicilar Holding ve Kamil Yazici
Yénetim ve Darismaniik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Muhtar Kent - Anadolu Enddstri Holding
Yoénetim Kurulu Uyesi

Nilgtin Yazici - Kamil Yazici Yonetim ve Danismanlik
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Osman Kurdas - Kamil Yazici Yénetim ve Danismaniik
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Danismanlari
Ege Cansen
Ahmet Boyacioglu

Denetleme Kurulu Uyeleri
Ali Baki Usta
Ahmet Bal

Anadolu Endiistri Holding ve Yazicilar Holding
Calisanlan

Hursit Zorlu

Murat Timur

Mentes Albayrak
Sezai Tanriverdi

irem Galiskan Dursun
Onur Tufanoglu

Bora Oner

Emine Elif Deniz
Aysel Aycicek
Zeynep Cankaya
Cihan Alakus
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Berrin Arslan
Sibel Ahioglu
Selin Aydin

Can Dogan
Ertugrul Cin
Aynur Siilleymanoglu
Duygu Aydogan
Mustafa Yelligedik
Yildiray Efil

irfan Cetin

Mete Tirkyilmaz
Gokhan izmirli
Burcin Aydin

Efes icecek Grubu Calisanlari

Alejandro Jimenez
Michael A. O’Neill
Tugrul Agirbas
Can Caka

Altug Aksoy

Berke Kardes
Saltuk Ertop

Cem Giiner
Thomas Schwind
Haluk Ihcal
Mustafa Susam
Tolga Mengi
Mustafa Levent ilgiin
Haluk 6zdemir
Volkan Harmandar
Dilek Basarir
Ertan Ciiceloglu
Gani Kiiciikkdmiirci
Melih Balci

Adnan Aktan

N. Orhun Késtem
Ayse Giindiiz

Cicek Usakligil Ozgiines
Anil Karaca

Ayfer Yilmaz

Emre Erdogan

Tuba Caldu

Esin Demirci

Yeliz ismi
Ayse Dirik
Burak Tansuk
Esen Durmaz
Asli Unal

R. Ashi Kili¢
Filiz Menge
Mine Bekler

Kredi Derecelendirme Kuruluslari Galisanlari
Anna Overton (Standard & Poors)
Anton Geyze (Standard & Poors)

Bagimsiz Denetim Kurulusu Calisanlar
(Basaran Nas Bagimsiz Denetim)
Burak Ozpoyraz

Cihan Harman

Eftim Kocaridis

Ozan Ozarikca

Tarik Oztiirk

Mert Tiirkoglu

Efe Timur

Ezgi Beydilli

Tam Tasdik Hizmeti Alinan Kisi ve Kuruluslar

Zekeriya Alsan (Usal Yeminli Mali Masavirlik Ltd. Sti.)



BOLUM I

MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile ilgili sorunla-
ra zamaninda ve uygulanabilir ¢dziimlerin Uretilerek
menfaat sahiplerinin memnuniyetini muhafaza etmek
Sirket’in 6nemli politikalarindan biridir. Calisanlari-
miz, tedarikgilerimiz, musterilerimiz ve tiketicilerimiz
kendileri ile ilgili konularda farkl yollardan bilgilendi-
rilmektedirler.

Halen kullaniimakta olan Efes iletisim Hatti (444 EFES
/ 444 33 37) pazar gunleri hari¢ haftanin 6 giini 8.00-
20.00 saatleri arasinda hizmet vermektedir. Gelen
cagrilarin yiksek bir orani bilgi amacl olup, cagrilar
aninda yanitlanmaktadir.

Musteri ve tedarikgciler ile bilgi alisverisi, periyodik ola-
rak dizenlenen bayi toplantilarinin yani sira ilgili lokas-
yonlarda gérevli kisiler tarafindan yapilan toplantilar
ile de saglanmaktadir. Ayrica musteri ve tedarikgiler
sorunlarini Sirketimiz ile yapilan bayi toplantilari yolu
ile ve Sirket yonetimine yaptiklan yazili ve sézli bas-
vurular ile iletebilmektedir.

Tedarikgilerimizle gerek mevcut malzemelerin kalite-
sinin daha da iyilestiriimesi konusunda, gerekse diger
sektdrel gelismeler hakkinda toplantilar yapilmakta,
birlikte olusturulan projeler ile ilgili deneme faaliyetleri
yarttilmektedir.

Musterilerimizle kurdugumuz genis bilgi islem ag: ile
siirekli anlik bilgi alisverisi icindeyiz. internet ortamin-
da yer alan e-satis sistemimizle musterilerimiz anlik

olarak uygulamaya konulan degisiklikler hakkinda bil-
gilendiriimekte, gerektiginde egitimleri saglanmakta
ve memnuniyet anketleri yapilmaktadir.

Sirketimiz, galisanlarin gelisimini saglayacak egitim
programlari da uygulamaktadir. Bu programlar cer-
¢evesinde hazirlanmis olan ve internet platformunda
calisan “Efes Akademi” sistemi, g¢alisanlarin operas-
yonel ve yénetsel bilgi ve becerilerinin gelistirilmesinin
yani sira farkl iskolu ve pazarlarda elde edilen bilgi
birikimlerinin Grup seviyesinde paylasilmasina da im-
kan saglamaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Calisanlarimiz kurumumuza katma deger kazandira-
cak &nerilerini Oneri Takip Sistemi dahilinde kurgula-
nan is Gelistirme Onerileri ve Proje Takip Uygulamasi
veritabani sayesinde ydnetim ile paylagsabilmektedir.
insan Kaynaklar tarafindan calisanlanmiza sunulan
hizmetler hakkinda istek ve iyilestirme taleplerinin ile-
tilebildigi insan Kaynaklari istek ve lyilestirme Hatti ise
etkin bicimde calisanlanimizca kullaniimaktadir.

Calisan Memnuniyet Anketi ise ¢alisanlarimizin biin-
yesinde bulunduklar kurum hakkinda istek ve iyilestir-
me taleplerini ifade edebildikleri bir bagka mecra olup,
her sene senede bir kere gerceklestiriimektedir.

Sirketimiz yurt ici ve yurt disi bagli ortaklik ve istirakle-
rindeki ¢alisanlarimiz ile iligkileri ve kurumsal bilgi aki-
sini yonetmek icin 2009 yilinda web tabanli kurum igi
intranet uygulamasini hayata gecirmistir. Bu platform
Uzerinden de calisanlar istek ve iyilestirme taleplerini
“Onerileriniz” alanina girerek direkt olarak insan Kay-
naklarina iletebilmektedirler.
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Yonetim Sistemimiz geregdi stratejik planlama stireci

dahilinde tespit edilen gb&stergeler bdlgelerde ger-
ceklegtirilen aylik is sonuglar toplantilar ile gézden
gecirilmektedir. Aylik Is Sonugclarn Raporlari ile sirket
performansi da takip edilebilmektedir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklan misyonumuz; Sirketimiz’in vizyon,
misyon ve stratejileri dogrultusunda Sirketimizin bu-
yuime ve kéarliigina, calisan verimliligini artirarak ve
nitelikli, motive, baghlidi ylksek is glici olusturarak
katkida bulunmak, Sirketimiz stratejileri dogrultusun-
da insan Kaynaklar stratejileri gelistirmek ve biitiin
operasyonlarda insan Kaynaklar sistemlerinin uygu-
lanmasini koordine etmektir. insan Kaynaklari mis-
yonumuz dogrultusunda temel stratejimiz; Sirket he-
deflerine odakli, takim halinde bilgi ile ¢calisan, strekli
gelisen, mutlu, motivasyonu yiksek ve egitimli bir
insanglicli olusturmaktir. insan kaynaklari stratejimiz
internet sitemizde kamuoyunun bilgisine de sunul-
mustur.

Sirketimiz’e dahil olan tiim sirketlerin insan Kaynak-
lar Stratejisi, vizyon ve misyonumuz dogrultusunda
hazirlanarak stratejik is planlarimiza destek vermek
amacilyla uygulanmakta olup su temel politikalar al-
tinda yurattilmektedir;

(1) Organizasyonel verimliligi artirmak,

(2) Stratejileri merkezi, politikalari yerel olarak
belirlemek,

(3) Dogru is igin, dogru zamanda, dogru insani
bulmak,

(4) Dinamik yapimizi korumak ve proaktif olmak,

(5) Insan Kaynagimizi Grubumuza rekabet avantaji
yaratan taklit edilemez bir unsur olarak gérmek.

Calisanlarimizi yarinlara hazirlamak amaci ile her
asamada ve her dlizeyde, egitime blylk énem ve-
rilmektedir. Verilen bu énem, olusturulan sistemler ile
seffaf bir sekilde sunulmakta ve “INSANA YATIRIM”
yapilmaktadir. Ayrica internet Uzerinde bir e-Learning
platformu olarak olusturulan Efes Akademi sistemi ile
calisanlarin kisisel ve mesleki bilgi ve becerilerini artir-
malar amaglanmaktadir.

Sirketimizde uygulamakta oldugumuz, c¢alisanlan-
mizin kendi ¢alisma alanlarindaki igleri ile ilgili prob-
lemleri gdnilll olarak ele alip ¢ézdikleri Efes Kalite
Cemberi projesi ile sirket icinde ¢alisanlar icin daha iyi
iletisim, yaraticilik ve yenilikgilik ortami saglanmakta,
¢alisanlarin motivasyonunun artirilmasi ve ¢alisanlarin
kisisel gelisimlerinin saglanmasi amaglanmaktadir.

Yénetim Kurulumuzda alinan kararlarin hassasiyetle
faaliyet alanina uygulanmasi esastir. Bu uygulamalarin
takibi, belirlenen Temel Performans Kriterleri ¢erge-
vesinde yUrutllmekte ve sadece faaliyet performan-
sina odaklanmakla kalmayip karlliga da esit derecede
6nem verilmektedir. S6z konusu kriterler gercevesin-
de calisanlarimiz i¢in yillik olarak belirledigimiz perfor-
mans hedefleri, yonetim politikalarimizin niteliksel 6I-
¢limlemenin 6tesinde, gdstergelere bagl olarak nicel
bazda da degerlendiriimesine olanak saglamaktadir.

Grubumuzun Galisma ilkeleri arasinda da yerini almis
olan ve taviz veriimeden uygulanmakta olan “girketin
calisanlarina karsl sorumluluklari”’ndan birisi de cali-
sanlarmiz ile her turld iliskimizi yUrtttrken irk, renk,
yas, milliyet, cinsiyet ve inan¢ farki gézetiimemesidir.
Calisanlarimizin farkliliklarindan ve kilttrel gesitlilikle-
rinden gurur duyulmakta ve ortak bir amag ¢evresinde
toplanirken, bu cgesitlilik gelisme icin bir arag olarak
go6rulmektedir.



Calisanlarimizin ise alimlarindan baslayarak egitim,

Ucret, kariyer ve saglanan maddi olanaklar dahil tim
insan Kaynaklari uygulamalarinda tiim calisanlarimiza
firsat esitligi saglanmaktadir. Calisanlarimizdan do-
nem i¢inde dzellikle ayrimcilik konusunda herhangi bir
sikayet gelmemistir.

Calisanlarimizin kanun ve ydnetmeliklerle sahip ol-
duklar haklarina saygili olmayi ve korumayi gérev bi-
liyoruz.

Beyaz yakali galisanlar icin sadece is saghgr ve gu-
venligi konularinda galisanlarin temsil edilmesi ama-
ciyla “Saglk ve Guvenlik isci Temsilcisi” secilmistir.
isyerinde calisan isgiler tarafindan segilen s6z konusu
temsilcinin is Saghgi ve Giivenligi Yénetmeligi'nde de
belirtildigi gibi gbérev ve yetkileri séyledir;

isyerinde saglik ve giivenlikle ilgili calismalara katiima,
calismalari izleme, dnlem alinmasini isteme, 6neriler-
de bulunma ve benzeri konularda isgileri temsil etme-
ye yetkili, bir veya daha fazla isci, saglk ve guvenlik
isci temsilcisi olarak gdrev yapar.

Mavi yakall calisanlar icin de Toplu is Sézlesmemizde
de belirtildigi tizere “Isyeri Sendika Temsilcisi” bulun-
maktadir. Temsilcilerin gérev ve sorumluluklar su se-
kilde siralanabilir;

isyeri sendika temsilcileri is bansini saglamak, is ve
isveren arasindaki dengeyi korumak ve gdzetmek
amaciyla kendilerine verilen asagidaki gérevleri yerine
getirirler:

a) isyerinde, isci ve isveren arasindaki isbirligini ve ga-
lisma barigini saglamak,

b) isciler tarafindan yapilan talep ve sikayetleri ince-
leyerek, makul olmayan talep ve sikayetlerde isgiyi

ikna etmek, isverene kendi takdirine gdre, makul
buldugu talep ve sikayetleri yansitmak (Bu sikayet-
lerde kullanilan takdir hakki sebebiyle temsilci ceza-
landirilamaz.),

c) Isci-isveren arasinda cikacak uyusmazliklarin dost-
¢a ¢odzulmesine calismak,

d) Bu s6zlesme hikimlerinin uygulanmasi ile ilgili ko-
nularda ¢ikabilecek purizlerin ¢6zim yollarini bulmak
ve gerekirse iscilere danistiktan sonra meseleyi isve-
rene getirmek,

€) Kanuna aykir tesebbis ve davraniglari kendi yetki-
si dahilinde 6nlemeye ¢alismak, bu gibi tesebbls ve
davraniglarda yer almamak,

f) Sendikali isgilerin sendika ile iligkilerini dlizenlemek,

g) Soézlesme uygulamasinin aksaksiz yiritilmesine
calismak,

h) isyerinde halledemedigi konulari yazil olarak bagl
bulundugu subesine ulastirmak,

i) Mevzuatin kendisine verdigi diger yukimlulUkleri ye-
rine getirmek.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bil-
giler

Duzenli olarak yapilan Misteri Memnuniyet anketi ¢ca-
ismalari ile Ulke ¢apinda satis noktalari ile musterile-
rimizin memnuniyeti élglilmektedir. S6z konusu calis-
madan elde edilen sonuglara gore iyilestirici faaliyetler
gerceklestiriimektedir.
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Efes iletisim Hatti ile misterilerimiz, tedarikcilerimiz

veya tlketicilerimizden gelen sikayet ya da talepler,
ilgili bélimlerde dnceden tespit edilen sorumlular ta-
rafindan belirlenen sirelerde ¢ézimlenerek yanitlan-
makta, gelen tim talepler elektronik ortamda kayit
altina alinarak musteri memnuniyetindeki gelismeler
raporlanarak izlenmektedir. Bunun yani sira bilgisayar
sistemlerimiz lzerinden tedarikgilerimizin kalite, fiyat
ve teslim gibi konularda performanslari izienmekte ve
puanlanarak dénemsel mukayeseleri yapiimaktadir.

Duzenli olarak gerceklestirilen MUsteri-TUketici aras-
tirma sonugclar ile yeni Urin gelistirme faaliyetlerine
yon verilmekte, pazardan gelen istekler dogrultusun-
da mevcut Urlnlerde iyilstirme ve gelistirme calisma-
lar, gerek Urlin ve ambalaj gerekse teknoloji yatirmla-
ri ile gergeklestiriimektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin sosyal sorumluluk gercevesinde gercek-
lestirdigi faaliyetlere iliskin detayll agiklamalar Sirketi-
miz 2010 yil Faaliyet Raporunda yer almaktadir.
BOLUM IV

YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Yénetim Kurulu, yapisi ve danismanlari
asagidaki sekildedir:

Tuncay Ozilhan - Bagkan
ibrahim Yazici - Bagkan Vekili
Siileyman Vehbi Yazici - Uye
Tulay Aksoy - Uye

Giilten Yazici - Uye

Hilya Elmalioglu - Uye
Ahmet Oguz Ozkardes - Uye
Salih Metin Ecevit - Uye
Rasih Engin Akgakoca - Uye
Mehmet Cem Kozlu - Uye
Recep Yiimaz Argiiden - Uye

Ege Cansen - Danisman
Ahmet Boyacioglu - Danigsman

29 Nisan 2010 tarihinde yapilan Yilik Olagan Genel
Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak seci-
len Mehmet Nuri Yazicr’nin gérevinden istifasini taki-
ben Yoénetim Kurulumuzun 27.10.2010 tarihli toplan-
tisinda Mehmet Nuri Yazici’'nin gérev siresini tamam-
lamak ve yapilacak ilk Genel Kurul’'un onayina sunul-
mak Uzere Sn. Sileyman Vehbi Yazici’nin atanmasina
karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun tim Gyeleri icraci olmayan
Yodnetim Kurulu Gyeleridir. Sirket Yonetim Kurulu tye-
leri sirketimizin ana s&zlesmesi uyarinca en ¢ok Ug¢ yil
icin segilirler. Suresi biten Yénetim Kurulu Uyelerinin
yeniden sec¢ilmesi mimkinddr. Ayrica, Yoénetim Kuru-
lu Gyeleri her yil genel kurul toplantisinda tekrar oyla-
maya sunulmaktadir. Sn. Akgakoca SPK’nin Kurum-
sal Yénetim ilkeleri IV. Bélim 3.3.4 ve 3.3.5 maddeleri
cercevesinde tanimlandigi sekliyle bagimsiz degildir.
Ancak Anadolu Endistri Holding tarafindan atanmig
olan Sn. Engin Akgakoca’nin kendisini atayan bu pay
sahibi ile halihazirda hi¢bir bagi bulunmamaktadir. Sn.
Engin Akgakoca uluslararasi kabul gérmis standart-
lara gbére bagimsizlik sartlarini tagimaktadir. Sirketi-
miz, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin bir pargasi olarak
bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeliklerinin bulundurulma-
sinin Sirket’in faaliyetlerinin gelisip glclenmesine ve
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daha profesyonel bir ydnetim anlayisinin yerlesmesine

katki saglayacagina inanmaktadir. Bu gercevede, Sir-
ket Yonetim Kurulu’nda danisman sifatiyla profesyo-
nel ve bagimsiz nitelikli kisiler bulundurulmaktadir.

Sirketimiz yillik olagan Genel Kurul toplantisinda Yo-
netim Kurulu Uyelerimize Sirketimiz ile benzer ya da
diger iskollarinda faaliyet gosteren ve Sirketimiz ile
yénetim ya da sermaye bagi bulunan Anadolu Grubu
sirketlerinde gérev alabilmeleri amaci ile TTK’nin 334.
ve 335. maddelerine gdre izin verilmigtir.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket Yonetim Kurulu Uye seciminde aranan asgari
nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. BSlimii
3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklerle
ortismektedir. Ana sdzlesmede konuya iliskin esaslar
belirtiimemistir.

Yeni secilen Yoénetim Kurulu Gyeleri gerekli gérdikleri
takdirde mali tablo analizi, raporlama, Sirket’in asgari
ihtiyaclarini karsilayacak derecede hukuki dizenle-
meler ve bitce konularinda egitim alabilirler.

Yonetim Kurulu Uyelerinin egitimi kapsaminda yer
alan faaliyetler Kurumsal Yénetim Komitesi’nin koor-
dinasyonu ile gerceklestiriimektedir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik
Hedefleri

Yonetim Kurulu her yil Sirket’in vizyonunu onaylamak-
ta olup, belirlenen bu vizyon hem internet sitesi, hem
de faaliyet raporunda yer verilerek kamuoyuna agik-
lanmaktadir.

Bira faaliyetlerimizde Vizyonumuz; Operasyonumuz
olan tiim pazarlarda en ¢ok begenilen bira firmasi ol-
mak ve 10 yil icinde 3 kat bUyumektir.

Mesrubat faaliyetlerimizde Vizyonumuz; Sektériine
liderlik eden, calisanlarina ilham veren ve mikem-
mellik ile katma deger yaratan érnek bir icecek sirketi
olmakitir.

Anadolu Efes, toplumda sorumlu tiketim bilincini ge-
listirmek ve sosyal yasama deger katmayi temel mis-
yon olarak kabul etmistir.

Her yil yapilan Stratejik is Plani galismalari kapsamin-
da Sirketimizin vizyonuna paralel bir sekilde is birim-
leri bazinda hedef ve géstergeler tespit edilmektedir.
Her yil olusturulan ve Sirket bazinda konsolide edilen
s6z konusu hedef ve gdstergeler her yil basinda du-
zenlenen biutce toplantilarinda gérisiimek suretiyle
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Yonetim
Kurulu yilda alti defa gergeklestirdigi olagan toplanti-
larinda faaliyet sonuglarini, gecmis yil performanslari
ve hedeflenen degerler ile karsilastirmali olarak goz-
den gecirmektedir. Yonetim Kurulu Gyeleri olaganisti
durumlarda da bir araya gelerek énemli gindem mad-
deleri Gzerinde karar alabilmektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket blinyesinde risk yonetim ve i¢ kontrol meka-
nizmalarn olusturulmus olup, yillik faaliyet raporu ve
internet sitesi vasitasi ile ana esaslari kamuoyuna du-
yurulmustur. Sirket risk yénetiminin temeli, Sirketimi-
zin kars! karsiya oldugu veya karsilasmasi muhtemel
bitin risklerin tanimlanmasina, tanimlanan risklerin
minimize edilmesine ydnelik uygulamalarn gelistiril-
mesine ve bu uygulamalarin takibine dayanmaktadir.
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Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde asa-

gidaki sekilde siniflandinimaktadir:

Mali risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borglu-
luk iligkisi, kur riski ve Sirket’in mali durumunu dogru-
dan etkileyebilecek diger risk faktérleri.

Operasyonel risk; optimum diizeyde glincel teknoloji-
nin kullanilmasi ve bu yénde gerekli yatirmlarin tespit
edilerek uygulanmasi ¢ercevesinde rekabet avantajini
etkileyebilecek risk faktérleri.

Dogal risk; yangin, deprem gibi Sirket performansini
olumsuz etkileyebilecek risk faktérleri.

Kullanilan SAP sistemi mevcut riskleri minimize etme-
ye yonelik dlgimleme ve isleme olanadi saglayarak
karar destek slreclerini destekleyen énemli bir tekno-
lojik kullanimdir. Bu kullanim ile faaliyet sonuglari anlik
bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilir-
ken, i¢ kontrol sisteminin etkinligi de artirilmigtir. Ayni
zamanda Ust diizey teknoloji kullanilan i¢ iletisim sis-
temi de karsilasilan sorunlara kisa zamanda midahale
etme ve ¢6zUm Uretme olanagi tanimaktadir.

Mevcut ybnetim sistemimiz igerisine adapte edilmis
olan 1SO9000 (Kalite Y&netim Sistemi Standardi),
ISO14001 (Cevre Yonetim Sistemi Standardi), OH-
SAS18001 (isci Sagligi ve Is Givenligi Standard),
Teknik Emniyet ve HACCP (Tehlike Analizi ve Kritik
Kontrol Noktalar)) sistemleri ile operasyonel igleyis
daha etkin hale getirilmistir. Kurulan bu sistemler her
sene gerceklestirilen i¢ ve disg denetimler ile surekli
canli halde tutulmaktadir.

Halen mali isler fonksiyonu gercevesinde surekli ola-
rak gerceklesen sonuclar bitce ile karsilastirimakta
ve sapmalarin nedenleri arastirimaktadir.

Mdsteri risklerinin takibine ydnelik “Teminat - Risk Y6-
netimi Sistemi” devreye alinmistir. Bu suretle, miste-
rilerimizin mal alim limitleri belirlenmis ve limit asimi
s6z konusu oldugunda sistemlerimiz mal ¢ikisina izin
vermeyen yapilara kavusturulmustur.

Sirket i¢ kontrol sisteminde yazili olarak yetki ve so-
rumluluklarnin tanimi yapilmistir. Bu cercevede; direk-
térliklerin kendi ¢alisma alanlarina iligskin konularda
gorevlerinin hangi kurallar ¢ercevesinde yerine geti-
rilecedi ve sorumluluklarin kimlere ait oldugu acgikca
belirlenmistir. ic kontrol sistemi asagidaki 6zelliklere
sahiptir:

¢ Faaliyet amaglan ve prensipleri agikga tanimlanmis-
tir.

e Sirket’in mevcut/potansiyel riskleri tanimlanmig olup
surekli izlenmektedir.

e Surekli olarak yoneticilere raporlama yapilmaktadir.

Yetki cizelgesi cercevesinde onaylanacak konular
elektronik ortamlarda agiklamalariyla birlikte ydneti-
cilerin 6ntne gelmekte, limitler dahilinde birden fazla
ybnetici tarafindan goérilerek irdelenmekte ve onay-
lanmaktadir.

Yillk bitce ve is planlarinda yer alan yatirm harca-
malar dogrultusunda tesislerimizde en ileri teknikler
kullaniimasina olanak saglanmakta ve diinya biracilik
sektdriindeki cagdas teknoloji kullanilmaktadir.

Gergeklesebilecek dogal riskler karsisinda tim tesis-
lerimiz riski minimize etmek dogrultusunda sigorta-
lanmakta, herhangi bir olaganiisti durumda sistem-
lerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi igin
yedekleme sistemlerine yonelik yatinmlar yapiimak-
tadr.



Ayni zamanda cevresel faktorler ve olaganlsti is-

lemler de aninda izlenerek nedenleri arastirimakta
olup, riski minimize edici tedbirler strekli olarak alin-
maktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde
iligkili taraflar ile yapilan islemlerin adil ve makul oldu-
du da tespit edilmistir.

Sirketimiz gerek kendi biinyesinde kurulu gerekse isti-
raklerinde yer alan denetim ekipleri yaninda, Anadolu
Grubu’ndan saglanan denetim elemanlarn ile olustu-
rulan denetim ekipleri ile sirketimiz tarafindan benim-
senen prensipler dogrultusunda i¢ kontrol ve slreg
denetimlerine tabi tutulmaktadir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki
ve Sorumluluklari

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluk-
larina Sirketimiz ana stzlesmesinde agikga yer veril-
mektedir. Bunun yani sira Yonetim Kurulu Gyelerinin
filen Ustlendikleri gbrev ve yetkiler asagida ozetlen-
migtir:

e Sirket’in vizyon ve misyonunu belirlemek,

e Sirket’in stratejik hedeflerini belirlemek,

e Sirket bltcesi ve is planlarini onaylamak,

e Sirket’in hedeflerine ulagsmasini kontrol etmek,
faaliyet sonuclarini gézden gegirmek,

e Sirket’in kurumsal yénetim ilkelerini gdzden
gecirmek, eksiklikleri gidermek,

¢ Yénetim Kurulu komitelerini olusturmak
ve islerlik kazandirmak.

23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslan

Sirketimiz ana sdzlesmesinde Yodnetim Kurulu’nun
toplanma esaslari, sikligi, toplanti ve karar nisabi,
karsit goris sireci ve Yoénetim Kurulu kararlarinin
gecerliligine iligkin usule yer verilmektedir. Yonetim
Kurulu toplantilarinin giindemi bir énceki Yénetim
Kurulu toplantisinda bir sonraki toplantida goéri-
sllmek Uzere belirlenen glindem maddeleri ile ilgili
Grup Baskani tarafindan belirlenen maddelerden
olusmaktadir. Yénetim Kurulu toplantilarinin tarihleri
faaliyet donemi basinda tespit edilmekte ve Y6netim
Kurulu dyeleri bu konuda bilgilendiriimektedir. Ayrica
her toplanti tarihinden en az 1 hafta énce formal bir
bilgi mektubu ve rapor araciliiyla, Yénetim Kurulu
Uyeleri tekrar bilgilendiriimektedir. Yénetim Kurulu
olagan toplantilarini yilda alti defa gergeklestirmekte
olup, Yonetim Kurulu Uyeleri olaganUsti durumlar-
da da bir araya gelerek énemli giindem maddeleri
Uzerinde goérismekte ve karar alabilmektedir. Sirket
Yoénetim Kurulu tyelerinin faaliyet dénemi icindeki
toplantilara katiim orani %86 seviyesinde gercek-
lesmigtir. Toplantilar igin sekreterya kurulmakta ve
toplanti esnasinda sorulan sorular ve tartisilan tim
konular toplanti tutanaklarinda kayda alinmaktadir.
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1V.2.17.4 hikmiinde
yer alan konularda Yénetim Kurulu toplantilarina fiili
katimi saglanmaktadir. Ticari sir niteligi tagiyan top-
lanti tutanaklarn kamuya acgiklanmamaktadir. Ancak
karara baglanan énemli konularin timi 6zel durum
aciklamasi ile kamuoyuna duyurulmakta ve s6z ko-
nusu yonetim kurulu kararlari internet sitemizde ya-
yinlanmaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerinin agirlikli oy
hakki ve/veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

24, Sirketle islem Yapma ve Rekabet
Yasagi
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Sirketimiz yillik olagan Genel Kurul toplantisinda Yo-

netim Kurulu Gyelerimize Sirketimiz ile benzer ya da
diger iskollarinda faaliyet gosteren ve Sirketimiz ile
ybnetim ya da sermaye bagi bulunan Anadolu Gru-
bu sirketlerinde goérev alabilmeleri amaci ile TTK'nin
334. ve 335. maddelerine gore izin verilmistir. Faaliyet
doénemi icinde islem yapma ve rekabet yasagi uygu-
lanmaktadir. Sirketimiz Yénetim Kurulu tyeleri kisisel
olarak Sirket’le islem yapmamakta ve rekabet etme-
mektedir.

25. Etik Kurallar

Sirketimiz bunyesinde etik kurallara blyik énem ve-
rildigi gibi yonetim hissesine sahip Anadolu Grubu
kurum kultlrG anlayisi icinde de bu degerler yillardir
uygulanmaktadir. Etik degerlerimizi olusturan Anadolu
Grubu ve Efes Bira Grubu Calisma ilkeleri Sirketimiz
internet sitesinden kamuya duyurulurken cevre, ay-
nmcilik, ¢gocuk isci ve sendikal haklara iliskin asgari
etik kurallari da Sirketimizin yillik faaliyet raporu ve In-
ternet sitesinde yer almaktadir.

26. Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirketimiz denetimden sorumlu komite ve kurumsal
yénetimden sorumlu komite olmak Uzere iki adet ko-
mitenin olusturulmasi prensibini benimsemektedir.

Sirketimiz 25.05.2004 tarihindeki Yénetim Kurulu ka-
rari ile Denetim Komitesi kurmustur.

Yoénetim Kurulu'nun 11.05.2010 tarihli
Denetim Komitesi’nin baskanhigina Sn. Engin Ak-

karari ile

cakoca, Uyeligine ise Sn. ibrahim Yazici 1 yiligina
secilmis olup Olagan Genel Kurulu takiben Denetim

Komitesi’nin yeniden secimine kadar bu gérevlerini
ylrtutmektedirler.

Denetim Komitesi; finansal ve operasyonel faaliyet-
lerin saglikh bir bicimde yuritilmesini teminen; i¢ ve
bagimsiz denetim faaliyetinin seffaf bir bicimde yaplil-
masi, i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde isleyisinin
saglanmasi, bagimsiz denetim kurulusunun segimi,
analizi, kamuya agiklanacak mali tablolarin uluslara-
rasi muhasebe standartlari ve mevcut mevzuata uy-
gunlugunun izlenmesi gdrevlerini yerine getirmektedir.

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi 26.05.2005
tarihli Yénetim Kurulu karan ile kurulmustur. Ku-
rumsal Yonetim Komitesi'nin Bagkanligina Yonetim
Kurulu’nun 11.05.2010 tarihli karari ile Sayin Mehmet
Cem Kozlu ve lyeligine Sayin Salih Metin Ecevit 1 yil-
hgina secilmis olup Olagan Genel Kurulu takiben Ku-
rumsal Yénetim Komitesi’nin yeniden segimine kadar
bu goérevlerini yuritmektedirler.

Kurumsal Yénetim Komitesi; Sirket'te Kurumsal Yone-
tim ilkeleri’nin uygulanip uygulamadigi ve bu prensipte
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’na uygula-
malari iyilestirici prensiplerde bulunur, pay sahipleri ile
iliskiler biriminin g¢aligsmalarini koordine eder, Yénetim
Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiril-
mesi, egitilmesi ve 6dullendirilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar yapar,
Yoénetim Kurulu Gyelerinin ve ydneticilerinin sayisi konu-
sunda Oneriler geligtirir.

Bir Yénetim Kurulu Uyesi, birden fazla komitede gérev
almamaktadirr.



Sirketimiz mevcut Yonetim Kurulu’nda yer alan Uye-

lerimiz, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. B&IUm
3.3.4 ve 3.3.5 maddeleri cercevesinde tanimlan-
digi sekliyle bagimsiz degildir. Ancak Anadolu En-
dustri Holding tarafindan atanmis olan Sn. Engin
Akgakoca’nin kendisini atayan bu pay sahibi ile hali-
hazirda higbir bagi bulunmamaktadir. Sn. Engin Ak-
¢akoca uluslararasi kabul gérmus standartlara gére
bagimsizlik sartlarini tagimaktadir. Mevcut durumda,
yeniden segilinceye kadar gdrev yapan Denetim Ko-
mitesi baskani uluslararasi kabul gérmis standart-
lara gore bagimsizlik sartini tagimaktadir. Yeniden
secilinceye kadar gérev yapan Kurumsal Yd&netim
Komitesi baskani ise bagimsiz bir Yénetim Kurulu
Uyesi degildir. Anadolu Efes, s6z konusu kurul Gye-
sinin tarafsizliginin ve bagimsiz yaklagiminin sirketin
y6netiminin gelistiriimesine ve gliclenmesine dnemli
katkilarda bulundugu kanaatini tasimaktadir. Bunun
yani sira danigsman sifatiyla profesyonel ve bagimsiz
nitelikte kisiler de sirket Yonetim Kurulu’nda yer al-
maktadir.

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz, Yonetim Kurulu Gyelerine yillik olagan Ge-
nel Kurul’da alinan karar uyarinca herhangi bir Ucret
6dememektedir. Buna karsilik Genel Kurul tarafindan
onaylandigi taktirde Y6netim Kurulu lyelerine, kanuni
yedek akceler ayrildiktan sonra, 1. temettlyl hicbir
sekilde azaltmamak kaydiyla:

(i) cikanlmis sermayenin %10’u;

(i) kanuni yedek akgeler ve i’deki tutar disildikten
sonra hesaplanan kar izerinden %2 kurucu kar paysi;

(i) kanuni yedek akgeler ile i ve ii’deki tutarlar ayrildik-

tan sonra kalan kismin %5’i kér payi olarak esit sekil-
de dagitiimaktadir.

2010 yilinda Yénetim Kurulu Uyelerine veya temsil et-
tikleri sirketlere bu sekilde dagitilan toplam kar payi
tutan 17.738.530,87 TL'dir. Y6netim Kurulu’na sagla-
nan baska bir Ucret ya da menfaat bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu tyelerinin mali haklarinin tespiti Yoéne-
tim Kurulu yelerinin performansina dayali olmamakla
beraber, kardan pay ayriimasi Sirket’in performansini
yansitan bir édullendirme modelidir.

Sirketimiz, herhangi bir Yonetim Kurulu {yesine
bor¢ vermemis ve kredi kullandirmamis olup, ayni
zamanda Ucilnciu bir sahis araciligiyla sahsi kredi
kullandirmamis ve lehine kefalet gibi teminatlar ver-
memistir.
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Faaliyetlere lliskin Diger Bilgiler

1. Ana Sozlesme Degisiklikleri

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.09.2009 tarih ve
28/780 sayili toplantisinda alinan ilke Karar dogrultu-
sunda Sermaye Piyasasl Kurulu ve Sanayi ve Ticaret
Bakanligr'ndan alinan onay takiben Anadolu Efes’in
esas sdzlesmesinin “Amag ve Konu” baglikli 4. mad-
desi d bendine “Sirketin Ggtincu kisiler lehine teminat,
garanti, kefalet vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yapilan dizenlemelere &ncelikle uyulur.”
ifadesi 29 Nisan 2010 tarihinde yapilan Ortaklar Ola-
gan Genel Kurul Toplantis’'nda alinan karar takiben
eklenmistir.

A. URETiM MIKTARI

2. Sermaye Yapisi
Sirket’in kayith sermaye tavani 900.000.000,00 TL; ¢I-
kariimis sermayesi 450.000.000,00 TL dir.

3. Uretim ve Satis

2010 yilinda gergeklestirilen bira, alkolslz icecek ve
malt Uretim ve satis miktarlar ile yurtigi, yurtdisi net
satis ve konsolide tutarlarn asagidaki tablolarda veril-
mistir.

Degisim (%)

Yurtici Bira

Bira (milyon hl) 8,5 8,5 0
Malt (ton) 108.454 113.839 5)
Yurtdisi Bira

Bira (milyon hl) 15,5 14,1 10
Malt (ton) 161.336 102.695 57
Toplam Mesrubat

Alkolsiiz igecek (milyon Unite kasa) 633,7 598,2 6
B. SATIS MIKTARI 2010 2009 Degisim (%)
Yurtici Bira

Bira (milyon hl) 8,5 8,5 0
Malt (ton) 123,5 - -
Yurtdisi Bira

Bira (milyon hl) 15,7 13,6 15
Malt (ton) - - -
Toplam Mesrubat

Alkolsiiz igecek (milyon (inite kasa) 665,4 586,5 13




C. NET SATISLAR

2010 Tiirkiye Bira  Yurtdisi Bira Mesrubat Diger(" ve Eliminasyonlar Toplam
Satiglar 1.293.426 1.464.174 1.383.607 51.257 4.192.464
Bolumler arasi satislar (10.821) (188) (38) (12.624) (23.671)
Satis gelirleri 1.282.605 1.463.986 1.383.569 38.633  4.168.793

Tiirkiye Bira  Yurtdisi Bira Mesrubat Diger' ve Eliminasyonlar Toplam

Satiglar 1.264.171 1.325.053 1.209.908 32.415  3.831.547
Bolumler arasi satislar (9.046) (349) (49) (11.036) (20.480)
Satis gelirleri 1.255.125 1.324.704 1.209.859 21.379  3.811.067

(1) Anadolu Efes konsolidasyon kapsamina giren diger istirakleri ve genel merkez giderlerini icermektedir.
4. ihracat
2010 yilinda gergeklestirilen Tirkiye kaynakl bira ihracat miktarlari ve CIF tutarlari 2009 yili ile karsilastirmali olarak

asagidaki tabloda verilmigtir.

Miktari (milyon hl) CIF Tutan (Milyon ABD Dolari)

2010 2009 Degisim (%) 2010 2009 Degisim (%)

ihracat 0,59 0,53 11 44,4 37,8 17

5. Kapasite ve Kapasite Kullanim Oranlari
Sirket’in yurtici ve yurtdisinda bulunan dogrudan ve dolayl istirakleri binyesindeki fabrikalara iliskin bira, malt ve
alkolsiliz icecek yillik Gretim kapasiteleri ile kapasite kullanim oranlar asagidaki gibidir.

2010 Yih Kapasite

KAPASITE VE KAPASITE KULLANIM ORANLARI Kapasite Kullanim Orani (%)
Yurtigi Bira (milyon hl) 10,0 85
Yurtdisi Bira (milyon hl) 25,2 62
Toplam (milyon hl) 35,2 68*
Yurtici Malt (ton) 115.000 94*
Yurtdisi Malt (ton) 175.000 92*
Alkolsiiz icecek (milyon (inite kasa) 978,0 65

* Kapasite Kullanim Orani = Uretim Miktari / Ortalama Kapasite

** Yillik Gretim kapasitesi hesaplamalar TCCC tarafindan tim siseleyicilerde standart olarak belirlenen formdil {izerinden
hesaplanmaktadir. Hesaplamalarda fabrikalardaki yiiksek sezon kapasite kullanim oranlari dikkate alinir. Fabrikalardaki
hatlarin saatlik hizlari ve fabrikalara diisen Uretimdeki paket dagilimi géz éniine alindiginda maksimum (retebilecegi tnite
kasa degeri bulunur. Her yil, satis miktari ve paket dagimi degiseceginden hat sayilari ayni olsa dahi, elde edilen yillik
kapasite miktari degiskenlik g&sterebilir.
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6. Yatinm Harcamalari

2010 yiinda gerceklestirilen maddi ve maddi olmayan
duran varlik alimlarn ve satin alinan baglh ortakliklar
(elde edilen nakit netlenmis olarak) ile azinlik paylari
tarafindan istiraklerdeki sermaye artiglar icin yapilan
toplam yatirnm harcamasi tutari 604.280.000 TL'dir.

7. Tesviklerden Yararlanma

Anadolu Efes’in Tlrkiye’de uygulanan yeni yatirm
tesvik mevzuati cergevesinde bdlgesel bazda muh-
telif yatinm tesvikleri bulunmaktadir. Anadolu Efes
ayrica, Efes markasi ile Basbakanlik Dis Ticaret
Mistesarigr’nin “Turquality” programi dahilinde yer
aldigindan program kapsaminda cesitli ihracat ve
yurtdigi birim tesviklerinden yararlanmaktadir.

8. Calisanlar ile ilgili Bilgiler

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren dénem-
ler icinde calisan toplam personelin ortalama sayisi
asagidaki gibidir (Rakamlar konsolidasyona giren is-
tiraklerdeki galisanlan da icermektedir):

2009 2010

15.122 15.202

Anadolu Efes ile Tek-Gida Is Sendikasi arasinda
01.09.2009-31.08.2011 dbénemi icin anlasmaya vari-
lan toplu is sézlesmesi 09.10.2009 tarihinde imzalan-
mistir.

Buna gore;

® Toplu s6zlesmenin birinci yilinda saat Ucretlerine or-
talama %8,95 oraninda zam;

e Sozlesmenin ikinci yilinda icin ise saat Ucretlerine
TUIK Tiketici Fiyatlar Endeksi artis oraninda zam;

e S6zlesmenin birinci yilinda sosyal yardimlarda yak-
lasik olarak %8,72 oraninda artis,

e Sozlesmenin ikinci yilinda ise sosyal yardimlarda
TUIK Tuketici Fiyatlan Endeksi artis oraninda iyiles-
tirme yapilmigtir.

9. Bagislar

Sirketin 2009 yil icerisinde (vergiden muaf vakiflara)
yaptigi (konsolide) bagis tutar 23.201.078,0 TL'dir.

10. Arastirma-Gelistirme

Biranin ana hammaddelerinden biri olan maltin Ure-
timinde kullanilan arpa konusunda 1982 yilindan bu
yana Ar-Ge faaliyetlerini sirdiren Anadolu Efes, ge-
listirdigi 13 adet arpa cesidini kendi adina tescil ettir-
mistir. Ayrica 2008 yilinda basvurusu yapilan ¢ cesit
adayin Tarim Bakanh@i tescil denemeleri sonuglanmig
ve tescil karar beklenmektedir.

Bu arastirma calismalari sonucunda arpada bélgesel
olarak kendi cesitlerimizin yayginlagsmasi ile %30’a
varan verim artiglar ile birlikte kalitede olumlu gelis-
meler kaydedilmistir.

11. Organizasyon Yapisi
Anadolu Efes -Tiirkiye Bira Operasyonlari

Tugrul Agirbas - Efes Tirkiye Genel Mudiiri
Tugrul Agirbas’in 6zgegmisi sayfa 38’de yer almakta-
dr.

Dilek Basarir - Pazarlama Direktéri

Dilek Basgarr, Bogazici Universitesi Isletme
Bolimi’nden lisans diplomasina sahiptir. Basarrr,
Anadolu Efes’teki kariyerine 1999 tarihinde EFPA Pa-
zarlama Mudurligi’nde Grup Uriin Yéneticisi olarak
baslamistir. 1999-2005 vyillari arasinda EFPA binye-
sinde farkl markalarin Uriin Pazarlama Muidrii olarak
gobrev almistir. Basarir, Kasim 2005 tarihinden itibaren
Efes Turkiye Pazarlama Direktdrt olarak gérev yap-
maktadir.

Ertan Ciiceloglu - Satis Direktorii

Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisat Balimirnden
lisans diplomasina sahip olan Ertan Cuceloglu, Ana-
dolu Efes’teki kariyerine 1983 yilinda Erciyas Biracilik
istanbul’da Pazarlama Uzmani olarak baglamistir. Cii-



celoglu, Aralik 1983’te Gliney Biracillk Adana’da Satis
Miifettisi, Haziran 1987°de Ege Biracilik Ankara’da Satis
Sefi, Ocak 1996°da Ege Biracilik Ankara’da Direkt Da-
grtm Madur Yardimeisi, Ekim 1996’da Efes Pazarlama
Ankara’da Satis MUduru olarak gérev almistir. 1998 yi-
linda EFPA istanbul’a Satis Miid(irii olarak atanan Ci-
celoglu, Eylil 2005 yilindan bu yana Efes Turkiye Satis
Direktorii olarak gérev yapmaktadir.

Volkan Harmandar - Mali igler Direktoéri

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden
ekonomi ve finans alaninda lisans diplomasina sa-
hip olan Volkan Harmandar, 12 yil slreyle Maliye
Bakanhgr'nda Hesap Uzmani olarak galismistir. Ana-
dolu Endustri Holding’deki kariyerine 1994 yilinda
Mali isler Koordinatér Yardimcisi olarak baslamistir.
1996-1998 yillar arasinda Erciyas Biracilik Mali igler
MUduri olarak gérev alan Harmandar, 1999-2000 ta-
rihleri arasinda Anadolu E ndistri Holding’de Mali Is-
ler Koordinatéri olarak ¢alismistir. Volkan Harmandar,
Mart 2000’de Efes Tiirkiye Mali isler Direktérii olarak
atanmistir.

M. Adnan Aktan - insan Kaynaklari Direktorii

M. Adnan Aktan, Ankara iktisadi ilimler Akademisi’nden
isletme ve muhasebe alaninda lisans diplomasina sa-
hiptir. Aktan, Anadolu Efes’teki kariyerine Ege Biracilik
Ankara Satis Tegkilat’'nda Muhasebe Sefi olarak bas-
lamistir. 1982-2003 yillan arasinda Anadolu Biracilik
Konya’da ve daha sonra sirasiyla Ege Biracilik Afyon’da
Muhasebe Sefi, Ege Biracilik Ankara’da insan Kaynak-
lan Madarl, Anadolu Efes Biracilik Ankara’da Mali ve
idari isler Midiri, Efes Tirkiye’de insan Kaynaklari

Sistemleri Miidiirii, istanbul’da insan Kaynaklar M-
durt olarak gérev almistir. Aktan, Nisan 2003'te Efes
Tirkiye insan Kaynaklar Direktérii olarak atanmistir.

Gani Kiicilikkémiircii - Teknik Direktor

Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Mihendisligi
Bolimi’nden 1993 yilinda mezun olan Gani Kuguk-
kémircli iskogya Harriot-Watt Universitesi’de bira
Uretimi konusunda master yapmistir. 1993-1996 yilla-
n arasinda Bossa T.A.S.’de Isletme Miihendisi olarak
gbrev yapan Kugukkdmdircu, Anadolu Efes’teki ka-
riyerine 1996 yilinda Giney Bira’da Bira Uretim Mii-
hendisi olarak baslamistir. 1998-2003 yillar arasinda
Bira Uretim Sefi, 2003-2005 yillar arasinda Operas-
yon Mudurd, 2005-2006 yillar arasinda Teknik Madar
ve 2006-2009 yillarl arasinda Efes Kazakistan Ulke
Teknik Muduri olarak goérev yapan Kiglikkémiurcd,
Agustos 2009’da Efes Turkiye Teknik Direktorl olarak
atanmigtir.

Y. Melih Balci - Lojistik Direktorii

Marmara Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Faklltesi’nden kamu y6netimi alaninda lisans diplo-
masina sahip olan Melih Balci, Anadolu Efes’teki kari-
yerine 1986 yilinda, Erciyas Biracilik’ta Ticari Muhase-
be Sefi olarak baslamistir. 1994-2000 yillar arasinda
Efes Sinai Mali ve idari isler Miidiir(i, 2000-2005 arasi
Efes Pazarlama istanbul Mali isler Miidiirii olarak gé-
rev alan Balci, Nisan 2005’te Efes Turkiye Lojistik Di-
rektorl olarak atanmistir.

Efes Turkiye
Genel Muduri
Tugrul Agirbas

Pazarlama
Direktori Satig Direktori Mali isler Direktérii
Dilek Bagarir Ertan Cuceloglu | | Volkan Harmandar|

Teknik Direktor
Gani
Kiglikkémirclu

insan Kaynaklar
Direktoru
M. Adnan Aktan

Lojistik Direktoru
Y. Melih Balci
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KAR DAGITIM ONERISI

Sayin Hissedarimiz,

inceleme ve degerlendirmelerinize sundugumuz Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cergevesinde hazirlanan

konsolide mali tablolardan ve yaptigimiz agiklamalardan da anlasilacagi tzere sirketimiz basarili bir yill daha

geride birakmis bulunmaktadir. Bunun paylasimina yonelik olarak hazirladigimiz ve 6denmis sermaye Uzerinden

hisse senedi sahiplerine briit %48 oraninda kar dagrtimini ngdren kar dagitim tablomuz ise asagida onaylariniza

sunulmustur.

KAR DAGITIM TABLOSU (31.12.2010- TL)

KONSOLIDE DONEM KARININ DAGITIMI

Doénem Kari

643.751.082,00

Odenecek Vergiler (-)

140.111.441,00

Net Donem Kari

503.639.641,00

Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00
(*)Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 16.149.160,03
NET DAGITILABILIR DONEM KARI 487.490.480,97

Yl icinde Yapilan Bagislar (+)

23.201.078,00

Birinci Temettinin Hesaplanacagi Bagislar Eklenmis
Net Dagitilabilir Donem Kari

510.691.558,97

Ortaklara Birinci Temettl (%20)

102.138.311,79

imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettil 0,00
Yoénetim Kurulu’na Temettl 21.682.033,57
Kurucu’lara Dagitilan Temetti 8.849.809,62

Ortaklara ikinci Temetti

113.861.688,21

ikinci Tertip Yasal Yedek Akce

22.403.184,32

OLAGANUSTU YEDEK

218.555.453,47

* Ana Sozlesme geredi matraha yapilan bagis ve yardimlarin ilavesi ile bulunan meblag tzerinden TTK 466. mad.

uygulanmistir.

Degerli Hissedarimiz,

Yukarida onayiniza sundugumuz kar dagitim tablosuna gére ¢ikariimis sermaye Uzerinden %48 brit kar
dagrtimini teminen her 1 TL'lik nominal degerli beher hisseye brit 0,48 TL, net 0,4080 TL olmak Uzere toplam
216.000.000 TL kar pay1 6denmesini, konsolide 31.12.2010 tarihli Bilango ve 1.1.2010-31.12.2010 dénemi
Gelir Tablosunun onaylanmasini arz eder, tim hissedarlarimiza sahsim ve Yénetim Kurulu adina saygilar

sunarim.

TUNCAY OZILHAN
YONETIM KURULU BASKANI
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DENETLEME KURULU

DENETLEME KURULU RAPORU

RAPORU

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIi A.S.

Unvani
Merkezi
Ortagin Sermayesi

Faaliyet Konusu
Denetginin Adi ve Goérev Sireleri,
Ortak Olup Olmadiklari

Katilinan Yénetim Kurulu ve
Yapilan Toplanti Sayisi

Ortaklik Hesaplari, Defter ve
Belgeler Uzerinde Yapilan
Incelemenin Kapsam ve Sonuglari

TTK Md. 353/3 Geregince Ortaklik
Veznesinde Yapilan Sayimlar ve
Sonuglari

TTK Md.353/4 Geregince Yapilan
Incelemeler ve Sonuglari

intikal Eden Sikayet ve Yolsuzluklar ve
Bunlar Hakkinda Yapilan Islemler

: Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.

: Bahcelievler Mah.Sehit ibrahim Koparir Cad. No.4 Bahgelievler / istanbul
: Kayith Sermayesi: 900.000.000.- TL

: Odenmis Sermayesi: 450.000.000.- TL

: Bira ve Malt Uretim ve Satisi

: ALi BAKI USTA, AHMET BAL. Gérev siiremiz bir yildir. Sirket’in personeli

olmayip ortakligimiz bulunmamaktadir.

: Murakiplar yil icinde tim Ydnetim Kurulu Toplantilarina istirak etmiglerdir.

: Sirket hesaplar defter ve belgeleri usuliine uygun sekilde t¢ ayda bir

defa denetlenmis, Sirket’te mahiyeti ve nemine goére tutulmasi mecburi
defter ve kayitlarin tutuldugu, kayitlarin tutulmasinda Sirket’in hesap
plan ve usullerine, Sirket Ana Sézlesmesi ve yasal mevzuat hikimlerine
riayet edildigi tespit edilmistir.

: 31.12.2010 tarihine kadar Sirket veznesi alti defa kontrol edilmis, Sirket

kasa mevcudunun kasa defteri ve resmi kayitlar ile mutabik oldugu tespit
edilmistir.

: Yapilan incelemelerde, Sirket kayitlarinda goéziiken teminatlar ile

kiymetli evraklarin mevcudiyeti kontrol edilmis ve mutabakatsizliga
rastlanmamistir.

: Dénem icinde Denetleme Kurulu’na herhangi bir sikayet veya yolsuzluk

intikal etmemisgtir.

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM ORTAKLIGININ

01.01.2010 — 31.12.2010 dénemi hesap ve islemlerini, TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
ortakligin esas sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina gére

incelemis bulunmaktayiz.

Gorisumuze gore icerigini benimsedigimiz ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cergevesinde
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmis ekli konsolide mali tablolar,
ortakligin 31.12.2010 tarihi itibariyla gercek mali durumunu ve 01.01.2010 - 31.12.2010 dénemine ait gercek

faaliyet sonuglarini yansitmaktadir.

Bilangonun ve kér/zarar cetvelinin onaylanmasini ve Yénetim Kurulu’nun aklanmasini onaylariniza arz ederiz.

ALI BAKi USTA

DENETLEME KURULU

AHMET BAL
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.
Yoénetim Kurulu’na

1. Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S., bagh ortakliklari ve misterek ydnetime tabi ortakliklarinin
(hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide
bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide kapsamli gelir tablosunu,
konsolide 6zkaynak degisim tablosunu, konsolide nakit akim tablosunu ve 6nemli muhasebe politikalarinin
6zeti ile dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2. Grup yo6netimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca kabul edilen finansal
raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve dirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk,
finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsuizlikten kaynaklanan énemli yanligliklar icermeyecek bigcimde
hazirlanarak, gergegi dirist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin
tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin
yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini igermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda

g6rus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak gerceklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin,
finansal tablolarin gergegi dogru ve dirist bir bigimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi
saglamak Uzere planlanarak yurutilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin

secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da
dahil olmak tzere dnemli yanliglk icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde,
mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Grup’un i¢ kontrol sistemi géz 6niinde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goéris vermek degil, bagimsiz
denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yénetimi tarafindan hazirlanan finansal
tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yénetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin
bir btln olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértisimizin olusturulmasina
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Gorus
4. Gorustmuize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’nin

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yillara ait finansal performansini ve
nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca kabul edilen finansal raporlama standartlari (bkz. Dipnot 2)
cercevesinde dogru ve dirlst bir bicimde yansitmaktadir.

Diger Husus

5.Grup’un 31 Aralik 2009 tarihli finansal tablolarinin denetimi baska bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan
yapilmisg, s6z konusu bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanan 30 Mart 2010 tarihli bagimsiz denetim
raporunda olumlu gérus verilmistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Ortak Bagdenetgi

istanbul, 29 Mart 2011
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyle
KONSOLIDE BILANCO

(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

Bagimsiz Denetimden Gec¢mis

Dipnot

Referanslari 2010 2009
VARLIKLAR
Doénen Varliklar 2.140.817 2.056.660
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 939.324 1.053.256
Finansal Yatinmlar 7 55.090 21.204
Ticari Alacaklar 10 518.251 421.539
iliskili Taraflardan Alacaklar 37 337 810
Diger Alacaklar 11 7.919 5.827
Stoklar 13 467.864 412.389
Diger Donen Varliklar 26 152.032 141.635
Duran Varliklar 3.448.014 3.373.381
Diger Alacaklar 11 1.325 944
Finansal Yatirimlar 7 37.488 40.101
Ozkaynak Ydntemiyle Degerlenen Yatirimlar 16 21.441 45.356
Canli Varliklar 14 1.512 -
Maddi Duran Varliklar 18 2.043.794 1.981.611
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 361.889 357.016
Serefiye 20 871.079 855.570
Ertelenmis Vergi Varlig 35 40.008 46.871
Diger Duran Varliklar 26 69.478 45.912
Toplam Varliklar 5.588.831 5.430.041

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
31 Arallk_2010 Tarihi ltibariyle
KONSOLIDE BILANGCO (Devami)

(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Dipnot

Referanslari 2010 2009
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 1.757.195 1.488.643
Finansal Borglar 8 996.113 949.326
Ticari Borglar 10 253.332 234.879
iliskili Taraflara Borglar 37 8.646 14.996
Diger Borglar 11 290.846 202.308
Dénem Kari Vergi YUkimlalagi 15.292 16.507
Borg¢ Karsiliklari 22 23.676 20.334
Diger Kisa Vadeli YUkumlultkler 26 169.290 50.293
Uzun Vadeli Yikuamlulikler 1.016.631 1.207.220
Finansal Borclar 8 768.383 908.059
Diger Borglar 11 144.366 126.620
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 24 51.337 40.148
Ertelenmis Vergi YUkimlGluga 35 42.843 33.780
Diger Uzun Vadeli YUkidmlaltkler 26 9.702 98.613
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 2.767.087 2.426.917
Sermaye 27 450.000 450.000
Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari 27 63.583 63.583
Deger Artis Fonlari 27 19.569 17.339
Yabanci Para Cevrim Farklari 27 (4.085) (18.016)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 138.442 108.217
Diger Yedekler 27 (5.736) 4.916
Gecmis Yillar Karlari 27 1.601.674 1.378.290
Net Dénem Kari 503.640 422.588
Azinlik Paylari 47.918 307.261
Toplam Kaynaklar 5.588.831 5.430.041

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
KONSOLIDE GELIR TABLOSU

(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Dipnot
Referanslan 2010 2009

Siirdiiriilen Faaliyetler
Satig Gelirleri 5,28 4.168.793 3.811.067
Satiglarin Maliyeti (-) 28 (2.051.348) (1.907.934)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 2.117.445 1.903.133
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 29 (1.060.488) (928.050)
Genel Yonetim Giderleri (-) 29 (353.951) (322.094)
Diger Faaliyet Gelirleri 31 25.022 41.470
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31 (34.404) (46.478)
Faaliyet Kari 693.624 647.981
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatinmlarin Zararlarindaki Paylar 16 (17.910) (10.925)
Finansal Gelirler 32 244.302 375.081
Finansal Giderler (-) 33 (261.464) (468.383)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan 658.552 543.754
Sdurdirtlen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri)

Donem Vergi Gideri (-) 35 (127.846) (127.260)

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 35 (12.265) 5.778
Dénem Kari 518.441 422.272
Dénem Karinin Dagilimi

Azinlik Paylari 14.801 (316)

Ana Ortaklik Paylari 503.640 422.588
Hisse Basina Kazang (Tam TL) 36 1,1192 0,9391

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Dipnot
Referanslari 2010 2009

D6nem Kari 518.441 422.272
Diger Kapsaml Gelir / (Gider):
Yabanci Para Cevrim Farklan 25.202 (57.786)
Makul Deger Diizeltme Farki 3 - 4.916
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar
Deger Artigi / (Azaligi) ’ 2347 17.398
Diger Kapsamli Gelir Kalemlerine
iliskin Vergi Gelirleri / (Giderleri) ! (117) (870)
Diger Kapsamh Gelir / (Gider), (Vergi Sonrasi) 27.432 (36.342)
Toplam Kapsamh Gelir 545.873 385.930
Toplam Kapsamlh Gelir / (Gider)’in Dagilimi

Azinlik Paylari 26.072 (20.295)

Ana Ortaklik Paylari 519.801 406.225

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi

31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Yila Ai

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU
(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

Jepninisnjo iuisedsed 101Ae|wewe) ulie|ojge) [esueuly spijosuoy Jefioudip eS|

"(nd1wieb euepAsw Sipe epulein 1 9//°G 8S| BPUNONUOS ISSWIS [IYep EJe|o|ge)}
[esueul 9]AILISIUQA UOASEDIIOSUOY We) IA,"PIT SJe10g Bl0D-BO0D UBISIUSWMING UIU,|DD ‘BW[BZE BPULEIN] 1 ZLy'€ BPUNONUOS ISBWE Uijes
IuLBleSSIY MiuiZe ulu,DTT SJe[110g Bl0D-B00Q) UBlieqiezy ‘Ulu,(|D0) SV %9993| Bj0D-B00D UBPULIEINELO Ige]) aWwieuQA yale1dnw 11 88€'g
BPUNDNUOS ISBW[E UIJES ULIB[ESSIY YI|UIZE NQNIL) AM UIU,|g3 UBPULIEIMEHO 11BB] “T1 886°CE BPUNONUOS ISBLU[E UITES JUISSSSIY YI|UIZE MEpuIueIo
GZ'€% uiu, g3 ‘ulesIS ‘epulielAed ijuize depJepeUABYZQ - 6002 MIelY LE) UnSiwieb euepAew ewleze epulen) L GLy'G8g BPUNONUOS
ISBLU[E UNBS IUISSSSIY MI|UIZE IEPUIURIO £G92% Ulu,(g3) A'N [euoleulslul Seuemalg SseiF ulLexiS ‘epulelfed sjuize peprepeuleszQ (.)

$G00°G18°C 816'LY 180°L9LC vL9'L09'L  OV9'€0S (9e279) chi'sel (s80°h) 695°6F €85°€9 000°0S¥ alAueqn! Iyue) 010Z WIelv L
(290°962) (Gigge)  (esoob) - - (esoob) - - - - - (€ 10N) (») e 1sessiy 1Aed yijuizy
(626'891) - (626891 - (626891 - - - - - - (L2 10N) 1wipBep ey
Isew|uepe euleley Jejjik

- - - vgeeee  (609°€ese) - G2e0e - - - -
$1wdab uluLey waugp Jau PRIUQ
€.L8°'6YS 2L0'9C 108615 - 0v9°€05 - - Le6’cl 0€ee - - (19p16) 7 106 jwesdey wejdoy
Wi'8ls 108’1 09°€0S - 019°€05 - - - - - - uey wauoqg
cev'le L2LL 19191 - - - - Le6’cl 0€ee - - (+9p16) / 1106 1wesdey s061q
8LI'VELT 192°L0¢€ L16'92v'C 062'8LE°L 88G°Ceh 916’V L1280} (91081 6ee’Ll  €85°€9 000°0S¥ alAueqni Iyue) 6002 HIelV L
(cr6°ee) (e167€8) - - - - - - - - - (€ 10N) () WigiBap pfepuLelfed yiuzy
(28) (28) - - - - - - - - - 18y ue|Bep euLelked yiuizy
(rsveet) - (vsyeet) - (rsyeer) - - - - - - (22 10N) 1wniBep Jey
ISEW|LIepe Bulieley Je|jIA

- - - 096'ISk  (veeolLt) - v9gve - - - -

Siwdeb uluLey Waugp 18U 14eoUQ
0£6'S8E (g62°02) G220y - 8852y 96V - (208'2¢€) gesolL - - (1op1B) / o6 1jusesdey wejdol
eLe ey ©Le) 885°cey - 88scey - - - - - - Ly Wauog
(eve9e) (626°61) (€9e91) - - 916y - (208'2¢€) gesolL - - (1op16) / o6 Njwesdey Jobiq
1G9'GLG'C S0S'19¢ LvSLe 0€e'9ge’t 8/9'60€ - £56'c8 16L°61 L8 £86°€9 000°0S¥ olAueqn 1y1e} 8002 MY LE

Jepjeudeyzg  uejfed JepjeufexzQ  uepey uey| J9pjOpaA  JopjepaA LUEepped WUASY) Uejuo4  Lepleq afewsag
weydoy Hijuizy ny eBipjepo mﬂ__."WmO wauoq J19B1q Siwuepsy Bied IoUBgEA MMMQ WMMMMHWQ
euy 1°N ue|uAy akeuuisg
uepaey|

LU EFES FAALIYET RAPORU 2010



Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU

(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Dipnot Referanslari 2010 2009
i§letme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimi
Surdurulen faaliyetler vergi 6ncesi kari 658.552 543.754
Diizeltmeler:
Amortisman ve itfa giderleri 5,18, 19, 30 301.031 265.557
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis (kari) /zarari, net 31 (384) 4.627
Kidem tazminati karsilig 5,24 12.487 9.023
Ucretli izin karsilign 5,22 3.124 25
Stok deger dusiklugu karsihgi /(iptali), net 5,13 941 3.409
Supheli alacak karsilidi /(iptali), net 5,10 1.064 1.498
Uzun vadeli tesvik plani karsiligi 7.241 4.484
Maddi duran varlik deger dusuklugu karsiig /(iptali), net 5,18, 31 2.079 (561)
Kredilerden kaynaklanan kur farki (kari) /zarari, net (5.442) 36.571
Faiz gideri 33 77.534 84.007
Faiz geliri 32 (71.669) (59.209)
Tirev islemlerinden kaynaklanan (gelir) /gider, net 32,33 224 587
Sendikasyon kredisi gideri 33 10.073 2.966
Negatif serefiye 3,5, 31 - (13.503)
Ozkaynak yéntemiyle konsolide edilen istiraklerden elde edilen gider 5,16 17.910 10.925
Diger (gelir) /gider, net (211) (511)
Isletme sermayesindeki degisikliklerden 6nceki faaliyet kan 1.014.554 893.649
Ticari alacaklardaki degisim (97.863) (361)
iliskili taraflardan alacaklardaki degisim 473 3.063
Stoklardaki degisim (54.818) 90.115
Diger varlik ve yukumltlukler ile borg karsiliklarindaki degisim 68.681 65.218
Ticari borglardaki degisim 18.452 24.156
iligkili taraflara borglardaki degisim 695 (4.258)
Odenen ticretli izin, kidem tazminati ve uzun vadeli tesvik primi (9.586) (10.556)
Odenen vergiler (131.345) (123.297)
i§letme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit 809.243 937.729
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan nakit akimi
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 5,18,19 (330.714) (317.651)
Su kaynag isletmesi yatirnmi 3 - (14.835)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan saglanan nakit girisleri 14.210 13.543
Canli varlik alimlari (1.512) -
Bagl ortaklik ve misterek yonetime tabi ortaklik hisse alimi, nakit netlenmis 3 (22.728) (20.121)
Alinan azinlik paylari igin yapilan 6demeler 3 (290.456) (78.211)
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (631.200) (417.275)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimi
Dagtilan karlar 27 (168.979) (133.454)
Azinlik hissedarlarina dagrtilan karlar - (37)
Azinlik paylari tarafindan yapilan istiraklerdeki sermaye artislar 26.920 -
Alinan faizli borglar 1.255.225 944.482
Faizli borglarin geri 6demesi (1.370.278) (889.875)
Odenen faiz (78.629) (86.849)
Alinan faiz 72.980 55.422
Vadesi U¢ ayin tzerindeki mevduatlardaki degisim (34.851) (19.259)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (297.612) (129.570)
Nakit islemlerinden kaynaklanan yabanci para ¢evrim farklan 7.273 (29.488)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / (azalig) (119.569) 390.884
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 6 1.048.534 687.138
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 6 936.238 1.048.534

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyle ]
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (Devami)

(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

NOT 1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Genel

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (bir Tiirk kurulusu, Anadolu Efes, Sirket) 1966 yilinda istanbul’da
kurulmustur. Anadolu Efes’in hisselerinin belli bir bélimii istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (iMKB) iglem
gOrmektedir.

Sirket’in kayith adresi: “Bahgelievler Mahallesi Sehit ibrahim Koparir Caddesi No:4 Bahgelievler - istanbul”dur.

Sirket, bagh ve musterek yonetime tabi ortakliklan ile birlikte “Grup” olarak anilacaktir. Grup’un biinyesinde
istihdam edilen ortalama daimi galisan sayisi 15.202’dir (31 Aralik 2009 — 15.122).

Grup’un konsolide finansal tablolari Sirket Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis, Mali isler Grup Direktérii ve
Mali isler Direktorii tarafindan 29 Mart 2011 tarihinde yayinlanmak (izere imzalanmistir. Genel kurul ve belirli
duzenleyici kurullar yasal finansal tablolarin yayinlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine sahiptir.

Grup’un Faaliyet Alanlari

Grup’un ana faaliyetleri yurticinde ve yurtdisinda cesitli markalar altinda bira Uretimi, siselenmesi, dagitimi ve
satisi ile The Coca-Cola Company markalari ile gazli ve gazsiz alkolstiz igecek Uretimi, siselenmesi, dagitimi ve
satisindan olugsmaktadir. Grup, on dért adet bira fabrikasi (besi Tirkiye'de, diger dokuz tanesi cgesitli Glkelerde),
adet gazl ve gazsiz alkolsiiz icecek Uretim tesisi isletmektedir. Grup, Tlrkiye, Pakistan, Orta Asya ve Orta
Dogu’da Coca-Cola ireticisi, siseleyicisi ve dagrticisi olan Coca-Cola icecek A.S. (CCIi) izerinde ortak yénetim
hakkina sahiptir.

Bunlara ek olarak, Sirket’in Turkiye’de meyve suyu konsantresi, piresi Uretimi ve satisi yapan Anadolu Etap
Tanm ve Gida Uriinleri San. ve Tic. A.S. (izerinde ortak yénetim hakki vardir. Grup’un ayrica Sirbistan’da bira
fabrikalarina sahip olan Central Europe Beverages B.V. (CEB) isimli bir yatirm sirketinde énemli etkinlige sahip
azinhk paylarn bulunmaktadir.

Sirket’in Hissedarlari

31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyle Sirket’in hissedarlari ve sahip olduklar hisse oranlan asagidaki gibi
Ozetlenebilir:

2010 2009
Tutar % Tutar %
Yazicilar Holding A.S. 139.251 30,94 139.251 30,94
Ozilhan Sinai Yatinm A.S. 78.937 17,54 78.937 17,54
Anadolu Endustri Holding A.S. (AEH) 35.292 7,84 35.292 7,84
Halka agik ve diger 196.520 43,68 196.520 43,68
450.000 100,00 450.000 100,00
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
31 Arallk_2010 _Tarihi ltibariyle )
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (Devami)

(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

NOT 1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle konsolide edilen bagl ortakliklar ve bunlara ait nihai hisse payi oranlari
asagidaki gibidir:

Nihai Oran ve
Oy Hakki %

Bagh Ortaklik Ulke Ana Faaliyet Konusu Boélim 2010 2009
Grup’un yurt digi bira faaliyetlerini

Efes Breweries International N.V. (EBI) (1) (6) Hollanda . . . . ? Yurtdisi Bira 100,00 73,47
yonlendiren holding sirketi
ZAO Moscow-Efes Brewery (Efes Moscow) Rusya Bira Uretimi ve pazarlamasi Yurtdisi Bira 90,97 66,75
OAO Amstar (Amstar) (2) Rusya Bira Uretimi Yurtdisi Bira - 66,75
Rostov Beverages C.J.S.C. (Efes Rostov) (2) Rusya Kiralama Yurtdisi Bira - 66,75
OO0 Stary Melnik (Stary Melnik) (3) Rusya Hizmet sektort Yurtdisi Bira 90,96 66,75
ZAO Efes Entertainment (Efes Entertainment) (3) Rusya Hizmet sektéri Yurtdisi Bira 90,97 66,75
OAO Krasny Vostok Solodovpivo (KV Grup) (3) Rusya Bira retimi Yurtdisi Bira 90,96 66,73
ZAO Siberian Brewery Company (2) Rusya Bira Uretimi ve pazarlamasi Yurtdisi Bira - 66,74
OAO Knyaz Rurik (Knyaz Rurik) (9) Rusya EBI’nin yatirm sirketi Yurtdisi Bira 99,95 -
ZAO Mutena Maltery (Mutena Maltery) (10) Rusya Malt Gretimi Yurtdisi Bira 99,95 -
000 Vostok Solod (4) Rusya Malt Gretimi Yurtdisi Bira 90,96 66,73
00O KV-Invest (4) Rusya Finans Yurtdisi Bira 90,96 66,73
0OO0OQ T’sentralny Torgovy Dom (4) Rusya Satis sirketi Yurtdisi Bira 90,96 66,73
ZAO Moskovskii Torgovyii Dom (4) Rusya Satis sirketi Yurtdisi Bira 90,96 66,73
ZAO Samarskii Torgovyii Dom (8) Rusya Satis sirketi Yurtdisi Bira - 66,73
ZAO Saratovskii Torgovyii Dom (8) Rusya Satis sirketi Yurtdisi Bira - 66,73
OO0 Volgogradskii Torgovyii Dom (8) Rusya Satis sirketi Yurtdisi Bira - 66,73
OOO Kurskii Torgovyii Dom (8) Rusya Satis sirketi Yurtdisi Bira - 66,73
00O Nizhegorodskii Torgovyii Dom (8) Rusya Satis sirketi Yurtdisi Bira - 66,73
J.S.C. Efes Karaganda Brewery (Efes Karaganda) Kazakistan  Bira Uretimi ve pazarlamasi Yurtdisi Bira 72,00 52,90
Dinal LLP (Dinal) Kazakistan  Bira dagitimi Yurtdisi Bira 72,00 52,90

Bira ve dusuk alkolll icecekler

Efes Vitanta Moldova Brewery S.A. (Efes Moldova)  Moldova .
Uretim ve pazarlamasi

Yurtdigi Bira 96,50 70,90

Efes Romania Industrie Si Comert S.A. (ERIC) (7) Romanya Bira dagrtimi Yurtdisi Bira 100,00 73,46
Euro-Asian Brauerein Holding GmbH (Euro-Asian) Almanya EBI’nin yatinm sirketi Yurtdisi Bira 100,00 73,47
J.S.C. Lomisi (Efes Georgia) Gdrcistan \I?;rza\l/tle§?lkols£]z igecek dretim Yurtdisi Bira 100,00 73,47
Central Asian Beverages B.V. (Central Asian) Hollanda EBI’nin yatinm sirketi Yurtdisi Bira 60,00 44,08
Efes Trade BY FLLC (Efes Belarus) FB{ES: Pazar gelistirme Yurtdisi Bira 100,00 73,47

Grup’un Tirkiye’deki pazarlama
ve dagitim sirketi

Grup sirketlerine bira tretimi icin
Tarbes Tanm Uriinleri ve Besicilik Tiirkiye serbetgiotu

Sanayi Ticaret A.S. (Tarbes) (5) (biranin temel hammaddesi)
temin etmek

Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. (Ef-Pa) (5) Turkiye Turkiye Bira 100,00 100,00

Turkiye Bira 99,75 99,75
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyle ]
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (Devami)

(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

NOT 1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Bagh Ortakliklar (devami)

Nihai Oran ve

Oy Hakki %

Bagh Ortakhk Ulke Ana Faaliyet Konusu Boliim 2010 2009
Anadolu Efes Dig Ticaret A.S. Turkiye Dis ticaret Diger 99,62 99,62
(Aefes Dig Ticaret)

Cypex Co. Ltd. (Cypex) K.K.T.C. Bira pazarlamasi ve dagitimi Diger 99,99 99,99
Anadolu Efes Technical and Management Hollanda . . . .

Consultancy N.V. (AETMC) Antilleri Teknik danismanlik hizmeti Diger 99,75 99,75
Efes Holland Technical Management . . . .

Consultancy B.V. (EHTMC) Hollanda Teknik danismanlik hizmeti Diger 99,75 99,75
Caspian Marketing Ltd. Azerbaycan Bira pazarlamasi ve dagitimi Diger 100,00 100,00
Efes Deutschland GmbH (Efes Germany) Almanya Bira pazarlamasi ve dagitimi Diger 100,00 100,00

(1) EBI hisseleri 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Londra Borsasi’nda iglem gérmekte olup, hisselerin Londra Borsa’sindaki ko-
tasyonu 6 Ekim 2010 tarihi itibariyle sona ermistir (Not 3).

(2) 2010 yili Mart ay! icerisinde Amstar ve Efes Rostov sirketleri Efes Moscow altinda resmi olarak birlesmistir. Bu birlesmeye
miteakip, Ekim ayi igerisinde Efes Bira Grubu sirketlerinin yeniden yapilandirimasi ¢ergevesinde, ZAO Siberian Brewery
Company’nin Stary Melnik ile birlesmesi tamamlanmustir.

(3) Efes Moscow’un bagli ortakliklar.

(4) KV Grup’un bagh ortakliklar.

(5) Sirket’in Turkiye’'deki birayla ilgili operasyonel faaliyetleri, Ef-Pa ve Tarbes ile birlikte “Tlrkiye Bira” operasyonlarini olus-
turmaktadir.

(6) Sirket, EBI'nin ¢ikarniimis sermayesinin yaklasik %26,53’tnu temsil eden EBI hissesini Ekim 2010 itibari ile satin almistir
(Not 3).

(7) 2000 yilinin Aralik ayinda, ERIC’nin tasfiye karar verilmis ve bunun sonucu olarak ilgili sirkette tasfiye esasina dayali mu-
hasebe sistemi uygulamaya baslanmistir.

(8) 2010 yih igerisinde KV Grubu sirketlerinin yeniden yapilandiriimasi ¢ergevesinde kapatiimigtir.

(9) 2010 yih igerisinde EBI ve AETMC tarafindan satin alinarak tam konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir (Not 3).

(10) 2010 yili igerisinde EBI'nin Kynaz Rurik’in cogunluk hisselerini satin almasi sonucu, diger uzun vadeli finansal yatinmlar
hesabinda muhasebelestirilen Mutena Maltery, EBI’'nin bagh ortakligi konumuna ge¢mis ve tam konsolidasyon kapsamina
dahil edilmistir (Not 3).
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(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

NOT 1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle oransal konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilen misterek
yonetime tabi ortakliklar ve bunlara ait nihai hisse payi oranlari agsagidaki gibidir:

Nihai Oran ve

Oy Hakki %
Miisterek Yonetime Tabi Ortakhk Ulke Ana Faaliyet Konusu Bolim 2010 2009
Coca-Cola icecek A.S. (CCI) (1) Turkiye Coca-Cola urtinlerinin tretimi, siselenmesi Mesrubat 50,26 50,26
Coca-Cola Satig Dagitim A.$. (CCSD) Turkiye Coca-Cola urtinlerinin dagitimi ve satisi Mesrubat 50,25 50,25
Mahmudiye Kaynak Suyu Ltd. Sti. o
(Mahmudiye) Turkiye Kaynak suyu dolumu ve satisi Mesrubat 50,25 50,25
Efes Sinai Dig Ticaret A.S. (EST) Turkiye Dis ticaret Mesrubat 50,50 50,50
J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers ) Coca-Cola triinlerinin Gretimi, siselenmesi,
Limited LiabilityPartnership (Almaty CC) Kazakistan dagitimi ve satisi ile Efes UrGnlerinin dagrtimi Megrubat 50,11 50,1
Tonus Joint Stock Company (Tonus) Kazakistan CCi’nin yatinm sirketi Mesrubat 47,33 47,33
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC Azerbavcan Coca-Cola Urlnlerinin Uretimi, siselenmesi, Mesrubat 50.19 50.19
(Azerbaijan CC) Y dagitimi ve satisi $ ’ ’
Coca-CoIa} Bishkek Bottlers . Coca-Cola Urlnlerinin Uretimi, siselenmesi,
Closed Joint Stock Company Kirgizistan dagitim ve satis! ile Efes trlinlerinin dadimi Mesrubat 50,26 50,26
(Bishkek CC) 9 § 9
CCl International Holland B.V. . . .
(CCI Holland) Hollanda CCl’nin yatinm sirketi Mesrubat 50,26 50,26
The Coca-Cola Bottling Birlesik Arap . -
Company of Iraq FZCO (JV Dubai) Emirlikleri CCl’nin yatinm sirketi Mesrubat 25,13 25,13
CC Beverage Limited Irak g;’;‘;go\i Z;Lt‘g'le””'” tretimi, gigelenmesi,  y\1ocrubat 15,08 15,08
The Coca-Cola Bottling — Coca-Cola urtnlerinin tretimi, siselenmesi,
Company of Jordan Ltd. (Jordan CC) Urdiin dagitimi ve satisi Megrubat 45,23 45,23
Syrian Soft Drink Sales and . o N
Distribution L.L.C. (Syrian SD) Suriye Coca-Cola urtinlerinin dagitimi ve satisi Mesrubat 25,13 25,13
Coca-Cola Beverages . Coca-Cola urtnlerinin tretimi, siselenmesi,
Pakistan Ltd (CCBPL) Pakistan dagitimi ve satisi Megrubat 24,73 24,73
Turkmenistan Coca-Cola . . Coca-Cola Urlnlerinin tretimi, siselenmesi,
Bottlers Ltd. (Turkmenistan CC) Tdrkmenistan dagitimi ve satisi Megrubat 29,90 29,90
Anadolu Etap Tarm ve Gida Uriinleri Tiirkiye Meyve suyu konsantresi ve plresi Uretimi Diger 33.33 3333

y )

San. ve Tic. A.S.(Anadolu Etap)

ve satigl

(1) CCi hisseleri IMKB’de islem gérmektedir.

Sirket, CCi’'nin yaridan fazla oy haklarini temsil ve kontrol etmesine ragmen, belirli yénetim kurulu kararlarinin
Yénetim Kurulu’nda Sirket’i ve CCi’nin diger ortaklarini temsil eden tiyelerin miisterek karari ile alinmasi gerekliligi
nedeniyle, CCi’nin finansal tablolar miisterek yénetime tabi ortakliklar cergevesinde konsolide ediimektedir.




Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyle ]
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (Devami)

(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

NOT 1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Yabanci Ulkelerdeki Bagl ve Miisterek Yénetime Tabi Ortakliklarin Galisma Ortami ve Ekonomik Kosullari

Konsolide edilen bagl ve musterek yonetime tabi ortakliklarin faaliyetlerine devam ettigi bazi llkelerde son
yillarda énemli politik ve ekonomik degisimler gézlenmektedir. Bu Ulkeler gelismis piyasa sistemlerine sahip
olmadiklarindan dolay faaliyetler daha gelismis piyasalarda bulunmayan riskler tasimaktadir. Politik, yasal,
vergisel ve/veya dizenleyici ortamda siregelen belirsizlikler ve bu faktorlerin herhangi birindeki olumsuz
degisiklikler, bagh ve musterek ydnetime tabi ortakliklarin ticari faaliyetlerini Snemli éi¢lide etkileyebilirler.

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1 Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunumuna iliskin Esaslar

Grup’un Tirkiye'de faaliyette bulunan sirketleri, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Sermaye
Piyasasli Kurulu (SPK) tarafindan kabul edilen muhasebe ve finansal raporlama standartlarina (SPK Finansal
Raporlama Standartlari), Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve Vergi Mevzuati hikimlerine ve Maliye Bakanhgi’'nca
yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani gereklerine uygun olarak Turk Lirasi hazirlamaktadir. Yurtdisinda faaliyette
bulunan bagl ortakliklar ve misterek yonetime tabi tesebbisler ise muhasebe kayitlarini ve yasal finansal
tablolarini faaliyette bulunduklari tlke kanunlarina ve diizenlemelerine uygun olarak hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar; Sirket'in, badh ve misterek ydnetime tabi ortakliklarinin yasal kayitlarina
dayandiriimis ve TL cinsinden ifade edilmis olup SPK’nin tebliglerine uygun olarak, Grup’un durumunu layikiyla
arz edebilmesi icin, bir takim tashihlere ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir. Dlzeltme
kayitlarinin baslicalari, konsolidasyon muhasebesinin uygulanmasi, igsletme birlesmelerinin kayda alinmasi,
ertelenmis vergi hesaplamasi, kidem tazminati ile diger karsiliklarin hesaplamasidir. Gergege uygun degerden
tasinan finansal varliklar ve borglar ile isletme birlesmeleri uygulamasina dahil olan varlik ve yikimlulUkler harig,
finansal tablolar maliyet esasina gére hazirlanmistir.

9 Nisan 2008 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren SPK’nin Seri: XI, No: 29, “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) uyarinca halka acik isletmeler 1 Ocak
2008’den itibaren finansal tablolarini, s6z konusu Teblig’de 6ngérildigi Gzere, Uluslararasi Muhasebe/
Finansal Raporlama Standartlarina (UMS/UFRS) uygun olarak hazirlamaya baglamistir. Finansal tablolar ve
dipnotlar, Teblig’de belirlenen ve uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

2.2 Fonksiyonel ve Sunum Para Birimi

Sirket’in, Tarkiye’de mukim bagl ortakliklarinin ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin fonksiyonel ve
raporlama para birimi Turk Lirasi (TL) olarak kabul edilmistir. Yabanci Ulkelerdeki bagh ve musterek yénetime
tabi ortakliklarin uluslararasi yapisi ve bu sirketlerin bazilarinin islemlerini Avrupa Para Birimi (EURO) veya
ABD Dolari (USD) agirlikh gerceklestirmeleri bu sirketlerin fonksiyonel para birimini EURO veya USD olarak
belirlemelerine neden olmustur.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

2.2 Fonksiyonel ve Sunum Para Birimi (devami)

Yurt Disindaki Onemli Bagli ve Miisterek Yoénetime Tabi Ortakliklar icin Fonksiyonel Para Birimleri:

Fonksiyonel Para Birimi

Bagh Ortaklik veya Miisterek Yonetime Tabi Ortakhk Ulusal Para Birimi

2010 2009
EBI EURO usD uUsD
Efes Moscow Rus Rublesi (RUR) RUR RUR
KV Grubu RUR RUR RUR
Efes Karaganda Kazak Tengesi (KZT) KZT KZT
Efes Vitanta Moldov Leyi (MDL) MDL MDL
Efes Georgia Gircistan Larisi (GEL) GEL GEL
CCl Holland EURO usD usD
Almaty CC KZT uUsD usDb
Azerbaijan CC Azeri Manati (AZN) usbD uUsD
Bishkek CC Kirgiz Somu (KGS) uUsbD USD
CCBPL Pakistan Rupisi (PKR) PKR PKR
Jordan CC Urdiin Dinari (JOD) usD uUsD
AETMC EURO EURO EURO
EHTMC EURO EURO EURO
Efes Germany EURO EURO EURO
Knyaz Rurik RUR RUR RUR

2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler
Yeni ve degisiklige tabi tutulmus Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nin uygulanmasi
Grup’un finansal durumuna ve faaliyetlerine etkisi olan degisiklikler asagidaki gibidir:

» UFRS 3 (Revize) “Iisletme Birlesmeleri”: Revize edilmis UFRS 3, isletme birlesmelerinin muhasebelestirimesi,
serefiyenin kayitlara alinmasi ile birlesmenin oldugu dénemin finansal sonuglarinin raporlanmasi hususlarina
cesitli degisiklikler getirmektedir. S6z konusu degisiklikler, satin alm ile iligkilendirilen maliyetlerin
giderlestiriimesini ve satin alim sirasinda dikkate alinan sarth durumlarda, raporlama dénemi sonrasinda
meydana gelen gercede uygun deger degisikliklerinin serefiyeden dizeltiimesi yerine gelir tablosunda dikkate
alinmasini gerektirmektedir. Ancak, revize edilmis standart tarafindan gegis dénemi icin imkan saglandigi Gizere,
Grup revize edilmis UFRS 3’Un gecerli oldugu tarihten énce olusan sarta baglh degisikliklerde meydana gelen
gercege uygun deger farkini serefiyeden diizeltmistir.

* UMS 27 (Degisiklik) “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” (Degisiklik): Degisiklige tabi tutulmus UMS
27, bagl ortakh@in hisse sahipliginde meydana gelen degisikliklerin 6zkaynak hareketi olarak degerlendiriimesi
gerektigini tanimlamaktadir. Bdylelikle sz konusu 6zkaynak hareketinin serefiyeye veya kar zarara herhangi bir
etkisi olmayacaktir. Ayrica, standart bagli ortaklik zararlarinin ve bagh ortaklik izerinde kaybedilen kontroliin
muhasebelestiriimesi konusunda da degisiklikler getirmektedir.
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(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

NOT 2. KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

Grup’un, finansal durumuna ve faaliyetlerine etkisi olmayan yeni degisiklik ve yorumlar asagidaki gibidir:
* UFRS 1 (Degisiklik) “UFRS’nin ilk Kez Uygulanmasi”

* UFRS 2 (Degisiklik) “Hisse Bazli Odeme - Hakkin Kazaniimasi ve iptal Edilmesi”

* UFRS 5 (Degisiklik) “Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”

* UMS 1 (Degisiklik) “Finansal Tablolarin Sunumu”

* UMS 36 (Degisiklik) “Varliklarda Deger Disukligu”

* UMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme — Uygun Korumali Enstriimanlar”

» UFRYK 16 “Yurtdigindaki isletmede Bulunan Net Yatirmin Finansal Riskten Korunmasi”

* UFRYK 17 “Parasal Olmayan Varliklarin Hissedarlara Dagitimi”

* UFRYK 18 “Musterilerden Varlik Transferi”

31 Aralik 2010 tarihinden sonra gecerli olacak ve Grup’un, finansal durumuna ve faaliyetlerine etkisi olmayan
yeni standart ve yorumlar asagidaki gibidir:

* UFRS 1 (Degisiklik) “ilk Uygulama Yilinda Karsilagtirmali UFRS 7 Notlan icin Sinrh  Muafiyet”
(1 Temmuz 2010 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap ddénemleri icin gecerli olacaktir) : Degisiklige
tabi tutulmus UFRS 1, ilk kez UFRS'yi uygulayacak olan sirketlerin UFRS 7’nin gerektirdigi karsilastirmali
aciklamalardan muafiyetine imkan saglar.

* UFRS 9 “Finansal Araglar” (1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda baglayan hesap dénemileri icin gegerli
olacaktrr) : UFRS 9, finansal araclarin siniflandirimasi ve dlgtlmesi ile ilgili yeni sartlar getirmektedir. Standart,
Avrupa Birligi (AB) tarafindan heniiz kabul edilmemistir.

* UMS 12 (Degisiklik) “Gelir Vergileri” : UMS 12 asagidaki degisiklikleri icerecek sekilde giincellenmistir:

i) Aksiispat edilene kadar hukuken gecerli ngorii olarak, UMS 40 kapsaminda gergege uygun deger modeliyle
Olgllen yatinm amacli gayrimenkuller Uzerindeki ertelenmis verginin, gayrimenkulun tasinan degerinin satis
yoluyla geri kazanilacagi esasiyla hesaplanmasi.

i) UMS 16 daki yeniden degerleme modeliyle él¢llen amortismana tabi olmayan varliklar Gzerindeki ertelenmis
verginin her zaman satis esasina gére hesaplanmasi.

* UMS 24 (Revize) “iliskili Taraf Agiklamalar” (1 Ocak 2011 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap dénemleri
icin gegerli olacaktir) : Revize standart iligkili taraf tanimina agiklik getirmistir ve kamu iktisadi tesebbuslerinin
diger kamu iktisadi tesebbusleri ve devlet ile olan tim iglemlerini agiklama zorunlulugunu ortadan kaldirmistir.
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NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

Yeni ve degisiklige tabi tutulmus Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nin uygulanmasi (devami)

* UMS 32 (Degisiklik) “Finansal Tablolar — Sunum: Hisse ihraclarinin Siniflandinimasi” (1 Subat 2010 tarihinde
veya sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin gecerli olacaktir) : ihrac edenin fonksiyonel para birimi disinda
bir para biriminde ihrac edilen hisse senetlerinin muhasebelestiriimesinde uygulanir. Belli sartlarin saglanmasi
durumunda ihra¢ edilen hisselerin uygulama fiyatinin para biriminin nevine bakilmaksizin hisse ihraglan
6zkaynaklar altinda siniflandirilir. Daha énceki uygulamada ise bu tir hisseler tlrev araglardan kaynaklanan
yukimlalik olarak muhasebelestiriliyordu. Degisiklik, UMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar” kapsaminda geriye déniik olarak uygulanir.

* UFRYK 14 (Degisiklik) “Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi” (1 Ocak 2011 tarihinde veya sonrasinda
baslayan hesap doénemleri igin gegerli olacaktr) : Yapilan degisiklik, UFRYK 14, “UMS 19 — Tanimlanmis Fayda
Varli@inin Sinin, Asgari Fonlama Kosullar ve Bu Kosullann Birbiri ile Etkilesimi”nin beklenmeyen sonuglarni diizeltmigtir.
Degisiklikler yapilmadan énce gonillii olarak pesin 6denen asgari fonlama katkilarinin varlik olarak taninmasi mimkin
degildi. UFRYK 14 yayinlandigi zaman bu durum amaglanan bir durum degildi ve yapilan degisiklik bu durumu diizeltti.
Yapilan degisikliklerin erken uygulanmasi mimkuindir. Degisiklik, en eski karsilastirmall ddnemden baslamak Uzere
geriye donuk olarak uygulanir.

* UFRYK 19 “Finansal Borglarin Ozkaynaga Dayali Finansal Araglarla Odenmesi” (1 Temmuz 2010 tarihinde veya
sonrasinda baglayan hesap dénemleri igin gecerli olacaktir) : Yorum, borglu ve alacaklinin bir finansal borcun
kosullarini yeniden belirledikleri ve sonucunda ilgili borcun kismen veya tamamen, bor¢lunun alacakliya ihrag
edecegi 6zkaynaga dayali finansal araglarla édenmesine (borcun 6zkaynakla takasi) karar verdikleri durumlarin
nasil muhasebelestirilecegine acgiklik getirmektedir. Finansal borcun defter degeri ile 6zkaynaga dayali finansal
aracin makul degeri arasindaki fark kar/ zarar olarak muhasebelestirilir. Ozkaynaga dayali finansal aracin makul
degeri glivenilir bir sekilde dlgllemiyorsa édenen finansal yukimllligin makul degeriyle belirlenir.

Mayis 2010’da UMSK, tutarsizliklari gidermek ve ifadeleri netlestirmek amaciyla G¢lnci ¢cergeve diizenlemesini
yayinlamistir. Degisiklikler i¢in ¢esitli yurtrlUk tarihleri belirlenmis olup en erken yurtrlik tarihi 1 Temmuz 2010
tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleridir. Erken uygulamaya izin veriimekle beraber bu
iyilestirme projesi hentiz AB tarafindan onaylanmamistir.
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NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)
Yeni ve degisiklige tabi tutulmus Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nin uygulanmasi (devami)

Grup’un, finansal durumuna ve faaliyetlerine etkisi olmayacagi distinilen yeni degisiklik ve yorumlar asagidaki
gibidir:

* UFRS 1 “UFRS’nin ilk Kez Uygulanmasi”: Degisiklik;

i) UFRS’nin ilk kez uygulandidi sene yapilan muhasebe politikasi degisiklikleri durumunda yerine getiriimesi gereken
sartlar konusuna aciklik getirmektedir. S6z konusu degisiklik ileriye déniik olarak uygulanacaktir.

i) UFRS finansal tablolarin yayinlanmasindan 6nce gergeklesen olay kaynakl gergege uygun degerin, UFRS’nin
uygulanmasindan sonra gergeklesse dahi, varsayilan maliyet olarak kullaniimasina izin vermektedir. UFRS’yi
daha 6nceki dénemlerde uygulayan isletmeler tarafindan, degisikligin yurirlige girdigi tarihten sonra baslayan
ilk yillk hesap déneminde gegmise donik olarak uygulanabilmektedir.

iii) Oran dlzenlemesine tabi faaliyetlerde, maddi ve maddi olmayan duran varlklar icin varsayllan maliyet
kapsamini genisletmektedir. Degisiklik ileriye dénik olarak uygulanacaktir.

¢ UFRYK 13 “Musteri Sadakat Programlar” : Musteri bagimlilik programlarinda bulunan 6dil édemelerinin
Olgiminde kullanilan makul deger tanimini agiklayici hale getiriimistir. Degisiklik, gegmise dénik olarak
uygulanabilmektedir.

Grup, asagidaki degisiklik ve yorumlarin konsolide finansal tablolara etkisini dederlendirmektedir:
* UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” : Degisiklik;

i) UFRS 7 “Finansal Araglar — Aciklamalar”, UMS 32 “Finansal Araglar — Sunum” ve UMS 39 “Finansal Araglar
- Muhasebelestirme ve Olgme”de yapilan ve kosullu bedele iliskin muafiyeti kaldiran degisikliklerin UFRS 3’iin
(2008°de yeniden diizenlenen) uygulanmaya baglamasindan énce olan igletme birlesmelerinden dogan kosullu
bedeller icin gegerli olmamasina agiklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Temmuz 2010 tarihinde ve sonrasinda
baslayan hesap dénemleri i¢in gegerlidir.

i) Mulkiyet hakki veren araglarin satin alinan isletmenin net varliklarindaki oransal payi olarak ifade edilen azinlik
paylarinin bilesenlerini dlcme segeneklerinin (gercede uygun degder ya da miilkiyet hakki veren araglarin satin
alinan isletmenin net varliklarindaki oransal payi tzerinden) kapsamini sinirlamaktadir. Degisiklik, 1 Temmuz
2010’dan sonra baslayan yillik dénemlerde ve isletmenin UFRS 3 (Revize) uygulamaya basladidi tarihten
itibaren ileriye donlk olarak uygulanacaktir.

i) Bir isletmenin (bir isletme birlesmesinde) satin aldidi isletmenin (zorunlu ya da goénulll) hisse bazli 6deme
islemlerinin degistirilmesinin muhasebelestiriimesini zorunlu hale getirmektedir. Degisiklik, 1 Temmuz 2010
tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri i¢in gecerlidir ve gegmise dénlk olarak uygulanacaktir.
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NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)
Yeni ve degisiklige tabi tutulmus Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nin uygulanmasi (devami)

* UFRS 7 “Finansal Araglar — Aciklamalar” : Degisiklik, finansal araglardaki risklerin icerigi ve kapsamiyla ilgili
nicel ve nitel agiklamalar arasindaki etkilesimi vurgular. Degisiklik gegmise dénlk olarak uygulanacaktir.

¢ UMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” : Degisiklik, isletmenin 6zkaynak degisim tablosu ya da finansal tablo
dipnotlarindaki 6zkaynak kalemlerinin her biri icin diger kapsamli gelire iligkin bir analizi sunmasi gerekliligine
aciklik getirmektedir. Degisiklik gecmise dénik olarak uygulanacaktir.

* UMS 27 “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” : Degisiklik, UMS 27’nin UMS 21 “Kur Degisimin Etkileri”,
UMS 31 “is Ortakliklan” ve UMS 28 “istiraklerdeki Yatinmlar” standartlarinda yapti§i degisikliklere aciklik
getirmektedir. lyilestirme, 1 Temmuz 2010 tarihinde ya da sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin ve UMS
27’nin daha erken uygulanmasi durumda 1 Temmuz 2009 tarihi itibariyle ileriye ddénik olarak uygulanacaktir.

* UMS 34 “Ara Dénem Raporlama” : Degisiklik, UMS 34’te yer alan agiklama ilkelerinin nasil uygulanacagina
rehberlik etmekte ve finansal varliklarin gergege uygun degerlerine ve siniflamalarina etki etmesi muhtemel
durumlarda, finansal araglarin gergcege uygun deger hiyerarsisinde transfer edilmesi ve kosullu varlik ve
yukumliliklerin degismesi durumlarinda yapilmasi gereken agiklamalara ekleme yapmaktadir. Degisiklik
gecmise dénik olarak uygulanacaktir.

2.4 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler

Grup’un muhasebe tahminleri bir &nceki mali yil ile tutarli olarak uygulanmis olup, Grup’un muhasebe
tahminlerinde énemli bir degisiklik yoktur.

2.5 Netlestirme / Mahsup

Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varlik ve yikimlilikler, ilgili degerleri netlestirmeye izin veren
yasal bir hakka ve yaptinm giicline sahip olunmasi ve s6z konusu varlik ve yiukimlillkleri net bazda tahsil etme/
6deme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda, konsolide finansal tablolarda netlestirilerek
gosteriimektedir.
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NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

2.6 Uygulanan Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, ana sirket olan Anadolu Efes ile bagli ve misterek yonetime tabi ortakliklarinin ayni
tarih itibariyle dizenlenen finansal tablolarini icermektedir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin
finansal tablolari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalar ve sunum bigimleri gdzetilerek, SPK Finansal
Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmstir.

Bagl ortakliklar, Anadolu Efes’in dogrudan ve/veya dolayl olarak kontrol ettigi hisseler neticesinde oy hakkinin
%50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ve sirketin operasyonlarindan kar saglama amaciyla
faaliyet ve finansman politikalarini yonlendirebildidi sirketleri ifade eder. Bagh ortakliklar tam konsolidasyon
yontemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayith bagl ortaklik deg@erleri, ilgili 6zkaynaklari karsiliginda
netlestiriimistir. Bagh ortakliklarin ana ortaklk digi hak sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve net dénem karlari,
konsolide bilango ve gelir tablosunda azinlik paylar olarak gdsterilmektedir.

Musterek ydnetime tabi ortakliklar, Grup’un ve bir veya daha fazla mutesebbis ortagin musterek kontrollne tabi
olan ve sdzlesme ile ekonomik bir faaliyetin Ustlenildigi sirketlerdir. MUsterek ydnetime tabi ortakliklar, oransal
konsolidasyon ydntemi kullanilarak, diger bir ifade ile Grup’un musterek ydnetime tabi ortakliktaki varlik, yakimlulik,
gelir ve giderlerindeki payinin hissesi oraninda dahil edilmesi yoluyla konsolide edilmektedir.

istirakler, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50’si arasina sahip oldugu ve Grup’un bagl veya miisterek
ybnetime tabi olan ortakligi sayllmayan ancak Uzerinde etkisinin bulundugu sirketlerdir. Grup’un istirakleri
O6zkaynak yéntemine gére muhasebelestirilmigtir.

istirakler konsolide bilangoda, maliyetlerine Grup’un istiraklerin net varliklarindaki payinda, alim sonrasi olusan
degisikliklerin eklenmesi ve herhangi bir deger dusikligi karsihginin ayriimasiyla gdsterilmektedir. Konsolide
gelir tablosu, Grup’un istiraklerinin faaliyet sonuglarindaki payini yansitmaktadir.

Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler arasi karlar ile gerceklesmemis karlar ve zararlar dahil
olmak Uzere elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve olaylar i¢in uygulanan
benzer muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmigtir.

Sirket satin almalarinin muhasebelestiriimesi icin satin alma metodu uygulanmaktadir. Yil igerisinde alinan ya
da satilan bagli ortakliklar, misterek yonetime tabi ortakliklar ve istirakler, konsolide finansal tablolara satin
alindiklari tarihten itibaren ya da satildiklari tarihe kadar dahil edilmislerdir.

2.7 Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit, banka mevduatlari ve tutari belirli nakite kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiksek
likiditeye sahip olan, vadesi 3 ay veya daha kisa sireli olan yatinmlan igermektedir. Ters repo anlasmalari
dahilinde yapilan 6demeler de nakit ve nakit benzerlerine dahil edilir.

ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2010
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NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.8 Ticari Alacaklar ve Suipheli Alacak Karsilig

Grup tarafindan bir aliciya Griin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar, ortalama 5-90 gln
icerisinde tahsil edilmektedir. Fatura Uzerindeki degerlerle kayda alinmakta olan ticari alacaklar, stpheli ticari
alacak karsiligi distlmus net degerleri ile tagsinmaktadirlar.

Supheli alacak karsilgi, ticari alacagin tahsilinin mimkin olmadigi durumlar belirdigi anda ayriimaktadir ve
gider olarak konsolide finansal tablolara yansitiimaktadir. Karsilik, alacagin kayith degeri ile teminatlardan ve
glivencelerden tahsil edilebilecek tutar olan tahsili mimkin tutar arasindaki farktir.

2.9 iligkili Taraflar

Bir sirketin iligkili taraf olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin dogrudan veya dolayli olarak digeri tzerinde
kontrol gliciine sahip olmasi veya dider sirketin finansal ve idari konulardaki kararlarina énemli élglide etki
etmesini saglayacak payinin olmasi veya Grup’un istiraki olmasina bagl olarak belirlenmektedir. iligkili taraflar
ayrica esas sahip olan sahislar, yonetim ve Grup’un ydnetim kurulu Uyeleri ve ailelerini de kapsamaktadir.
iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar maliyet bedeli lizerinden muhasebelestiriimektedir. iliskili
taraflarla yapilan islemler, iligkili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yukimldlUklerin bir bedel
karsilgi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

2.10 Stoklar

Stoklar, yari mamuller dahil, stok de@er disukligu karsiigi ayrildiktan sonra net gerceklesebilir deger veya
maliyet de@erinden disik olani ile degerlenmistir. Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan stoklar
tamamlama ve satisa hazir duruma getirebilmek icin yapilmasi gereken tahmini harcamalarin distlmesinden
sonraki degerdir. Maliyet, agirlikli ortalama metodu kullanilarak hesaplanmistir. Mamul ve yari mamullerin
maliyetine, ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve sabit ve degisken genel Uretim giderleri belli oranlarda
normal faaliyet kapasitesi g6z dnlinde tutularak dahil edilmistir. Kullanilamaz durumdaki stoklar ise kayitlardan
cikariimistir.

2.11 Canli Varliklar

Grup’un canl varliklari, Anadolu Etap’in sahip oldugu dikili meyve agaclan fidelerinden olusmaktadir. Canli
varlik kategorisinde degerlendirilen bu ekili fideler, miktarlarinin disik olmasi, aktif ve makul piyasa degerlerinin
bulunmamasi nedeniyle, UMS 41 hikimlerine gére maliyet bedeli esas alinarak muhasebelestiriimistir.
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2.12 Finansal Yatirimlar

Grup, UMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme”ye uygun olarak finansal varliklarini “satiimaya
hazir finansal varliklar” kategorisinde siniflandirmistir. Satiimaya hazir finansal varliklar, likidite ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir stire
gOzetilmeksizin elde tutulan finansal araglardir. Bu finansal varliklar, yénetimin bilanco tarihinden sonraki on iki
aydan daha kisa bir sire icin finansal araci elde tutma niyeti olmadik¢a veya isletme sermayesinin artinimasi
amaciyla satisina ihtiya¢ duyulmayacaksa duran varliklar olarak gésterilir, aksi halde dénen varliklar olarak
siniflandinlir. Grup y&netimi, bu finansal araglarin siniflandirmasini, satin alindiklan tarihte uygun bir sekilde
yapmakta olup, diizenli olarak bu siniflandirmayi gézden gegirmektedir.

Tum finansal varliklar ilk olarak varliklarla ilgili elde etme giderleri dahil, varigin gergek degeri olan maliyetleri
ile gosterilmektedir. ilk kayittan sonra, satimaya hazir finansal varlik olarak siniflandirimis yatinmlar gercege
uygun bedeli Gzerinden degerlendirilir. Finansal piyasalarda aktif olarak islem géren yatinmlarin gergcege uygun
degerleri bilango tarihindeki menkul kiymetler borsasi makul degeri ile belirlenir ve degerleme sonucu ortaya
cikan negatif veya pozitif farklar konsolide finansal tablolarda, kapsamli gelir tablosunda yer alan “satiimaya
hazir finansal varliklar deger artisi” kalemi icerisinde izlenmektedir.

Aktif bir piyasada kote olmayan ve gercek degeri alternatif degerleme ydntemleriyle givenilir bir sekilde
Olgllemeyen satiimaya hazir olarak siniflandiriimis olan finansal varliklar, maliyet degeriyle dlgiimektedir. Bu
finansal varliklarin tagidigi degerler her bilango tarihinde deger diistkligu karsiligi icin yeniden incelenmektedir.
Tdm finansal varlik alim ve satimlari Grup’un varlidi almayi veya satmayi taahht ettigi tarinte kayitlara yansitilir.
2.13 Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve varsa deger diistkligu karsiiginin ayriimasi

suretiyle gosterilmektedir. Grup’un sahip oldudu arsalar amortismana tabi degildir. Amortisman, asagidaki
tahmini ekonomik émiirleri Gzerinden “dogrusal amortisman” yontemi kullanilarak hesaplanmistir.

Binalar ve yeristl dizenlemeleri 10-50 yil
Makine ve ekipman 4-20 yil
Ozel maliyetler 4-15 yil
Mobilya ve demirbaslar 3-15 yil
Motorlu araclar 5-10 yil
Geri donlsimlu siseler ve kasalar 5-10 yil
Diger maddi duran varliklar 2-14 yil
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NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.13 Maddi Duran Varliklar (devami)

Maddi duran varliklarin bilangodaki degerleri, olaylar ve durumlarin bilangoda tasinan degerlerinden paraya
cevrilemeyecegi durumlarda, deger disukligu igin gdzden gegirilir. Bdyle bir belirti varsa ve varligin bilangoda
tasinan degeri, tahmin edilen gerceklesebilir degerini gecerse, bu varliklar ya da nakit yaratan kalemler
gerceklesebilir degerlerine getirilir. Maddi duran varliklarin gergeklesebilir degeri net satis fiyati veya kullanimdaki
net defter dederinden yiiksek olanidir. Kullanim degerini bulurken, tahmin edilen gelecekteki nakit akimi, elde
edilecek naktin buglinku piyasa kosullarindaki bedelini ve o varliga 6zgu riskleri yansitan vergi éncesi iskonto
orani kullanilarak bugtinkii degerlerine indirgenir. Bagimsiz nakit akimi yaratmayan bir varlik i¢in kullanimdaki
net defter degeri, varligin dahil oldugu nakit akimi saglayan kalemler grubu igin belirlenir. Deger distkliginin
iptali nedeniyle varligin kayith degerinde meydana gelen artig, dnceki yillarda deger dusukligunin finansal
tablolara alinmamig olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net
tutar) asmayacak sekilde gelir tablosuna kaydedilir (Not 18).

Grup depozitolu siseleri maddi duran varlik olarak kabul etmektedir. Depozitolu siselerden kaynaklanan
yukumlilUkler, diger borglar hesabinda yansitiimaktadir. Grup ayrica Urlnlerini depozitosuz siselerde de
satmaktadir. Grup’un bu satiglardan kaynaklanan bir depozito ylikimliligi bulunmamaktadir.

Maddi duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi
duran varhigin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatinm
harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali
6mri tUzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

2.14 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Bir isletmenin satin alinmasindan bagimsiz olarak elde edilen maddi olmayan duran varliklar maliyet bedeli
Uzerinden aktiflestiriimektedirler.

Bir isletmenin alinmasinin bir pargasi olarak elde edilen maddi olmayan duran varliklar, ilgili varligin rayic
bedelinin glvenilir bir sekilde ol¢llebildigi durumlarda aktiflestirilir. Gelistirme giderleri disinda, bir isletme
icerisinde yaratilmis olan maddi olmayan duran varliklar aktiflestiriimemektedir ve harcama yapildigi yilin
karindan dustlmektedir. Promosyon ve pazarlama aktiviteleri ile ilgili malzemeler, ilgili malzemelere ulagsma hakki
dogdugunda gider olarak kaydedilmektedir. Maddi olmayan duran varliklar, dogrusal amortisman yéntemine
gére ilgili varhgin tahmini ekonomik émrii boyunca itfa ediimektedirler. isletme birlesmesi kapsaminda makul
deger esasina gore hazirlanmis finansal tablolarda olusan maddi olmayan duran varliklar, ekonomik émirlerinin
sinirsiz olmasi durumunda amortismana tabi tutulmamaktadir ve tasidiklari degerlerin gerceklesmeyecegi
durum ve sartlar gecerli ise deger diistkligu icin yilda en az bir kez gdzden gegirilirler.
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NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.14 Maddi Olmayan Duran Varliklar (devami)
a) Markalar

Markalar, Yurtdigi Bira Operasyonlar’ndan gelmekte olup, isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen
markalar iktisap tarihindeki gercege uygun degeriyle, ayrn olarak elde edilen markalar maliyet degeriyle finansal
tablolara yansitilirlar. Grup’un markalari sinirsiz faydall émre sahip nakit yaratan birimler olarak degerlendirilmistir.
Markalar sinirsiz faydali émre sahip olmalari nedeniyle itfa edilemez. Markalar yillik olarak deger disukliga
testine tabi tutulmaktadir.

b) Siseleme ve Dagitim Anlasmalari

Konsolidasyon kapsaminda, CCi tarafindan 2005 ve 2009 yillarinda satin alinan bagli ortakliklarin ve 2008 yilinda
satin alinan misterek ydnetime tabi ortakligin rayic deger esasina gore hazirlanmig finansal tablolarinda olusan
maddi olmayan duran varliklar The Coca-Cola Company ile yapilmis olan “Siseleme ve Dagitim Anlagmalari’ni
icermektedir. Grup yonetimi siseleme ve dagitim anlagsmalarinin sureleri dolduktan sonra da herhangi bir ek
maliyet olmaksizin yenilenmesini beklediginden dolayi bir stre kisitlamasina gerek gérmemistir. Bu nedenden
dolay! anlasmalarin ekonomik édmdurlerinin sinirsiz olmasi sebebiyle, olusan sézkonusu maddi olmayan duran
varliklar amortismana tabi tutulmamaktadir. Siseleme ve dagitim anlasmalarn yillik olarak deder disUklGgu
testine tabi tutulmaktadir.

c) Haklar

isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen haklar iktisap tarihindeki gercege uygun degeri ile ayri
olarak elde edilen haklar maliyet degerleriyle finansal tablolara yansitilirlar. Konsolide finansal tablolarda yer
alan haklar, blyuk 6élctde su ile ilgili kaynak kullanim haklarindan olugsmakta ve 10 ila 40 yil olan kullanim
sUrelerine uygun olarak dogrusal amortisman yéntemine gore itfa edilmektedir.

d) Yazilmlar
Yeni yazilmlarin alig maliyeti, s6z konusu yazilimin ilgili donanimlarin bir parcasi olmamasi halinde aktiflestirilir

ve maddi olmayan duran varlik olarak siniflandirilir. Yazilimlar dogrusal amortisman yéntemiile 1 ila 5 yil arasinda
itfa edilir.
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NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.15 isletme Birlesmeleri ve Serefiye

isletme birlesmeleri, iki ayn tiizel kisiligin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi
olarak degerlendiriimektedir.

Grup tarafindan, 1 Ocak 2010 tarihinden dnce gerceklestirilen isletme birlesmeleri, yeniden diizenlenme dncesi
UFRS 3 kapsaminda, satin alma yéntemine gdére muhasebelestirilir. Bu ydntemde iktisap maliyeti, alim tarihinde
verilen varliklarin gercege uygun degeri, ¢ikarlan sermaye araglarn, degisimin yapildigi tarihte varsayilan
veya katlanilan yikimlilikler ve buna ilave iktisapla iliskilendirilebilecek maliyetleri icerir. isletme birlesmesi
sOzlesmesi gelecekte ortaya cikacak olaylara baglh olarak maliyetin dizeltilebilecegini éngéren hikimler
icerirse; bu dlizeltmenin muhtemel olmasi ve dederinin tespit edilebilmesi durumunda, edinen igletme birlesme
tarihinde birlesme maliyetine bu diizeltme dahil eder.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir
varlk, yukimllik ve kosullu yukimldliklerinin gercede uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak konsolide
finansal tablolarda muhasebelestirilir.

isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31 Aralik
tarihi itibariyle) veya sartlarin deger distklUginu isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger disuklugua
testine tabi tutulur. Serefiye lzerinden hesaplanan deger disUkligu zararlari, takip eden dénemlerde s6z
konusu deg@er dislkliginin ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile iligkilendirilemez. Serefiye,
deger dusUklUgu testi sirasinda nakit treten birimler ile iliskilendirilir.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yikimlilik ve kosullu yiikimliliklerin gergege uygun degerindeki iktisap
edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilir
(negatif serefiye).

Ortak kontrol altinda gergeklesen isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesinde ise isletme birlesmesine
konu olan varlik ve yUkimlikler kayith degerleri ile konsolide finansal tablolara alinir. Bu islemler sonucunda
herhangi bir serefiye veya negatif serefiye hesaplanmaz.

1 Ocak 2010 tarihinden sonra gerceklesen isletme birlesmelerinde, Grup 1 Ocak 2010 tarihi itibariyle gecerli
olan yeniden diizenlenmis UFRS 3 standardini uygulamistir.

Yeniden dizenlenmis UFRS 3, isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesine iliskin finansal tablolara alinan
serefiyenin tutari, birlesme tarihinde raporlanan kar ve zarar ve ileriki dénemlerde raporlanacak kar ve zarara
etkisi bulunan bazi degisiklikler ortaya koymaktadir. Bu degisiklikler birlesme esnasinda dogan maliyetlerin
giderlestiriimesini ve kosullu bedelin gergcede uygun degerindeki degisimlerin (serefiyenin dizeltiimesi yerine)
gelir tablosunda gdsterilmesini icermektedir. Ancak, revize edilmis UFRS 3 tarafindan gecis dénemi i¢in imkan
saglandigi Uzere, Grup revize edilmis UFRS 3’ln gecerli oldugu tarihten dnce olusan sarta bagh degisikliklerde
meydana gelen gergcegde uygun deger farkini serefiyeden diizeltmistir.
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NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.15 isletme Birlesmeleri ve Serefiye (devami)

Grup, ana ortaklik disi ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve
satis islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna baglh olarak,
ana ortaklik digindan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan pay nispetindeki
net varliklarinin kayith deg@eri arasindaki fark 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.

2.16 Finansal Borclar

Bltn finansal borglar ilk olarak alinan tutarlarin gergek degeri olan maliyet bedellerinden, piyasaya ¢ikartma
maliyetleri diisiildiikten sonra kayrtlara alinmaktadirlar. ilk kayda alinis tarihinden sonra, finansal borglar izleyen
dénemlerde gecerli faiz orani kullanilarak, iskonto edilen maliyet bedeli {izerinden degerlendirilirler. iskonto
edilen maliyet bedeli, piyasaya cikartma maliyetleri ve iskontolar veya primler géz dninde bulundurularak
hesaplanmaktadir. Finansal borglarla ilgili yikimlGlUkler ortadan kalktiginda, bu finansal borglarla ilgili karlar ve
zararlar, net kar veya zarara kaydedilmektedirler.

Grup’un bilango tarihinden itibaren 12 ay icin yukimlGligtu geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki
bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli yikdmldllkler olarak siniflandirilir.

a) Finansal Kiralama

Grup, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu ve mulkiyetin btin dnemli risklerinin ve getirilerinin fiili olarak
kiralama suresi sonunda Grup’a gectigi maddi varliklari, konsolide bilangoda kira baslangi¢ tarihindeki gercege
uygun degeri ya da, daha dustikse minimum kira 6édemelerinin bilango tarihindeki bugtinkii degeri lizerinden
yansitmaktadir.

Finansal kiralama isleminden kaynaklanan yUkimluluk, kalan tutar Uzerinde sabit bir faiz orani saglamak icin,
O6denecek faiz ve anapara borcu olarak ayristinimistir. Finansal kiralama islemine konu olan maddi varligin ilk
edinilme asamasinda katlanilan masraflar da maliyete dahil edilir. Finansal kiralama yolu ile elde edilen maddi
varliklar, tahmin edilen ekonomik dmdirleri Gizerinden amortismana tabi tutulur.

b) Operasyonel Kiralama
Kiralayanin malin tim risk ve faydalarini elinde bulundurdugu kira sézlesmeleri, operasyonel kiralama olarak

adlandirilir. Bir operasyonel kiralama igin yapilan kiralama édemeleri, kiralama sliresi boyunca dogrusal yéntem
kullanilarak gider olarak kayitlara alinmaktadir.

ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2010 *-



Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
31 Arallk_2010 _Tarihi ltibariyle )
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (Devami)

(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.17 D6nem Vergi Gideri ve Ertelenmis Vergi

Vergi gideri, cari dénem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan ézkaynaklar altinda
muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili
islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Dodnem vergi gideri, bilango tarihi itibariyle Grup’un bagh ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin yatinmlarinin
faaliyet gosterdigi Ulkelerde yUrUrlikte olan vergi kanunlan dikkate alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, bilango yukimliligi metodu dikkate alinarak, varlik ve yukimildllklerin finansal raporlamada
yansitilan degerleri ile yasal vergi hesabindaki bazlari arasindaki gegici farklardan olusan vergi etkileri dikkate
alinarak yansitiimaktadir. Ertelenmis vergi yukimlGliga vergilendirilebilir tim gecici farklar Gzerinden hesaplanr.
Ozkaynak icerisindeki unsurlara iliskin ertelenmis vergi, gelir tablosunda degil ézkaynak altinda gdsterilir.
Ertelenmis vergi varliklar, indirilebilir gegici farklarin ve kullanilmamig vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi icin
yeterli karlarin olusmasi miimkin gériinliyorsa, tim gegici farklar ve kullanilmamis vergi zararlari Gzerinden ayrilir.
Her bilangco déneminde, ertelenmis vergi varliklari gézden geciriimekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimalini
g6z 6nlne alarak muhasebelestiriimektedir. Ertelenmis vergi varliklarinin ve yikimldliklerinin hesaplanmasinda
s6z konusu varligin gercekleseceg@i ve yukimlUligin yerine getirilecegi dénemlerde olusmasi beklenen vergi
oranlari, bilango tarihi itibariyle uygulanan vergi oranlar (vergi mevzuati) baz alinarak hesaplanir.

Ayni tlkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukimltliklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda, ertelenmis vergi varlik ve
yukumlalukleri, karsilikh olarak birbirinden mahsup edilir.

2.18 Calisanlara Saglanan Faydalar

a) Tanimlanan Fayda Plani

Grup’un Turkiye’de faaliyet gésteren sirketleri, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra
emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kétl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele
belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yikimliddr. Kidem tazminati, tahmin edilen enflasyon oranlarina ve
personelin isten ayriimasi veya isine son verilmesine iligkin, ilgili sirketin kendi deneyiminden dogdan bilgilere
dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin bilango tarihinde gegerli olan devlet tahvili oranlan kullanilarak,
indirgenmis net degerinden kaydedilmesini éngéren “projeksiyon metodu” kullanilarak hesaplanmis ve
konsolide finansal tablolara yansitiimistir.
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NOT 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.18 Calisanlara Saglanan Faydalar (devami)
b) Tanimlanan Katki Planlari

Grup’un Tirkiye'de faaliyet gésteren sirketleri, Sosyal Glvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar
primi 6demektedir. Bu primler 6dendigi slirece bagka ytukimlllik kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri
dénemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

c) Uzun Vadeli Tesvik Planlari

Grup’un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketlerinde, belirli bir kidemin Uzerindeki galisanlarina 6édenen “uzun
vadeli tesvik plani” adi altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir. Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis
olan uzun vadeli tesvik plani karsiligi, gelecekteki olasi yukimluliklerinin tahmini toplam karsiiginin mali tablo
tarihine indirgenmis degerini ifade eder.

2.19 Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve Yikumliillikler
a) Karsiliklar

Karsiliklar ancak Grup’un ge¢cmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimliligu (yasal ya da yapisal)
varsa, bu yukimlulik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikariima olasiligi mevcut
ise ve ylkimliliguin tutar glvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Paranin zaman icerisindeki
deger kaybi 6nem kazandiginda, karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilanco tarihindeki indirgenmis
degeriyle yansitilir. indirgenmis deger kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolay! karsiliklarda meydana
gelebilecek artiglar faiz gideri olarak kaydedilir.

b) Sarta Bagh Varlik ve Yikiimliliikler
Sarta bagh yuktumlilikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiksek bir olasilik tasimiyor ise konsolide finansal

tablolarda yansitimayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagl varliklar ise konsolide finansal tablolara
yansitiimayip, ekonomik getiri yaratma ihtimali ylksek oldugu takdirde dipnotlarda aciklanir.
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2.20 Yabanci Para Cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan iglemlerin ¢evrimi yapilirken, islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlar esas
alinir. Olusan kur farki gider ya da gelirleri ilgili ddnemde gelir tablosuna yansitilir. Grup’un Tirkiye’'de yerlesik
sirketlerinde yabanci para cinsinden bilanco kalemlerinin ¢evriminde kullanilan Tirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi ddnem sonu ddviz alis kurlari agsagidaki gibidir:

Tarih USD/TL(tam) EURO/TL(tam)
31 Aralik 2010 1,5460 2,0491
31 Aralik 2009 1,5057 2,1603

Yabanci bagl veya misterek ydnetime tabi ortakliklarin bilangco kalemlerinin ¢evrilmesinde, bilanco tarihinde
gecerli olan doéviz kurlarn, 6zkaynak kalemlerinin ¢evrilmesinde islem tarihindeki déviz kurlar esas alinir. Gelir
tablosu ise ddénemin ortalama doéviz kurlan esas alinarak cevrilir. Konsolide edilen bagdl ve musterek ydnetime
tabi ortakliklarin 6zkaynak hesaplarina iliskin deger ile istirak degerinin, Tlrk Lirasi’na kargi degisim orani
arasindaki sapmadan kaynaklanan farklar 6zkaynaklar icerisinde “yabanci para ¢evrim farklar” olarak yansitilrr.

Yabanci para cinsinden raporlama yapan bir sirketin satin alinmasindan dogan serefiye ve defter degeri ile
ilgili diizeltmeler, satin alan sirketin varlik ya da yikimlaligu olarak kabul edilir ve bilanco tarihindeki gecerli
olan ddviz kurundan kaydedilir. Yabanci para cinsinden raporlama yapan bir sirketin elden ¢ikartiimasinda ise
yabanci para cevrim farklari gelir tablosunda elden ¢ikartma ile ilgili gelir-gider olarak kabul edilir.

2.21 Odenmis Sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilir. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iligkili maliyetler, vergi
etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan distlerek 6zkaynaklarda gdsterilirler.

2.22 Temettii Borglan

Temettu borglari kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi ddnemde yiUkimlulik olarak konsolide finansal
tablolara yansitilr.

2.23 Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup, bilanco tarihinden sonra dizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, konsolide finansal
tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan dizeltme
gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde
konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.
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2.24 Gelirlerin Muhasebelestirilmesi

Gelirler, Grup’a ekonomik getiri saglanmasi olasiligi oldugu ve gelirin glvenilir olarak lgtlebilmesinin mimkan
oldugu zaman kayitlara alinmaktadirlar. Gelirler, iade ve indirimler, katma deger ve satigla ilgili vergiler
dusUlldlkten sonra net olarak belirtiimektedirler. Gelirler, asagida belirtilen kayda alim dl¢utleri dikkate alinarak
kayitlara alinmaktadir:

a) Satislar

Gelir, Urlnlerin sahipliginin dnemli risklerinin ve muikafatlarinin aliciya gegctigi ve gelirin tutar givenilir olarak
Olcllebildigi zaman kayitlara alinmaktadir.

b) Faiz Geliri

Faiz geliri, tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir. Faiz geliri, konsolide gelir tablosunda “finansal
gelirler” hesabina siniflanmaktadir.

c) Temetti Geliri

Temettu gelirleri, dagitilan kari tahsil etme hakkinin ortaya ciktigi tarihte kayitlara alinmaktadir.

2.25 Borgclanma Giderleri

Borglanma giderleri, faiz giderleri ve borglanma ile ilgili diger maliyetleri icermektedir. E§er borglanma gideri,
ozellikli bir varligin elde edilmesi veya insaasi icin atfedilebilir ise aktiflestiriimektedir. Bunun disindaki borglanma
giderleri olustuklar tarinte giderlestiriimektedir.

2.26 Boliimlere Gore Raporlama

Grup Yonetimi’'nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigi bilgileri
iceren Ug¢ faaliyet bolumi bulunmaktadir. Bu U¢ ana faaliyet bolimu, Sirket tarafindan yonetilen Turkiye Bira
Operasyonlar (Tiirkiye Bira), EBI tarafindan yénetilen Yurtdisi Bira Operasyonlari (Yurtdisi Bira) ve CCi tarafindan
yonetilen gazli ve gazsiz alkolsiiz icecek operasyonlar (Mesrubat)’dir.

Bolimlerin performansinin diizenli olarak degerlendiriimesinde amortisman, itfa giderleri ve nakit c¢ikisi
gerektirmeyen giderler dncesi faaliyet kan (FAVOK) dikkate alinmaktadir. Grup Yénetimi, bélim performanslarinin

degerlendiriimesinde FAVOK’U  ayni endistride yer alan sirketlerle karsilastirilabilirligi agisindan en uygun
yontem olarak gérmektedir (Not 5).

ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2010 _
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2.27 Hisse Basina Kazang

Konsolide gelir tablolarinda belirtilen hisse bagina kazang, ana ortakliga ait net karin, raporlama dénemleri boyunca
piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bélinmesiyle bulunmaktadir. Tirkiye’de sirketler
sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yillar kazanclarindan ve yasal finansal tablolarinda
tasidiklan enflasyon dlizeltme farklarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler.

Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang¢ hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir.
Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin
gecmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunur.

2.28 Nakit Akim Raporlanmasi

Nakit akim tablosunda déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine bagl olarak
raporlanir. Yatinm faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirmla ilgili kullandigi ve elde ettigi nakit akimlari,
finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari ise finansman ile ilgili kullandigi ve bunlarin geri 6demelerini gdsterir.

2.29 Varsayimlarin Kullaniimasi

Finansal tablolarin hazirlanmasi, yénetimin raporlanan varlik ve yukimlalik tutarlarini ve raporlama tarihi
itibariyle vukuu muhtemel ylikimlUlik ve taahhttlerin gdsterimini etkileyecek varsayimlar ve tahminler yapmasini
gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Varsayimlar diizenli olarak gézden
gecirilmekte, gerekli diizeltme kayitlari yapiimakta ve gerceklestikleri dénem gelir tablosunda yansitiimaktadirlar.
Finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde énemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango tarihinde
var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari géz éniinde bulundurularak yapilan dnemli
varsayimlar ve degerlendirmeler asagidaki gibidir:

a) Supheli alacak karsiliklar, yénetimin bilango tarihi itibariyle varolan ancak cari ekonomik kosullar
cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlan karsilayacagina inandigi tutarlan
yansitmaktadir. Alacaklarin deger disikligtine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iligkili kurulug ve anahtar
musteriler disinda kalan borglularin gecmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden
finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gérisilen kosullar da dikkate
alinmaktadir (Not 10).

b) Stok deger dusiklugu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar ge¢cmisten geldigi incelenmekte,
teknik personelin goérisleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin
edilen kalemler icin karsilik ayriimaktadir. Stoklarin net gergeklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satis
fiyatlari ve yil icinde verilen ortalama iskonto oranina iliskin veriler kullanilip, katlanilacak satis giderlerine iligkin
tahminler yapilmaktadir (Not 13).
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2.29 Varsayimlarin Kullanilmasi (devami)

c) Grup, belirlenmis olan muhasebe politikalar gercevesinde, maddi duran varliklar, sinirsiz faydal émre sahip
maddi olmayan duran varliklar ve serefiye kayith degerlerini yilda bir kez veya sartlarin deger diistkligunu isaret
ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dusukligu testine tabi tutmaktadir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle
maddi duran varliklar, sinirsiz faydali dmre sahip maddi olmayan duran varliklar ve serefiye kayith degerlerini
geri kazanilabilir degeri ile karsilastinlarak deger diistkligu testine tabi tutulmustur. Geri kazanilabilir deger, net
satis fiyati ile kullanim degerinin yiksek olanidir.

Bu hesaplamalarda, yonetim kurulu tarafindan onaylanan ¢ yillik ddnemi kapsayan finansal bitceyi temel alan
vergi éncesi serbest nakit akim tahminleri esas alinmistir. Ug yillk dénemden sonraki tahmini serbest nakit
akimlar beklenen buyime oranlarn kullanilarak 5 ila 10 yil icin hesaplanmistir. Tahmini vergi dncesi serbest
nakit akimlari iskonto edilerek pesine getirilmistir. Faaliyette bulunulan piyasalardaki blyime oranlari, kisi
basi gayrisafi yurtici hasila ve fiyat indeksleri gibi bilgiler dis kaynaklardan edinilmistir. Mamul ve hammadde
fiyatlari, isletme sermayesi gereksinimleri ve sabit kiymet yatinmlari gibi degiskenlerle ilgili tahminler Grup’un
ongorileri ve gegmis dénem gerceklesmelerine goére yapilmistir. S6z konusu galismada, yénetim kurulu
tarafindan onaylanan stratejik is planlarini temel alan nakit akim tahminleri kullaniimis ve deger diistkligu tespit
edilmemistir. Deger dUsUkligu testi icin faaliyet bdlimleri icerisinde kullanilan ana tahminlerde sabit biyime
orani %1,00 ile %3,00 arasinda (31 Aralik 2009 - %1,00 ile %3,00) , vergi sonrasi iskonto orani ise %9,59 ile
%13,05 arasinda alinmistir (31 Aralik 2009 - %10,33 ile %14,40).

d) Kidem tazminati iskonto oranlari, gelecekteki maas artiglar ve ¢alisanlarin ayriima oranlarini iceren birtakim
varsayimlara dayal aktleryal hesaplamalar ile belirlenmektedir (Not 24).

e) Ertelenen vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti
halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olugsmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis
vergi aktifi taginan ve kullanilmamis birikmis zararlar ile her tirlG gegici farklar (zerinden hesaplanmaktadir. 31
Aralik 2010 tarihinde sona eren yil igin Grup’un gelecek dénemlerde vergilendirilebilir karinin olduguna dair
kullanilan varsayimlar yeterli oldugundan ertelenmis vergi aktifi kaydedilmistir (Not 35).

f) Grup bilanco tarihi itibariyle gergeklesmemis tirev enstrimanlarinin degerlemesini yaparken, 31 Aralik 2010

tarihinde ileriye donlik tahmin edilen piyasa faiz oranlarini kullanmistir (Not 39). Bu faiz oranlarinin kullaniimasi
sonucu ortaya ¢ikan makul de@er farklari konsolide gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2010 &-
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2010 Yil ile ilgili islemler
Satin Almalar

Sirket, 2010 yili icerisinde, EBI ¢ikariimis sermayesinin yaklasik %26,53’tini temsil eden 11.219.811 adet depo
sertifikasini (depo sertifikalarinin her biri EBI’'nin bes adet hissesini temsil etmektedir), sertifika basina 17,00
USD’den olmak Uzere, toplam 290.456 TL bedelle iktisap etmistir. EBI’'nin net varlik degeri ile iktisap bedeli
arasindaki 5.041 TL tutarindaki pozitif fark UMS 27 kapsaminda ana ortaklda ait 6zkaynaklar altinda “diger
yedekler” hesabinda muhasebelestiriimigtir.

Anadolu Efes’in, EBI’'nin gikariimis sermayesindeki sahiplik oraninin %95’in lizerine gikmasiyla birlikte, Anadolu
Efes, kalan EBI hisselerini, Hollanda Medeni Kanunu 2:92a maddesi uyarinca Hollanda’nin Amsterdam
sehrindeki ilgili Ticaret Yiksek Mahkemesi’ne yapacagi bagvuru ile zorunlu satin alma proseddirlerini izleyerek
satin alma niyetinde oldugunu agiklamistir. Zorunlu satin alma proseduri ilani 2010 yili Haziran ayi igerisinde
yapilmis ve satin alma sireci 2010 yili Ekim ayi icerisinde tamamlanmistir.

2010 yi Haziran ayinda Amsterdam’da yapilan EBI’'nin olaganiisti genel kurul toplantisinda, EBI depo
sertifikalarinin ingiltere Kotasyon Kurumu resmi listesi kaydinin feshine ve Londra Borsasi’ndaki kotasyonunun
sona erdiriimesine karar verilmistir. Bunun yanisira, EBI ile The Bank of New York Mellon arasinda 20 Ekim
2004 tarihinde yapilan anlasmada da s6z konusu kotasyon iptaline izin verecek sekilde degisiklik yapilmasina
karar verilmistir. llgili degisikligin EBI olaganistii genel kurul toplantisindan hemen sonra yiiriirlige girmesiyle,
kotasyon 6 Ekim 2010 tarihi itibariyle sona ermistir.

EBI, 2010 yili Temmuz ayi i¢erisinde, Rusya’nin Moskova sehrinde mukim malt tretim sirketi Mutena Maltery’nin
%80,02 oranindaki hissesine sahip olan OAO Knyaz Rurik’in %62,96 oranindaki hissesini, Moskova Sehri
Varlik Satis Birimi’nden agik artirma sureci sonucunda 18.608 TL bedelle iktisap etmistir. Gerekli rekabet kurulu
izninin Agustos ay! icerisinde alinmasi ile birlikte Knyaz Rurik konsolide finansal tablolara tam konsolidasyon
metoduyla dahil edilmistir. Knyaz Rurik’in UFRS 1 kapsaminda makul deger esasina gére hazirlanmis finansal
tablolar tzerinden hesaplanan net varliklari ile alim maliyeti arasindaki 1.373 TL tutarindaki fark ve “uzun vadeli
finansal yatinmlar” icerisinde muhasebelestirilen Mutena Maltery’nin, tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilmesi sonucu, %19,98 oranindaki hissesi ile ilgili ortaya ¢ikan (1.580) TL tutarindaki gergcege uygun deger
farki, konsolide gelir tablosunda “diger faaliyet gelirleri” hesabinda net olarak gosterilmistir.
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Knyaz Rurik’in makul deger esasina goére hazirlanmis finansal tablolarindaki net varliklarinin toplam gercege
uygun degeri asagidaki gibidir:

Gercege Uygun Deger

Nakit ve nakit benzerleri 1.666
Ticari ve diger alacaklar 7.052
Stoklar 1.775
Diger varliklar 1.089
Maddi duran varliklar 20.384
Ertelenmis vergi yakumlaliga (3.722)
Diger yukumlulukler (461)
Azinlik paylari (6.683)
Net varliklarin gercege uygun degeri 21.100
Toplam nakit satin alma maliyeti 18.608
Net varliklarin Grup tarafindan satin alinan kismi (17.235)
Eldeki Mutena Maltery hisselerinin kayitl degeri 5.103
Eldeki Mutena Maltery hisselerinin gercege uygun degeri (6.683)
Gelir tablosuna kaydedilen, net (207)
Toplam nakit satin alma maliyeti 18.608
Satin alinan sirketten elde edilen nakit (-) (1.666)
Satin almadaki net nakit cikisi 16.942

AETMC, 2010 yili Kasim ayi icerisinde, Mutena Maltery’nin %80,02 oranindaki hissesine sahip olan OAO Knyaz
Rurik’in %15,10 oranindaki hissesini, 5.786 TL bedelle iktisap etmistir. Grup, Knyaz Rurik’in net varlik degeri
ile iktisap bedeli arasindaki 1.921 TL tutarindaki pozitif fark UMS 27 kapsaminda ana ortakliga ait 6zkaynaklar
altinda “diger yedekler” hesabinda muhasebelestirmistir.

2009 Yili ile ilgili islemler

Satin Almalar

CCli, 2009 yill Ocak ay: igerisinde Day Investments Ltd.'in %25 sermaye payina sahip oldugu Turkmenistan
CC hisselerinin, %12,50’sine isabet eden payini ve TCCEC’nin Turkmenistan CC’de sahip oldugu %13,75
oranindaki hisselerini toplam 7.026 TL karsiliginda satin alarak Turkmenistan CC’deki payini %59,5’e yikseltmis
ve Turkmenistan CC'’yi tam konsolidasyon y&ntemiyle konsolide etmistir. Grup, Turkmenistan CC’nin makul
deger esasina gore hazirlanmis finansal tablolar Uzerinden hesaplanan net varlik degeri ile am maliyeti
arasindaki 1.928 TL tutarindaki Grup’un payina diisen farki, konsolide gelir tablosunda yer alan “diger faaliyet
gelirleri” hesabina negatif serefiye olarak yansitmistir (Not 31).

ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2010
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Bu satin alim sirasinda, UFRS 3 kapsaminda, Turkmenistan CC’nin makul deger esasina gére hazirlanmis
finansal tablosundan ortaya c¢ikan ve Grup’un payina diisen 4.916 TL tutarindaki makul deger farki, konsolide

kapsamli gelir tablosuna “makul deger diizeltme farki” olarak yansrtilmigtir.

Turkmenistan CC’nin makul deger esasina gére hazirlanmis finansal tablolarindaki net varliklarinin toplam
gercede uygun degeri asagidaki gibidir:

Gercege Uygun Deger Defter Degeri
Nakit ve nakit benzerleri 1.113 1.113
Ticari ve diger alacaklar 297 297
Stoklar 9.059 9.059
Diger varliklar 481 481
Maddi duran varliklar 14.280 14.154
Maddi olmayan duran varliklar 29.648 333
Ticari ve diger borglar (10.087) (10.087)
iliskili taraflara borclar (3.407) (3.407)
Diger yukumlulkler 4) (4)
Net varliklarin gercege uygun degeri 41.380 11.939
Toplam nakit satin alma maliyeti, Grup payi 3.531
Net varliklarin Grup tarafindan satin alinan kismi (5.459)
Satin alimdan kaynaklanan negatif serefiye (1.928)
Toplam nakit satin alma maliyeti, Grup payi 3.531
Satin alinan sirketten elde edilen nakit, Grup payi (-) (559)
Satin almadaki net nakit cikisi 2.972

Day Investments Ltd. ile yapilan hisse satis anlasmasina gore, devir islemlerinin gerceklestigi Ocak 2009’u takip
eden (¢ yildan sonraki Ug ay igerisinde, Day Investments Ltd.’in sahibi oldugu %12,5 oranindaki Turkmenistan
CC hissesini 2.360 bin USD bedel karsiliginda CCi’ye satma opsiyonu (CCi’nin satin alma yikimlaligu) veya
CCi’nin bu hisseleri satin alma opsiyonu (Day Investments Ltd.’in satma yUkimliiligi) bulunmaktadir (Not 23). Bu
hisse senedi satis opsiyonu ylikimliluginin UMS 32 dogrultusunda finansal tablolarda muhasebelestiriimesi
sonucunda ortaya cikan, Grup’un payina disen 814 TL tutarindaki negatif serefiye konsolide gelir tablosunda
yer alan “diger faaliyet gelirleri” hesabina yansitilmistir (Not 31).
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CCI, 2009 yili Mart ayi icerisinde, su sektdriinde ek kapasite gereksinimini karsilamak icin Kalkavan Grubu’na
ait dogal kaynak suyu sirketi Sandras Su Gida Turizm Tasimacilik insaat A.S.’ye (Sandras) ait su faaliyetlerinin
bir kismina iliskin gayrimenkul, menkul, lisans ve diger varliklarini 29.500 TL bedel ile satin almistir. UFRS 3
“Isletme Birlesmeleri” kapsaminda konsolidasyona dahil edilen Sandras’a ait varliklarin alimindan elde edilen
maddi ve maddi olmayan duran varliklar makul deger esasina gore 17.856 TL tutarinda kayitlara alinmistir.
Grup’un satin alim maliyeti olan 14.835 TL ile s6z konusu toplam varliklarin makul degeri arasindaki 2.468 TL
tutarnindaki fark, negatif serefiye olarak gelir tablosunda yer alan “diger faaliyet gelirleri” hesabina yansitilmigtir
(Not 31).

CCli, 2009 yili Mayis ayi icerisinde Azerbaijan CC azinlik hisselerinin %9,96’sin1, 9.121 TL karsiliginda almig
ve nihai hisse oranini %99,86’ya yikseltmistir. Grup payina disen 4.584 TL tutarindaki s6z konusu satin alim
sonucunda, Grup’un payl oraninda ortaya ¢ikan 1.404 TL tutarindaki serefiye konsolide finansal tablolara
yansitilmistir (Not 20).

Tradex Partner Limited Co. (Tradex)’ya EBI tarafindan 2007 ve 2010 yillari arasinda uygulanabilir olmak Uzere
taninan KV Grubu’nun %6,70 oranindaki hisseleri ile ilgili satis opsiyonu, ilgili hisselerin 2009 yili Agustos ayinda,
EBI'nin Rusya operasyonlarini ydneten baglh ortakligi Efes Moscow tarafindan 44.916 TL karsiliginda satin
alinmasiyla sona ermistir. 2009 yili Agustos ayindan sonra, Efes Moscow ayrica %0,43 oranindaki KV Grubu
azinlik hisselerini de 3.066 TL karsiliginda satin almis ve Efes Moscow’un KV Grubu igerisindeki nihai hisse
orani %92,85'ten %99,98’e yiikselmistir. Ilgili satin alim sonucunda ortaya ¢ikan 728 TL tutarindaki serefiye
konsolide finansal tablolara yansitiimigtir (Not 20).

Sirket, Temmuz 2009’da kendi mulkiyetinde bulunmayan EBI'nin tUm cikariimis sermayesinin yaklasik
%29,78’ini temsil eden, Londra Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem géren ve sadece kurumsal yatirmcilarin
sahip oldugu Depo Sertifikalarinin toplanmasi amaciyla ¢cagrida bulunmustur. EBI Depo Sertifikalarinin her
biri EBI'nin 5 (bes) adet hissesini temsilen ¢ikarilmis olup, ¢agrn uyarinca beher Depo Sertifikasi icin nakit
11,10 ABD Dolarn teklifte bulunulmustur. 3 Eylil 2009 tarihi itibari ile Sirket, EBI’'nin ¢ikarilmis sermayesinin
yaklasik %3,25’ini temsil eden 6.872.085 adet EBI hissesini diger satinalim maliyetleri dahil toplam 25.645
TL karsiliginda satin alarak EBI’daki payini %73,47’ye yikseltmistir. EBI’nin net varlik degeri ile am maliyeti
arasindaki 8.293 TL tutarindaki fark negatif serefiye olarak, konsolide gelir tablosunda yer alan “diger faaliyet
gelirleri” hesabina yansitilmistir (Not 31).

Sirket, Turkiye’de meyve suyu konsantresi ve piresi Uretiminde lider konumda olan Anadolu Etap hisselerinin
%33,33’Unu 2009 yill Kasim ayi igerisinde 18.311 TL karsiiginda satin almistir. Sirket, Anadolu Etap’in makul
deger esasina godre hazirlanmis finansal tablolar Uzerinden hesaplanan net varlik degeri ile ahm maliyeti
arasindaki 12.178 TL tutarindaki farki konsolide mali tablolarda serefiye olarak siniflandirmistir (Not 20).
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NOT 3. iSLETME BIRLESMELERI (devami)
2009 Yili ile ilgili islemler (devami)

Satin Almalar (devami)

Anadolu Etap’in makul deger esasina gore hazirlanmis finansal tablolarindaki net varliklarinin toplam gercege
uygun degeri asagidaki gibidir.

Gercege Uygun Deger Defter Degeri
Nakit ve nakit benzerleri 3.487 3.487
Ticari ve diger alacaklar 1.290 1.290
Stoklar 30.531 25.577
Diger varliklar 4.438 4.438
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 34.548 13.873
Ertelenmis vergi varliklari - 1.021
Finansal borclar (17.238) (17.238)
Ticari ve diger borclar (6.697) (6.697)
\ligkili taraflara borclar (2.727) (2.727)
Ertelenmis vergi yuktmlalaga (4.002) -
Diger yuktmlUltkler (25.233) (25.233
Net varliklarin gercege uygun degeri 18.397 (2.209)
Toplam nakit satin alma maliyeti 18.311
Net varliklarin Grup tarafindan satin alinan kismi (6.133)
Satin alimdan kaynaklanan serefiye 12.178
Toplam nakit satin alma maliyeti 18.311
Satin alinan sirketten elde edilen nakit, Grup payi (-) (1.162)
Satin almadaki net nakit cikisi 17.149

NOT 4. i$S ORTAKLIKLARI

Konsolidasyon dlizeltmeleri ve siniflandirmalar éncesi, misterek yonetime tabi ortakliklarin oransal konsolidasyon
metoduyla konsolide finansal tablolara dahil edilen bakiyelerine iliskin 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

2010 2009
Ddénen varliklar 659.168 609.128
Duran varliklar 883.904 854.736
Toplam varliklar 1.543.072 1.463.864
Kisa vadeli yikiumlUlikler 452.245 587.452
Uzun vadeli yakimlaltkler 357.821 232.062
Ozkaynaklar 733.006 644.350
Toplam kaynaklar 1.543.072 1.463.864
Net dénem kari 96.111 85.226

Sirket’in 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle misterek ydnetime tabi ortakliklari Iehine verdigi herhangi bir
taahht bulunmamaktadir.
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NOT 5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un UFRS 8 uyarinca yaptigi faaliyet bélimlerine gére raporlamasi 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle

asagidaki gibi sunulmustur:

. . . Diger " ve

Tiirkiye Bira Yurtdisi Bira Mesrubat Eliminasyonlar Toplam
2010
Satiglar 1.293.426 1.464.174 1.383.607 51.257 4.192.464
Bolimler arasi satiglar (10.821) (188) (38) (12.624) (28.671)
Satis gelirleri 1.282.605 1.463.986 1.383.569 38.633 4.168.793
FAVOK 519.064 320.273 218.589 (38.922) 1.019.004
Amortisman ve itfa giderleri 74.932 149.623 74.027 2.449 301.031
Kidem tazminati karsilig 8.348 - 3.981 158 12.487
Diger 3.617 1.768 3.963 2.514 11.862
Doénem kan / (zarari) 368.514 94.209 99.694 (43.976) 518.441
Yatinm harcamalan (Not 18, 19) 92.077 147.322 80.206 11.109 330.714
2009
Satiglar 1.264.171 1.325.053 1.209.908 32.415 3.831.547
Bolimler arasi satiglar (9.046) (349) (49) (11.036) (20.480)
Satig gelirleri 1.255.125 1.324.704 1.209.859 21.379 3.811.067
FAVOK 502.959 262.993 185.277 (34.615) 916.614
Amortisman ve itfa giderleri 68.967 130.214 66.286 90 265.557
Kidem tazminati karsihg 4.820 - 4.203 - 9.023
Negatif serefiye - - (5.210) (8.293) (13.503)
Diger 2.276 5.257 1.154 (1.131) 7.556
Doénem kari / (zarari) 363.056 (360) 85.035 (25.459) 422.272
Yatirim harcamalar (Not 18,19) 102.698 156.581 65.704 (7.332) 317.651

(1) Anadolu Efes konsolidasyon kapsamina giren diger istirakleri ve genel merkez giderlerini icermektedir.
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NOT 5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle bélim varlk ve yukumlalikleri asagidaki gibidir:

. . . Diger " ve
Tiirkiye Bira Yurtdisi Bira  Mesrubat Eliminasyonlar Toplam
2010
Bolim varliklar 3.002.585 2.294.972  1.514.717 (1.223.443)  5.588.831
Bolim yukimlultkleri 851.663 1.124.038 793.535 4590 2.773.826
Diger bilgiler
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirnmlar - 21.441 - - 21.441
2009
Bolum varliklar 2.463.934 2.449.692  1.439.099 (922.684) 5.430.041
Bolum yiakumlaltkleri 502.454 1.390.927 800.882 1.600 2.695.863
Diger bilgiler
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatinmlar - 45.356 - - 45.356

(1) Anadolu Efes konsolidasyon kapsamina giren diger istirakleri icermektedir.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle FAVOK’iin konsolide vergi éncesi kara mutabakati ve FAVOK’{in
unsurlari asagidaki gibidir:

2010 2009
FAVOK 1.019.004 916.614
Amortisman ve itfa giderleri (301.031) (265.557)
Kidem tazminati karsihgi (12.487) (9.023)
Ucretli izin karsiligi (3.1249) (25)
Maddi duran varlik deger disuklugu karsigl/ (iptali), net (2.079) 561
Slpheli alacak karsilidi, net (1.064) (1.498)
Stok deger disukligu karsiligi, net (941) (3.409)
Negatif serefiye - 13.503
Diger (4.654) (3.185)
Faaliyet Kari 693.624 647.981
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Zararlarindaki Paylar (17.910) (10.925)
Finansal Gelirler 244.302 375.081
Finansal Giderler (-) (261.464) (468.383)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 658.552 543.754
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NOT 6. NAKIiT VE NAKIT BENZERLERI

2010 2009

Kasa 855 990
Banka

- Vadeli mevduat 896.289 1.013.979

- Vadesiz mevduat 39.042 33.532

Diger hazir degerler 52 33

Nakit akim tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 936.238 1.048.534

Faiz geliri tahakkuklari 3.086 4.722

939.324 1.053.256

31 Aralik 2010 itibariyle U¢ aydan kisa vadeli mevduatlarin, TL vadeli mevduatlara uygulanan yillik faiz oranlari
%3,8 ile %9,5 arasinda degisirken (31 Aralik 2009 - %4,5 - %10,8), USD, EURO ve diger vadeli mevduatlar
igin bu oranlar %0,1 ile %5,4 arasindadir (31 Aralik 2009 - %0,2 - %8,0). 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, kredi

kullanimi icin Grup tarafindan hi¢bir bankaya teminat verilmemistir (31 Aralik 2009 - 11.161 TL ).
NOT 7. FINANSAL YATIRIMLAR

a) Kisa Vadeli Finansal Yatinmlar

2010 2009

Vadesi (¢ ayin Uzerindeki mevduatlar 53.830 19.259
Yatinm fonlari 1.260 1.753
Devlet tahvilleri - 192
55.090 21.204

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan yatirim fonlari ve devlet tahvilleri bilango tarihindeki piyasadaki
gercege uygun degeri ile konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Vadesi 3 aydan uzun mevduatlarin vadeleri
3 ay ile 8 ay arasinda degisirken, faiz oranlan %1,4 - %9,1 arasindadir. (31 Aralik 2009 - 5 ay ile 1 yil, %5,00

- %8,00).

b) Uzun Vadeli Finansal Yatinmlar

Nihai oran
2010 2009 2010 2009
Alternatifoank A.S. %7,46 %7,46 36.702 34.240
ZAO Mutena Maltery (Mutena Maltery) - %14,68 - 5.075
Diger 786 786
37.488 40.101
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NOT 7. FINANSAL YATIRIMLAR (devami)
b) Uzun Vadeli Finansal Yatinmlar (devami)

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak muhsabelestirilen hisse senetleri (Alternatifbank hari¢) herhangi bir
borsada kote olmadigindan ve bu yatinmlarin gergege uygun degerini dlgmek igin herhangi bir alternatif metot
olmamasindan dolayi, bu yatinmlar maliyet degerleriyle yansitiimistir. IMKB’de islem géren Alternatifbank
hisseleri 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle borsa rayicinden degerlendirmeye tabi tutularak konsolide finansal
tablolara yansitiimistir.

Kisa vadeli finansal yatinmlarin ve Alternatifbank hisselerinin piyasa degeri ile degerlenmesinden kaynaklanan
2.347 TL (31 Aralik 2009 - 17.398 TL) tutarindaki pozitif degerleme farki, kapsamli gelir tablosunda yer alan
“satilmaya hazir finansal varliklar deger artisi” kaleminde izlenmektedir. Bu farktan dogan ertelenmis vergi gideri
etkisi olan 117 TL (31 Aralik 2009 — 870 TL) yine konsolide kapsamli gelir tablosunda izlenmektedir.

Grup, Not 3'te belirtilen ve asamali olarak gerceklesen igletme birlesmesi sonucu Mutena Maltery’deki payini
%99,95’e ¢ikarmis ve Mutena Maltery’i tam konsolidasyon yéntemi ile konsolide etmeye baslamistir.
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
31 Arallk_2010 _Tarihi ltibariyle )
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NOT 8. FINANSAL BORCLAR (devami)

Uzun vadeli kredilerin (finansal kiralamadan dogan borg¢lar haric) geri 6deme planlarinin dékimu asagidaki
gibidir:

2010 2009

2011 - 313.244
2012 386.027 524.510
2013 321.233 44.755
2014 ve sonrasi 59.500 24.324
766.760 906.833

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle toplam borglanmalarin 1.560 TL’lik kismi icin (31 Aralik 2009 — 44.238 TL) Grup
tarafindan verilen teminatlar asagidaki gibidir:

CCI, bagl ve miisterek ydnetime tabi ortakliklariyla ilgili olarak;

e 22.350 TL tutarindaki maddi duran varliklar (31 Aralik 2009 — 13.701 TL).
* Kredi kullanimi icin CCi tarafindan hicbir bankaya teminat veriimemistir (31 Aralik 2009 - 11.161 TL).

Kiraci Olarak - Finansal Kiralama

Grup tarafindan finansal kiralama yolu ile elde edilen milkler, binalar, makine ve ekipman, motorlu araglar
ve mobilya ve demirbaglardan olusmaktadir. Finansal kiralama ile ilgili kira ddemeleri disindaki en dnemli
yukumlalukler malklerin bakimi, sigorta ve vergilerdir. Finansal kiralama anlasmalarinin vadeleri genellikle 3 yil

ile 25 yil arasinda degismekte ve ¢esitli vadelerde anlagmalari yenileme opsiyonu bulunmaktadir.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle finansal kiralama ile elde edilen maddi duran varliklarin maliyeti sirasiyla
65.544 TL ve 64.037 TL olup bu tarihler itibariyle net defter deg@erleri sirasiyla 7.387 TL ve 9.086 TL'dir.

Kiraci Olarak — Operasyonel Kiralama
Efes Moscow’un bira fabrikalarindan biri ve Mutena Maltery’nin malt fabrikasi, Moskova Sehri Yénetimi’nden
49 yiligina kiralanan bir arsada kuruludur. Grup’un ayrica iligkili tarafi olan Gelik Motor Ticaret A.S. ile motorlu

tasitlar igin operasyonel kiralama sézlesmeleri bulunmaktadir.

NOT 9. DIGER FINANSAL YUOKUMLULUKLER

Yoktur (31 Aralik 2009 - Yoktur).
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NOT 10. TiCARIi ALACAK VE BORCLAR

a) Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

2010 2009

Ticari alacaklar 518.819 419.310
Cekler ve alacak senetleri 14.498 16.096
Sipheli alacak karsiligi (-) (15.066) (13.867)
518.251 421.539

Slpheli alacak karsiliginin 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle hareket tablosu asagidaki gibidir:

2010 2009
1 Ocak bakiyesi 13.867 21.148
Yil icinde ayrilan karsilik 4.620 2.581
Konusu kalmayan karsiliklar (3.556) (1.083)
Kayitlardan silinen supheli alacaklar (127) (8.538)
Yabanci para ¢evrim farki 262 (241)
31 Aralik bakiyesi 15.066 13.867
b) Kisa Vadeli Ticari Borglar
2010 2009
Ticari borglar 253.332 234.879
NOT 11. DIGER ALACAK VE BORCLAR
a) Diger Cari Alacaklar
2010 2009
Personelden alacaklar 3.492 2.368
Diger alacaklar 4.427 3.459
7.919 5.827
b) Diger Cari Olmayan Alacaklar
2010 2009
Verilen depozito ve teminatlar 508 418
Diger 817 526
1.325 944

. °
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NOT 11. DIGER ALACAK VE BORGLAR (devami)

c) Diger Kisa Vadeli Borglar

2010 2009
Gelir vergisi haricinde édenecek vergi ve harglar 255.135 163.264
Alinan depozito ve teminatlar 24.055 20.548
Yoldaki mallar igin borglar 7.504 13.376
Diger 4.152 5.120
290.846 202.308
d) Diger Uzun Vadeli Borglar
2010 2009
Alinan depozito ve teminatlar 144.366 126.620
NOT 12. FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR
Yoktur (31 Aralik 2009 - Yoktur).
NOT 13. STOKLAR
2010 2009
Mamul ve ticari emtia stoklari 95.975 97.281
Yari mamul stoklari 50.426 47.382
Hammadde stoklari 187.762 147.776
Ambalaj malzemeleri 36.339 35.075
Malzeme stoklari 58.515 49.628
Siseler ve kaplar 30.264 29.424
Diger 21.056 17.180
Stok deger disikligi karsiligi (-) (12.473) (11.357)
467.864 412.389

Stok deger diisukligu karsihginin 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle hareket tablosu asagidaki gibidir:

2010 2009
1 Ocak bakiyesi 11.357 8.495
Yil icinde ayrilan karsilik 4.205 5.740
Imha edilen stoklar (3.264) (2.331)
Yabanci para gevrim farki 175 (547)
31 Aralik bakiyesi 12.473 11.357
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NOT 14. CANLI VARLIKLAR

UMS 41 uyarinca maliyet bedeli Gizerinden tutulan meyve agaci fidelerinin 31 Aralik 2010 tarihi itibari ile degeri
1.512 TL tutarindadrr.

NOT 15. DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERI ALACAKLARI VE HAKEDIS BEDELLERI

Yoktur (31 Aralik 2009 - Yoktur).

NOT 16. 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

2010 2009

istirak Orani Tutar istirak Orani Tutar

CEB 28,00% 21.441 %20,57 45.356
Toplam 21.441 45.356

31 Arallk 2010 ve 2009 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara yansitilan CEB’nin, toplam aktif ve
yukumlilUkleri ile net ddnem zaran asagidaki gibidir:

2010 2009
Toplam Varliklar 49.586 68.838
ToplamYukumltlukler 28.145 23.482
Net Varlik 21.441 45.356
Net D6nem Zarari (17.910) (10.925)

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle hareket tablosu asagidaki
gibidir:

2010 2009
1 Ocak bakiyesi 45.356 54.911
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin zararlarindaki paylar (17.910) (10.925)
Konsolidasyon kapsam degisikligi (Not 3) - (1.995)
Yabanci para gevrim farki (6.005) 3.365
31 Aralik bakiyesi 21.441 45.356

2010 yili icerisinde CEB, 11.371 TL tutarinda maddi duran varlik deger dusikligu kaydetmistir.

NOT 17. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yoktur (31 Aralik 2009 - Yoktur).
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
31 Arallk_2010 _Tarihi ltibariyle )
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (Devami)

(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

NOT 18. MADDIi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

isletme
Birlesmesi Yabanci
Maliyet 2009 Girisler Cikiglar Yzlu la Para Gevrim  Transferler(*) 2010
Edinilyen Farklan
Arsalar ve yertisti 137.998  20.625 (121) 3.540 1.742 3.623  167.407
dizenleri
Binalar 820.883 3.123 (1.403) 6.673 10.347 13.868 853.491
Makine ve ekipman 2.266.184 29.965 (19.413) 10.146 25.760 125.708 2.438.350
Motorlu araglar 73.395 5.118 (5.409) 6 1.171 1.018 75.299
Mobilya ve demirbaslar 884.642 116.454  (45.540) 19 5.196 9.969 970.740
Ozel maliyetler 3.245 638 (47) - 30 - 3.866
Devam eden yatirnmlar 63.344 151.496 (232) - 942 (154.762) 60.788
4.249.691 327.419 (72.165) 20.384 45.188 (576) 4.569.941
islet Deg
Birlz§:n:‘sei Yabanci dﬁ§ukl;§u‘e;
Birikmis Amortisman (-) 2009 Girisler Cikislar Para Cevrim A, 2010
Yoluyla Farklan (dustiklGgii
Edinilen iptali)
Arsalar ve yerlstd 31.257 2975 - ; 219 - 34451
dizenleri
Binalar 243.348 23.883 (278) - 2.200 - 269.153
Makine ve ekipman 1.366.467 159.821 (14.783) - 12.154 1.517 1.525.176
Motorlu araglar 40.863 8.234 (4.728) - 699 - 45.068
Mobilya ve demirbaslar 583.647 100.826 (38.512) - 3.115 562 649.638
Ozel maliyetler 2.498 189 47) - 21 - 2.661
2.268.080 295.928 (58.348) - 18.408 2.079 2.526.147
Net defter degeri 1.981.611 2.043.794

)

Maddi olmayan duran varliklara, 2010 yili icerisinde 576 TL net tutarda transfer gergeklesmistir.




Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyle ]
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (Devami)

(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

NOT 18. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

isletme Yabanci

. L Birlesmesi Para "

Maliyet 2008 Girigler Cikiglar Yoluyla Cevrim Transferler(*) 2009
Edinilen Farklan

Arsalar ve yeristiu diizenleri 131.183 3.201 (594) 2.623 (3.063) 4.648 137.998
Binalar 780.633 22.357 (5.358) 11.264 (22.600) 34.587 820.883
Makine ve ekipman 2.153.449 23.456 (19.494) 9.624 (54.259) 153.408 2.266.184
Motorlu araglar 77.020 2.672 (4.676) 746 (3.185) 818 73.395
Mobilya ve demirbaslar 836.211 98.501 (29.114) 691 (20.494) (1.153) 884.642
Ozel maliyetler 3.250 52 - - (57) - 3.245
Devam eden yatirmlar 98.351  165.427 (627) 519 (7.829) (192.497) 63.344
4.080.097 315.666 (59.863) 25.467  (111.487) (189) 4.249.691

isletme Yabanci Deger

R . 3 . Birlesmesi Para  dusuklugi /
Birikmis Amortisman (-) 2008 Girigler Cikiglar Yoluyla Cevrim (dUsUKIGG 2009

Edinilen Farklar iptali)
Arsalar ve yerustl dizenleri 29.209 2.633 (87) - (498) - 31.257
Binalar 227.325 20.885 (1.396) - (3.466) - 243.348
Makine ve ekipman 1.255.525  144.982 (15.772) - (17.637) (631) 1.366.467
Motorlu araglar 37.635 7.941 (3.549) - (1.164) - 40.863
Mobilya ve demirbaslar 531.222 85.516 (28.715) - (9.446) 70 583.647
Ozel maliyetler 2.400 143 7) - (38) - 2.498
2.083.316  262.100 (44.526) - (82.249) (561) 2.268.080
Net defter degeri 1.996.781 1.981.611

() Maddi olmayan duran varliklara, 2009 yili icerisinde 189 TL net tutarda transfer gergeklesmistir.
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
31 Aralik 2010 Tarihi itibariyle

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiIPNOTLARI (Devami)
(BiRiM - AKSI BELiRTiLMEDiKQE BIN TURK LIiRASI (TL))

NOT 19. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci para

Maliyet 2009 Girigler Cikislar cevrim farklan Transferler 2010
Siseleme ve dagitim anlasmalari 175.359 - - 4.666 - 180.025
Markalar 159.141 - - 1.299 - 160.440
Haklar 26.219 614 - 17 576 27.426
Diger kalemler 18.306 2.681 (135) 387 - 21.239
379.025 3.295 (135) 6.369 576  389.130

Birikmis itfa payi (-) 2009 Girigler Cikiglar _Yapanci para Deger 2010

cevrim farklari Dusukligl

Siseleme ve dagitim anlagmalari - - - - - -
Markalar - - - - - -
Haklar 10.747 2.294 - 5 - 13.046
Diger kalemler 11.262 2.809 (126) 250 - 14.195
22.009 5.103 (126) 255 - 27.241

Net defter degeri 357.016 361.889

31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Isletme Yabanci para
Maliyet 2008 Girigler  Cikiglar birlesmesi . p Transferler 2009
> cevrim farklari
yoluyla edinilen

Siseleme ve dagitim 161.242 - - 14.869 (752) - 175.359
anlasmalari

Markalar 163.998 - - - (4.857) - 159.141

Haklar 15.771 284  (1.111) 11.081 5 189 26.219

Diger kalemler 19.077 1.701 (1.818) 31 (685) - 18.306

360.088 1.985  (2.929) 25.981 (6.289) 189  379.025

Isletme Yabanci para Deger
Birikmis itfa pay! (-) 2008  Girigler  Cikislar birlesmesi anci p . 2C98T 5009
L gevrim farklar  DusUkIGgu
yoluyla edinilen

Siseleme ve dagitim } } } } ) } }
anlasmalari

Markalar - - - - - - -

Haklar 8.888 1.954 (96) - 1 - 10.747

Diger kalemler 10.014 1.503 - - (255) - 11.262

18.902 3.457 (96) - (254) - 22.009

Net defter degeri 341.186 357.016




Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyle ]
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (Devami)

(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

NOT 20. SEREFIYE

Serefiyenin 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle hareket tablosu asagidaki gibidir:

2010 2009

1 Ocak bakiyesi 855.570 866.506

Girigler (Not 3) - 14.310

Satis opsiyonlari degerleme farki (Not 23) 6.147 (8.273)

Dénem i¢i yabanci para gevrim farklari 9.362 (16.973)

31 Aralik bakiyesi 871.079 855.570
31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle serefiyenin bélimlere gore dagiimi asagidaki gibidir:

Turkiye Bira Yurtdisi Bira Mesrubat Diger Toplam
2010 50.099 538.043 270.759 12.178 871.079
2009 50.099 523.450 269.843 12.178 855.570

NOT 21. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Bursa soda yatirmi igin alinan yatirnm tesvik belgesi kapsaminda 3.326 TL
yatinm yapmis olup toplamda saglanacak vergi avantaj tutar 665 TL olarak hesaplanmis ve bu yila yansiyan

vergi indirim tutan da 38 TL olarak gerceklesmistir (31 Aralik 2009 - Yoktur).
NOT 22. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle borg karsiliklarinin detayi asagidaki gibidir :

2010 2009
Ucretli izin karsihgi 17.702 15.141
Yonetim primi karsiligi 5.974 4.681
Diger - 512
23.676 20.334
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
31 Arallk_2010 _Tarihi ltibariyle )
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (Devami)

(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

NOT 22. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle, Ucretli izin karsiliginin hareketi agagidaki gibidir:

2010 2009
1 Ocak bakiyesi 15.141 16.023
Yapilan 6demeler (765) (593)
Cari dénem provizyonu 3.124 25
Satin alinan baglh ortaklik yoluyla eklenen - 59
Yabanci para gevrim farki 202 (873)
17.702 15.141

31 Aralik 2010 ve 20089 tarihleri itibariyle, yonetim primi karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:
2010 2009
1 Ocak bakiyesi 4.681 1.698
Yapilan 6demeler (23.031) (15.500)
Cari dénem provizyonu 24.258 18.541
Yabanci para gevrim farki 66 (58)
5.974 4.681




Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyle ]
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (Devami)

(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

NOT 23. TAAHHUTLER

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle ana ortak ve tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar igin verilen
teminat rehin ipotek (TRI) pozisyonu asagidaki gibidir:

Ana Ortak (Anadolu Efes) ve Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakhklar

2010
Toplam Orijinal Orijinal Orijinal Orijinal Orijinal
TL Para Birimi Para Birimi Para Birimi Para Birimi  Para Birimi
Karsihig TL Bin USD Bin EUR Bin KZT Bin RUR
?. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam 60.423 13.035 895 8.381 314.003 493.954
utari
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar 673.948
Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurutulmesi Amaciyla Diger
3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi’lerin - - - - - -
Toplam Tutari
D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutari - - - - - -
i. Ana Ortak Lehine Vermig Oldugu TRi’lerin
Toplam Tutari
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin - - - - - -
Toplam Tutari
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisilerin Lehine
Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar
Toplam 734.371 13.035 359.524 48.381 3.939.314 493.954

- 358.629 40.000 3.625.311 -

Diger verilen TRi’lerin 6zkaynaklara orani (%) - - - - - -

2009
Toplam  Orijinal Para Orijinal Para Orijinal Para Orijinal Orijinal Para Orijinal
TL Birimi Birimi Birimi Para Birimi Birimi Para Birimi
Karsihigi TL Bin USD Bin EUR  Bin KZT Bin RUR  Bin GEL
62.424 12.548 5.925 5.606  129.178 452.846 5.492

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam
Tutan
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin YUrttulmesi Amaciyla Diger
3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermig Oldugu TRP’lerin - - - - - - -
Toplam Tutar
D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutari - - - - - - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutan
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin - - - - - - -
Toplam Tutan
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisilerin Lehine
Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar
Toplam 1.076.360 12.548 464.127 112.606 4.788.275  1.402.846 5.492

1.013.936 458.202 107.000 4.659.097 950.000 -

Diger verilen TRI’lerin 6zkaynaklara orani (%) - - - - - - -

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle hazirlanan TRI tablolari, SPK’nin 28 Ekim 2010 tarihinde yayimlanan 2010/45 no’lu
bulteninde istenilen sekilde sunulmustur.
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
31 Arallk_2010 _Tarihi ltibariyle )
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (Devami)

(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

NOT 23. TAAHHUTLER (devami)
EBI ve Bagh Ortakliklari
Hisse Senedi Satis Opsiyonlan

European Bank for Reconstruction and Development (EBRD)’a, EBI tarafindan EBRD’nin Efes Moscow’un
sermayesine ilk katihmmin 7. ve 10. yil dénimleri arasinda uygulanabilir olmak Uzere taninan hisse senedi
satis opsiyonu, yeniden yapilandinlmis ve uygulanabilirlik tarihleri 2011 ve 2015 yillar arasinda olacak
sekilde yeniden diizenlenmistir. Bu hisse senedi satis opsiyonu ile EBRD, elindeki Efes Moscow hisselerini
bagimsiz bir degerlendirme yaptirilarak belirlenen bir fiyattan EBI’ya satma hakkini elinde bulundurmaktadir.
Cesitli degerleme teknikleri ve varsayimlara gére belirlenen ve makul degeri 126.279 TL olan satis opsiyonu
yUukumliligi, konsolide bilangoda “diger kisa vadeli yukimlGlikler” kalemi igerisinde gdsterilmistir (31 Aralik
2009 - makul degeri 90.425 TL olan satis opsiyonu yukumliligu, “diger uzun vadeli yukumlilikler” kalemi
icerisinde gdsterilmistir). llgili yikimliligin cari yil makul degeri ile gecmis yil makul degeri arasindaki
degerleme farki olan 6.147 TL, UFRS 3 uyarinca serefiye icerisinde “satis opsiyonlari degerleme farki” olarak
gosterilmistir (31 Aralik 2009 - (10.532) TL).

CCi, Bagh ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklari

a) Hisse Senedi Satis Opsiyonlari

Day Investments Ltd.’ye, CCi tarafindan 2012 yilinda uygulanabilir olmak izere bir hisse senedi satis opsiyonu
taninmistir. Bu hisse senedi satis opsiyonu ile Day Investment Ltd., elindeki Turkmenistan CC hisselerini 2.360
bin USD’den CCi’ye satma hakkini elinde bulundurmaktadir. ilgili satis opsiyonu yikimliliiga, Grup’un payi
oraninda “diger uzun vadeli yukumltlikler” kalemi icerisinde 1.834 TL olarak gosterilmistir (31 Aralik 2009 —
1.785TL).

b) Teminat Mektuplari

CCi’nin 31 Aralk 2010 tarihi itibariyle, cesitli kuruluslara verdigi 63.901 TL tutarinda teminat mektubu
bulunmaktadir (31 Aralik 2009 - 56.013 TL).

Operasyonel Kiralama

Grup’un 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, iptal edilemeyecek operasyonel kiralama sdzlesmeleri kapsaminda
gelecek ddnemlere ait taahh(t edilen yikimlaldk tutart 14.681 TL'dir (31 Aralik 2009 -14.642 TL).




Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyle ]
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (Devami)

(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

NOT 23. TAAHHUTLER (devami)
Vergi ile ilgili ve Yasal Konular

Grup’un yurtdisinda faaliyette bulundugu bédlgelerin ¢cogunda, vergilendirme ve yabanci para ile yapilan
islemlerle ilgili yasalar ve diizenlemeler, hiikiimetlerin planli ekonomiden pazar ekonomisine gegis ile ilgili yaptigi
calismalarin sonucunda gelisme gdstermeye devam etmektedir. Cesitli yasalar ve diizenlemeler her zaman
yazili olarak ifade edilmemistir ve bu diizenlemelerin uygulanmasi yerel, bélgesel ve milli vergi otoriteleri, ilgili
Ulkelerin merkez bankasi ve maliye bakanligi’nin yorumuna tabidir. Vergi beyanlari ve diger yasal alanlar (6rnegin
gUmrikler ve para birimi kontroll), yasalarla ceza kesme ve faiz orani uygulama hakki verilmis ¢esitli otoriteler
tarafindan gézden gegirme ve incelemeye tabidir. Bu, Grup’un yurt disinda agirlikli olarak faaliyette bulundugu
bdlgelerde, daha gelismis vergi sistemleri olan Ulkelerde gérilmeyen vergi ile ilgili riskler yaratmaktadir.

NOT 24. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

2010 2009

Kidem tazminati yakimluluga 39.010 30.103
Uzun vadeli tesvik plani karsihg 12.327 10.045
51.337 40.148

Mevcut is kanunu geregince, Grup’un Turkiye’'de faaliyet gosteren sirketleri, emeklilik nedeniile isten ayrilan veya
istifa ve kétl davranis digindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 5demekle
yukumlidurler. Bu 6demeler, 30 glinlik Ucret Gizerinden calisilan yil basina, galisanin ayrildidi tarihte gegerli olan
Ucretle hesaplanir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, 2.517 tam TL (31 Aralik 2009 -
2.365 tam TL)’dir (1 Ocak 2011 tarihinden itibaren kidem tazminati tavani 2.623 tam TL'ye yUkseltilmistir). Grup,
31 Aralik 2010 ve 20089 tarihleri itibariyle konsolide finansal tablolarinda, kidem tazminatini projeksiyon metodunu
kullanarak ve tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayriimasi veya isine son verilmesi ile ilgili
sirketin kendi deneyimlerinden dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin bilango tarihinde gegerli
olan devlet tahvili oranlarini kullanarak indirgenmis net degerinden hesaplamistir.

Bilancgo tarihindeki yukimltligd hesaplamak icin kullanilan baslica aktler varsayimlari asagidaki gibidir:

2010 2009
iskonto orani %10,0 %11,0
Beklenen Ucret / limit artis oranlari %5,1 %4,8

ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2010 ._



Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
31 Arallk_2010 _Tarihi ltibariyle ]
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (Devami)

(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

NOT 24. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

2010 2009
1 Ocak bakiyesi 30.103 25.604
Odemeler (3.580) (4.583)
Faiz gideri 3.006 2.816
Yl icinde ayrilan karsilik 9.481 6.207
Satin alinan musterek ydnetime tabi ortaklik ile elde edilen - 55
Yabanci para ¢evrim farki - 4
39.010 30.103
NOT 25. EMEKLILIK PLANLARI
Yoktur (31 Aralik 2009 - Yoktur).
NOT 26. DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER
a) Diger Dénen Varliklar
2010 2009
indirilecek veya transfer edilen Katma Deger Vergisi (KDV) 58.100 55.806
Pesin 6demeler 35.661 29.582
Saticilara verilen avanslar 34.267 25.912
Pesin 6denen vergiler 23.251 27.517
Diger 753 2.818
152.032 141.635
b) Diger Duran Varlklar
2010 2009
Pesin 6demeler 48.341 27.260
Verilen avanslar 14.274 12.873
Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 6.690 5.275
Diger 173 504
69.478 45.912




Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyle ]
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (Devami)

(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

NOT 26. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

c) Diger Kisa Vadeli Yiikimliiliikler

2010 2009
Satis opsiyonu yUkimliligi (Not 23) 126.279 -
Gider tahakkuklari 24.418 29.005
Alinan avanslar 12.185 15.587
Personele borglar 5.169 3.514
Diger 1.239 2.187
169.290 50.293
d) Diger Uzun Vadeli Yiikiimlilikler
2010 2009
Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 6.654 5.228
Satis opsiyonu yukimliligi (Not 23) 1.834 92.210
Diger 1.214 1.175
9.702 98.613
NOT 27. 0ZKAYNAKLAR
a) Sermaye ve Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari
2010 2009
Her bir hisse i¢in 1 tam TL nominal deger
Kayith sermaye tavani 900.000 900.000
Cikariimis sermaye 450.000 450.000

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle Sirket’in hissedarlan ve sahip olduklar hisse oranlari agagidaki gibidir:

2010 2009

Tutar % Tutar %

Yazicilar Holding A.S. 139.251 30,94 139.251 30,94

Ozilhan Sinai Yatinm A.S. 78.937 17,54 78.937 17,54

Anadolu Endiistri Holding A.S. 35.292 7,84 35.292 7,84

Halka agik ve diger 196.520 43,68 196.520 43,68

Cikarilmis sermaye 450.000 100,00 450.000 100,00
Enflasyon diizeltme etkisi 63.583 63.583
513.583 513.583
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
31 Arallk_2010 _Tarihi ltibariyle )
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (Devami)

(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

NOT 27. 0ZKAYNAKLAR (devami)

a) Sermaye ve Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari (devami)

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle sermayeyi temsil eden imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.
Sermayeyi temsil etmeyen kurucu intifa senetleri, ana s6zlesme geregi dagitilabilir kardan ¢ikariimis sermayenin
%10’u kadar bir miktar diistildiikten sonra kalan meblagin %2’si kadar pay almaktadir. intifa senedi sahiplerinin
paylarn disildiikten sonra kalanin %5’i Yonetim Kurulu Uyelerine esit dagitiimaktadir.

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler, Deger Artis Fonlari ve Gecmis Yillar Karlar

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilr.
Turk Ticaret Kanunu’na gore, birinci tertip yasal yedekler Sirket’'in 6denmis sermayesinin (SPK’nin yayinladigi
tebliglere ve duyurulara gére enflasyona goére dizeltiimis sermaye) %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net
dénem karinin (SPK’ye gore enflasyona gére diizeltimis kar) %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise
6denmis sermayenin (SPK’ye gore enflasyona goére diizeltiimis sermaye) %5’ini asan dagitilan karin %10’udur.
Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegcmedigi slirece sadece zararlari
netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkun degildir.

Halka acik sirketler, temettl dagitimlarini SPK’nin 6ngdrdigu sekilde asagidaki gibi yaparlar. 9 Ocak 2009
tarih, 1/6 sayil SPK karar uyarinca, konsolide finansal tablo diizenleme yukimluligu bulunan isletmelerce
dagitilabilir karin hesaplanmasinda, konsolide finansal tablolarda yer alan kar iginde gorlinen; bagl ortaklik,
misterek ydnetime tabi tesebbis ve istiraklerden ana ortakligin konsolide finansal tablolarina intikal eden kar
tutarlarinin, sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi slrece, genel kurullarinca
kar dagitim karan alinmis olmasina bakiimaksizin, dagitacaklari kar tutarini Teblig cercevesinde hazirlayip
kamuya ilan edecekleri finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalarina imkan
taninmasina karar verilmigtir.

SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli karari ile paylari borsada islem goéren halka agik anonim ortakliklar i¢in yapilacak
temettl dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine karar verilmistir.

Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganUstu yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artirimi, nakit
kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak sermaye enflasyon dizeltme farklari, nakit kar
dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Sirketin dénem kari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger yasal kaynaklarin toplam tutar 31 Aralik 2010
tarihi itibariyle 1.161.584 TL'dir (31 Aralik 2009 — 1.055.588 TL).

Anadolu Efes, 2010 yili igerisinde, 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin olarak hisse
basina brut 0,32 tam TL, kuruculara ve ydnetim kurulu tyelerine yapilan édemeler de dahil toplam 168.979
TL (2009 - hisse basina brit 0,258 tam TL, kuruculara ve yonetim kurulu Uyelerine yapilan édemeler de dahil
toplam 133.454 TL) tutarinda kar dagrtimi yapmustir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (Devami)

(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

NOT 27. 0ZKAYNAKLAR (devami)

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler, Deger Artis Fonlari ve Gecmis Yillar Karlan (devami)

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle 6zkaynak kalemlerinin nominal degerleri, 6zkaynak enflasyon diizelt-
mesi farklari ve dénustlrilmis degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 Nop1|nal Ozlfaynak er_lflasyon DOHU§turH|mU§
degerler dizeltmesi farklan degerler

Sermaye 450.000 63.583 513.583
Yasal yedekler 138.442 74.697 213.139
OlaganUstl yedekler 444.119 26.091 470.210
1.032.561 164.371 1.196.932

Deger artis fonlari 19.569
Yabanci para ¢cevrim farklari (4.085)
Diger yedekler (5.736)
Birikmis karlar (Net dénem kari dahil) 1.560.407
Toplam ana ortakliga ait 6zkaynaklar 2.767.087
31 Aralik 2009 No[mnal Ozk“aynak eqflasyon Dbni]stUrUUImU§
degerler duzeltmesi farklari degerler

Sermaye 450.000 63.583 513.583
Yasal yedekler 108.217 74.697 182.914
Olaganustl yedekler 348.976 26.091 375.067
907.193 164.371 1.071.564

Deger artis fonlari 17.339
Yabanci para ¢cevrim farklari (18.016)
Diger yedekler 4.916
Birikmis karlar (Net ddnem kari dahil) 1.351.114
Toplam ana ortakliga ait 6zkaynaklar 2.426.917

ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2010 ._
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KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (Devami)

(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

NOT 28. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

Satis Gelirleri 2010 2009
Yurt ici gelirler 2.361.655 2.193.184
Yurt disi gelirler 1.807.138 1.617.883
Toplam Satis Gelirleri, net 4.168.793 3.811.067
Satislarin Maliyeti (-)

Envanterdeki degisim, net 1.581.174 1.488.821
Maddi ve maddi olmayan varliklara ait amortisman ve itfa giderleri 157.794 134.821
Personel giderleri 108.967 101.978
Yakit, su, enerji giderleri 89.797 88.407
Kidem tazminati karsihig 3.954 1.859
Diger giderler 109.662 92.048
Toplam Satislarin Maliyeti 2.051.348 1.907.934
Briit Esas Faaliyet Kari 2.117.445 1.903.133

1 Ocak — 31 Aralik 2010 ve 2009 hesap ddnemlerinde, Grup’un Turkiye’deki bira satiglarindan kaynaklanan

toplam satis vergisi (OTV) tutan sirasiyla 1.470.821 TL ve 1.042.193 TLdir.

NOT 29. FAALIYET GiDERLERI

a) Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

2010 2009

Reklam, satis ve pazarlama giderleri 449.321 405.857
Personel giderleri 194.726 168.543
Nakliye ve dagitim giderleri 181.399 148.208
Maddi ve maddi olmayan varliklara ait amortisman ve itfa giderleri 126.365 114.286
Elektrik, su ve haberlesme giderleri 19.498 17.359
Kira giderleri 10.490 9.183
Tamir ve bakim giderleri 8.292 7.372
Kidem tazminati karsiligi 2.651 2.761
Stok deger diisukligu karsilidl, net 941 3.409
Diger giderler 66.805 51.072
1.060.488 928.050




Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyle ]
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (Devami)

(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

NOT 29. FAALIYET GIiDERLERI (devami)

b) Genel yonetim giderleri

2010 2009
Personel giderleri 168.112 143.968
Disaridan saglanan fayda, hizmetler ve danismanlik giderleri 70.158 68.471
Vergi (gelir vergisi haric) giderleri 19.209 18.031
Maddi ve maddi olmayan varliklara ait amortisman ve itfa giderleri 16.793 15.973
Isletme ve haberlesme giderleri 10.720 9.445
Sigorta giderleri 6.414 7.298
Kidem tazminati karsihg 5.882 4.403
Toplanti ve seyahat giderleri 4.384 3.919
Tamir ve bakim giderleri 3.694 3.319
Diger giderler 48.585 47.267
353.951 322.094
NOT 30. NITELIKLERINE GORE GIDERLER
a) Amortisman ve itfa Giderleri
2010 2009
Satiglarin maliyeti (157.794) (134.821)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (126.365) (114.286)
Genel yonetim giderleri (16.793) (15.973)
Diger faaliyet giderleri (79) 477)
(301.031) (265.557)
b) Personel Giderleri
2010 2009
Satiglarin maliyeti (108.967) (101.978)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (194.726) (168.543)
Genel yOnetim giderleri (168.112) (143.968)
(471.805) (414.489)
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(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

NOT 31. DIGER FAALIYET GELIR / GIDERLERI

a) Diger Faaliyet Gelirleri

2010 2009
Hurda ve diger malzeme satis gelirleri 5.398 4.980
Kira gelirleri 2.444 2.633
Maddi duran varlik satis kari 1.999 3.733
Sigorta gelirleri 1.106 5.977
Negatif serefiye (Not 3) - 13.503
Maddi duran varlik deger disukligu iptali (Not 18) - 631
Diger gelirler 14.075 10.013
25.022 41.470
b) Diger Faaliyet Giderleri

2010 2009
Bagdislar (23.201) (22.297)
Maddi duran varlik deger diistkliigi karsiigi (Not 18) (2.079) (70)
Maddi duran varlik satig zarari (1.615) (8.360)
Diger giderler (7.509) (15.751)
(34.404) (46.478)

NOT 32. FINANSAL GELIRLER
2010 2009
Kur farki geliri 171.740 315.852
Faiz gelirleri 71.669 59.209
Tirev islemlerinden kaynaklanan gelir 893 20
244.302 375.081

NOT 33. FINANSAL GIDERLER
2010 2009
Kur farki gideri (168.047) (875.748)
Faiz giderleri (77.534) (84.007)
i isi gideri (10.073) (3.604)
Tarev islemlerinden kaynaklanan gider (1.117) (607)
Diger finansman giderleri (4.693) (4.417)
(261.464) (468.383)




Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyle ]
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (Devami)

(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

NOT 34. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER
Yoktur (31 Aralik 2009 - Yoktur).
NOT 35. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Turkiye’'de, kurumlar vergisi orani %20’dir (2009 - %20). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu
takip eden doérdinci ayin yirmi besinci guni aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar
tek seferde ddenmektedir. Vergi mevzuati uyarinca Gger aylik dénemler itibariyle olusan kazanclar tizerinden
%20 (2009 - %20) oraninda gegici vergi hesaplanarak édenmekte ve bu sekilde ddenen tutarlar yillk kazang
Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Tarkiye'deki vergi mevzuatl uyarinca, mali zararlar olustuklari yil takip eden en fazla bes yil boyunca
ileriye tasinabilirler. Ayrica vergi beyanlari ve ilgili muhasebe kayitlar vergi idaresince bes yil icerisinde
incelenebilmektedir. Tlrkiye’deki vergi mevzuati, konsolide vergi beyannamesi veriimesine izin vermemektedir.
Bu nedenle, konsolide finansal tablolardaki vergi karsiligi, konsolide edilen her bir sirket icin ayri ayri
hesaplanmistir.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle vergi gelir ve giderlerinin ana bilesenleri asagidaki gibidir:

2010 2009

Cari dénem vergi gideri (127.846) (127.260)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri), net (12.265) 5.778
(140.111) (121.482)

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle Anadolu Efes’in faaliyette oldugu Ulkede kullanilan vergi orani ile teorik
olarak hesaplanan vergi tutari ile toplam gelir vergisinin mutabakati asagidaki gibidir:

2010 2009

Vergi 6ncesi konsolide kar 658.552 543.754
Vergi orani %20 %20
Vergi karsiigi (131.710) (108.751)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (5.978) (6.448)
Vergiye tabi olmayan gelirlerin etkisi 1.521 2.426
Farkli vergi oranlarinin etkisi 1.575 2.722
Diger (5.519) (11.431)
(140.111) (121.482)

ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2010 .P-
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KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (Devami)

(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

NOT 35. VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle etkin vergi oranlar kullanarak hesaplanan konsolide ertelenmis vergi

varliginin dagiimi asagidaki gibi 6zetlenmistir:

Varlik Yukiimlaliik Net

2010 2009 2010 2009 2010 2009

Maddi ve maddi olmayan duran valiklar - - (95.130) (77.733) (95.130) (77.733)

Stoklar 2.198 3.923 - - 2.198 3.923

Tasinan zararlar 52.684 57.149 - - 52.684 57.149

Kldfevm tazminati ve galisanlara saglanan 13.736 11.018 . _ 13.736 11.018
diger faydalar

Diger (*) 23.677 18.734 - - 23.677 18.734

92.295 90.824 (95.130) (77.733) (2.835) 13.091

(*) Gelir olarak kaydedilmeyen ihtilafli vergi alacaklarina iliskin 6denmis olan gelir vergisinden kaynaklanan tutar

diger kalemi icerisinde g&sterilmistir.

Net ertelenmis vergi yukimliliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2010 2009
1 Ocak itibariyle 13.091 10.221
Konsolide gelir tablosuna kaydedilen (12.265) 5.778
Ozkaynaklara kaydedilen (Not 7) (117) (870)
Satin alinan sirketler yoluyla elde edilen (3.722) (1.699)
Yabanci para cevrim farklari 178 (339)
31 Aralik itibariyle (2.835) 13.091

Ydnetimin yapmis oldugu degerlendirme neticesinde, Grup yeterli dlizeyde vergilendirilebilir gelir elde etmenin
muhtemel oldugu ve tahmini olarak 9 yillik bir sire igerisinde s6z konusu varliklarin kullanilabilecegi gértsu
cercevesinde 52.684 TL tutarinda ertelenen vergi varligi muhasebelestirmistir.




Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyle ]
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (Devami)

(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

NOT 36. HiSSE BASINA KAZANC

Hisse basina kazang, sermayedarlara atfedilebilen cari net dénem karinin hesap dénemi boyunca islem géren

hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bdlinmesiyle hesaplanir.

Asagidaki tablo, hisse basina kazan¢ hesaplamasinda kullanilan net dénem kari ve hisse senedi bilgilerini yan-

sitmaktadir:
2010 2009
Net dénem kari 503.640 422.588
Agirlikh ortalama hisse sayisi 450.000.000 450.000.000
Hisse basina kazang (tam TL) 1,1192 0,9391

Bilanco tarihi ve bu konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi arasinda, hisse senetleri veya potansiyel

hisse senetlerini iceren baska islemler gergceklesmemistir.
NOT 37. iLiSKIiLI TARAF ACIKLAMALARI
a) iliskili Taraflarla ilgili Bakiyeler

i) lligkili Taraflarla llgili Banka ve Menkul Kiymet Bakiyeleri

2010 2009
Alternatifbank (2) (4) 202.200 218.315
Alternatif Yatinm A.S. (4) 1.260 1.945
203.460 220.260
i) lligkili Taraflardan Alacaklar
2010 2009
Anadolu Restoran Isletmeleri Ltd. Sti. (4) - 127
Diger 337 683
337 810

(1) Yazicilar Holding A.S. (hissedar)’nin iligkili tarafi
(2) Grup’un uzun vadeli finansal yatirmi

(3) Grup’un hissedari

(4) AEH (hissedar)’nin iligkili tarafi

(5) 2010 yili Agustos ayi itibariyle tam konsolidasyon metoduyla konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.
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(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

NOT 37. ILiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

a) lliskili Taraflarla ilgili Bakiyeler (devami)

iii) lliskili Taraflara Borclar

2010 2009
Oyex Handels GmbH (4) 4.990 4.553
AEH (1) (3) 2.822 313
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. (2) (4) 612 1.088
Mutena Maltery (5) - 8.248
Diger 222 794
8.646 14.996
b) iliskili Taraflarla Yapilan islemler
i) Mal Alimi ve Diger Giderler
2010 2009
Efes Pilsen Spor Kulibi 42.000 33.000
Oyex Handels GmbH (4) 26.729 26.932
Anadolu Vakfi 23.128 22.261
AEH (1) (3) 15.828 12.824
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. (2) (4) 12.642 12.673
Celik Motor Ticaret A.S. (4) 11.123 10.060
Mutena Maltery (5) 5.321 7.727
Efes Turizm Isletmeleri A.S. (4) 5.203 3.452
AEH Munih (4) 3.557 4.476
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. (1) 1.142 1.145
Diger 2.906 2.894
149.579 137.444

(1) Yazicilar Holding A.S. (hissedar)’nin iligkili tarafi

(2) Grup’un uzun vadeli finansal yatirmi
(3) Grup’un hissedari
(4) AEH (hissedar)’nin iligkili tarafi

(5) 2010 yili Agustos ayi itibariyle tam konsolidasyon metoduyla konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (Devami)

(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

NOT 37. ILiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
b) iliskili Taraflarla Yapilan islemler (devami)

i) Finansal Gelir / (Gider), Net

2010 2009
Alternatifbank (2) (4) 7.384 12.839
AEH (1) (3) 22 1.183
Diger (125) -
7.281 14.022

iii) Diger Gelir / (Gider), Net
2010 2009
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. (2) (4) 237 263
Anadolu Restoran Isletmeleri Ltd. Sti. (4) 210 65
Alternatifbank (2) (4) 193 80
Diger 393 580
1.033 988

(1) Yazicilar Holding A.S. (hissedar)’nin iligkili tarafi
(2) Grup’un uzun vadeli finansal yatirmi

() Grup’un hissedari

(4) AEH (hissedar)’nin iliskili tarafi

(5) 2010 yih Agustos ayi itibariyle tam konsolidasyon metoduyla konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.
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(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

NOT 37. ILiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

b) iliskili Taraflarla Yapilan islemler (devami)

iv) Ust Yonetime Saglanan Faydalar

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle, Anadolu Efes Yénetim Kurulu Uyelerine yapilan, sirasiyla 17.739 TL

ve 12.324 TL tutarinda kar payi 6demesi vardir. Grup igerisinde Ust diizey yonetici pozisyonunda galisanlara
cari ddnemde saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar asagidaki gibidir:

2010 2009

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 12.269 10.688
Isten ayrilma sonrasi faydalar 449 316
Diger uzun vadeli faydalar 733 1.130
Isten ¢ikarlma nedeniyle saglanan faydalar - -
Hisse bazli 6demeler - -
13.451 12.134

NOT 38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYI

Kullanilan belli baglh finansal araclar banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlardir.
Bu araclarn kullanmaktaki asil amag, operasyonlar igin finansman yaratmaktir. Ayrica direkt olarak faaliyetlerden
ortaya cikan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi finansal araglar da mevcuttur.

Kullanilan araglardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, fiyat riski, kredi riski ve likidite riskidir.
Grup yOnetimi bu riskleri asagida belirtildigi gibi ydonetmektedir. Ayrica finansal araglarin kullaniimasinda ortaya
cikabilecek piyasa riski de takip edilmektedir.

a) Faiz Riski

Grup, faiz haddi bulunan varlik ve yikimlilUklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz
riskine agiktir. Grup, varlik ve yiktumluliklerinin faiz oranlarini dengede tutmak ya da riskten korunma amagh
finansal araclar kullanmak suretiyle bu riski yénetmektedir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Grup uluslararasi piyasalarda faiz oranlarinda ortaya cikabilecek dalgalanma
etkilerinden korunmak amaciyla gesitli finans kuruluglaryla toplam 25,1 milyon USD tutarindaki kredilerle ilgili
olarak vadeli faiz orani degisimi s6zlesmelerine taraf olmustur (31 Aralik 2009 - 25,1 milyon USD).

Finansal borg¢larla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismi piyasada gecerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan
dolayl Grup ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Grup’un faiz
oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi 6ncelikli olarak borg yikimlilikleriyle
iliskilidir.
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
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KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (Devami)

(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

NOT 38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGI VE DUZEYi (devami)
a) Faiz Riski (devami)

Grup’un faiz oranina duyarl finansal araclarini gésteren faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir.

2010 2009
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar
Gercege uygun degder farki kar/zarara yansitilan varliklar 953.205 1.038.185
Finansal yakimllikler 310.317 232.892
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yakimlalikler 1.452.699 1.624.463

Grup’un 31 Aralik 2010 tarihinde yabanci para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerinin faizi 100 baz
puan yuksek / disik olur ve diger tim degiskenler sabit kalirsa, degisken faiz oranl kredilerden kaynaklanan
yuksek /dUsuk faiz giderinin, bir sonraki raporlama dénemi olan 31 Mart 2011 tarihinde sona eren déneme ait
vergi Oncesi kara etkisi asagidaki gibidir:

2010 2009
USD cinsinden kredi faiz oranlarinin degisimi 2.815 2.685
EURO cinsinden kredi faiz oranlarinin degisimi 318 754
Diger cinsten kredilerin faiz oranlarinin degisimi 104 285
Toplam 3.237 3.724

b) Yabanci Para Riski

Yabanci para riski, genelde EURO ve USD varlik ve yikimlultukler bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Grup’un
yaptidi islemlerden dodan yabanci para riski vardir. Bu riskler islevsel para birimi disindaki para birimi cinsinden
mal alimi ve satimi yapilmasi ve yabanci para cinsinden banka kredisi kullaniimasindan kaynaklanmaktadir.
Grup dogal bir riskten korunma yéntemi olan yabanci para cinsinden varliklarini ve bor¢larini dengede tutarak
yabanci para riskini yénetmektedir.

ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2010 I‘_
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KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (Devami)

(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

NOT 38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGI VE DUZEYi (devami)

b) Yabanci Para Riski (devami)

Grup’un 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

Ddviz pozisyonu tablosu

2010
(F";';“'(‘;;%':g: Bin e Bin L Yabaney
AT usb Karsihg EURO Karsihgi Para TL
para birimi) Kargihgi
1. Ticari ve lligkili Taraflardan Alacaklar 12.219 4.453 6.885 489 1.002 4.332
iz.hﬁ)arasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari 66.718 26.871 41,542 2959 6.063 19.113
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
3. Diger 6.915 50 77 1.488 3.049 3.789
4. Donen Varhklar 85.852 31.374 48.504 4.936 10.114 27.234
5. Ticari ve lliskili Taraflardan Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
7. Diger - - - - - -
8. Duran Varliklar - - - - - -
9. Toplam Varliklar 85.852 31.374 48.504 4.936 10.114 27.234
10. Ticari ve lligkili Taraflara Borglar (75.043) (3.750) (5.798) (32.280) (66.145) (3.100)
11. Finansal YukumlUltkler (505.118)  (297.179) (459.439)  (22.292) (45.679) -
12a. Parasal Olan Diger YukUmlulUkler (4.982) (706) (1.092) (276) (565) (3.325)
12b. Parasal Olmayan Diger YUk.ler - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimlikler (585.143)  (301.635) (466.329)  (54.848) (112.389) (6.425)
14. Ticari ve lligkili Taraflara Borglar - - - - - -
15. Finansal Yukumlultkler (436.370)  (227.759) (352.116)  (41.118) (84.254) -
16 a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler (1.833) (1.186) (1.833) - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yik.ler - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (438.203)  (228.945)  (353.949)  (41.118) (84.254) -
18. Toplam Yukimliiliikler (1.023.346)  (530.580) (820.278)  (95.966) (196.643) (6.425)
19. Bilango Disi Tiirev Araclarin Net Varlik / } B i} _ _ B
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu
19a. Alstif Karakterli Bilango Digi D6viz Cinsinden i} _ i} _ _ B
Tirev Uriinlerin Tutan
19b. Pesif Karakterli Bilango Digi D6viz Cinsinden i} _ i} _ _ .
Tirev Uriinlerin Tutan
20. Net Yabanc: Para Varlik / (YGkamidlik) (937.494)  (499.206)  (771.774)  (91.030)  (186.529)  20.809
Pozisyonu
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (944.409)  (499.256)  (771.851) (92.518)  (189.578)  17.020

(Yiikiimliilik) Pozisyonu

22, Déviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal
Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutan
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31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyle ]
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (Devami)

(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

NOT 38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGI VE DUZEYi (devami)

b) Yabanci Para Riski (devami)

Doviz pozisyonu tablosu

2009
o Diger
(le;ufs?;i:z: Bin L Bin TL  Yabanci
L usb Karsihigi EURO Karsihgi Para TL
para birimi) N
Karsiligi
1. Ticari ve lligkili Taraflardan Alacaklar 12.203 3.644 5.487 825 1.783 4.933
2a. Parasal Finansal Varliklar
(Kasa, Banka hesaplar dahi) 172.818 48.041 72.335 38.421 83.001 17.482
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
3. Diger 3.741 74 112 173 374 3.255
4. D6nen Varliklar 188.762 51.759 77.934 39.419 85.158 25.670
5. Ticari ve lligkili Taraflardan Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
7. Diger - - - - - -
8. Duran Varliklar - - - - - -
9. Toplam Varliklar 188.762 51.759 77.934 39.419 85.158 25.670
10. Ticari ve lligkili Taraflara Borglar (76.315) (5.642) (8.495) (30.586) (66.075) (1.745)
11. Finansal YukumlGltkler (512.407) (317.936) (478.716) (15.596) (33.691) -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler (4.393) (604) (910) (362) (783) (2.700)
12b. Parasal Olmayan Diger Yik.ler - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (593.115) (324.182) (488.121) (46.544)  (100.549) (4.445)
14. Ticari ve lligkili Taraflara Borglar (933) - - (432) (933) -
15. Finansal Yukumltltkler (595.039) (209.343) (315.208) (129.533)  (279.831) -
16 a. Parasal Olan Diger Yikamltltkler - - - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yuk.ler - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yukumliiliikler (595.972) (209.343) (315.208) (129.965)  (280.764) -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (1.189.087) (533.525) (803.329) (176.509)  (381.313) (4.445)
19. Bilango Digi Tiirev Araglarin Net Varlk /
(Yiikiimliilik) Pozisyonu ) ) ) ) ) )
19a. Aktif Karakterli Bilango Digi Déviz
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutan ) ) ) ) ) )
19b. Pasif Karakterli Bilanco Disi Déviz
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutan . ) ) ) ) )
20. Net Yabanc: Para Varlik / (Yukamidlik) (1.000.325)  (481.766)  (725.395)  (137.090) (296.155) 21.225
Pozisyonu
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik /; 004 066)  (481.840)  (725507)  (137.263)  (296.529) 17.970

(Yukiimliiliik) Pozisyonu

22, Doviz Hedge’i icin Kullanilan Finansal
Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin
Tutar

ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2010 I‘_
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KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (Devami)

(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

NOT 38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGI VE DUZEYi (devami)
b) Yabanci Para Riski (devami)

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle ihracat ve ithalata iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

2010 2009
Toplam ihracat Tutari 115.196 98.606
Toplam ithalat Tutan 519.773 509.818

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle déviz kuru duyarliik analizi tablolari asagida gosterilmistir:

Déviz kuru duyarhlik analizi tablosu

2010
Kar/ (zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
USD’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

USD net varlik / (ytkamlaligu) (77.177) 77177 112.810 (112.810)
USD riskinden korunan kisim (-) - - - -
USD Net Etki (77.177) 77177 112.810 (112.810)

EURO’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:
EURO net varlik / (yakimlalaga) (18.653) 18.653 2.190 (2.190)
EURO riskinden korunan kisim (-) - - - -
EURO Net Etki (18.653) 18.653 2.190 (2.190)

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama
%10 degismesi:

Diger doviz net varlik / (yukimlaluga) 2.081 (2.081) - -
Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger Doviz Varliklari Net Etki 2.081 (2.081) - -

TOPLAM (93.749) 93.749 115.000 (115.000)
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KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (Devami)

(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

NOT 38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGI VE DUZEYi (devami)

b) Yabanci Para Riski (devami)

Déviz kuru duyarlilik analizi tablosu

2009
Kar/ (zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
USD’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
USD net varlik / (yikimlGlugu) (72.540) 72.540 105.876 (105.876)
USD riskinden korunan kisim (-) - - - -
USD Net Etki (72.540) 72.540 105.876 (105.876)
EURO’nun TL karsisinda %10 deg@ismesi halinde:
EURO net varlik / (yakimlulig) (29.616) 29.616 2.130 (2.130)
EURQO riskinden korunan kisim (-) - - - -
EURO Net Etki (29.616) 29.616 2.130 (2.130)
Diger déviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10
degismesi:
Diger déviz net varlik / (yOkimlGlaga) 2.123 (2.123) - -
Diger déviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger Déviz Varliklar Net Etki 2.123 (2.123) - -
TOPLAM (100.033) 100.033 108.006 (108.006)

c) Likidite Riski

Likidite riski bir sirketin fonlanma ihtiyaclarini kargilayamama riskidir. Likidite riski glvenilir kredi kuruluglarinin
vermis oldugu kredi limitlerinin de destegiyle nakit girisleri ve ¢ikiglarinin dengelenmesiyle disurilmektedir.

____ anoweresraaiveraaporuz200 209



Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
31 Arallk_2010 _Tarihi ltibariyle )
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (Devami)

(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

NOT 38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGI VE DUZEYi (devami)

c) Likidite Riski (devami)

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle konsolide bilangcoya yansiyan tirev olmayan finansal yikimluliklerin
vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

Soézlesme
2010 Defter _uyarlnca 3 aydan 3-12 15yl 5 yildan
degeri nakit ¢ikislar kisa (1) ay arasl arasi (Ill) uzun
Sézlesme Uyarinca Vadeler toplami (1 (Iv)
(=1+11+111+1V)
Finansal Borglar 1.764.496 1.822.992  454.346 556.589 812.057 -
Z'gragﬁ::o@'ar ve iligkili taraflara 261.978 261.978  221.390 38.678 1.910 -
Satis opsiyonu yUukimlulugu 128.113 128.113 - 126.279 1.834 -
Toplam 2.154.587 2.213.083  675.736 721.546 815.801 -
Sdzlesme uyarinca
2009 Defter nakit ¢cikislar 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yﬂczjﬁg
.. degeri toplami kisa () ay arasi (Il) arasi (Il)
Sozlesme Uyarinca Vadeler (lII1V) (V)
Finansal Borglar 1.857.385 1.939.770  689.223 270.582 979.965 -
g'c‘::;lgtr’”‘?'ar ve iligkili taraflara 249.875 249.902  203.607 41.152 5.143 -
Satis opsiyonu yukimluligi 92.210 92.210 - - 92.210 -
Toplam 2.199.470 2.281.882  892.830 311.734  1.077.318 -
d) Fiyat Riski

Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Grup tarafindan ayni para biriminden borg
ve alacaklarin, faiz tasiyan varlik ve yukumliliklerin birbirini karsilamasi yoluyla dogal olarak yénetiimektedir.
Piyasa riski, Grup tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metotlari vasitasiyla yakindan

takip edilmektedir.

e) Kredi Riski

Kredi riski, karsilikh iligski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yikimlGliguani yerine
getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla
yapilan igslemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin givenilirligini strekli degerlendirerek ydnetmeye

calismaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (Devami)

(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

NOT 38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGI VE DUZEYi (devami)
e) Kredi Riski (devami)

Kredi risk yogunlasmasi belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi bdlgede
yer almasiyla veya ekonomik, politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek degisikliklerin bu
sirketlerin s6zlesmeden dogan yUkimliliklerini benzer ekonomik kosullar gergevesinde etkilemesi ile ilgilidir.
Kredi riskinin yogunlagsmasi Grup’un performansinin belli bir sektdrl veya cografi bolgeyi etkileyen gelismelere
duyarliigini géstermektedir.

Grup kredi riskini, satis faaliyetlerini genis bir alana yayarak belli bir sektdr veya bélgedeki sahislar veya gruplar
Uzerinde istenmeyen yogunlagsmalardan kacinarak ydnetmeye calismaktadir. Grup ayrica gerekli gérdigu
durumlarda musterilerinden teminat almaktadir.

31 Arallk 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle maruz kalinan azami kredi riski ve vadesi gecmis ancak deger
diustklugine ugramamis varliklarin yaslarina iligkin agiklama asagidaki gibidir:

Alacaklar
A Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Tirev .
Cari donem . _ I Diger
ligkili Diger lligkili Diger mevduat  araglar
taraf taraf taraf taraf
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski 337 518.251 - 9.244 992.299 - 73.361
(A+B+C+D+E)
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina ~ 318.290 B ~ ~ B B
alinmig kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger
dlsuklagine ugramamis finansal varliklarin 337 477.987 - 9.244 992.299 - -
net defter degeri
B. Kosullari yeniden géristilmis bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger _ _ _ _ _ _ R
disuklagine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri
C. Vadesi ge¢gmis ancak deger disukligine
M o - 38.733 - - - - -
ugramamis varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 6.208 - - - - -
D. Deger disuklugune ugrayan varliklarin
- . - 1.531 - - - - -
net defter degerleri
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 16.597 - - - - -
- Deger dusuklaga (-) - (15.066) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence
- 1.531 - - - - -
altina alinmis kismi
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - - - - -
- Deger dusuklugu (-) - - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence _ R _ _ _ _ R
altina alinmis kismi
E. Bilanco digi kredi riski iceren unsurlar - - - - - - 73.361

ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2010 “-
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KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (Devami)

(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

NOT 38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGI VE DUZEYi (devami)

e) Kredi Riski (devami)

A N Diger Bankalardaki Tirev .
Cari Donem Ticari Alacaklar Alacaklar Mevduat Araclar Diger
Vadesi lizerinden 1-30 giin gecmis 23.853 - - - -
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 9.126 - - - -
Vadesi lizerinden 3-12ay gecmis 3.308 - - - -
Vadesini 1 yildan fazla gegmis 2.446 - - - -
Alacaklar
- L Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Turev .
Onceki dénem . - Diger
iligkil Diger iligkil Diger mevduat  araglar
taraf taraf taraf taraf
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan B )
azami kredi riski (A+B+C+D-+E) 810 421.539 6.771 1.071.525 65.750
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina ~ 245.455 ~ 74 ~ B B
alinmis kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger
dusuklagline ugramamis finansal varliklarin 810 371.686 - 6.771 1.071.525 - -
net defter degeri
B. Kosullari yeniden gériistlmus bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger } R R R ) )
dusuklagine ugramis sayilacak finansal R
varliklarin defter degeri
C. Vadesi gecmis ancak deger dusukligine
9 o 48.007 - - - - -
ugramamis varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 6.908 - - - - -
D. Deger dusUklugune ugrayan varliklarin
- . - 1.846 - - - - -
net defter degerleri
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 15.718 - - - - -
- Deger dusuklugu (-) - (13.867) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence
- 1.846 - - - - -
altina alinmis kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - - -
- Deger dusuklugu (-) - - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence _ _ _ _ _ _ R
altina alinmig kismi
E. Bilanco digi kredi riski igeren unsurlar - - - - - - 65.750
- S - Diger Bankalardaki Tdrev .
Onceki Donem Ticari Alacaklar Alacaklar Mevduat Araclar Diger
Vadesi Gzerinden 1-30 giin gecmis 21.425 - - - -
Vadesi Gzerinden 1-3 ay gegmis 13.411 - - - -
Vadesi Uzerinden 3-12ay gecmis 6.901 - - - -
Vadesini 1 yildan fazla gegmis 6.270 - - - -
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NOT 38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGI VE DUZEYi (devami)
f) Sermaye Risk Y6netimi

Grup’un sermaye ydnetiminin birincil amaci, hisse degerlerini maksimize etmek ve isletmelerini desteklemek
adina, guicli kredi derecesini ve saglikli sermaye oranlarinin devamliigini saglamaktir.

NOT 39. FINANSAL ARACLAR
Gercege Uygun Deger

Gercege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli
taraflar arasinda alim-satima konu olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal
aracin makul degerini en iyi yansitan degerdir.

Yabanci para bazl finansal alacak ve borglar finansal tablolarin hazirlandigi gtiniin yabanci para kur oranlari
Uzerinden degerlendiriimektedir. Grup’un finansal araglarinin gergege uygun degerlerinin tahmininde asagida
belirtilen yéntemler ve varsayimlar kullanilimigtir:

i) Finansal Varliklar

Bazi finansal varliklarin gergege uygun degerleri maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alip nakit ve nakit
benzerleri, bunlann Gzerindeki faiz tahakkuklari ve diger kisa vadeli finansal varliklari icermektedir ve kisa vadeli
olmalarindan dolayi, gergege uygun degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu disinitlmektedir. Ticari
alacaklarin reeskont karsiligi ve sipheli alacaklar karsiigr dustldikten sonraki taginan degerlerinin gercege
uygun degerlerine yakin oldugu disinilmektedir.

ii) Finansal Yiikiimlilikler

Ticari borglarin ve diger parasal yukimliliklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerinin
tasidiklan degere yaklastigi disinilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem
maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlan degisen piyasa kosullar dikkate
alinarak guincellendigi igin kredilerin gercege uygun degerlerinin tasidiklar degeri ifade ettigi distnidlmektedir.
Reeskont karsiligi dustildikten sonra kalan ticari borglarin gergege uygun degerlerinin tagidiklan degere yakin
oldugu 6ngorilmektedir.

ANADOLU EFES FAALIYET RAPORU 2010 IB-



Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
31 Arallk_2010 _Tarihi ltibariyle )
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI (Devami)

(BIRIM - AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LIiRASI (TL))

NOT 39. FINANSAL ARACLAR (devami)
Gercege uygun Deger Hiyerarsi Tablosu

Grup gercege uygun deger dlcimlerini, her finansal arag sinifinin girdilerinin kaynagina gore, ug¢ seviyeli hiye-
rarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir:

Seviye 1: Aktif piyasada islem géren piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayl veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi igeren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gdzlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Cari D6nem Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Bilancoda gercege uygun degerden tasinan finansal varliklar
Hisse senetleri 36.702 - -
Yatinm fonlari 1.260 - -

Bilancoda gercege uygun degerden tasinan finansal
yiukimltilikler

Faiz orani takasi - 596 -
Opsiyonlar - - 128.113
Onceki Dénem Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Bilangoda gercege uygun degerden tasinan finansal varliklar

Hisse senetleri 34.240 - 5.075
Yatirim fonlari 1.753 - -
Bilangcoda gergege uygun degerden tasinan finansal yukimlultkler

Faiz orani takasi - 1.488 -
Opsiyonlar - - 90.425

Tiirev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma islemleri

Tirev finansal araglar ilk olarak maliyetleri ile kayda alinmakta, izleyen dénemlerde de makul degerleri ile
degerlenmektedir. Grup’un tirev finansal aracglarnini agirlikli olarak yapilandinimis vadeli déviz alim-satim
sozlesmeleri ile faiz orani swap islemleri olusturmaktadir. Yapilandirnimis vadeli déviz alim-satim ve faiz
orani swap sézlesmeleri ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk
muhasebesi yéniinden UMS 39 “Finansal Araglar : Muhasebelestirme ve Olgme” standardina ait gerekli
kosullan tagsimamasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda riskten korunma amagclh tirev finansal araglar
olarak muhasebelestiriimemektedir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Grup uluslararasi piyasalarda faiz oranlarinda ortaya cikabilecek dalgalanma
etkilerinden korunmak amaciyla cesitli finans kuruluslariyla toplam 25,1 milyon USD tutarindaki kredilerle ilgili
olarak vadeli faiz orani degisimi s6zlesmelerine taraf olmustur (31 Aralik 2009 - 25,1 milyon USD). S6z konusu
sOzlesmelerin gergcege uygun deger farki olan 224 TL (31 Aralik 2009 — 587 TL), tlirev islemlerinden kaynaklanan
gider olarak konsolide gelir tablosuna yansitilmistir.
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NOT 40. BILANCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

a) 10 Subat 2011’de gerceklestiriien EBI'nin Olaganitstii Genel Kurul toplantisinda ana sézlesmenin
degistiriimesine istinaden, Ydénetim Kurulu Uyelerinin gérevlerinden tahliye edilmesine ve Ydnetim Kurulu
Uyelerinin EBI ydnetiminin denetimi ile ilgili sorumluluklarinin kaldinimasina karar verilmistir.

b) CCi, Londra Borsasi'nda islem gdrmekte olan depo sertifikalar igin, son yillardaki sinirli islem hacmi
nedeniyle kotasyondan ¢ikarilmasi ve Londra Borsasi’nin ana piyasasinda islem gérmesinin iptali igin basvuruda
bulunmustur. Son kotasyon ve iglem giinii 1 Nisan 2011 olacaktir ve 2 Nisan 2011 tarihinden itibaren de depo
setifikalar tezgah Ustl bazinda islem gérmeye devam edecektir.

c) CCi, 2011 yili Ocak ayinda alinan Yénetim Kurulu Kararlar ile, 2010 yilinda alinan Mart 2013 vadeli 360
milyon USD’lik mevcut kredisinin yeniden finansmaninin yani sira 2011 yilinda vadesi gelen kredilerinin ve yeni
ihtiyaclarinin finansmani amaciyla 3 yil vadeli olmak ve anapara 6demesi vade sonunda yapilmak Uzere, toplam
600 milyon USD tutarinda uzun vadeli kredi saglanmasi igin karar vermistir. Kredinin 425 milyon USD’lik kismi
CCl tarafindan kullanilacak olup geri kalan kismi CCi finansal tablolarina tam konsolide olan istiraklerinden J.V.
Coca-Cola Almaty Bottlers LLP, The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd. ve CClI International Holland
BV tarafindan kullanilacaktir. CCl, sézkonusu istiraklerin kullanacagi kredi tutarina garantér olmaktadir.

d) CCi’nin Yénetim Kurulu Kararl ile Kuzey Irak’ta Coca-Cola Uriinlerinin Uretim, satis ve dagitimini
gerceklestirmekte olan CC Beverage Limited (CCBL)’in %40 oranindaki hissesine sahip olan SSG Investment
Limited (SSG)’'in %100 hissesinin ve CCBL'nin %60 oranindaki hissesine sahip olan JV Dubai’nin %50
oranindaki hissesinin CCl Holland tarafindan The Coca-Cola Export Corporation (TCCEC)’dan alinmasina onay
verilmistir. ilgili tlkelerdeki diizenlemeler nezdinde yiritilen islemler neticesinde 9 Mart 2011 tarihi itibariyle
toplam 36,90 milyon USD alim beledi ile satin alinan SSG ve JV Dubai hisselerinin CCI Holland adina tescili
tamamlanmistir. Bunun sonucunda Grup’un JV Dubai’deki ve CCBL’ deki payl %50,26 olmustur.
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ILETiSIM BILGILERI

EFES BiRA GRUBU

(ANADOLU EFES) BASKANLIGI
Esentepe Mah. Anadolu Cad. No: 1
Kartal 34870 istanbul, TURKIYE
Tel: 0 (216) 586 80 00

Faks: 0 (216) 306 25 17

Web: www.anadoluefes.com
E-mail: info@efespilsen.com.tr

TURKIYE BiRA
OPERASYONLARI

EFES PAZARLAMA VE

DAGITIM TiCARET A.S.
Esentepe Mah. Anadolu Cad. No: 3
Kartal 34870 istanbul, TURKIYE
Tel: 0 (216) 586 80 00

Faks: 0 (216) 488 78 63

Web: www.efespilsen.com.tr
E-mail: efes@efespilsen.com.tr

TARBES TARIM URUNLERI VE
BESICILIK SANAYii VE
TiICARET A.S.

Yeni Mah. Bahattin Seker Cad.
No: 78 Pazaryeri 11800

Bilecik, TURKIYE

Tel: 0 (228) 381 21 00

Faks: 0 (228) 381 21 02

CYPEX CO. LTD.

Osker Ozgiir Sok. No: 12
Kicukkaymakli

Lefkosa, KKTC

Tel: 0 (392) 228 35 39
Faks: 0 (392) 227 79 74

YURTDISI BIRA
OPERASYONLARI

EFES BREWERIES
INTERNATIONAL N.V.
Strawinskylaan 1227 1077 XX
Amsterdam, Hollanda

Tel : +31 (20) 5752290

Faks: +31 (20) 5752291

Web: www.efesinternational.com
E-mail: info@efesholland.nl

MOSCOW EFES BREWERY ZAO
117546 Podolskikh Kursantov
Str., 15b Moskova, Rusya

Tel:+7 (495) 7979800

Faks:+7 (495) 7979827

KRASNY VOSTOK
Kazan, Tihoreckaya Ul.,

5 Zip code 420054, Rusya
Tel: +7 (8432) 789070
Faks: +7 (8432) 789071

.M. Efes Vitanta Moldova
Brewery S.A.

MD - 2023; Chisinau; 167
Uzinelor Str. Moldova

Tel: +(373 22) 885 201
Faks: +(373 22) 410 103

EFES KARAGANDA BREWERY
JSC FE
Almaty Branch, Bereke Village,
Karasay
Region Almaty Oblast (area),
040912, Kazakistan
Tel: +7 (727) 250 20 10

+7 (727) 296 27 10
Faks: +7 (727) 295 29 91

EFES BREWERIES IN
GEORGIA JSC LOMISI
Village Natakhtari 3308
Mtsketa Region, Gircistan
Tel: +995 32 18 07 94
Faks: +995 32 36 90 91

MESRUBAT OPERASYONLARI

COCA-COLA iCECEK A.S. (CCi)
COCA-COLA SATIS VE DAGITIM
A.S. (CCSD)

Esensehir Mah. Erzincan Cad.

No: 36 Dudullu, Umraniye 34776
istanbul, TURKIYE

Tel : 0 (216) 528 40 00

Faks: 0 (216) 365 84 67/68

Web: www.cci.com.tr
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