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Anadolu Efes Uretim Tesisleri

Bira Faaliyetleri

5* Ulkede 14* bira fabrikasi
35.2 milyon hektolitre bira iiretim kapasitesi*

290.000 ton kapasiteli 7 malt fabrikasi

*EBI’nin %28 paya sahip oldugu Sirbistan operasyonlari hari¢

k

‘
.

Mesrubat Faaliyetleri

Moldova

*}ilrblil:m

10 lilkede 20 siseleme tesisi

978 milyon linite kasa sigseleme kapasitesi

rkmenistan

Crdiin



Turkiye Bira Operasyonlari

Yil icinde yapilan iki OTV artisi nedeniyle %30’un Ustiinde
fiyat artisi yapmamiza ragmen 2010 yilinda 2009 yilina
kiyasla satig hacimlerimiz neredeyse yatay kalirken, net
satis geliri ve FAVOK'de artis saglandi
— %2,3 satis geliri blyimesi; %3,2 FAVOK artisi ve
%40,1 FAVOK marji gergeklestirildi

Pazar pay! %88’'den %89’a yukseldi
Yurtdisi Bira Operasyonlari

Tdm pazarlarimizda OTV artislari nedeniyle artan fiyatlara
ragmen toplam satis hacmi %15,2 vyukseldi, satis
gelirlerinde ise %13,9’luk artis gerceklesti

FAVOK'te %25,6 artis saglanirken, FAVOK marji ise
%19,8’den %21,9’a yukseldi

2010 yilinda da tum yurtdisI operasyonlarda pazarlardan
daha iyi performans gosterilerek payi artigi saglandi

Mesrubat Operasyonlari

Konsolide satis hacminde %13,5 buyume ve satis
gelirlerinde %14,4 artis saglandi

FAVOK'te %18’lik blyliime yasanirken FAVOK marjinda
ise 49 baz puanlik artis saglandi

Kisaca 2010 Yih

2010 Yilinin Onemli Gelismeleri

» Anadolu Efes’in EBI'nin sermayesindeki
payl %100’e ¢ikti. EBI'nin Londra
Borsasi’ndaki kotasyonu 6 Ekim itibariyla
sona erdi

« “Efes Pilsener” markamizin sirketimizin
Almanya’da kurulan %100 istiraki Efes
Deutschland GmbH tarafindan satiimak
uzere Einbecker Brauhaus AG adli firma
tarafindan fason Uretimi konusunda
anlasmaya varildi ve Mart ayi itibariyla
Almanya’da “Efes Pilsener” markamizin

varal riratimi haclad:
J\ll N1 WAl LI vu?luul

» Kazakistan'da pazarin oldukga Uzerinde
bir performans gosteren Efes Kazakistan
Agustos ayI itibariyla pazar lideri konumuna
ulast



Satis Hacmi

TOPLAM BIRA SATIS HACMI TOPLAM MESRUBAT SATIS HACMI
'06-'10 ’06-"10
YBBO %6 YBBO %12
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Milyon hektolitre
Milyon linite kasa

Toplam Bira Satig Hacmi Kirlhmi Toplam Mesrubat Satis Hacmi Kirilimi

Tirkiye
35.1%

Yurtdisi
25.7%




2010 Yil Konsolide Sonuglar

| Satig Hacmi Kinimi* Net Satig Gelirleri Kirilim*

Tiirkiye Bira

Tiirkiye Bira
%20

Mesrubat

%33 %31

Mesrubat
%44

Yurtdisi Bira
%35

Yurtdigi Bira
%36

FAVOK Kirthmi*

Mesrubat
%21
Tirkiye Bira
%49
Yurtdisi Bira
%30

*Tiirkiye ve yurtdigi bira operasyonlarinin tamamini, CCI'nin %50,3'iinii icermektedir.



Konsolide Finansal Performans

1
)
3.811,1 o

27117,4

1.903,%

Milyon TL

Milyon TL

2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010

d b

FAVOK

r

Milyon TL

Milyon TL

2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010



Net Finansal Borg

0,8 x

1,5x

1,9 x

Net Bor¢luluk/EBITDA

Toplam Finansal Borglar

Nakit ve Nakit Benzerleri
498,1

. 402,2 418,4
c
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-115,3 l l l
I T T T
EBI CCI* Anadolu Efes
Konsolide
*CClI'nin net borcu Anadolu Efes’in istiraki olan %50,3 oraninda konsolide edilmektedir.



Temettii Odemeleri

Kar Dagitim Onerisine gore:

«2010 yilhh karindan odenecek toplam temettu: 216 milyon TL

*Temettu Orani: %43

Hisse Basi Brut Hisse Basi Net Toplam Temettii Temettii Orani
Temetti (TL) Temetti (TL) ) (%)
2008 0,258 0,2193 116.100.000 %37
2009 0,320 0,272 144.000.000 %34

2010 0,480 0,408 216.000.000 %43




Turkiye Bira Operasyonlari




Kaynak.Nielsen, (*) Sirket Tahmini

YBBO %5

mhl
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2010 yilinda Turkiye bira operasyonlarinin toplam
satig hacmi hemen hemen yatay kalarak 8,5 mhl
olarak gerceklesti

* Ramazanin yilin Gglncu geyregine denk
gelmis olmasi,

« OTV'deki artiglar nedeniyle artan fiyatlara
ragmen,

biranin bulunurlugunu ve goranarlGgunu artirici
etkin pazarlama faaliyetlerimizin yanisira dordincu
ceyrekteki olagandisi sicak hava kosullari da
Turkiye bira operasyonlarimizin performansina
katkida bulundu

2010 yilinda dusuk hammadde fiyatlarinin da
katkisiyla faaliyet kar marjimiz yatay kalirken
FAVOK marjimiz ise 35 baz puan artti
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Net Satis Gelirleri

1.264,2 1.293,4

1.182,1

Milyon TL

2006

2007 2008 2009 2010

[

FAVOK

494,2

Milyon TL

2006

2007 2008 2009 2010

* Raporlanan 2006 ve 2007 FAVOK rakamlari karsilastirma yapilabilmesi amaciyla
diizeltilmistir.

Turkiye Bira Operasyonlari Performansi

889,6

Milyon TL

2006 2007 2008 2009 2010

4
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2007 2008 2009 2010

b

* Raporlanan 2006 ve 2007 net kar rakamlari karsilagtirma yapilabilmesi amaciyla
diizelilmistir.
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Yurtdisi Bira Operasyonlari




Zorluklara ragmen saglanan yuksek satis
hacmi buyumesi

* Konsolide satis hacmi %15 artt

. » Tum ulkelerde vergi artiglarinin
Satig Hacmi yansitimasiyla artan fiyatlara ragmen

'06-"10 15,7 basarili fiyat gegisleri, stratejik
YBBO %8 14,0 13,6
11,7

markalarimiza odaklanmaya devam
etmemiz ve bulunurlugumuzu artirmaya
yonelik devam eden girisimlerimizde
nicelikten nitelige kayisimiz
performansimiza onemli Olcude katkida
bulundu

13,3

0’0‘\5\)?'

mhl

* Agustos 2010 itibariyle Kazakistan’da da birinci
konuma gelmemizle birlikte faaliyet gosterdigimiz
dort dlkenin Ugunde pazar lideri konumuna
yerlestik

2006 2007 2008 2009 2010

* Dolar karsisinda daha guclu yerel para birimleri
Rusya’'daki OTV artisinin fiyatlara kademeli
yansitiimasinin olumsuz etkilerini buyuk oranda
bertaraf etti

* Hem daha dusuk hammadde fiyatlari hem de satig
hacmindeki artis sayesinde brat kar marji 104 baz
puan artisla %47,9 seviyesinde gerceklesti

+ Faliyet kar marji 191 baz puan artarken FAVOK
marji ise 203 baz puan yukselerek %21,9
seviyesinde gergeklesti 13




=

Milyon $

2006

213,7
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2007

156,0

2007

1.038,0

2008

2008

2009

170,1

2009

976,8

2010

2010

Milyon $

2006 2007 2008 2009 2010

54,2
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Mesrubat Operasyonlari—_




Coca-Cola icecek A.S.
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Black Sea Georgia 2.
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Lebano
4m Iran
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Libya Egypt Qatar
6m 79m
Saudi Arabia UAE.
25m 5m
Oman
3m

Source: EIU & TUIK & UN Yemen

Note: 2010E Population 24m

Afghanistan

Mesrubat Faaliyetleri

Pazar sayisi 10
Tesis sayisi 20
Kapasite (m U/k) 978




m u/k

m U/k

Surdurulebilir Hacim Artisi

’06-’10
YBBO %10 494,4
343,8 i
2006 2007 2008 2009 2010
Uluslararasi Operasyonlar Satis Hacmi
171,0
’06-"10 147,6
YBBO %21
97,9
80,1
2006 2007 2008 2009 2010
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Milyon TL
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