Anadolu Efes Biracihk ve Malt Sanayi Anonim Sirketi'nin 21/05/2013 Tarihinde Yaplan
Olagian Genel Kurul Toplanti Tutanag

Anadolu Efes Biraclik ve Malt Sanayi Anonim Sirketinin 2012 yibna ait genel Kurul toplantisi
21/05/2013 tarihinde, samt 15:00"de, Esenkent Mah, Deniz Feneri Sokak No:4 Umraniye-ISTANBUL
adresinde, lstanbul Ticaret 1l Midirligi'nin 2052013 tarih ve 16028 savili vamlanyla
goreviendirilen Bakanlhik Temsileisi Sn, Fevei ULKER'in ghzetiminde yapilmigtir,

Toplantiya ait gagry; kanun ve esas sizlegmede Gngdrildigi gibi ve glindemi de igerccek jekilde,
Diinya Gazetesinde 29/04/2013 tarthinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 29/04/2013 tarih ve
8309 suyili niishasinda ilin edilmek suretiyle, toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi
iginde yapilinigtir,

Hazir bulunanlar listesine gore , girketin 592, 105.263,00 TL sermayesini tegkil eden 592.105.263
paydan, 519.847.048,464 TL'lik sermayeye karshk 1 paymn asaleten, 519.847.047,464 T1.'lik
sermayeye kargilik 519.847.047,464 adet payin vekaleten olmak iizere toplantida temsil edildigi ve
biylece gerek Kanun gerekse esas sbzlesmede dngtirillen asgari toplant nisabinin meveut oldogunun
anlagiimasi Gzerine toplantt Sn, Salih Metin ECEVIT tarafindan agilarak gindemin gdrligilmesine
gegilmistir.

I - OZILHAN SINAl YATIRIM A5 ve ANADOLU ENDUSTRI HOLDING A.S. temsilcisi Sn.
Osman ELMAS® m Toplant bagkanh segimi igin genel kurula sunduklar: dneri yazist okundu.
Toplanti  Bagkanh@na  Sn. Salih  Metin  ECEVIT i, segilmesine 213,161 adet
{ikiviizonilighinyiizaltmishir) olumsuz ova kargilik 518.675.333,559 adet
(besylzonsekizmilyonaluyilzyetmisbesbiniigytizotuziighegviizel lidokuz) kabul oyu ile, oygoklugu ile
ile kabul edildi. Oy toplama memuru olarak Sn.Ayse DIRIK ve tutanak yazmam olarak Sn.Murat
ALEMDAR tespit edildi. Toplant Bagkam Sn.Salih Metin ECEVIT ‘Merkezi Kayit Korulugu
Elektronik Gene! Kurul Sistemi Sertifikasi” bulunan Sn.Ayse GUNDUZ® @i Elektronik Genel Kurul
Sistemini kullanmak Gzere atamigiir,

Hikmet Vuslat Slmen temsilcisi oldugu paylar adina bu madde igin olumsuz gorils bildirdi, Fiziki
ortamda olumsez ghrils bildirenlerin listesi asafidaki gibidir.
CITIBANK 672718/ CITIBANK HONG KONG § A NPS EQ GEM GENESIS 205.821 adet

2 - Yonetim Kurul Faaliyet Raporu ile Denctim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu
20/03/2013 tarihinde Kamuyu Aydinistma Platformu aracilifin ile kamuyn sgiklandigindan herkesin
bilgisi dahilinde olup, Denetgiler Raporu ve Bagunsiz Dig Denetim Kurulugu Raporu okundu,

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu giriigiiimesinden sonra yapilan oylamada 213,161 adet
{ikiylizondigbinyiizaltmaghir) red oya karsilik, 518.675.333,559 et
(besylizonsekizmilyonaluylizyetmishesbiniigyizotuziighin/besyizellidokuz) kabul oy ile, oygoklufu
ile kabul edilmigtir.

Denetim Kurulu Raporu, Bafimsiz Denetim Raporu goriigiiimesinden sonra yapilan oylamada
Z213.161 adet  (ikiyiizonlighinyiizalinughit) red oya karmbk, 518.675.333,559 aclet
(begyiizonsekizmilvonaltyiizyetmisheshinligyiizotuziighin/begylizellidokuz) kabul oyu ile, oygoklugu
ile kabul edilmistir,

Bagimsiz Denetim  Rapora  gérilgiilmesinden  sonra  yapilan ovlamada  213.161 adet
{ikiviizondgbinyllzaltmgbir) red oA kacsilik, 518.675.333,559 ad
(besylizonsekizmilyonaltiylizyetmighesbiniigylizotuziighin/besylizellidokuz) kabul oyu ile , aygoklu

ile kabul edilmistir. 94



Hikmet Vuslat Stimen temsilcisi oldugu paylar ading bu madde igin olumsuz girikg bildirdi. Fiziki
ortamda clumsuz gériis bildirenlerin listesi asagidaki gibidir,
CITIBANK 672718/ CITIBANK HONG KONG S A NPS EQ GEM GENESIS 205,821 adet

3 — Sermaye Piyasasi Mevzuat uyannca hazirlanan 2012 konsolide Bilango ve Gelir Tablosu
21/03/2013 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilifi ile kamuya agiklandigindan herkesin
bilgisi dahilinde olup oya konuldu. Yapilan oylamada 230,427 adet {ikiylzotuzbindtrtyiizyirmivedi)
red oya kargilik, 518.658.067,579
adet begylizonsekizmilyonaltiylizel lisekizhinaltmisyedi/besyiizyetmisdokuz) kabul oyu ile, oygoklugu
ile kabul edilmistir.

Hikmet Vuslat Stimen temsileisi oldugu paylar ading bu madde igin olumsuz gorilg bildirdi, Fiziki
ortamda olumsuz giiris bildirenlerin listesi agagidaki gibidir,
CITIBANK 672718/ CITIBANK HONG KONG S A NPS EQ GEM GENESIS 205.821 adet

4 ~ Sermuye Piyasasi Kuruly Dizenlemeleri gerpovesinde sirketin 2012 wili igerisinde vaplig
konsolide bagiglar tutan 23.410.068,47 TL olup ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Hikmet Vuslat Stimen temsilcisi oldufu paylar adina by madde igin olumsuz ghrily bildirdi. Fiziki
ortamda olumsuz glrils bildirenlerin listesi asafidaki gibidir.

CITIBANK / DFA EMERGING MARKETS SERIES 213.425 adet

BBH / PYRAMIS EMERGING MARKETS COMMINGLED POOL 148.000 adet

CITIBANK / CIP AS DEPOSITARY FOR DIMENSTONAL EMERGING MARKETS FUND
29 424 adet

DEXIA [ ASSOCIATION DE BIENFAISANCE ET DE RETRAIE DES POLICIERES DE LA
VILLE DE MONTREAL 21,880 adet

CITIBANK / EMERGING MARKET CORE EQUT PORTF DFA INV DIM GRO IN 320,778 adet
CITIBANK ! VITAL FORSIKRING ASA 35.567 adet

BBH / NATIXIS INTERNATIONAL FUNDS (LUX) T 55000 adet

BBH/ THE NOMURA TRUST AND BANKING CO,, LTD. RE: INTERNATIONAL EMERGING
STOCK INDEX MSCI EMERGING NO HEDGE MOTHER FUND 5.581 adet

DEXIA / TRILOGY EMERGING MARKETS EQUITIES 38.279 adet

BBH / CONSULTING GROUP CAPITAL MARKETS FUNDS-EMERGING MARKETS EQUITY
INVESTMENTS 54.500 adet

CITIBANK / CBIST- MGF- TURKEY EQUITY FUND 117.451 adet

CITIBANK / UBS LUX INSTITUTIONAL SICAY EMERGING MARKETS EQUITY
PASSIVE 26,790 adet

BBH / THE NOMURA TRUST AND BANKING CO. LTD. RE: NEW-GENERATION
EMERGING EQUITY MOTHER FUND 62,494 adet

CITIBANK { COMMONWEALTH EMERGING MARKETS FUND 4 £1.504 adet

CITIBANK / T A WORLD EX U § CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT
DIMENSIONS GROUP INC  4.187 adet

CITIBANK / NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND 133.285 adet

CITIBANK / CHUNGHWA POST CO LTD 8843 adet

CITIBANK / NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY 19593 adet

BBH / PYRAMIS GLOBAL EX U.S. INDEX FUND LP 7.789 adet

CITIBANK / NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUN 5.280 adet

BBH/THEM T B O JAP LTD.A TR O EMER COUNTRYSTO ACTIVE MOTH FUND 25,903
adet

BBH / FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN GLOBAL EX U.S. INDEX FUND 2985

aded
/




BBH / FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN EMERGING MARKETS INDEX FUND
8.625 adet

CITIBANK 672718/ CITIBANK HONG KONG 5 A NPS EQ GEM GENESIS 205.81] adet

BBH / HEPTAGON FUND PLC/OPPENHEIMER DEVELOPING MARKETS EQUITY FUND
161.230 adet

BBH / GOLDMAN SACHS GROWTH MARKETS EQUITY SUB TRUST N 104,336 adet

BBH / THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE OF HONDA PENSION
FUND 73,200 adet

BBH / THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE OF JAPAN COMPUTER
INFORMATION SERVICE EMPLOYEES' PENSION FUND 12850 adet

BBH /! PYRAMIS EMERGING MARKETS ALL CAP FUND LI 57.000 adet

5 — 2012 takvim yilina iliskin sirket tarafindan 3. Kigiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve
elde edilmis olan gelir ve menfaat bulunmadigs hususunda ortaklara bilgi sunuldu. Bu maddeye iligkin
olarak toplants bagkam glindemin bu maddesinin bilgilendirme amagh oldugunu ve oylanmayacafu
bildirdi.

Hikmet Vuslat Siimen temsilcisi oldugu paylar sdina bu madde igin olumsuz gy bildirdi. Fiziki
ortamda olumsuz ghniig bildirenlerin listesi asagidaki gibidir,

CITIBANK / DFA EMERGING MARKETS SERIES 213.425 adet

BBH/ PYRAMIS EMERGING MARKETS COMMINGLED POOL 148.000 adet

CITIBANK / CIP AS DEPOSITARY FOR DIMENSTONWAL EMERGING MARKETS FUND
29.424 adet

DEX1A / ASSOCIATION DE BIENFAISANCE ET DE RETRAIE DES POLICIERES DE LA
VILLE DE MONTREAL 21,880 adet

CITIBANK / EMERGING MARKET CORE EQUT PORTF DFA INV DIM GRO IN 320.778 adet
CITIBANK / VITAL FORSIKRING ASA 15.567 adet

BBH / NATIXIS INTERNATIONAL FUNDS (LUX) I 55.000 adet

BEH/ THE NOMURA TRUST AND BANKING CO, LTD. RE: INTERNATIONAL EMERGING
STOCK INDEX MSCI EMERGING NO HEDGE MOTHER FUND 5.581 adet

DEXIA / TRILOGY EMERGING MARKETS EQUITIES 38.279 adet

BBH / CONSULTING GROUP CAPITAL MARKETS FUNDS-EMERGING MARKETS EQUITY
INVESTMENTS 54.500 adet

CITIBANK / CBIST- MGF- TURKEY EQUITY FUND 117.451 adet

CITIBANK / UBS LUX INSTITUTIONAL SICAV EMERGING MARKETS EQUITY
PASSIVE 26.790 adet

BBH { THE NOMURA TRUST AND BANKING CO. LTD. RE: NEW-GENERATION
EMERGING EQUITY MOTHER FUND 62.494 adet

CITIBANK / COMMONWEALTH EMERGING MARKETS FUND 4 §1.504 adet

CITIBANK / T A WORLD EX U § CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT
DIMENSIONS GROUP INC 4,187 adet

CITIBANK / NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND 133,285 adet

CITIBANK f CHUNGHWA POST CO LTD 8843 adet

CITIBANK / NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY  19.593 adet

BBH / PYRAMIS GLOBAL EX U.S. INDEX FUND LP 7.789 adet

CITIBANK / NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUN  5.280 adet

BEBH/THEM T B O JAP LTD.A TR O EMER COUNTRYSTO ACTIVE MOTH FUNLD 25.903
adet

BBH / FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN GLOBAL EX U.S. INDEX FUND 2985
adet

BBH / FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN EMERGING MARKETS INDEX FUND
B.625 adet

CITIBANK 672718 CITIBANK HONG KONG S A NPS EQ GEM GENESIE 205 821 adet
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BBH / HEPTAGON FUND PLC/OPPENHEIMER DEVELOPING MARKETS EQUITY FUND
161.230 adet

BBH / GOLDMAN SACHS GROWTH MARKETS EQUITY SUB TRUST N 104,336 aduet

BBH ! THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE OF HONDA PENSION
FUND 73.200 adet

BBH / THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE OF JAPAN COMPUTER
INFORMATION SERVICE EMPLOYEES' PENSION FUND 12.850 adet

BBH/ PYRAMIS EMERGING MARKETS ALL CAP FUND LP 57000 adet

6 — Sermaye Piyasas: Kurulu ditzenlemeleri geregince, yaygin ve slireklilik arz eden iligkili taraf
iglemleri hakkinda haarlanan rapor oraklarm bilgisine sunuldu, Bu maddeye iliskin olarak toplant:
bagkam giindemin bu maddesinin bilgilendirme amagh olduunu ve oylanmayacagum bildirdi.

Hikmet Vuslat Siimen temsileisi olduu paylar adina bu madde igin olumsuz ghriis bildirdi, Fiziki
ortamda clumsuz girily bildirenlerin listesi agagidaki gibidir.

CITIBANK / DFA EMERGING MARKETS SERIES 213.425 adet

BBH / PYRAMIS EMERGING MARKETS COMMINGLED POOL 148.000 adet

CITIBANK / CIP AS DEPOSITARY FOR DIMENSTONAL EMERGING MARKETS FUNID
29424 adet

DEXIA / ASSOCIATION DE BIENFAISANCE ET DE RETRAIE DES POLICIERES DE LA
VILLE DE MONTREAL 21.380 adet

CITIBANK / EMERGING MARKET CORE EQUT PORTF DFA INV DIM GRO IN 320.778 adet
CITIBANK ! VITAL FORSIKRING ASA 35,567 adet

BBH / NATIXIS INTERNATIONAL FUNDS (LUX) 1 55.000 adet

BBH/ THE NOMURA TRUST AND BANKING CO., LTD. RE: INTERNATIONAL EMERGING
STOCK INDEX MSCI EMERGING NO HEDGE MOTHER FUND 5.581 adet

DEXIA / TRILOGY EMERGING MARKETS EQUITIES 38.279 adet

BBH / CONSULTING GROUP CAPITAL MARKETS FUNDS-EMERGING MARKETS EQUITY
INVESTMENTS 54.500 adet

CITIBANK / CBIST- MGE- TURKEY EQUITY FUND 117.451 adet

CITIBANK / UBS LUX INSTITUTIOMAL SICAY EMERGING MARKETS EQUITY
PASSIVE 26,790 adet

BBH / THE NOMURA TRUST AND BANKING CO., LTD. RE: NEW-GENERATION
EMERGING EQUITY MOTHER FUND 62.494 adet

CITIBANK /! COMMONWEALTH EMERGING MARKETS FUND 4 B1.504 adet

CITIBANK / T A WORLD EX U § CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT
DIMENSIONS GROUP INC  4_187 adet

CITIBANK / NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND 133.285 adet

CITIBANK / CHUNGHWA POST CO LTD 8.843 adet

CITIBANE / NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY  19.597 ader

BBEH / PYRAMIS GLOBAL EX US, INDEX FUND LP 7.789 adct

CITIBANK / NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUN 5280 adet

BBH/THEM T B O JAP LTD.A TR O EMER COUNTRYSTO ACTIVE MOTH FUND 25903

adet

BBH / FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN GLOBAL EX LS. INDEX FUNL 2,985
adet

BBH / FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN EMERGING MARKETS INDEX FLIND
B.625 adet

CITIBANK 672718 CITIBANK HONG KONG S A NPS EQ GEM GENESIS 205.821 adet

BBH / HEPTAGON FUND PLC/OPPEMHEIMER DEVELOPING MARKETS EQUITY FLND
160.230 adet

BBH / GOLDMAN SACHS GROWTH MARKETS EQUITY SUB TRUST BOT04.336 mdet

BBH / THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE OF HONDA PEMNSION
FUND 73200 adet



BBH / THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE OF JAPAN COMPUTER
INFORMATION SERVICE EMPLOYEES' PENSION FUND 12.850 adet
BBH/ PYRAMIS EMERGING MARKETS ALL CAP FUND LP  57.000 adet

7= 2017 takvim yali faaliyetinden dolayt ydnetim kurulunun ibrasina gegildi. Sn. Tuncay OZILHAN,
Sn. Ernest Arthur Graham MACKAY, Sn. Salih Metin ECEVIT, Sn. Mehneet Hursit ZORLU, Sp.
Alejandro Jimenez FONSECA, Sn. Recep Yilmaz ARGUDEN, Sn. Ahmet Cemal DORDUNCU, Sn.
Mehmer Mete BASOL. Sn. Kamil Omer BOZER, Sn. Mehmet Cem KOZLU, Sn. Christos Alexis
KOMNINOS, 284642 adet (kivitzschsendbrebinaltytizkorkiki) ved oya karsilik, 518.603 832 559
adet (beyylzonsekiemilyonaltiyitedigbinsekizyzelliiki/begyitzellidokuz) kabul oyu ile, oygoklugu  ile
ibra cdildi,

2012 takvim wile faalivetinden dolayy denetgilerin ibrasina gegildi. Sn. Ahmet BAL ve Sn. Mentes
ALBAYRAK 284,042 adet (ikiviizseksendbrtbinaltiyUzkorkiki) red ova karsilik, 318.603,852,550 adet
(besythzonsekizmilvonaltylizigbinsekizyizellikibesvizelidokuz) kabw! ovu ile, oyeoklufu ile tbra
edildi.

Hikmet Vuslat Stimen temsileist oldugu paylar adma bu madde igin elumsuz gdriis bildirdi. Fiaiki
ortamde olemswe girdy bildirenlerin listesi asa@udaki gibidin

BRH / NATIXIS INTERNATIONAL FUNDS (LUX31 53,000 adet

CITIBANK 672718/ CITIBANK HOMG KONG § A NPS EQ GEM GENESIS 205821 adet

Hissedarlarmizdan Sn. Muzaller Evoplu | adet pays icin elektronik ortamda maddeyve red vermig ve
“SPK Kurumsal yénetim ilkeleri geregi bir kadin winetim kurmilu dyesi atanmadi@ igin red
veriyorum' seklinde ifadede bulunmustur,

8- Gérev silresi sona eren yinetim kurulu Giyelevinin yverine 11 Oye segilmes: dnerilerek yonetim
kurulu diyeliklerine;

Kadikéy 21, Noterligi /052003 Tarihli 14097 yevmive nodu beyam ile Sn, TUNCAY OZILHAN-
e £

Kadikdy 21, Noterligi 10052013 Tarihli 14094 yevmiye nodu beyam ile Sn. RECEP YILMAZ
ARGUDEN. o

Kadiky 21, Woterligi 15052013 Tarthii 14586 yevmiye nodu bevan ile Sn, MEHMET CEM
KOZLU- »

Kadikdy 21, Noterbigi 100320035 Tarihli 14093 yevmiye nodu beyam jle Sno ALEJANDRO
HMENEZ FONSECA v _ .

kud:i.ﬁ-,f 21, Noterlidi 153032013 Tarbli 115”‘) vevmive nodu beyant ile Sno ALAN JON CLARK

Kartal 5. Notertier 177520013 Tarihli 11104 yevimiye nodu beyam ile AHMET CEMAL
DORDUNCU- v -

Kadikiy 21, hui«.rlm 15/052013 Taribli 14588 vevmiye nodu beyanr ile Spo KAMIL OMER
BOZER-7 | cciiiasim o e

Kadkdy 21, Neterlia 15 MRI0L3 Tarinli 14587 yevmive nodu beyam ile Sn, MEHMET METE
BASOL-" | rrem svr s

B&slklas 15, \otcr!ly umus*un Faribli S520 yevimive nodu beyam ile Sn. AYCAN AVCE-
-

Genel kol tonlantisma katihan ve sizli olarak aday oldugiune belinen So. SALIH METIN ECEVIT-
j(

Genel kweul tua‘lhnmnm 'i\fanlxm ve soelii olarak aday oldugunu belirten Sn. MEHMET HURST
ZORLLUY |

Aday pisterildi. Oya kondu, Gésterilen adaylarm | yil sthre tle gérev yapmak tzere yonetim kurulu
iyeliklerine segilmelerine ve bagimsw yonetim kuruly  Byvelerinden Sn. AHMET CE |M‘\l

.
- | I\, |
/ | \/ .Vf J



DORDUNCU, Sn. KAMIL OMER BOZER, So. MEMMET METE BASOL ve Sn. AYCAN AVCIya

yillik net 60.000 TL ficret Sdenmesine, diger yiinetim kurulu liyelerine licret Sdenmemesine, yapilan

oylamada |.843.410 adet (birmilyonsekizylzkirkiighindnylizon) red oya karsihik, 517.045.084.579

;:;t t{::IT}d'il.imI1}'EI:IirlIiJ}'l:mkil‘kbnihinsckx:ndﬁrﬁbcs}'“:yﬂmisdnkuz} kabul oyu ile, ovgoklugu ile
ul edildi.

Hikmet Vuslat Siimen temsilcisi oldufu paylar adina bu madde igin olumsuz géiriis bildirdi. Fiziki
ortamda olumsuz giirilg bildirenlerin listesi asafidaki gibidir.

BBH / NATIXIS INTERNATIONAL FUNDS (LUX)1  55.000 adet

CITIBANK 672718/ CITIBANK HONG KONG 8§ A NPS EQ GEM GENESIS 205.821 adet

BBH / PYRAMIS EMERGING MARKETS COMMINGLED POOL 148,000 adet

DEXIA / TEACHERS PENSION PLAN AND PRIVATE SCHOOL TEACHERS PENSION PLAN
12.348 adet

BBH /! PYRAMIS EMERGING MARKETS ALL CAP FUND LP 57.000 adet

Hissedarlanimizdan Sn. Muzaffer Eroglu 1 adet payr igin elektronik ortamda maddeye red vermis ve
“SPK Kurumsal yinetim ilkeleri geregi bir kadin yinetim kurulu (yesi atanmadifs igin red
veriyorum™ seklinde ifadede bulunmustur.

9. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler igin “Ucret Politikasi” kapsaminda vapilan Odemelere iliskin finansal mporarimizn 38
No.lu Dip notunda belirildifs fizere, 2012 yilinda st dilzey yoneticilere saglanan faydalar toplamimm
35.516.000 TL oldugu ortaklann bilgine sunulmustur. Bu maddeye iliskin olarak toplanti baskam
gindemin bu maddesinin bilgilendirme amagh oldugunu ve oylanmayacagun bildirdi.

Hikmet Vuslat Siimen temsilcisi oldufin payiar adina bu madde igin olumsuz péris bildirdi. Fiziki
ortamda olumsuz girilg bildirenlerin listesi asagidaki gibidir.

CITIBANK / DFA EMERGING MARKETS SERIES 213.425 adet

BBH / PYRAMIS EMERGING MARKETS COMMINGLED POOL [48.000 adet

CITIBANK / CIF AS DEPOSITARY FOR DIMENSTONAL EMERGING MARKETS FUND
29.424 adet

DEXIA / ASSOCIATION DE BIENFAISANCE ET DE RETRAIE DES POLICIERES DE LA
VILLE DE MONTREAL 21.880 adet

CITIBANK ! EMERGING MARKET CORE EQUT PORTF DFA INV DIM GRO IN 320.778 adet
CITIBANK / VITAL FORSIKRING ASA 35567 adet

BBH / NATIXIS INTERNATIONAL FUNDS (LUX) 1 55.000 adet

BEH' THE HOMUREA TRUST AND BANKING CO., LTD. RE: INTERNATIONAL EMERGING
STOCK INDEX MEC] EMERGING NO HEDGE MOTHER FUND 5581 adet

DEXIA/ TRILOGY EMERGING MAREETS BEQUITIES 38279 adet

BBH / CONSULTING GROUP CAPITAL MARKETS FUNDS-EMERGING MARKETS EQUITY
INVESTMENTS 54.500 adet

CITIBANK / CBIST- MGF- TURKEY ECQUITY FUMND 117.45] ndet

CITIBANK / UBRS LUX INSTITUTIONAL SICAY EMERGING MARKETS EQUITY
PASSIVE 26.790 adet

BBH / THE NOMURA TRUST AND BANKING COQ., LTD. RE: NEW-GENERATION
EMERGING EQUITY MOTHER FUND 62.494 adet

CITIBANK ! COMMONWEALTH EMERGING MARKETS FUND 4 81.504 adet

CITIBANK / T A WORLD EX U 8§ CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT
DIMEMNSIONS GROUP INC 4,187 adet

CITIBANK ! NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND 133,285 adet

CITIBANK / CHUNGHWA POST CO LTD  5.843 adet

CITIBANK ! NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY 19.593 adet

BBH/ PYRAMIS GLOBAL EX U5, INDEX FUKD LP 7.789 adet
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CITIBANEK / NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUN . 5280 adet

BBH/THEM T B O JAP LTD.A TR O EMER COUNTRYSTO ACTIVE MOTH FUND 25903
adet

BBH / FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN GLOBAL EX US. INDEX FUND 2.985
adet

BBH / FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN EMERGING MARKETS INDEX FUND
B.625 adet

CITIBANK 672718 CITIBANK HONG KONG S A NPS EQ GEM GENESIS 205.821 adet

BEBH / HEPTAGON FUND PLC/OPPENHEIMER DEVELOPING MARKETS EQUITY FUND
161.230 adet

BBH/ GOLDMAN SACHS GROWTH MARKETS EQUITY SUB TRUST N 104,336 adet

BBH / THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE OF HONDA PEMSION
FUND 73.200 adet

BBH / THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE OF JAPAN COMPUTER
INFORMATION SERVICE EMPLOYEES” PENSION FUND 12850 adet

BBH/ PYRAMIS EMERGING MARKETS ALL CAP FUND LF 57.000 adet

10- Tirk Ticaret Kanunu ve Sermave Pivasasi Kurulu gergevesinde 26/04/2013 tarih ve 167 no.lu
vitnetim kurulu Kararma istinaden bagimsiz denetim kurulusu olasrak 2013 hesap vilinn bagimsiz
denctimini yapmak idzere Basaran Nas Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik
A8 nin segilmesi ova sunulde. 1,462,081 adet (birmilyondinyilzaltimgikibinseksenbir) red oya
karsilik, 517.426.413,559 adet (besytzonyedimilyondGrtyiizyirmialubinddrtyiizonii/begylizellidokuz)
kabul oyu ile, oygoklugu ile kabul edildi.

Hikmet Vuslat Siimen temsilcisi oldugu paylar adima bu madde igin olumsuz giirliy bildirdi. Fiziki
ortamda olumsuz giiris bildirenlerin listesi agafidaki gibidir.

BBH / NATIXIS INTERNATIONAL FUNDS (LUX)1  55.000 adet

CITIBANK 672718 CITIBANK HONG KONG S A NPS EQ GEM GENESIS 205.821 adet

DEXIA / TEACHERS PENSION PLAN AND PRIVATE SCHOOL TEACHERS PENSION PLAN
12.348 adet

11- Yonetim Kurulunun 26/03/2013 tarihli toplanbsinda sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu Seri:
XL, no.29 “Sermave Pivasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi ve Uluslararas
Finansal Raporlama Standarlan” (UMSUFRS) gercevesinde hazrlanan ve bagimsiz denctimden
geemis konsolide mali tablolarda ver alan dinem karndan hesap dénemi sonu itibari ile gikanbmg
sermaye { 592.105.263 TL) iizerinden % 45 brilt kar dagimini teminen her 1 TL nominal degerli
beher hisseye briit 0,45 TL, net 0,3825 TL olmak fzere toplam 266.447.368,35 TL wtarmdaki nakit
kar paymin 30/052013 tarihinden itibaren Odenmesi hususu oya sunuldu. 213161 adet
{ikiviizoniigbinyiizalmigbir) red ayuna kargilik, S518.675.333,559 et
(besylizonsekizmilyonaltivlizyetmisbesbinligyiizotuziip/besyitzellidokuz) kabul oyu ile , oygoklugu ile
kabul edildi.

Hikmet Vuslat Stmen temsileisi oldugu paylar adima bu madde igin olumsuz goriig bildindi. Fiziki
ortamda olumsuz pirilg bildirenlerin listesi agagidaki gibidir,
CITIBANK 672718/ CITIBANK HONG KONG S A NPS EQ GEM GENESIS 205.821 adet

12- Sermave Pivasas: Kurulu'nun 13/05/2013 tarih ve 29833736.1 10.03.02-1580¢5113 savili onayr ve
T.C. Gitmrilk ve Ticaret Bakanhgi'min [5/05/2013 tarih 67100147/431.02-535-603811-5472-3894
sayili iznine istinaden girkel esas stzlesmesinde agafiidaki tadil wsarisinda belintilen degisikligin
yapilmasi igin karar ahnmas: ova sunuldu. 809.607 Adet (sekizylzdokuzbinaluyiizyedi) red oyuna
karsilik, 518.078.887 559 et

(besyiizonsekizmilyonyetmissekizbinsekizyiizseksenyedi/besyiizellidokuz) kabul oyu ile, oygokiu
ile kabul edildi ;‘



I

Hikmet Vuslat Siimen temsilcisi oldufiv paylar adma by madde icin olumsuz gorils bildindi. Fiziki
ortamda olumsuz goris bildirenlerin listesi asafidaki gibidir.
CITIBANK 6727 18/ CITIBANK HONG KONG S A NPS EQ GEM GENESIS 205.821 adet

ESKI SEKIL
BIRINCI FASIL

KURULUS, KURUCUL

MAKSAT, MERKE

KURULUS
MADDE 1

Agagudn adlan ve ikametgahlan yvazili kurucular
srasimda isbu esas mukavelename ve Tiirk
Ticaret Kanunu'nun  hitkiimlerine gore |dare
olunmak ve ani surette kurulmak izere bir
Anonim Sirket teskil olunmustur.

KEURUCTLAR
MADDE 2

Sirketin kuruculan igbu csas mukavelenameyi
imza eden isim ve adresleri asagida yazih
suhislardir.

Celik Montaj Ticaret ve Sanayii A.5.: Sirkeci,
Emirler Sokak 3/1 Istanbul, T.C. wyrukiu,

Kamil ¥azicr: Sirkeci, Emirler Sokak, 371,
Istanbul, T.C. uyruklu,

lzzet Orzithan: Sirkeci, Emirler Sokak, 3/1,
tstanbul, T.C. uyruklu,

Murt Yamec: Sickeer, Emirler Sokak, 371,
Istanbul, T.C. uyruklu,

Mustafa Yazict: Sirkeci, Emirler Sokak, 3/1,
Istanbal, T.C. uyrukiu,

Ihsan Kent: Gulata, Karamustafapasa Cad, 203
Tahir Han Kat. 5, lstanbul, T.C. uyruklu,

Aydin Kent: Galata, Karamustafapaga Cad. 203,
Tahir Han Kat. 5, Istanbul, T.C. uyruklu.

.

UNVAN
MADDE 3

Sirketin tinvan, Anadolu Efes Biracilik ve Malt
Samayii Anonim Sirketi’dir. Bu {invan isbu esas
mukavelenin asafidaki maddelerinde (“Sirket™)

)

3

YENI SEKIL

KURULY
MADDE 1

Agafida adlan ve ikametgahlan yazih kurucular
arasinda 15bu esas mukavelename ve Tikk Ticaret
Kanunu'nun hiikiimlerine gbre idare olunmak ve
ani surette kurulmak iizere bir Anonim Sirket teskil
olunmustur,

KURUCULAR
MADDE 2

pirketin  kuruculan  ighu esas mukavelenameyi
imza eden isim ve adresleri asafida  yambh
sahislardir,

Celik Montaj Ticaret ve Sanayii A.S.: Sirkeci,
Emirler Sokak 3/1 Istanbul, T.C. uyruklu,

Kamil Yazici: Sirkeci, Emirler Sokak, 371,
Istanbul, T.C. uyrukiu,

lizet Orilthan: Sirkeci, Emirler Sokak, 3/1,
Istanbul, T.C. uyrukiu,

MNuri Yazicr: Sirkect, Emirler Sokak, 3/1, Istanbul,
T.C. uyruklu,

Mustafa Yazici: Sirkeci, Emirler Sokak, 371,
Istanbul, T.C. uyruklu,

lhsan Kent: Galata, Karamustafapaya Cad. 203
Tahir Hen Kat. 5, Istanbul, T.C. uyruklu,

Aydin Kent: Galata, Karamustafapasa Cad. 203,
Tahir Han Kat. 5, Istanbul, T.C. uyruklu.

MADDE 3

girketin unvam “ANADOLU EFES CILIK
VE MALT SANAYII HNGNC RKETI"dir,



b}

c}

d)

kelimesiyle ifade edilmistir.

AMAC VE KONU
MADDE 4

Sirket asafida yamh islerle ufragmak Ozere
kurulmugtur.

Malt ve bira imali ve bu imalata milteferri
olmak (zere bira mayast, malt hitlasasi, kilspe,
karbondioksit gazi, buz sair her tirlll mesrabat,
yemlik arpa ve diger tali mamuller, plastik bira,
megrubat kasalar ve difier plastik mamuller
imal ve satigi ile kanun ve karamameler
gercevesinde her tilrld ticari ve sinai mallann
ithalatimi ve ihracatiun yvapmak.

Bu maksatla fabrika ve tesisler kurmak ve
isletmek ve kiralamak.

Soguk hava depolan tesis ctmek, igletmek ve
kiralamak ve depoculuk igleri yapmak.

Sirket mamullerinin satigim temin etmek igin
depolar, magazalar ve satig yerleri agmak ve
isletmek, by mamullerin tanitimima ve
reklamina yiinelik faalivetlerde bulunmak.

Sirket istigal konusu ile ilgili veya onun elde
edilmesine vardimes olan veya diger alanlarda
caligan yerli ve yabanei girket kurabiliv veya
oilara katslabilir.

Sirket, amag ve konusuna dahil igler wve
ihtivaglar igin gayrimenkul, menkul ve gemi
satin  alabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir,
ihtiyac:  kalmayanlar:  satabilir  ve bunlar
fizerinde her il tasarrufta  bulunabilir.
Aracthk faaliveti ve menkul kiymet portfiy
igletmeciligi - yapmamak  kaydivla  hisse
senetlerini, tahvillerini  ve  difer menkul
kiymetlerini alabilir, satabilir, rehin ve teminat
olarak gisterehilir,

Yatmmetlarm  aydinlatilmasim  teminen  Ozel
haller kapsaminda Kurul'ca aranascak gerekli
agiklamalarin yapilmas: kaydiyla sirket kendi
gayrimenkulleri ve gemileri Gzerinde kendisinin
ve (igiincii gahislarm her tiirlii borglarini teminen

a)

b)

c)

d)

Bundan sonra “Sirket™ olarak anilacakur.

MADDE 4

Sirket'in amag ve konusu baghca sunlardar:

Malt ve bira tiretimi ve bu Gretim ile ilgili olmak
itzere bira mayas:, malt hiilasasi, kilspe,
karbondioksit gazi, buz ve difer her thrlil
megsrubat, yemlik arpa ve difer ikineil dirlinker,
plastik bira ve megrubat kasalan ve diger plastik
rlinkerin firetim ve satigt ile kanun ve
kararnameler gergevesinde her tiirlii ticari ve simai
mallann ithalating ve ihracatin yapmak.

Bu amagla fabrika ve tesisler kurmak, isletmek ve
kiralamak.

Sofuk hava depolan tesis etmek, igletmek,
kiralamak ve depoculuk igleri yapmak.

Sirket Giriinlerinin satizmy saflamak igin depolar,
magazalar ve satig yerleri agmak ve igletmek, bu
iielinlerin tambimina ve reklamina yGnelik
faaliyetlerde bulunmak.

6362 sayih Sermuye Piyasasi Kanunu'mun md.
21/1 hitkm0O sakli olmak {zere Sirket igletme
konusu ile ilgili veya onun elde edilmesine
yardhmer olan veya diger alanlarda galigan yerli ve
vahanci girketler kurabilir veya onlara katulabilir,
Sektiriiyle  ilgili  damigmanhk  faaliyetlerinde
bulunaksilir,

Sirket, isletme konusu ile ilgili olarak gayrimenkul,
menkul ve gemi satm alabilir, kiralayabilir, kiraya
verehilir, ihtivaci kalmayanlar satabilir ve bunlar
fizerinde her tirii tasarrufta bulunabilir, Yatimm
hizmetieri ve faaliyetleri nitelifinde obmamak
kaydiyla pay senetleri, tahviller ve difier menkul
keymetler alabilir, satabilir, rehin ve teminat olarak
giisterebilir.

Sirket iglerinin  gerefii olarak  yatinmeilarin
aydinlatilmasim saglamak amaceyla; Szel durumlar

kapsaminda  Sermaye  Piyasas  Kurulu'nea
tngorillen  gerekli  agiklamalarin yapilmasi
kaydivla, gayrimenkul ve menkufleri Gzerinde

kendi tiizel kigiligi ile mali tablolsting tam



ipotek tesis edebilir, alacakiarim
saflamlasirmak amaciyla ipotek alabilir, keza
menkullerini kendisinin ve Gglinel  sahislarm
borglarma karsilik teminat olmak fwere rehin
edebilir, bunlar fwerinde ticari isletme rehni
tesis edebilir ve girket lehine rehin alabilir,
Gerpek ya da tiizel figlincdl Kigiler lehine her
tiirlll ayni veya nakdi kefalet verchilir, alabilir.
Hak ve alacaklanmin tahsili ve temini igin ayni
veva sahsi her tilrll teminat alabilir veya
verebilir ve bunlar 0zerinde her tirlll tasarrafta
bilunabilir.

Sirketn Golincd kisiler lehine leminal, garanti,
kefalet vermesi veya ipotek dahil rehin hakba
tesis  etmest  hususlannda  Sermaye  Pivasasi
Kurulu tarafindan  yapilan  ditzenlemelere
fncelille uyulur.

Elekinik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun
olarak csas itibarivle kendi elckink ve =i
enerjisi ihtiyacin karsilamak {izere
otoprodilktir lisans: gergevesinde lretim 1esisi
kurmak, elektrik ve =1 enerjisi iretmek, iiretim
fazlasi olmas halinde stz konusu meveuat
cergevesinde, (retilen elektrik ve 151 enerjisi ve /
veva kapazsiteyi lisans sahibi difer tizel kisilere
ve serbest tilketicilere satmak wve ticar
olmamak kaydiyla elektrik Gretim tesisivie ilgili
tiim teghizat ve yakitin temin edilebilmesine
iliskin faaliyvere bulunabilir,

lsbu maddede yazl islemberden gavri herhangi
bir muamelenin vapilmas) sirket igin faydali
goriildiizi takdirde Yonetim Kurulu’nun teklifi
fizenne Genel Kurul tarafindan karar verilmes
ve Ana stzlesmenin degistinlmesi mahiyetinde
plan isbu kararm Tirk Ticarel Kanunu wve
Sermaye Piyvasasi Kanunu Hiikiimier: uyarimcn
tasdik ve tescil ve dan olunmast lazimdar,

ERKET
MADDE 5

Sirketin - merkezi Istanbul'dadir. Sirket gerek
Tirkiye'de gerekse ecnebi memleketlerde [Hzum
ghrditkge  ldare Meclisi karanyla ve kamin
hitkiimlerine uvmak suretivle gubeler agabilir,
biiro ve milmessillikler kurabilir,

konsolidasyon  kapsammda dahil emigi  bagh
ortakliklan lehine ve olagan ticari faaliyetierinin
viiriitiilmesi amaciyla, difer O¢lincl kigiler lehine
ipotck  we  rehin kurabilin,  alacaklanm
saflamlastirmak amaciyla kendi lehine ipotek ve
rehin alabilir ve difer ayni haklan kurabilir,

Ancak, Sirket'in kendi adima ve Oglincth kisiler
lehine teminat, garanti, kefalet vermesi veya ipotek
dahil rehin hakki tesis etmesi konulaninda Sermaye
Pivasas: Kurulu tarafindan yapilan diizenlemelere
dneelikle uyulur.

Elektrik piyasasina iliskin ilgili meveuata uyvpun
olarak esas itibariyle kendi elekinik ve 151 enegisi
ihtivacim  kargilamak fizere otoproditktic lisans:
perpevesinde firetim tesisi kurmak, elekirik ve 151
enerjisi iiretmek, Gretim fazlas: olmas: halinde sz
konusu mevzuat gergevesinde, firetilen elektnk ve
151 enerjisi ve/veya Kapasiteyi lisans sahibi difer
tilwel kigilere ve serbest tiketicilere satmak ve
ticari olmamak kavdivla clektrik ve 151 enerjisi
fretim tesisiyle ilgili tim teghizal ve yakitin temin
edilebilmesine iligkin faaliyette bulunabilir.

Sirket’in amag¢ ve konusunda defiisiklik vapilmas:
halinde Giimrilk ve Ticaret Bakanhg ile Sermaye
Pivasasi Kurulu'ndan gerckli izinlerin ahinmas:
perekmektedir,

MERKEY.
MADDE 5

Sirket'in  merkezi Istanbul ili, Bahgelievler
ilpesindedir. Adresi; Bahgelievler Mahallesi, Sehit
lbrahim Kopanr Caddesi, No: 4, Bahgelievier,
lstanbul*dur, Adres degiigiklifinde wveni adres,
Ticaret Sicili'ne tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Giimrilk ve
Ticaret Bakanhfi'na wve Sermaye Pivasas
Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmiy adrese
yapilan tebligat Sitket'e yapilmig saygir. Fescil ve
ilan edilmis adresinden ayrilmig olm ragmen,



MUDDET
MADDE 6

Sirket sliresiz olarak kurulmustur.

IKINCI FASIL
SERMAYE, SERMAYENI

SURETI VE SARTLARL SERMAYENIN

A S1, AZALTIL]
HISSE SENETLERI
SERMAYE
MADDE 7

Sirket 2499 Sayvili Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlering gore kayith sermaye sistemini
kabul etmig, Sermaye Piyasasi Kurulunun
25.6.1992 tarih, 308 sayili izni ile bu sisteme
gepmiglir, Sirketin kayith Sermayesi
900.000,000-TL  (dokuzyiizmilyon  Tirk
Lirms sidir.

Sitketin - gikanlmiy  sermavesini  teskil  eden
502 105.263.-TL (begyiiz doksan iki milyon iz
bes bin iki yiiz alimis (g Tirk Lirasi)'nin
tamami muvazaadan ari bir sekilde Gdenmistir,

592.105.263 -TL tutarindaki ¢ikarilnig sermaye
her biri 1 TL itibari kiymetle 592.105.263 adet
hamiline yazih paya boliimmiigtiir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestinme
esaslan gerpevesinde kayden izlenir.

Sermayenin arttirilmasinda arttinlan sermayeye
hissedarlar —asafidaki paragrafta  belintilen
durum haricinde- hisseleri oranmda sermaye
arbiromina  igtirak  ederler, lg  kaynaklardan

veni adresini siiresi iginde tescil ettirmemis Sirket
igin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket Yinetim Kurulu karanyla ve ilgili meveuat
hitkiimlerine uymak suretiyle yurliginde ve/veya
yurtdisinda subeler agabilir, bliro ve temsileilikler
kurabilir.,

SIRKETIN SURES]

MADDE 6

Sirket siiresiz olarak kurulmuogtur.

SERMAYE
MADDE 7

Sirket 2499 sayil Sermaye Piyasasi Kanunu
hilkiimlerine gire kayith sermaye sistemini kabul
etmiy, Sermaye Piyasas Korulunun 25.6.1992
tarih, 308 savily izni ile bu sisteme gegmigti.
Sirket'in  keyitli  sermaye tavam  900.000.000.-
TL dir {dokuzyiizmilyon Tlrk Lirass).

Sirket'in gikanlmiy  sermayesi 592.105.263-TL
(besyiiz doksan iki milyon yilz bes bin iki yiiz
altmts thg Tirk Liras:) olup, siz konusu gikanlmig
sermayesinin tamam muvazaadan an bir sekilde
nakden ddenmistir.

Sirket sermayesi her biri bir TL degerind
592.105.263 adet paydan olugmaktadi, Paylan
142.105.263 adedi SABMiller Harmony Limited'
ait olup nama yazih, 450.000.000 adedi ise hamilin
yazihidir,

Cikanlan  paylar tamamen sabilarak  bedelleri
sdenmedikee yeni paylar gikanlamaz. Sermayeyi
temsil eden paylar  kaydilegtirme  esaslar
cerpevesinde kayden izlenir,

Her pay sahibi, yeni gikanlan pa —agsagidaki

A2 @ f



yvapilan sermaye  arttinmiarinda, meveont
ortaklara hisseleri oraninda pay verilecektir,

Yonetim Kurulu Sermave Pivasas: Kanunu
hitkiimlerine uypun olarak 2012-20016 willan
arasinda  olmak Gpere perekh  pledigi
zamanlarda kayith sermaye favamma kadar
hamiline yambh pay thrag ederck gikarilos
sermayeyi arttrmaya, pay sahiplerinin veni pay
alma hakkim simrlandirmaya, itibari defierinin
fizerinde hisse ihrag ctmeye yetkilidir. Y tnetim
Kurulu bu vetkisini hissedarlara egit muamele
prensibi dofrultusunda kullanr,

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith
sermaye tavani izni 2012-2016 yallar (5 yil} igin
gegerlidir. 2016 il sonunda izin verilen kayith
sermaye tavaming ulagilamamig olsa dahi, 2016
yilindan sonm  vinetim  kurulunun  sermaye
artmim karari alabilmesi igin; daba Gnce izin
verilen tavan yva da yveni bir tavan igin Sermaye
Pivasasi Kurulu'ndan izin almak suretivle genel
kuruldan yeni bir siire igin  yetki almasi
zorunludur, S8z konusu yetkinin ahnmamasi
duramunda Sirket kayith sermaye sisteminden
gikmis savilir.

MADDE 8
Kaldsrilostir,

MADDE 9

Sirket, ldare Meclisi Karariyla hisse senetlerini
milteaddit hisseyi ihtiva eden kiiplirler halinde
bastirabilir,

KATIT ] , ICI
MADDE 10

Sirketin  kati tesekkiill  Ticaret Bakanhmca
kabuliinden v selahiyetli Ticaret

Mahkemesince tasdikinden ve Ticaret Siciline
tescil ve ilam tarihinden itibaren baglar,

4 d

paragrafta belirtilen durum  haricinde- mevcut
paylarmin sermayeye oramina gire alma hakkim
haizdir, l¢  kayneklardan yapilan  sermaye
artirnmlarmda, meveul pay sahiplerine paylan
oraninda pay verilecektir.

Yanetim  Kurule  Sermaye Pivasasi  Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gtrdiigi
eamanlarda kayith sermaye tavanina kadar pay
ihrag ederek gikarilmig sermayeyi arttirmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkim sinirlandirmaya,
itihari deferinin  zerinde pay [hrag etmeye
yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay
sahipleri arnsinda esitsizlipe yol acscak sekilde
kullanilamaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen Kkayith
sermaye tavam izni 2012-2016 willart (5 wil) igin
gegerlidir. 2016 wili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavammna ulagilamamiy olsa dahi, 20016
vilindan sonre  Yénetim Kurulu'nun  sermaye
artirim  karan  alabilmesi igin; daha Boce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan icin Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretivle Genel
Kurul’dan veni bir sire igin  vetki  almami
gorunludur, S8z konusu  wetkinin - alinmamasi
duraumunda $irket kayith sermaye sisteminden
gikmug sayihir,

Sirket'in sermaycsi, perektifinde Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas: Meveuat hilkiimleri
percevesinde artinlabilir veya azaltilabilir.

Kaldirilmastir.

Ealdirilmistir,

Kaldiribmustar.



HISSE SENETLERININ (HRACI
MADDE 11

Kaldirdmagter,

HISSE SENETLERININ BOLUNMEZLIGI
MAPDE 12

Hisse senetleri Sirket nazarmmda gavrikabili
tecezzidir. Bir hisse senedinin birden [azla
sahibi bulundugu takdirde bunlar girkete kars
haklaring, ancak misterek  bir  miimessil
vasitasivla  kullanabilirler.  Miisterek  bir
miimessil tayin etmedikleri takdirde Sirketge
buntardan hirisine wyapilacak fehligat hepsi
hakkinda muteber olur. Uzerinde intifa hakk:
bulunan bir hisse senedinden dogan rey hakki
intifa hakk: sahibi tarafindan kullamlir,

HISSEDARLARIN MESULIYETI
MADDE 13

Hissedarlar mcak malik  olduklarn  hisse
senctlerinin badeli mikiannda  mesuldiirler.
Kendilering him taahhiit ve imeada kabul etmis
olduklary nakdi teahhiitler miktarmdan fazla bir

mesulivet vilkletilemez

MADDE 14

Bir  hisse senedine malikiyet, ishi
mukavelename milnderccatma  ve  hissedarlar
umumi heveti kararlaring muvafakats tazammun
eder,

INTiFA SENETLERI
MADDE 15

Devreden sirketlerden Epe Birsgcilik wve Malt
Sanayii Anonim Sirketi ile Gliney Biracihk ve
Malt Sanayii Anonim  Sirketi'nde birlegme
dnces)  meveut Miessis ve Kurucu  Senedi
sahiplerine, Birlesme Stelesmesi'nde  kabul
cdilen sekilde, bunlarin meveut kurocu  wve
milessis senctlerine karsihk olsrak  verilmek
tlzere 9920 adet nama yazih Intifa Senedi ihdas
edilmistir,

intifa Senedi sahiplerinin, Y8netim Kurulu'na
secilme haklar, genel kurul toplantilarina
katilma ve oy kullanma haklan, genel kurul
wplantilarinda  verilen  kararlara, aynlacak

A/

Kaldwrilmustir,

YLARIN EZLIG
MADDE 8§

Paylar Sirket'e karsi béliinemez. Bir pay, birden
gok  kiginin  orak  milkiyetindeyse, bunlar
iglerinden birini veya Ogiincll bir kisivi, Genel
Kurul'da paydan dofan haklanm kullanmas: igin
temsilci olarak atavabilirler. Bir pavin fizerinde
intifa hakk: bulunmasi halinde, oy hakks, intifa
hakki sahibi taralindan kullanilr,

SAHIPLERININ SORU I
MADDE 9

Pay sahipleri sadece tashhiit etmiz oldukian
sermaye paylan ile Sirket'e kars sorumbudurlar,
Kanunda GngGrillen istisnalar dinda  pay
sahiplerine taahhiit cttikleri pay bedelinden veya
paym itibari deferini asan prim digmda  borg
yilklotilemez.

Kaldirlmistir,

INTiFA SENETLERI
MADDE 10

Epe Biraoilik ve Makt Sanayii Anonim Sirkeri ile
Giney Biracilik we  Mall Sanavii  Anonim
Sirketi'nde birlegime Oncesi meveut Miessis ve
Kurucu Senedi sahiplerine, 2000 yilindaki
Birlesme Sozlesmesi'nde kabul edildigi sekilde,
bunlarm meveul kurucu ve milessiz senellerine
karsihk olarak verilmek Grere 9920 adet nama
vazili mtifa senedi gikanlmigtr.

Intifa sencdi sahiplerinin, Yonetim Kurulu'na
segilme haklan, Genel Kurul toplantilarma katilma
ve oy kullanma haklan gibi pay sahipligi haklan
bulunmadifn ~ gibi, bunlann enel  Kurul
toplantilaninda verilen kararlara, gyfilacak kanum




ihtiyari ve kanuni ihtiyatlara, karsiliklara,
fevkelnde ihtivat nispetlerine ve miktarlarma
itiraz selahivetleri voktur,

Intifa Senedi sahiplerine, isbu esas mukavelenin
62.  Maddesinin  (2%¢) bendi uyanmca
dagitilmasina  karar verilen temettiiden pay
verilir, Intifa Senedi sahiplerine tahsis edilen kar
payl nispeti sermayenin tezyidi halinde dahi
degigtirilemez. Intifa Senedi sahipleri Sirket"in
tasfivesi halinde tasfive kanndan de aym
nispette tasfiye payi alwlar.

SERMAYENIN ARTTIRILMASI
MADDE 16

Kaldirilmstir.

SERMAYENIN AZALTILMASI
MADDE 17

Hissedarlar umwmi heveti T. Ticaret Kanununun
396, 397 ve 398'nci maddeleri hikiimlerine
riayel etmek surotivle esas  sermavenin
azaltilmasma karar verebilir,

vV BORCLA
X 1

MADDE 18

Sirketin, Tirk Ticaret Kanunw, Sermave
Piyasasi Kanunu ile ylriirlitkieki ilgili sair
mevzuat hilklimlerine wyvgun olarak, yvurtiginde
ve yurtdisinda, her tlirlii tahvil, finansman
bonosu, kar/zarar ortak i belgesi, kar paylanna
katilumh veya katilimsiz veya paya gevrilehilir
benzeri borglanma araglar ile iskonto  esasi
(izerine ditzenlenenler de dahil olmak fizere her

ekl sermaye piyasass araglarinin
gikariimasinda, Yonetim Kuorulu vetkilidir.

5 i v

MADDE 19

Sirket hisse senetlerinin ve ihrag edilen
tahvillerinin +~ ziyar  halinde T. Ticaret
Kanunuw'nun  hilkimler:  doiresinde.  harcket
|,

vedek akgelere ve Hirket'in kendi istegi ile
aywrabilecefi  yedek  akgelere,  kargihiklara,
olaganfstli yedeklerin oran ve mikiarlarina itiraz
etme haklan yoktur.

intifa senedi sahiplering, isbu Esas Stizlesme'nin
45, maddesinin 2. fikrasinin ¢ bendi uyarinca
dagitilmasima karar verilen kirdan pay wverilir.
Intifa senedi sahiplerine aynlan kir payi orans
sermayenin artinlmas: halinde dahi degigtirilemez.
Intifa senedi sahipleri Sirket'in tasfivesi halinde
tasfiye kinndan da aym oranda tasfiyve payi alirlar,

Kaldirilmistir,

k.aldirlmagtir.

TAHVIL _VE __ DIGER__ BORCLANMA

ARACLA KA
MADDE 11

Sirket’in, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas:
Kanunu ile viribrliikteki dlgili diger mevzuat
hilkkimlerine  wypun  olarak, yurticinde ve
yurldiginda, her tiidi fahvil, finansman bonosu,
karfzarar otakhf belgesi, kir paylarna katihimh
veyan katthmsiz veya paye cevrilebilic benzeri
borglanma araglan  ile iskonto esasi  feerine
diizenlenenler de dahil olmak lizere her tliri
sermaye pivasas) araglanmn ihracinda, Yonetim
Kouralu yetkilidir.

Kaldiribmastir,



UCUNCI FASIL

IDARE ME
MADDE 20

Sirketin isleri en az 7 ve en gok 13 diyeden
plugan bir Yinetim Kurlu tarafindan idare
olunur,

MADDE 21

Yinetim Kurulu divelert en gok iig vl silre ile
segilirler. Shresi biten iiyenin veniden segilmesi
mimkinditr. Yonetim Kuralu Gyelerinin gorey
siiresi tamamlansa dahi ik genel kurul
toplantisina kadar ghrevlerine devam ederler.

T
MADDE 22

ldare meclisi  azasindan  her  bir  itibari
kiymetleri esas  sermayesinin en az %l'ini
muadili miktarda hisse senetlerini girkete tevdie
miechurdur,

Su kadar ki, esas sermayenin %171 5000 liray
asarsa fazlasimn tevdii mecburi degildir. Tevdi
plunan hisse senctleri azamn umumi heyelge
ibrasma kadar vazifesinden dogan mesulivete
karst merhun  hitkmiinde olep  baskalarina
devrolunamaz ve sirketten peri alinamaz. Rehin
makammda olan bu  hisse  senetleri  idare
meclisinin  muvafakat: ile bir dglinclt salis
tarafindan tevdi edilebilir.

ICTIMALAR
MADDE 23

Idare meclisi mizakere usullering kendizi teshit
ve sirkel umur ve muamelat lizum gordikee
ictima eder. Ancak ayda en az bir defa glima
mechuridir.  ldare  meclisinin @ bir  karar
verchilmesi igin azalarimin en 8z yansindan bir
fazlasim hazr olmas) sarttir. Kararlar meveut

YONETIM KURULU
MADDE 12

Sirket'in igleri ve idaresi Genel Kuml tarafindan
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas) Kanunu
hiikiimleri ¢ercevesinde segilecek en az 7 ve en gok
13 fiyeden olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan
willritiiHir.

YONETIM KURULUNUN GOREY SURESI
MAD

Yonetim Kurulu diyeler en gok g (3) il stre ile
segilirler, Girev siinesi sona eren Y dnetim Kurulu
Uyeleri yeniden segilebilirler, Ydnetim Kurulu
iiyelerinin girev sireleri tamamlansa dahi, Tirck
Ticaret Kanunu'nun ilgili hitkGimleri uyarmea, ilk
Genel Kurul toplantisma kadar ghrevlerine devam
ederler,

Kaldirilmugir,

Ij !['_I L‘Tl.hrl KURULU TOPLANTILARI
MADDE 14

Yonetim Kurulu Sirket isleri gercktirdikge toplamr.

Yinetim Kurulu'nun toplanabilmesi igin Gye tam
sayisinn gofunlugunun toplantda  hazmr olmasi
sartir, Kararlar, iive tam sayising gofunlugu ile
alinir.



azalann  ckseriveti  ile  wverili.  Azalarin
yekdigerine nispetle rey vermeleri canzdir.
Revler misavi oldufu takdirde keyfivet
miiteakip toplantiya birakilir. Onda dahi karar
ckseriveti temin edilememigse teklif edilen
husus reddedilmis sayilir. ldare meclisi azalan
arasinda  veya  harigten scgilen  bir  katip
marifetiyle  miizakarahh  muntazam  zabi
defierine  kaydettirir,. Zahtlar hazir bulunan
azalar tarafindan imzalamr., Karara muhalif
kalanlar varsa muhalefet sebepleri zapta yazbr
ve rey sahibi tarafindan da imzalanir. Azalardan
biri miizakere talebinde bulunmaciken idare
meclisi karan ile iglerinden birinin muayyen bir
hususa dair yapufi teklife digederinin yazih
muvafakatlan alinmak suretiyle de verilebilir.

Karadarin muteberligi karar deflerine yazilip
imza edilmis olmasina vabestedir. Her aza idare
meclisinin toplantiya davet edilmesini reisden
yazl olarak isteyebilir.

MUNHAL AZALIKLAR
MADDE 24

idare Meclisi azasindan bir veya bir kagmn
vefah veya istifasi veva differ bir sebeplten
dolayr azalik veya azaliklarinm inhilali halinde
ldare Meclisi bu verlere lizumlu sartlan ve
vasiflar haiz zevattan muvakkaten aza seger ve
bu intihab ilk ictima edecek hissedarlar umumi
hevetinin tasvibine arz eder.

Bu surette segilen wumumi heyet toplantisma
kuclar vazifesini yapar.

Eg;iﬁ VE REIS ?EE'L[
MADDE 25

idare Meclisi her sene azas) meyaminda bir reis
ve bir reis vekili intihap eder. Reis veva
vekilinin bulunmadii celselerde rivasel etmek
iizere azadan biri o igtimaya miinhasir olmak
sartiyla idare meclisi tarafindan  muvakkaten
intihap olunur. ldare meclisi reisi  meclis
toplantilarmn ve milzakerelerinin - muntazam

Yonetim Kurulu fiyeleri birbirlerini temsilen oy
veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil aracilifiyla
da katilamazlar,

Oylar esit oldufu takdirde o konu pelecek
toplantiya bewrakilir. [kinci toplantida da egitlik
olursa stz konusu dneri reddedilmis savilir.

Uvelerden highiri toplanti yapilmas:  isteminde
bulunmadigi takdirde, Yinetim Kurulu kararlan,
kurul Givelerinden birinin belirli bir konuda yaptigs,
karar seklinde yazlmug dnerisine, en az fiye tam
sayisinin - gogunlugunun  yazh  onayr  alinmak
suretiyle de verilebilir. Ayni dnerinin tlm Y &netim
Kurulu iiyelerine yapilmig olmasi bu yolla alinacak
kararin pegerlilik sartidir. Onaylarin aymi kagitta
bulunmasi sart defildir; ancak onay imzalarmmn
bulundugn kafitlann timindn Y onetim  Kuruly
karar defierine yapistmimas: veya kabul edenlerin
imzalarint igeren bir karara dindigtiiciilip karar
defterine  gegirilmesi  karann  gegerdiligi  igin
gereklidir.

Karardarin  gegerlilifi  yvazihip, imza edilmiy
olmalarnina baglidir,

Her Yiinetim Kurulu fiyesi baskandan, YdOnetim
Kurule'nu toplantiva  cagirmasim yazibh  olarak

isteyebilir,

(YELIGIN BOSALMASI
MADDE 15

Herhangi bir sebeple bir iiyelik bogaliesa, Y 8netim
Kurulu, kanuni sartlar haiz birini, pegict olarak
Yanetim Kuruls Uyelifine segip, yapilacak ilk
Genel Kurul'un onayina sunar. Bu yolla segilen
fiye, onaya sunubdufu Genel Kurul toplantisina
kadar girev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin
sitresini tamamibar,

GOREY ILIMI
MADDE 16

Yonetim Kurulu her yil Oyeleri arasindan  bir
bagkan ve bulunmadifi zamanlarda ona vekalet
etmek (zere, en az bir bagkan vekili seger.

Yanetim Kuruly, islerin gidigini izlemek, kendisin
sunulacak konularda rapor hazirlagek, kararlam
uygulatmak wveya ig denetim amaCiyla iglering




surette  cereyamm ve mikzakeratinin  zaptin
temin etmek ve umumi heyet toplantilarina
riyaset eylemekle vazifelidir,

MADDE 26

ldare Meclisi azalart esas mukavele ile layin
edilmis olsalar dahi umumi heyet karar ile azil
olunabilirler. Azlolunan azanin teminal talebine
hakk) yoktur,

MADDE 27

idare Meclisi azalanna umumi heyetge bu yolda
hir karar verildigi takdirde her igtima giini igin
umumi hevetge tayin ve teshit edilecek huzur
hakki verilir. Bu huzur hakkin igtima giiniine
gbre veva ayhk olarak maktuen veya memzug
bir sekilde tesbiti miimkiindiir.

ls bu esas mukavele (le tayin edilen Idare
Meclisi azalarma ilk hissedarlar umumi heyet
toplantisina kadar huzar lereti ddenmeyecektir,

iD MECLISININ __ VAZIFE _VE
SE ETL

MADDE 28

Sirketin ideresi ve hissedarlara ve fglincl
suhislara karst temsifi idare meclisine aittir.
|dare meclisi girketin vmur ve envalinin idaresi
ve girketin maksat ve mevzuuna dahil olan her
nevi isleri ve hukuki muameleleri girket adina
vapmak ve girket dinvanmi kullanmak hakkim
haizdir.

Gerek kanun ve perekse esas mukavele ile

Yonetim  Kurulu  dyelerinin de  bulunabilecef
komiteler ve komisyonlar kurabilir. S8z kenus
komite wve komisyonlarin olusturulmas:, pore
alanlaninmn ve gahsma esaslannim  belirdenmesind
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanumi
Sermaye Piyasasi Korulu'nen kurumsal ybnetim
iliskin diizenlemeleri wve ilgili difer mevaue
hikiimlerine  uygun  hareket  edileccktir, B
baglamda, Yonetim Kuroly, Sirket'in varlin
peligmesini ve devamin tehlikeye diigiiren sebepleri
erken teghisi, bunun igin  gerekli  Gnlemler il
carelerin  uygulanmasi  ve  riskin  ybnetilme:
amaciyla, Riskin Erken Teghisi Komistesi d
kuracaktir,

GOREVDEN ALMA

MADDE 17

Yénetim Kurelu Gyeleri, gindemde ilgili  bir
maddenin  bulunmas  veya giindemde madde
bulunmasa bile hakh bir sebebin varhify halinde,

Genel Kurul karanyla her zaman gdrevden
almabilirler.

YONETIM KURULU OYELERININ MALI
HAKLARL
MADDE 18

Yonetim Kurulu fyelerine twtan Genel Kurol
karariyla belirlenmis olmak sartiyla ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nea belirlenen ilkeler uyarinca
huzur hakks ve/veyn feret Sdenebilir.

ONET KUR N GOREV VE

Yonetim Kurolu, kanun ve isbu Esas Sozlegme
uyarmea, Genel Kurul'un yetkisine birakilmig
hususlar disimda, Sirket'in isletme  konusunun
gergeklestirilmesi igin gerekli olan her gesit 1§ ve
islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.



sarahaten men edilmeyen ve heyeti umumiyenin
kararim icap ettirmeven iglerin kaffesi idare
meclisinde  kararlagstirip  jera  edilin.  Bu
ciimleden olarak:

Sirketin idaresinde hangi vazife ve
selahivetlerin girket mildiirleri tarafindan
yapilabilecegini tayin etmek,

Sirket mildir ve memuriarm tayin ve bunlarm
maasg, derel, ikramive ve primlerini tesbit etmek,
bunlarla mukavele akdetmek ve icabinda
mukaveleleri feshetmek, bunlan azletmek,

Sirketin maksad) tesekkili ile miinasebetiar
clan bilimum mukaveleler akt ve tanzim ve
miibavaalari icra ve bunlarm neticelen ofan
musmeleleri ifa, sirket muamelelerinde istimal
olunmayan fazla nukudun sureti istimalini tayin
etmek ve payrimenkul icar isticar evlemek ve
bunlar iizerinde ipotek tesis ve fek evlemek ve
girketin maksat ve mevenuna dahil isler igin
umumi heyetten karar istihsaline hacet
kalmaksizin sirket namina gayrimenkul teferrug
etmek ve girket lchine iigiinetl sahislardan ipotek
kabul eyvlemeck ve feketmek ve biitiin bu
hususlarda tapo sicil memuriuklannda ve diger
makamatta girketi temsif etmek,

Ui heyeiten istihsal edilecek Kararla
sirkedin emvali payrimenkulesin satmak ve
kean umumi hevetten istihsal olunacak hususi
bir karara istinaden tabvil cikarmak,

Sirketin masraflari tespit eden biitge ve
kadrolan tetkik etmek,

Imzalari girketi ilzam edecek imzayn
selahiyattar sahislart tesbit ile imzalarn tescil
ve sirkiiler halinde nesretmek,

Senede bir defa bilango tle birlikte umumi
hevette sunulmak tzere sirketin maksadi
tesekkiiling alakadar eden mesail ve sirketin
mali, iktisadi ve umumi vaziyeti ile vapilan
muamelatin hitlasasin gdsteren bir rapor
haririamak,

Sirket defterlerinin tutulmasini temin etmek,
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meveudat defteri ve bilango kar ve zarar
hesabins tanzim edip yillik raporu ve safi
kazancin nasil dagiilacagi hususundaki teklif ve
murakiplar tarafindan verilecek raporla birlikie
umumi heyetin adi toplantismdan en az onbes
giin evvel bunlar pay sahiplerinin emrinde
amade bulundurmak,

Bazi hizmetler veya fevkalade muvaffakiyetler
kargilifis murahhas azalar girket mildiirlerine ve
memur ve mistahdemlerine verilecek ve sirket
umumi masraflan meyamna alinacak fcret ve
fevkalade mikafat ve ikramiyeleri tesbit edmek,

Sirket temettuatin tayin edip bu temettiiatian
tefrik edilecek adi ve fevkalade ihtiyat akgeleri
ve karsihiklar ve ikame ve itfa bedelleri
ymiktarim tesbit ve bu suretle dagiilacak kar
mikiarlarim tayin edip umumi heyete teklif
eylemek, umumi heyeti adi ve fevkalade
toplantilara davet ve toplantilarn giindemlerini
tanzim ve ilan eylemek,

ldare meclisinin vazifeleri meyamindadir. lgbu
sclahivetler  tahdidi  defildir,  Kanunun
menetmedigi her tirld tasarrufat idare meclisi
selahiyettardir.

idare meclisi yetkili oldugu vazifeleri bizzam
vapabilecegi gibi idare ve temsil iglerini azalan
arasinda taksim edebilir ve azalanindan bir
kismina veya tamamina girketi temsile selahiyeti
werebilir,

MADDE 29

Sirket namimna tanzim edilecek bilumum evrakin
muteber olmas: ve girketi ilzam edebilmesi igin
idare meclisince sirketh temsile mezun kilman
zeval tarafindan girketin isminin ilavesi suretiyle
imza edilmis olmasi sarttir.

Bu imzalar Ticaret Siciline tescil ve ilan
edilecektir. [k Idare Meclisi azasindan herhangi
ikisi girketin ticaret (nvam altnda vaz
edecekleri milsterek imzalariyla sirketi temsil ve
ilzam edebilirler.

/1 d

Y i KURULL ETIM VE
TEMSI TKISI
MADDE 20

Yometim Korulu, Tirk Ticaret Kanunu'npon 367,
maddesi uyannca dilzenleyecefi bir iy yiinerpeye
gire yénetimi, kismen veya tamamen bir veya
birkag Yonetim Kurulu {yesine wveya Sirket
viineticilering devretmeye yetkilidir,

Sirket'i temsil yetkisi, ilke olarak, ¢ift imza ile
kullamlmak Ozere Yonetim Kurulu'na  aittir,
Yénetim  Kurulu, Tirk Ticaret  Kanunu'nun
370, Maddesi gergevesinde Sirkel ybneticilerine de
temsil yetkisi verebilir, En az bir yinetim kurulu
liyesinin  temsil yetkisine haiz olmasi gartur.
Yanetim Kurulu, Sirket tlizel kisiligi adina imza
yetkisini haiz kisileri, Sirket’in unvam altnda imza
etmek fizere belirler ve temsily’ yetkili kisileri ve
bunlarm  temsil  sekillerini terir  Kararnin



MADDE 30

|dare Meclisi azalan girket islerinden bir vekilin

gisterecepi  dikkat ve basireti  phstermege
mecburdur.

MADDE 31

Idare Meclisi azalar sahsi menfantlerine ve usul
ve furuundan birivle esi ve ligiincii dereceye
kadar (Bu derece dahil) kan ve sthri isimlarimm
menfaatlerine  allik  eden  hususlann
milzakeresine istirak edemezler, béyle husus
miizakere konusu olunca ilgili aza ilgisini idare
meclising bildirmeye ve keyfiveti o toplantimm
eapting yazdirmays mecburdur. Bu hiikiimiere
avkin hareket eden aza ilgili oldufiv muamele
vilziinden girketin husule gelen zararnimi tazmine
mechur olur,

MUDURLER
MADDE 32

Sirketin muamelelerinin icra sathasing taallik
eden kismi idare meclisi karan ile idare meclisi
azasindan veva oraklardan veva ortak olmavan
galuslardan  secilecek  bir  mikdilre  wveva
miidilrlere tevdi olunabilir,

Miidiiriin tayin ve azli idare meclisince tescil ve
ilan olunur, Mikdiiderin idare meclisi gzalarmm
vazifelerini agan bir zaman igin dahi tayini
caizdir,

Miiditrler Idare Meclisi azalan gibi her zaman
azlolunabilir. Pay sahipleri arasmdan secilen
miidiir scbepsiz azli  iddasi ile tazminat
isteyemez.

MikdGrler, miidiriik vazifesimi baskalarma devir
edemezler, fakat cgesith  bam  muayyen
muameleleri  ifaya  mezun  olmak  l(izere

noterce onaylanmig suretini, Ticaret Sicili’ne tescil
ve ilan ettirir, Tiirk: Ticaret Kanunu’ nun 371., 374,
v 375, madde hilkitmleri sakludsr.

Kaldirdmistir.

MUZAKEREYE KATILMA YASAGI
MADDE 21

Yinetim Kurulu Oyesi, kendisinin Sirket dis
kigisel menfaativle veya alt ve list soyundan birinin
va da esinin yahut fglincl derece dahil Ggiinci
dereceyve kadar kan ve kayin hisimlarindan birinin,
kigisel wve Sirket dip menfastivle Sicket'in
menfaatinm gatistigi kenulara iliskin mikzakerelere
katilamaz. Bu yasak, Yinetim Kumlu iivesinin
milzakerelere  Eatilmamasiun  diiciistlik  koral
gerefii olan durumlarda da uygolamr, Tereddiit
uyandiran hallerde, karan Yonetim Kurolu verir.
Bu oylamaya da ilgili fye katilamar. Menfaat
uwyusmazlifn Yionetim Kurulu tarafindan bilimmiyor
olsa bile, ilgili iiye bunu agiklamak wve yasaga
uyvmiak gorundadir.

Miizakereve, yasak nedeniyle katilmamanmin sebebi
v ilgili islemler ¥ Gnetim Kurulu kararina yazlir,

Kaldirilmasgtir.



bagkalarim tevkil edebilirler.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM
MADDE 32 (A}

Sermaye Pivasasi Kurulu tarafindan uygulamas:
zorunfu tutulan Kurumsal Yanetim [lkelerine
uynlur.

Forunlu ilkelere wyulmaksizin yapilan iglember
ve alman yonetim kurulu kararlan gegersiz olup
esas stzlesmeye aykirt sayilir,

Kurumsal Yonetim  llkelerinin - uygulanmas
baukimindan Snemli nitelikte savilan iglemierde
ve sirketin her tirli iliskili taral islemlerinde ve
iigincil kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine  iliskin - iglemlerinde  Sermaye
Pivasast Kurulu'nun kuromsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uvulur.

Yénetim kurulunda girev  alacak bagimsiz
livelerin sayisi, nitelikleri, kriterleri, segimi,
girey siireleri, galigma esaslan, porev alanlan
ve benzeri konular Tirk Ticaret Kamunu,
Sermaye Piyvasasi Kanunu, Sermaye Piyasas:
Koulu'nun  Kurumsal  Yinetim'e  iligkin
dizenlemelerd  ve  ilgili  diger  meveauat
hitklimlering giire tespit edilir,

DORDUNCL FASIL
MU LAR
MADDE 33

Umumi heyet  hissedarlar  arasindan  veya
harigten bir veys ligii lecavilz etmemek Gzere
miiteaddit murakiplar seger. Murakiplar igbu
esas  mukavele wve T Ticaret Kanunu
hitkiimlerine tevfikan vazife gtrirler.

Ik murakiplar olarak Bay Hasan Karaafiag ve
Bay Abdullah Tekeg tayin edilmiglerdir. Bu
murakiplar ilk senclik umumi heyet toplantisina
kadar vazife gireceklerdir. Bu murakiplann
birisinin  herhangi  bir scbeple  vazifesinden
infikak) takdirinde difier murakip minferiden ilk
umumi  heyet toplantisma  kadar  vazife
giirebilecektir.

Murakip bir ise onun, birden gok ise yansindan
bir fazlasimn Tirkiye Cumhuriyeti vatandags
olmas lazimdir. Murakiplar en gok iig yil igin
umumi heyet tarafindan segilir. Miiddetleri biten
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L YONETI RINE
oyum
MADDE 22

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamas:
goruniy  totelan  Kurumsal Yonetim  [lkelerine

uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizim yapilan iglemler ve
alnan Yonetim Kurulu kararlan gegersiz olup esas
stizlesmeye aykin sayilir.

Kurumsal  Yénetim  llkelerinin - uygulanmass
bakimindan Gnemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tirlii iligkili tarafl iglemlennde ve
lglincll kisiler lehine teminat, rehin ve ipodek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Pivasasi
Kurulu'nun kurumsal yinetime iligkin
ditzenlemelerine uyulur.

Yonetim Kuorulu'nda pghrev  alacak  bafimsiz
liyelerin sayisy, nitelikler, kriterleri, segimi, glrev
siireleri, calisma esaslar, grev alanlan ve benzeri
konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kamunu, Sermaye Piyasas: Kurulu'mm Kurumsal
Yénetim'e iliskin dilzenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hitkiimlerine pire tespit edilir.

DENETCILER VE GOREVLERI
MADDE 23

Tk Ticaret Kanunu ve ilgili difer mevzuatn
zorunlu kilmas halinde, Genel Kurul, her faaliyet
donemi ve her halde previni yerine petirecegi
faaliyet dénemi bitmeden, Tikrk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu uyannca bir denetgi
secer.,  Secimden  sonra,  Yipetim  Kurulu,
gecikmeksizin denetleme porevini hangi denetgiye
verdigini Ticaret Sicili'ne tescil ettirir ve Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi ile Sirket'm  internet
sitesinde ilan eder.

Dencigiler, Tlrk Ticaret Kanunu'nun, Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun ve ilgili diger mevzuatin
kendilerine verdifi girevleri, kanunds
dlizenlenmis simrlar igerisinde, yerine getirmekle
yikiimlidiirler.



1)

1)

3)

d)

murakiplann  tekrar  segilmesi  caiadir,
Murakiplar aym  zamanda  idare  meclisi
azaliklarina segilemez. Vazifeleri biten idare
meclisi azalant umumi bevetge ibra edildikien
sonra murakiphiga segilebilirler.

Murakiplann tayin ve azilleri idare meclisi
tarafindan derhal Ticaret Siciline  tescil
eftirilmekle beraber T.Ticaret Kanununun 3 7nci
maddesi hitkmiince ilan ettirilir, Murakiplar her
zaman umumi heyet tarafindan azlolunabilir,
Murakiplar  azilleri  doloyisivla  tazminat

isleyvemezler,

Murakiplardan birisinin  herhangi bir sebeple
vazifesinden aynlmas: halinde bu vazifeyi
ghrmek iizere vedek murakip tayin olunabilir,

Murakiplar miiteaddit ise ve yedek murakip
tayin edilememis ise, murakiplardan birisinin
vazifesinden aynilmasi halinde difer murakiplar
umumi heyetin ilk toplantisina  kadar varife
yapmak fizere yerine birisini segerler. Yedek
murakip tayin edilmedigi ve yalmz bir murakip
bulunup onun da vazifesinden ayrildigs hallerde
umumi hevetin ik toplantisina kadar vazife
giirmek fzere her miinferid pay sahibinin veya
idare meclisi azalanndan herhangi birinin veya
idare meclisinin talebi fzerine sirket merkezinin
bulundugu yer mahkemesi bir murakip tayin
eder.

VAZIFELERI
MADDE 34

Murakiplar girketin  umuimi  muamelatim ve
hesaplarin murakebe ile mikelleftirfer.

Hususile:

Sirketin idare meclisi azalan ile iy birligi ederek
bilangomm tanzim seklini tayin etmek,

Sirket muamelelerinden bilgi edinmek ve
litzumlu kayitlann intizamli tutulmasm
saglamak maksads ile en az alt ayda bir defa
sirket defterlerini incelemek,

Ug aydan ziyade ar verilmesi caiz clmamak
fizere, sik stk ve ansizin girket veznesini teflig
elimek,

En az ayda bir defa sirketin defierini inceleyerch

rehin veya teminat yahut sirketin veznesine
hfzolunmak dzere vedia olarak teslim olunan
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Kaldmilmugtir.
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her nevi kiymetli evrakin meveut olup
olmadifim tahkik ve kavitlara tathik etmek,

3) Esas mukavelede pay sahiplerinin umumi hevet
toplantilarina istirakleri igin gerekrigi bildirilen
sartlarin yerine getirilip getirilmedigini
incelemek,

6) Bilango ve kar-zarar hesaplarmi murakebe
eimek,

7y Tasfive muamelelerine nezaret etmek,

8) ldare meclisinin ihmali halinde adi ve fevkalade
olerak wmumi heyeti toplantiva davet etmek,

2) Umumi hevet toplantilarinda hazir bulunmak,

10} ldare Meclisi azalarmmn kanun ve esas mukavele
hilkiimicrine riayet etmelerine nezaret etmek,

11} Her yil sonunda sirketin hal ve durumuna idare
meclisinin tanzim etigi bilangoya vesair
hesaplara ve dagitilmasim eklif ettigi
kazanglara miiteallik idare meclisinin verecegi
rapor ve sair eviak hakkinda miitalaalaring havi
olmak Gizere umumi heyete bir rapor vermek.

Murakiplar vazifelerini ifa esnasmda idare
islerine ait olmak lizere dfrenecekleri noksanhk
ve volsuzluklan wveya kanuni  yahul esas
mukavele hikimlerine aykin  hareketlerin
bunlardan mesul olamm {ist makama ve idare
meclisini ve milhim hallerde umumi heyete
ihbar ile mitkelleftirler.

Murakiplar, zaruri ve mistecel schepler giktig
takdirde umumi heyeti fevkalade toplantiva
davete mechurdurlar.

MADDE 35

Her pay sahibi sirketin idare meclisi azasi veva
miidirleri  aleyhine murakiplara  milracaat
edebilir. Mumbiplar bu milracastlan tahkike
mechurdur. Hadisenin gergeklestigi sabit olursa
keyfiveti wilhk rapora yazarlar, Miracaat
edenler esas sermavenin onda birine muadil
paylara sahip olduklan takdirde murakiplar
milracant  hakkindaki  fikir ve miltalaalarim
raporfannda  bildirmeye wve liizum  gheditkleri
halde umumi heyeti derhal fevkalade toplantiva

O

Kaldinlmistr,



davete mecburdurlar. Bu  suretle  murakiba
milracaal edenlerin esas sermayenin onda birine
muadil hisse senetlerini muteber bir bankaya
rehin olarak tevdi etmelen lazimdir. Bu senetler
umumi heyetin ilk toplantisminim sonuna kadar
bankada kalir.

MADDE 36

Murakiplar  idare  meclisi  toplantilarinda
mikzakere ve reve istirak etmemek sartivla hazir
bulunabilitler ve milnasip girdikleri teklifleri
idare mechsi ve umumi heyetin  fevkalade
loplantilan glindemlerine ithal ettirebilirler.

MADDE 37

Murakiplar, vazifelerini  yaptiklan  esnada
dfrendikleri hususlars miinferit pay sahiplerine
ve lglinclh salslara ifsa etmekien memnudurlar,
Murakiplar kanun wveys esas mukavele ile
kendilerine yiikletilen vazifelerini hic veva
geregi  gibi  yapamadiklanndan  dogan
zararlardan dolayt kusursuz olduklanm ispat
etmedikee miiteselsilen mesuldiirler.

Bu mesulivet hakkinda 7T Ticaret Kanununun
309 we 341'mci maddeleri hitklimleri tatbik
edilir,

UCRET
MADDE 34

Murakiplara umumi  heveige tavin  olunacak
ayhk wveya senelik Geret Sdenirdsbu  esas
mukavele ile segilen murakiplara ik senelik
heyet  toplantisina kadar  hir  ficret
Odenmeyecektir,

Sirket hissedarlan senede en az bir defa umumi
heyet halinde igtima ederler. Kanun ve igbu
mukavelenameye gire toplanan umumi heyvet
biitiin hissedarlan temsil eder,

Bu suretle igtima eden umumi heyetge ittihaz
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Kaldinlmstir,

Faldirilmstir,

Kaldrilmstir,

ENEL KU
MADDE 24

wirket pay sahipleri Sirket iglerine iliskin yasal
haklarms Genel Kurol*da kullanirkar,

Genel Kurul ofaian ve olaganlstll toplamr, Olagan

toplantt her faalivet dénemi sopundan itibaren g
{(3) ay iginde wyapilir. Bu lantifarda  Sirket
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edilen kararlar gerek muhalif kalanlar ve gerek
igtimada hazir bulunmayanlar hakkinda dahi
meri ve muteberdir,

Umumi heyetler ya adiven veya fevkalade
olarak igtima ederler. Adi umumi heyet hesap
senesinin hitamndan itibaren iy ay zarfinda ve
senede herhalde bir defa idare mechisinin daveti
ile toplanir. Bu igtimada girketin senclik umumi
muameleleri tetkik ve karar ittihaz olunur,

Fevkalade umumi heyet sitket muamelelerinin
istilzam ettigi ahval ve zaman T.Ticaret Kanunu
ile igbu  Esas mukavelenamede musarrah
hitkiimiere gire igtima ve karar ittihaz eder.

MADDE 40

Hissedarlar umumi heyeti girket merkezinde
veva sirket merkezinin bulundugu sehrin difer
bir mahallinde igtima eder,

NEL KURUL 5

ELEKTRONIK ORTAMDA KATILIM
MADDE 40 (A)

Sirketin genel kurul toplantilarma katilma hakk
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi ovarnca
glektronik  ortamda  da  katlabiliv.  Sirket,
Anonim  Sirketlerde  Elektronik  Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara ligkin Ydnetmelik
hilkiimleri wvarmea hak sahiplerinin genel kurul
toplantilanna elektronik ortamda katlmalarina,
girlls agiklamalanna, dneride bulunmalanna ve
oy kullanmalarma imkan tanivacak elektronik
penel kurul sistemi kumabilecegi gibi bu amag
igin olugturulmug sistemlerden de hizmert satin
alabilir., Yaplacak tim  genel  kurul
toplantilaninda  esas  sfzlegmenin  bu  hitkmii
uyarincd, kurulmug olan sistem fzerinden hak
sahiplerinin -~ ve  temsilcileninin,  amlan
Yonetmelik hilklimlerinde belitilen haklarm
kullanabilmesi saglanir.

MADDE 41

Gerek adi ve perekse fevkalade umumi hevet
toplantilan ilan ve toplanti glnleri harig olmak
fizere toplanti gimiinden en az g hafta evvel,
Tiirk Ticarel Kanununun 377nci maddesinde
belirtilen pgazetede wve  sirkel merkezinin
bulundufin mahalde yayim yapan gazetede ilan
edili.  Toplanh ilanlannda  elektronik
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organlarinin segimine, finansal tablolara, Ytnetim
Kurulo nun yillik faalivet raporuna, kinn kullanim
sekline, dagitilacak kir ve kazang paylannim
oraplariin  belirlenmesine,  Y&netim  Kurulu
ityelerinin  ibralann  ile  faaliyet  dBnemlerim
ilgilendiren ve gerekli ghrlilen difer konulara
iligkin miizakere yamlarak, karar aliur.

Sirket igin lizumu halinde veya zorunlu ve ivedi
sehepler cikhifa takdirde, Genel Kurul, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun ilgili hitkiimleri uyarmca, olagantstii
toplantiya ¢agnhr,

TOPLANTININ YERI
MADDE 25

Genel Kurul, Sirket merkezinin bulundugu yerde
veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverigli
bir yerinde toplamr

GENEL KLUTRUL TOPLANTISINA
ELEKTRONIK ORTAMDA KATILIM
MADDE 26

Sirket'in Genel Kurul toplantilarina katilma hakks
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanununun 1527. maddesi uyannca elekironik
oriamda da katifabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kuorullara
lliskin ~ Yionetmelik  hikiimleri  uysnnca  hak
sahiplerinin Genel Kurul toplantilanna elektronik
ortamda  katilmalarina, gdrls  agiklamalanina,
tneride bulunmalarma ve oy kullanmalanna imkan
tamyacak elektronik  Genel  Kuwrul  sistemi
kurabilecegi gibi bu amag igin  olusturulmug
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tim Genel Kurul toplantilannda  Esas
Sozlesme'nin bu hitkmil uyarinea, kurulmus olan
gistem  iizerinden  hak  sahiplerinin  we
temsileilerinin, amlan Yodnetmelik hikiimlerinde
belirtilen haklarim kollanabilmesi saglanire

TOPLA ‘AGRI
MADDE 27

Genel Kurul toplantiyva, Sircket’in internet sitesinde
Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bi
gazetede, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
Kamuyu Avdinlatma Platformu'nda ve Sermaye
Pivasasi Mevauan gergevesinde belirlenen diger
yerlerde vayunlanan ilanla cagnly] Bu cagri, ilan
ve loplantt giinleri harig olmak/ dzere, toplant




haberlesme dahil her tlirlll iletisim vasitusi da
kullamlr.

Bu ilanlara; toplant gind, saati, yeri wve
toplantida milzakere edilecek hususta mitteallik
ruzname  dercolunur, Borsalarda ve
teskilatlanimig difer piyasalarda devamb gekilde
islem girmeyen nama yazih hisse senetlerinin
pay sahiplerine taahhlitll mekiup ginderilmek
suretiyle toplanti glinit ve ruzname bildirilir.

Adi senclik toplantilara  ait  ruznamelerde
T.Ticaret Kanununun 369 ncu maddesinde yanlh
hususlar  kaydedilmekle  beraber  idare
meclisince lizumlu gorlilen difer maddeler de
kaydelunur ve kar zarar hesabinn bilango yillik
rapor ve safi kazancimm nasil dafmilacad
hususundaki tekliflerin ve murakip raporunun
toplanti gilnidinden fi¢ hafta evvelinden itibaren
pay sahiplerinin emrine amade bulundugu
flanlaria dercedilir. Rurnamede yaxih olmayan
mevzular milzakereye konmue

Sirket ddenmis sermayesinin en az yirmide biri
kiymetinde  hisse  senedine malk  olan
hissedarlarin  mucip sebepleri havi talepleri
fizerine milzakeresini istediklers mevaddin zaten
akdi mukarrer olan wmumi heyel ruznamesine
idare meclisinee  ithal edilmesi mecburidir.
Ancak bu talebin ilanen vaki davelten evvel
vukuu sarttir.

MADDE 42

Adi veya fevkalade wmumi heyet igtimalariin
ictima giiniinden en az yirmi giin evvel tahriren
Ticaret Vekaletine bildiriimesi ve miizakere
ruznamesi ile bung mileferri evrakin  birer
suretlerinin  giinderilmesi  lazimdir,  Bilumum
iptintalarda Ticaret Vekaleti komiserinin huzur
gartlr,

fo up
MADDE 43

Tirk Ticaret Kanununda, Sermaye Plyasasi
Kanunu'nda, Sermaye Pivasasi Kurulu'nun
uygulanmasi zorunly kildify diizenlemelerde
ve ighu esas mukavelenamede hilafina serahat
bulunmayan ashvalde gerek adi ve perekse
fevkalade umumi hevet toplantilarmda asaleten
ve vekalaten en az girket sermayesinin dbrme
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tarihinden en az (g (3) hafta dnce vapilir. Toplant
ilanlarinda elektronik haberlesme dshil her i
iletisim vasitasi da kullambr.

Genel Kurul'u toplantiya ¢afin yetkisi hakkinda
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas
Mevezuat mun ilgili maddeleri uygulanr.

Genel Kurul toplantilarma iliskin giindem, Genel
Kurul'u toplantya ¢afiran tarafindan  belirlenir,
Giindemde bulunmavan konular, kanunda wve
“Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarmin
Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Gimrilk wve Ticaret Bakanh@ Temsilciberi
Hakkmda Y&netmelik” hikiimlerinde belirtilen
istisnalar diginda, Genel Kurul'da ghriiglilemez ve
karara baglanamnz.

Sirket tdenmiy sermayesinin en az yirmide birini
olusturan pay sshipleri, Y8netim Kurulu'ndan,
yapilacak Genel Kurul'da karara baflanmasi
istedikleri konular: gindeme koymasim  yazh
olarak isteyebilirler. Bu sekilde glindeme madde
konulmas: istemi, ¢agn ilammin Tirkive Ticaret
Sicili Gazetesi‘nde vayimlanmasina iliskin ilan
ficretinin - yatmlmasi  tarihinden  Unce  Yinetim
Kurulu'na ulagmis olmabdir. Gindeme madde
koenulmass istemi noter aracilifivla vapihir.

BAKANLIK TEMSILCISI
MADDE 28

Sirket'in olagan veya olaganiistl Genel Kurul
toplantilar, toplanti tarihinden dnee Glimriik ve
Ticaret Bakanhi'na yambh olarak bildirilir ve
giindem ile ilgili evrakin birer nlishasi da by
bildirime eklenir. Sirket'in  tim Genel Kurul
toplantilarinda Bakanlik temsilcisi de yer alir. By
konuda  “Anonim  Sirketlerin - Genel  Kuru
Toplantdarimn  Usul  ve  Esaslan  lle B
Toplantilarda  Bulunacak Gimrik ve Ticare
Bakanlifn Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik’
hiskiimlerinde belirtifen usul ve iglemlere uyulur,

VE KA iSABl
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Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanunu'nda, Sermaye
Pivasasi  Kanunu'nda,  Sermaye  Piyasas
Kurulu'nun  uygulanmasmi  zorunlu Kikdi
diizenlemelerde veva isbu  Esas  Sizlesme'de
aksine daha afr bir nisap Gngdrmis bulunar
haller harig, sermayenin en ag/ ddrtte  birin



birini temsil eden hissedarlar il hafia evvel
vapilacak ilanla ikinci bir igtimaa davet edilir.
Isbu ikinci igtimaada hazir bulunan hissedarlarin
temsil ettikleri sermave miktan ne olursa olsun
icrasima  wve karar itasma  selahivetlidir.
Kararlanin muteber olmas: igin her  halde
asaleten veya vekaleten ita edilen reylerin
ekseriyeti lazimdar.

REY HAKKI
MADDE 44

Gerek adi ve gerekse fevkalade umumi
hissedarlar heveti toplantilarinda hazir bulunan
hissedarlardan hisse senedi grubu her ne olursa
olsun  hisse senedi  hamillerinin  beher hisse
senedi ipin bir rey hakks vardir,

MADDE 45

Sirket  mukavelenamesinin  tadili igin vuku
bulacak igtimalar da T Ticaret Kanununun
388'nci  maddesinde vazmb  oldugu  veghile
hareket olunur.

karsilayan paylarn sahiplerinin veyi
temsilcilerinin - varhifivla toplanir. Bu  nisabim
toplanti  siiresince  korunmasi  garttir.  Nisabin
korunmasina  iliskin  tolemler  Genel Kurul
baskanlik divaninca almr. lIk toplanuda anilan
nisaba ulagilamadify takdirde veva nisabin devam
ettirilemedifi  hallerde, ikinci  toplantmm
yapilabilmesi igin nisap aranmaz.

Kararlar, toplantida hazr  bulunan  oylann
gogunlugu ile verilir.

: LESME DEGISi
TOPLANTI VE KARAR NISAPLARI
MADDE 30

Esas Sozlesme degigikligine, Sermaye Piyasasi
Kurulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanlifii’ ndan izin
alindiktan  sonra, Kanun ve Esas  Sézlesme
hitklimlerine uygun olarak davet edilecek Genel
Kurul'da ilgili mevezualta ve Esas Stzlegme’de
belirtilen hitkiimler gercevesinde karar verilir, Isbu
Esas Sbzlesme degisikliklerinde toplanti ve karar
nisaplan hakkinda, Sermaye Piyasasi Kanunu®nun
20, maddesi ile Tirk Ticaret Kanunu'nun 421.
maddesi uvygulanir,

OY HAKEKI
MADDE 31

Pay sahiplerinin her bir pay igin bir oy hakk
vardir.

Genel Kurul toplantilarmda, her pay sahibinin oy
hakki, sahip oldufu paylarm itibari  deferlen
toplaminn, Sirket sermayesinin itibari deerinin
toplamina oranlanmasiyla hesaplanr,

GENEL KURL TLMA HAKKIL
MADDE 32

Genel Kurul toplantisima Yonetim  Kurulu
tarafindan hazirlanan Genel Kurul'a

Katlabilecekier Listesi'nde wver alan bitln pay
sahiplerinin katlma hakk: vardir. Bu pay sahipleri,
paylarindan dogan haklarim kullanmak igin, Genel
Kurul toplantilanina bizzat kendileri katilabilecei
gibi, pay sahibi olan veya olmayan dgincil bir
kisivi de temsilei olarak Genel Kurul’a
ginderchilir. Vekaletmamelerin seklini Sermaye
Pivasasi Kurulu'nun vekaleten oy kullanilmasma
iliskin ditzenlemeleri dikkate alinarak Y dnetim
Kuralu belirler.

Katilma haklarim temsilei olaral kullanan  kigi,
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MADDE 46

Umumi heyette hissedarlar kendilerini vekaleten
temsil ettirebilirler. Vekil olanlar hissedar iseler
reylerinden maada temsil ettikleri
hissedarlarden her birinin malik olduklan reyleri
kullanmaya sclahivettardirlar. Vekaletnamelerin
geklini Sermave Pivasasi Kurulu'mun vekaleten
oy kullamimasina iliskin diizenlemeleri dikkate
almarak idare Meclisi tayin eder.

MADDE 47

Nisabin anlagilabilmesi igin umumi  hevette
hazir bulunacak hamile yazili hisse senetleri
hamilleri gerek asaleten georekse  vekaletin
hamilini veya bunu miisbit vesikalarin igtima
giiniinden bir hafta evvel sirket merkezine veya
idare meclisinin irae edecegii bir mahalle 1evdi
ederck mukabilinde hisse senetlerinin adedi ve
numaralarini  gsterir  birer  dubulive  karh
alacaklardir,

Birinci igtimada ekseriyet hasil olmadigi ve
hilafi ilan olmadifi takdirde bu kartlar ikinci
igtimalar igin de muteberdir,

MADDE 48

Umumi hevette hazir bulunscak hissedarlann
isimberini ve hisse miktarlarini gisteren bir liste
tanzim olunarak idare meclisinee tasdik edilir ve
toplantsdan evvel hissedarlann girebilecefi bir
mahalle falik wve bir sureti umumi  heyvet
katipligine tevdi olunur.

MADDE 49

Faldirlmigtir,

MADDE 50
Umumi heyet tloplantilarma umumi  heyet

tarafindan segilen bir zat riyaset eder. Bu zatin
vazifesi milzakerelerin muntazam  bir sekilde

.

temsil edilenin  talimatlarma  uyar. Talimata
avkarihik, ovu gegersiz kilmaz.

BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
MADDE 33

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar,
Yonetim Kurulu'nun  yilbk faalivet raporu,
denetleme raporlan ve Yonetim Kurulu'nun kir
dagatim tinerisi, Genel Kurul'un toplantisindan en
ax Gg (3) hafta Gnce, Hirket’in merkez ve
subelerinde, pay sshiplerinin incelemesine hazr

balundurubur,

TOPLANTININ YAPILMASI
MADDE 34

Yinetim Kurulu, Sermave Pivasasi: Kanunu'nun
ilgili maddesi uyannca Genel Kurul'a katilabilecek
kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi,
Merkezi Kayit Kurulugu'ndan saglayacafn “pay
sahipleri gizelpesi™ne gpoire dilzenler. Bu liste,
Genel Kurul toplantisinda hazir bulunan  pay
sahipleri veya temsilcileri, toplant baskam ile
Bakanhk temsilcisinin  imzalamasiyla Genel
Kurul'a katilanlarin imzaladifn *hazir bulunanlar
listesi™ adim ahr,

Genel Kurul tarafindan verilen kararlar toplantida
hazir bulunmayvan veya olumsuz oy veren pay
sahipleri hakkinda da pecerlidir.

Kaldirilmistir.

TOPLANTI BAS =
MADDE 33

Genel Kurul toplantilarmi, Genel Kurul tarafindan
segilen bir bagkan yinetir, Bagkan tutanak yazmanm
ile gerck girirse oy toplama memurunu
belirleverek  toplantt  bagkanhfiim  olusturur.
Gerefiinde bagkan vardimeizi da segilebilir,

TOPLANTI TUTANAGI
MADDE 36

Genel  Kurul  toplaniilarinda, Tirk  Ticaret
Katnunu nun 422, maddesi ve “Anogim Sirketlerin




1)

2)

3

cereyanini tanzim etmek ve zbitlari kanun ve
mukavelename hitkiimlerine muvafik bir sekilde
tutulmasini saglamaktan ibarettir.

Umumi heyette hazir bulunan hissedarfardan iki
kigi rey toplama vazifesiyie tavzif olunur,

Umumi heyette hazir bulunan hissedarlarin ve
miimessillerin isim ve adresleri ve hisse ve rey
miktarlaring gésterir bir cetvel tanzim olunarak
meveut olanlar tarafindan tasdik edilir ve ishu
cetvel toplants zaptina raptedilerek hifiz olunur,

MADDE 51

Umumi heyet mizakereleri ve ittihaz edilen
karerlar ve mubhalif kalanlar muhalefet sebepleri
bir zabitname ile teshit edilir,

Zabitname reis, rey toplamaya memur edilen
hissedarlar, katip ve hazir butimas davetin usulii
veghile yapildifma miitedir eveak zapta rapt
veyi miinderecatina kayvdolunur,

idare meclisi isbu zabrnamenin musaddak bir
suretini onbes giin iginde sicili ticarete tescil ile
milkelleftir. Bu zabitlarin gerek mahkemelerde
ve gerek sair makam ve sahislara ibraz edilmek
fizere suret ve |hillasalanmin sicket namina
imzaya merun zevat tarafindan imzalanmas:
muktezidir,

MADDE 52

Bu fasilda yazili olmayan hususlar kanun veya
mukavelename esaslanna aykin olmamak sart:
ile idare meclisinee tanzim ve tesbit olunark
tatbik edilir.

UMUMI HEYETIN SELAHIYETLER]
MADDE 53

Idare Meclisinin selabivetieri disinda bulunan
mesail hakkinde karar ittihaz etmek,

idare Meclisince hususi miisadeler vermek ve
bunlarm gartlarim tayin ve sirket umurunun
sureti idaresini teshit etmek,

Idare Meclisi ile murakiplarin sirket
muameleleri hakkinda tanzim edecekleri
raporlary, bilangolar, kar ve zarar hesaplar ve

i

/

Genel Kurul Toplantilanmin Usul ve Esaslar fle
Bu Toplantilarda Bulunacak Gilmritk ve Ticare
Bakanh@ Temsilcileri Hakkinda  Yonetmelik”
gereginee bir tutanak dizenlenir. Tutanagin gegerli
olabilmesi igin, toplanti baskanlif ve Bakanlhk
temsilcisi tarafindan imzalanmas) gereklidir.

¥ tnetim Kuruly, tutanagin noterce onavlanmis bir
suretini derhal Ticaret Sicili Modirligi'ne vermek
ve bu tutanakta wver alan tescil ve ilana tabi
hususlar tescil ve ilan ettirmekle viitkiimlodir, Sz
konusu tutanak ayrica Sirket'in internet sitesinde
de hemen yayvimlamr.

MERGE
DDE 37

Genel Kurul toplantilarma iliskin olarak isbu Esas
Szlesme'de ver almavan hususlar, Thrk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarmeca
veya isbu Esas Sdzlesme'ye aykin olmamak
gartiyla, Yonetim Kurulu'nen Tirk  Ticaret
Kanunu'nun 419, maddesinin 2. fikrasi  ve
“Anonim Sirketlerin Genel Korul Toplantilarinm
Usul ve Esaslan ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Gimrik  ve Ticaret Bakanhffi  Temsilcileri
Hakkinda  Yonetmelik™  hikiimleri  uyannca
glhanlacak bir i¢  vinergeyle dilzenlenir ve
uygulanir.

Kaidrilmesgtir,

s ENEL KURUL'U REVLERI
ADDE 38

Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu'nda, Sermaye
Piyasasi Kanunu'nda, lgili diger mevzuatta ve
igbu Esas Stzlegme’de agikga dngorilmis bulunan
hallerde kararlar alir,



4)

5)

6)

7)

meveudat defieri hakkinda kabul veya ademi
kabul karan vermek veya bunlar
badelmizakere yeniden tanzimlerini
karartagtirmak, idare meclisi ile murakiplan ibra
etmek veya mesulivetlerine karar vermek,
amortismanlan karara bagilamak, ihtivatlar veyva
fevkalade ihtivatlar, kargilikh ikame bedelleri ve
hisse senctlerini itfa ederek verine intifa senedi
ikame etmek igin gerekli karsiliklar ve sair
kalemler ayrmak ve bunlari tevzie tabi temettii
diginda tutmak hakkinda karar vererek girketin
kabili tevai temetifiadi safiyesini tayin ctmek ve
bunlann tevi suretini tayin evlemek ve bunlarin
bir kismim senei ativeye devretmek, idare
meelisi azalan ile murakiplan intihap azil ve
yerlerine bagkalarini tayin etmek, idare meclisi
wzalan ile murakiplara verilerek huzur hakks,
ficret, maas ve tahsisatini tesbit etmek,

Idare Meclisi azalanmin evveli emirde sahsen
milsaade istihsal etmesi lazim gelen hususat
hakkinda misaade verilmesine veya
verilmemesineg karar ittihaz etmek,

Meveuat uyvarinca Scrmaye Pivasasi araglar
ihracina karar vermek bu belgelerin tabi olacag
sartlan ve verecefi haklar teshit etmek ve bu
hususlarda ¥ Snetim Kurulu'ng vetki vermek,

Kanuni sartlara ve isbu esas mukavelename
hitkiimlerine uyvarak ezas mukavelename
hiiktimlerini tadil etmek, sermave tenkisi
kararlars vermek ve kanuni ekserivet karan ile
sirketi feshevlemek, T.Ticaret Kanunu' nun
umumi heyetin girevleri arasinda saydig didier
hususlan yerine getirmek,

idare veya esas mukavelenamenin tatbikine
mbtedair milzakere ruznamesinde meveut
meseleler hakkinda karar vermek, bu
selahiyetler tahdidi degildir.

MADDE 54

Bilangonun tasdikine dair olan umumi heyetin
karan idare meclisinin ve murakiplann  ve

Koaldirilmistir,

i



mildiirlerin ibrasim tarammun eder.

MADDE 35

Hissedarar sahsen alakadar olduklar hususlar
hakkinda miizakeratta reye istirak edemezler,
Ancak, idare meclisi azasimin  secimi
kararlorinda bu meclis azasi segilecek olan
hissedarlar reye igtirak edebilir.

MADDE 56

Bilango tasdiki hakkindaki mizakerat sicket
sermayesinin en az onda birini temsil eden
hissedarlarm yamhh  talebi veva meveut
ekserivetin karan ile (bir ay) sonraya talik edilir.
Bu takdirde miteakip iglimaa usulen ilan
olunur, Isbu ikinci igtimada ekalliyet tarafindan
mizakerenin difer bir igtimaa taliki hususunda
vaki talebin muteber olmasi igin  bilangonun
evvelee bazi kalemlerine itiraz edilmis olmasi
bir itiraz edilen noktalsr hakkinds muktes
izahat verilmemis bulunmak garttir.

MADDE 57

Umumi hevet kararlarma karar tarihinden
itibaren g ay zarfinda itiraz edilebilir. Bu itiraz
sitket merkerinin  bulundugu mahal Ticaret
Mahkemesince yapihir. Igtimada hazr bulunup
da karara muhalil kalan ve muhalefel sebebini
zabit varakasina dercetliren veva kanun ve igbu
esas mukavelenome hitkiimlerine gbre reyini
kullanmakian men  olunan  veyahul igtimaa
davetin vsulil dairesinde vuku bulmadigim veya
ruznamenin  usulii veghile ilan veva teblig
edilmedigini iddia eden hisse senedi sahiplerinin
veya idare meclisinin ve karann infan idare
meclisi  azasmn  veya murakiplarmin sahsi
mesulivetini  istilzam  ethifi  takdirde idare
meclist azalar ile muorakiplann itiraz  hakk
vardir,

ltirazin  suiniyetle yapildifi tahakkuk euigi

OYDAN YOKSUNLUK
MADDE 39

Pay sahibi kendisi, 51, alt ve iistsoyu veya bunlann
ortagr olduklan salis sirketleri ya da hakimiyetleri
altndaki sermaye sirketleri ile Sirket arasindaki
kisisel nitelikte bir ise veya isleme veva herhangi
bir yarg: kurumu ya da hakemdeki davava iliskin
miizakerelerde oy Kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu Oyeleriyle vénetimde
girevii imeza yetkisini haiz kisiler, Yonetim Kurulu
liyelerinin  ibra  edilmelerine iligkin  kararlarda
kendilerine  ait paylardan dogan oy haklarm
asaleten veyva vekaleten kullanamaziar.

CRTELENMES]
MADDE 40

Finansal tablolann mizakeresi ve  buna  bai
konular, sermayenin yirmide birine sahip p
sahiplerinin istemi dizerine, Genel Kurul'un bir kar
almasina  gerek  olmaksizn,  toplanti  bagka
tarafindan bir ay sonraya birakilir. Azhk
sahipleri tarafmdan finansal tablolar hakkinda ile
silrlilecek tim itirazlann ilk toplantida yapilmas: *
bunlann tutanaa yamimasi zorunludur. Erelen
pay sahiplerine isbu Esas Stizlegme’nin 2
maddesine uygun olarak ilanla bildirilir, lzlew
toplanti igin Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanunu
Sermave Pivasasi Mevenatinda  dngiriilen  usu
uyularak toplantiya cagnbr.

GENEL KURL Li
MADDE 41

Kanun veya isbu Esas S8zlesme hilkiimlerine ve
dzellikle dirilstl0k kuralina aykim olan Genel
Kurul kararlan alevhine, karar tarihinden itibaren
lig ay iginde, Sirket merkezinin bulundufu yerdeki
aslive ticaret mahkemesinde, Tirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili hilkiimleri uyannea, iptal davasi
agtlabilir.



takdirde tahassiil eden maddi ve manevi
zarardan muterizler mikteselsilen mesubdirler.

ltiraz fizerine mahkemece verilen ve kativet
kesbeden karar sureti idare meclisince derhal
tescil ve ilan olunur.

MADDE 58

Umumi  heyerge  sirket  mukavelenamesinin
tadiline dair ittihaz olunan karar muayyen bir
nevi hisse senedati sahiplerinin (imtivazl) hisse
senetleri sahiplerinin  hukukunu ihlal et
takdirde isbue karar mezkur hisse senetleri ve
sahiplerinin akredecekleri hususi bir igtimada ve
T.Ticaret Kanununun 38%ncu maddesinde yazih
sekil ve ckserivetle tasvip olunmadikga nafis
olmaz.

MADDE 39

Umumi heyetlerde reyler el kaldirmak suretivle
kullamihr. Hazr bulunan hissedarlann  temsil
ettikleri sermavenin asgari onda birine muadil
hisseye sahip olanlarin vazih talebi halinde hafi
reyve micacaal edilir.

ALTINCI FASIL
: ES| KAR VE
TA : K RAFOR

MADDE 60

Sirket  hesap senesi Ocak avinm  birinei
glntnden baglar. Aralik ayvinin son giinii nihayvet
bulur. Fakat birinei senesi istisnaen sirketin kat'i
kurulugu ile o senenin Arabk ayiun son giini
arasindaki middeti mubtevidir.

BILANCO VE TEFERRUAT
MADDE 61

Her hesap senesinin sonunda girketin amumi
vaziyetini ghsterir bir bilango ile kar ve zarar
vazivetini  ghsterir  bir  hesap  cetveli ve
bilangosunun  aktif wve pasifinde meveut
bakivelerin -~ mifredatini  giisterir  envanter
{meveudat defteri) tanzim olunacaktr.

Bermave  Pivasasi  Kurulu'nca  dieenlenmesi

tngdriilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetlemeyve tabi olunmas: durumunda bafimsiz

Pl

Kaldirilimistir,

QY KULLANIM SEKL1
MADDE 42

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanimmna iliskin
olarak, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanuno ve ilgili difer mevzual hilkiimlerine
uyulur.

MADDE 43

Sirket'in - hesap dinemi  Ocak  ayinin birinci
giinlinden baglar ve Aralik aymm son ginil sona
ETCr.

FINANSAL TABLOLAR VE  YILLIK
FAALIYET RAPORU
MADDE 44

Yonetim Kuorulu, gegmig hesap dénemine ait,
Tiirkive Muhasebe Standartlarinds  Gngdriilmils
bulunan Nnansal tablolann, eklerini ve Y Bnetim
Kurulu'nun  yilhk faalivet raporonu, bilango
glintinii izleyen hesap déneminin ilk {ig ayr iginde
hazirlar ve Cenel Kurul®a sunar,

Finansal tablo we raporlar /file  bafimsiz
denetlemeye tabi olunmas) du nda bafimsiz



denetleme raporu Kurul'es belirlenen usul ve
esaslar dahilinde Kurul'a ghnderilir ve Kamu'yas
duyurulur.

YAT AKCELERI
KARSILIKLAR
MADDE &2

1. SIRKETIN SAFI KARI:

a) Sirketin safi kar, sirketin olagian
faalivetlerinden elde ettiffi hasilat ile olafaniisti
gelir ve knrlardan, bu faalivetlere iligkin olarak
yapilan olagan giderler ile olaganiistil gider,
zarar, bagis ve yardumlann kurumlar vergisi ile
ayni mahivetteki Sdenmesi zorunlu vergi ve
fonlarn indirilmesi suretivle bulunan meblagdir,

b) Sirketin kurumiar vergisi ile ayni mahiyetieki
Gdenmesi zorunlu vergi ve fonlanin
indirilmesinden dnceki karm en az % 2'si
tutarindaki kisnm vergi muafiyetini haiz oldugu
siirece ve biringi temettile halel gelmemek
sartiyla Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim
Vakfi'na bagislanir. Bu hilkmiin
degistirilebilmesi igin girket esas sermayesinin
1405 ini temsil eden paylarin genel kurul
toplantisinda hazir bulunmasi ve tamaminin
defiisiklifi onaylamas: garttir,

Bu maddeye gire yamlacak bagiz ve
varchmlarda  kamuya agklamaya  iligkin
Sermaye Pivasas) mevzuat) hitkiimlerine uyulur,

b 3 SAFI KARIN DAGITIMI

Yukanda 1 (a)'da  Gnedrildigh  sekilde
hesaplanan safi kardan sirasiyla,

)

b)

denctim raporunun  haziflanmas:  ve  kamuya
duyurulmasmda, TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dilzenlemelerine uyulur.

ET MEM ER VE

1. SIRKETIN NET DONEM KARI:

Sirket'in net diénem kin, faaliyetlerinden elde
edilen hasilat ile diger gelir ve kirlanindan, bu
faalivetlere iliskin olarak yapilan giderler ile difer
giderler, bafiy ve yardimlar, kurumlar vergisi ile
ayni mahiyetteki vergi ve fonlar ile gegmis yil
zararlarmin indirilmesi suretiyle bulunan
meblafidir,

Sirket”in kurumlar vergisi ile ayni mahiyetteki
vergi ve fonlarin indirilmesinden Snceki kiirm en
az % 27si tutarmdaki ke vergi muafiveting haiz
oldugu siirece ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
zotunlu olarak Sdenmesi Gngbrillebilecek kér
payina halel gelmemek sartiyla, Anadolu Egitim
ve Sosyal Yardim Vakfi'na bagislanir. Bu hilkmiin
degistirilebilmesi igin Sirket sermayesinin %957 ini
temsil eden paylann Genel Kurul toplantisinda
hazir bulunmas) ve tamaminin degisikligi
onaylamass ganttr.

Yardim ve bafiglann simr, bu maddenin (b)
bendindeki asgari oran dikkate alinarak, ilgili yila
ail vergi kanunlarimna giire hesaplanan kurum
kazancmin Kurumiar Vergisi matralundan
mdirilmesine izin verilen %51k Kismin
asmayacakuir, Yapilacak titm bagislarm Genel
Kurul'da ortaklarn bilgisine sunulmas:,
yardimlarin Sermaye Piyasasi Meveuatim
dngiirdiigi Grilill kazang aktarimi ditzenlemelerine
aykirilik tegkil etmemesi, gerekli dzel durum
agiklamalaninim yapilmas) ve yil iginde yapilan
bagislarm sirketin amaei ve konusunu
aksatmayacak sekilde gergeklegtivilmis olmas
esastir

Bu maddeye pore yapilacak bafiy ve yardimlard:

kamuya agiklamaya iligkin scrmaye piyasas
mevzuat hiikiimlerine uyulur,

2. NET DONEM KARININ DAGITIMI

Yukarida | (a)'da Gngorildigl sekildehesaplana



a} 1{a)ve | (b) bentleri geregince yapilan bagis ve
yardimiarn ilavesi ile bulunacek meblaj
Ozerinden Tilrk Ticaret Kanunu nun 466,
Maddesi uyannca Gdenmis sermayenin 1/5"ini
buluncaya kadar % 5 kanuni yedek akge ayribr.

b} Kalan Kar'a 1 (a) ve {b) bendi gerefiince yapilan
bagis ve yardimlarin ilavesi ile bulunacak
meblaf lzerinden Sermaye Piyvasas: Kurulu'nea
septanan oran ve tutarda birinei temettil pay
sehiplerine aynilir.

€) Safli kardan yukandaki (8) bendinde zikredilen
tutar ile gikanlmeg sermayenin % 10" kadar bir
miktar digiildiikten  sonra kalan meblagm %
2'si Intifa Senedi sahiplerine paylar:
oranmda  ve aym meblagdan intifa senedi
sghiplerinin  paylar diigiildiikten  sonra
kalamin %5'i Yonetim Kurulu Uvelerine esit
dagitilmak iizere ve 1, Temettie halel pelmemek
kaydiyla aynlr. Ancak Intifa Senedi sahiplerine
ddenccek kar paylar safi kardan %5 kanuni
vedek akge ve birinei temettii indirildikien sonra
kalan tutarm 1/10"undan farla olamaz,

d} Kalan kar tutsrinin fevkalade vedek akge olarak
sitket biinyesinde birakilmasima veya pay
sahiplering ikinei temettii olarak 8denmesine,
Genel Kurel tarafindan ckseriyetle karar verilir,

e) Tlrk Ticaret Kanunu®nun 466, Maddesinin 2.
Fikrasuun 3 No'lu Bendi uyarinca pay
sahipleriyle kam itirak eden diger kimselere
dagiulmas: karardastirilmig olan kisimdan
tdenmiy sermayenin %51 oraminda kar payi
diigiildiikten sonra bulunan tutarn onda bird
ikinei tertip yasal yedek akge olarak ayrnilir,

N Kanun hitkmi ile ayrilmasi gercken yedek
akpeler ve esas siizlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinei temettii aynlmadikea baska
yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktariimasina, yonetim kurulu ityveleri, memur,
milstahdem ve isgilere kar dagitilmasma ve
birinci temettii denmedikee intifa Sened
sahiplerine, ybnetim kuralu dyeleri ile memur,
miistahdem ve isgilere kardan pay Sdenmesine
karar verilemez.

Q

a)

b)

d)

e)

]

net dinem kinndan sirasiyla,

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519, maddesi uyarnca
ddenmis sermayenin ylizde yirmisine ulagincaya
kadar % 5 genel kanuni yedek akge aynilir.

Kalan kiira 1 (a), 1 (b)ve | (c) bentleri gerefince
yapilan bafiis ve yardimlarin ilavesi ile bulunacak
meblaf lizerinden Sermaye Piyasas: Kuruly
diizenlemeleri ve ilgili mevzuat hitkkiimlerine piire
saptanan oran ve tutarda pay sahiplerine kir pays
daginlmas: Genel Kurul'un alacag karara baghdir.
Bu hususta Sermaye Piyasasi Kurulu'mun genel ve
tizel olarak yapacaf dilzenlemelere ve verecegi
kararlara uyulur,

Net donem kinndan yukandaki (a) bendinde
belirtilen tutar ile ¢ikanlmis sermayenin %10°
kadar bir miktar digiildiikten sonra kalan meblagmn
% 27si intifa senedi sahiplerine paylan oranmda
Bdenir, Ancak intifa senedi sahiplerine Sdenecek
Kiir paylari net dénem kinindan %65 genel kanuni
yedek akge ve 2 (b) bendine goire belirienen kir
pay1 aynldikian sonra kalan tutarin 1710 undan
fazla clamaz.

Kalan kiir tutaninin serbest yedek akee olarak
irkel biinyesinde birakilmasina veya pay
sahiplerine kiir payi olarak denmesine, Genel
Kurul tarafindan karar verilir. Serbest vedek
akgelerden yapilacak kir dagitnminda Tiirk Ticaret
Eanunu'nun 509, madde hikmii dikkate alinr,

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519, maddesinin 2.
fikrasinn ¢ bendi uyannca kiirdan pay alscak
kigilere dagiilacak toplam tutardan ddenmis
sermayenin %51 oraninda hesaplanan bir tutar
dibglildiikten sonrn bulunan meblagim %100 genel
kanuni yedek akgeye cklenir.

Kanunen aynilmasi gereken yedek akeeler ve ishu
Esas Siizlesme de pay sahipleri icin belirlenen ve
Sermaye Pivasasi Kurulu'nca dagilmas: zorunlu
kilinnug olan kir payr aynilmadikea baska vedek
akge ayrilmasina, ertesi yila kir akiarilmasma,
intifa senedi sahiplerine, memur, miistahdem ve
iggilere kir dagatibmasina karar verilemevecefi gibi
belirlenen kir payi denmedikge bu kisilere kirdan
pay ddenmesine karar verilemez,

|
Ear pay:, dagitim tarihi Ilhlfl?ﬂ paylarin



MADDE

Dagitilmasina karar verilen kann dagiima sekli
vie wamang, Yonetim Kurolu'num ba konudaki
teklifi fzerine Genel Kurul'ca kararlastinilior.
Sermaye pivasasi mevzuat hilkOmleri sakhdar.

MADDE 64

Sirket  bilangosunun  zararlanmin kapatilmasi
halinde eksilen sermaye, adi ve munzam ihtiyat
akgesinde meveut mebaligden telafi olunur. Bu
mebalig kifayet etmerse miiteakip seneye
devredilir, Ve zrarin bakiyesi kapanmadikea
temetti tevel edilemie:.

IKLAR
MADDF. 65

thtivai ve karsihiklarin  ayridmasinda, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 466, maddesi hilkimler ile
mali kanunlar, Sermaye Pivasasi Kanunu ve sair
ilgili mevzua hitkiim leri uygulanir.

YEDINCI FASIL

SIRKETIN FESIH VE TASFIYESI
MADDE 66

ldare Meclisi herhangi bir sebeple sirketin fesih
ve tasfiyesi hakkinda karar ittihaz etmek dzere
wmumi  heveti  igtimaa  davet  edebilir.
Hissedarlar umumi heyeti sermayenin asaleten
veya vekaleten en az diirtte lighnd temsil eden
hissedarlann vilcudu hazar bulunan hissedarlarm
en a2 Ogte ikisinin fesih kararn vermesi halinde
ayrica kanuni bir sebep aranmaksizin her zaman
feshedilebilir.

A,

h)

tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin egit olarak dagiilir. Bu esas séizlesme
hilkiimlerine giire penel kurul tarafindan verilen
kar dagitim karan geri alinamaz.

Yedek akgelerin ve karsiliklann ayrilmasinda Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 519, ve 520. madde hitkiimleri
ile Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Sermaye
Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
usilur,

KARIN DAGITIM SEKLI VE ZAMANI
MADDE 46

Dagitiimasma karar verilen kiinn dagitima sekli ve
ramani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi
ilzerine Gemel Kurul'ca kararlagtinilir. Sermaye
pivasasi mevzuats hilkiimleri saklidar.

ZARARIN KAPATILMASI
MADDE 47

Sirket'in bilango zaran genel kanuni ve serbest
yedek akgelerden kargilanir. Bu twtar  yeterli
olmazsa takip eden yila devredilir. S8z konusu
zararin  bakiyvesi kapanmadikga kar dafitim
yapilnmaz.

Kaldinlmustir.

SONA ERME VE TASFIYE
MADDE 48

Sirket'in sona erme ve tasfivesi hakkinda Tiirk
Ticaret Kanunu'nun tlgili hilkGmlen uygulanr.




MADDE 67

Sirket, T.Ticaret Kanunu'mun  434'0ncli
maddesinde de  vamlh  sebeplerden  birinin
viicadu ile veya mahkeme karanyla veyahut
kanuni  hiikGimler  dairesinde umumi  heyet
kararryla fesih olunabilir,

MADDE 68

Sirketin iflasindan gayn bir sebeple feshi veya
infisahs  halinde wmumi  heyet tasfive
memurlarm tavin veya idare meclisini tasfiyeye
memur eder.

MADDE 63

Tasfivenin sekli tasfive muoamelelerinin sureti
icrasi ve ikmali wve tasfiye memurlarnm
selahiyetleri omumi heyetge tayin olunur. Bu
kararlar tescil ve ilan edilir.

MADDE 70

Tasfive memurlan miiteaddit ise, aralanndan
birisini bazi muameleler igin tevkil edebilirler.

Tasfiye memurlan sirketin baglamig olan umur
ve muamelatini ikmal ve intaca selahiyettar
olup, tasfiye icabatnda olmayan  veni
muamelelere girisemezler, tasliye karanmdan
sonra  veniden murakip segilmemigse  eski
murakibin vazifest ve mesuliyetleri devam eder.

Tasfiyve memurlan  umumi  heyet karanyla
mefsuh girketin hukuk ve senedal taabhiidatinin
tamamim veya bir kismim bedeli istirak olarak
aynen difer bir sirkete devredebilir.

Umumi  heyet  diledigi  zaman  tasfiye
memurlarm  azil  veva  miktarlarim  tesyid
edebilir.

MADDE T1

Sirketin tusfivede bulundufu zamanda girket
namma tanzim olunacak bilclimle evrakin ve
senedatin girketi ilzam edebilmesi igin (hali
sfivede Anadolu  Efes Biracithk ve Malt
Sanayii Anonim Sirketi Tasfiye Memurlar)
ibaresinin ilavesivle memurlan tarafindan imza
edilmesi garttir.
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Eoaldirilmagtir,
Kaldirlmigtir.
Kaldirtnustir.

Kaldirilmigtr.

Kaldirilmigtir.
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MADDE 72

Sirketin tasfiyesi Thirk Ticarct Kanunu'nun ilgili
hiikiimleri dairesinde icra olunur.  Sirketin
borglanmin  tamamen &denmesinden ve sirket
hissedarlanmn ddedikleri sermayenin
karsihinin tedive olunmasindan sonra geri
kalan meblag hissedarlara sermaye paylan
oraninda dagitilir,

MUTEFERRIK MADDELER:
MADDE 73

Isbu esas mukavelenamenin  meskul oldugu
hususlarda Tiirk Ticaret Kammu'nu, Sermaye
Pivasast Kanunu ve ilgili meveunt hilkiimieri
tathik olunur.

MADDE 74

Sirketin faalivet veyn tasfiyesi esnasinda sirketle
hissedarlar arasmda girket umurans milteallik
olarak  tahaddiis edecek ibtilaflar  girket
merkezinin  bulundufu mahal mahkemesinde
gbirillir,

Sirket umuruna ait olarak hissedarlar arasinda
tahaddiis edip sirketin hukukuna miiessir olacak
ihtilaflarda keza sirket merkezinin bulundugu
mahal mahkemelerinin selahivetine dahildir. Bu
kabil ihiflafin  zulweru halinde  mahkemeye
miracast etmig  olan  hissedarlar  sirket
merkezinin bulundugu mahalde her tirld kanuni
tebligatn  ifast igin  kanuni bir  ikametgah
pistermeye mecburdurlar.

MADDE 73

Sirketin kat'i surette kuruluguna takaddiim eden
zamanlarda miiessisler tarafindan  vapilmasi
gereken tesis masraflan ile kat'i kurulustan
sonra idare meclisince tesis zimminda vapilacak
masraflar ve sirketin asilabilmesi igin ve
faalivete girebilmesi igin vapiian tesis masraflan

9

Kaldinlmastir,

KANUNI HUKUMLER
MADDE 49

lsbu Esas Stzlesme'de  hitkiim  bulunmayar
hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanuno, Sermaye
Piyasasi Kanunu wve ilgili mevzuat hilkiimler
uygulanr.

Kaldirilmistor,



sirketin masraflanna intikal ettirilir.

MADDE 76

Kanuna ve isbu esas mukavelenameye mugayir
ve feshi mucip ahvalin tahakkukunda Ticaret
Vekaleti tamafindan sirketin feshi davas: ikame
olunabilir.

MABDDE 77

Isbu esas mukavelename miinderecati  biz
miiessister tarafindan okunmusg ve anlagilmis ve
miittefikan kabul edilerek alti imea edilmistir,
(IMZALAR)

MADDE 78

Ortaklygga ait ilanlar, Tirk Ticaret Kanunumnun
ITnci maddesinin 4. Fikrasi ile Sermaye
Piyasast Kanunu'nun ve Sermaye Pivasasi
Kuralu tebliglerinin hilkiimleri sakl kalmak
kaydiyla, orakhik merkezimizin  bulundugu
yerde gikan bir gazete ile de vapilir, Mahallinde
gazete yayimlanmadigs takdirde ilan en yakin
yerdeki gazete ile yapilir,

Ancak, Cenel Korul'un toplantiya ¢afinlmasma
dair ilanlar, Tk Ticaret Kanununun 368 nci
maddesi hiikiimler: gerefinee ilan ve toplant
giinleri harig olmak Gzere en az iki hafta evvel
yaptlmas: worunludur.

Sermaycenin azaltiimasma ve tasfiyeye ait ilanlar
igin Kanunun 397 nei ve 438'nei maddeleri
hiiktim leri wygulanir.

Kaldirlnmstir,

Kaldinlmmistir.

Kaldirlmistir.

SIRKETE AIT ILANLAR
MADDE 50

Sirket’e ail ilanlar, Sirket'in milcmet sitesinde
Sirket merkezinin bulundugu yerde cikan bt
gazetede ve Tiirkive Ticaret Sicili Gazetesi‘nde
yayimlamr,

Sermaye Piyvasasi Kanunu'nun  ve  Sermave
Piyasast Kurulu diizenlemelerinin ilgili hilktimler
sk lidir.

13- 2012 takvim wyili igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen iglem bulunmadifie bilgisi verildi.
Yanetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uvelering, st dllzey
yineticilere ve bunlarin e ve ikinci dereceve kadar kan ve sihri vakinfarina; sirket veya bagh
ortakhklan ile gikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem vapabilmeleri, rekabet edebilmeler
hususunda izin verilmesi oya konuldu, 74.177.353,08 adet
(yvetmisdbrimilyonyiizyetmisvedibinlgylzellillg/'sekiz) red ova kargthk, 444.711.141,479 ader |
diirtviizkirkddrtmilyonyediylizonbirbinvilzkickbir/ddrtviizyetmisdokuz)  kabul ova ile, ovgoklugu ile
kabulline karar verildi.

Hikmet Vuslat Stmen temsilcisi oldugu paylsr adma bu madde igin olumsuz giriis bildindi. Fiztki
ortamda olumsuz ghrilg bildirenlerin listesi asagidaki gibidir.

CITIBANE / DFA EMERGING MARKETS SERIES 213 425 adct

CITIBANK / CIP AS DEPOSITARY FOR DIMENSTONAL EMERGING MARKETS FUND
29424 adet

BBH / EASTEREN EUROPEAN FUND 50,000 acet
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DEXIA / ASSOCIATION DE BIENFAISANCE ET DE RETRAIE DES POLICIERES DE LA
VILLE DE MONTREAL 21.880 adet

CITIBANK / EMERGING MARKET CORE EQUT PORTF DFA INV DIM GRO IN 320.778 adet
CITIBANK § VITAL FORSIKRING ASA 35.567 adet

BBH / NATIXIS INTERNATIONAL FUNDS (LLX)1 55000 adet

BBH/ THE NOMURA TRUST AND BANKING CO,, LTD, RE; INTERNATIOMAL EMERGING
STOCK INDEX MSCI EMERGING NO HEDGE MOTHER FUND 5,581 adet

BBH /! HUNTIMNG GLOBAL SELECT MARKETS FUND  38.000 adet

DEXIA / TRILOGY EMERGING MARKETS EQUITIES 38.279 adet

BBH / CONSULTING GROUP CAPITAL MARKETS FUNDS-EMERGING MARKETS EQUITY
IMVESTMENTS 54,500 aidet

BBH / PRIME SERIES NB EMERG EQ FUMD 18,100

CITIBANK 7 CBIST- MGE- TURKEY BOUITY FUND | 14451 adet

CITIBANK ¢/ UBS LUX IMSTITUTIONAL SICAY EMERGING MARKETS EQUITY
PASSIVE 26.790 adet

BBH / THE NOMURA TRUST AND BANKING CO., LTD. RE: NEW-GEMERATION
EMERGING EQUITY MOTHER FUNID 62.494 adet

CITIBANK / COMMONWEALTH EMERGING MARKETS FUND 4 B1.504 adet

CITIBANK / T A WORLD EX U § CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT
DIMENSIONS GROUP INC 4,187 adet

CITIBANEK / NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUNLD 133.285 adet

CITIBANK / CHUNGHWA POST COLTD 8843 adet

CITIBANE ¢ NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY 19593 adet

BBH/ PYEAMIS GLOBAL EX U5 INDEX FUND LP 7.789 adet

CITIBANEK / NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUMN  5.280 adet

BBH/THE M TE O JAP LTD.A TR O EMER COUNTRYSTO ACTIVE MOTH FUND 25,903
adet

BBEH ! FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN GLOBAL EX L5, INDEX FUND 2985
adet

BBH !/ FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN EMERGING MARKETS INDEX FUND
B.625 adet

CITIBANK 672718/ CITIBANK HONG KONG 5 A NPS EQ GEM GENESIS 205.82] adet

BBH / HEPTAGON FUND PLC/OPPENHEIMER DEVELOPING MARKETS EQUITY FUND
161230 adet

BBH / GOLDMAN SACHS GROWTH MARKETS EQUITY SUB TRUST N 104,336 adet

BBH ! THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE OF HOMNMDA PENSION
FUND 73.200 adet

BBH / THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE OF JAPAN COMPUTER
INFORMATION SERVICE EMPLOYEES' PENSION FUND 12 850 adet

BEST INVESTMENT CORPORATION 274,709 adet

|4- Tork Ticaret Kanunu'nun 395, ve 396, maddeleri kapsaminda iglem ve faliyetler hakkinda
¥ Bnetim Kurulu Uvelerine izin verilmesi oya kondu. 229.641 adet
{ikiviizyirmidokuzbinaliyiizkirkbir) red ova kargihik. 518.658.853,559 adet
{begyiizonsckizmilyonaltyitzellisekizbinsekizyiizellitig/begylizellidokuz) kabul oyu ile, oygoklugu ile
kabuliine karar verildi.

Hikmet Vuslat Siimen temsilcisl oldugu paylar adina bu madde igin olumsuz gbrily bildirdi, Fiziki

ortamda olumsuz ginis bildirenlerin listesi asafidaki gibidir.
CITIBANK 672718/ CITIBANK HONG KONG 5 A NP5 EQ GEM GENESIS 205,821 adet
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15~ Yonetim kurulunun 13/03/2013 tarihinde hazirdadig) “Genel Kurulunun Caligma Esas ve Usulleri
hakkinda I¢ Yonerge” wwwanadoluefescom internet adresinde genel kurul bilgilendirme
dokiimaninin ekinde kamuya agiklandifindan i¢ vonergenin onaylanmas: teklifi onaya sunuldu.
Yapilan oylamada Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S. genel kurulunun Calisma Esas ve Usulleri
hakkinda Ie Y énerge sinin agafsdaki  sekilde  olmasina 256.961 adet
(ikrylizelinlnbindokuzylizaltmighbir) red oy karsilik 518.631.533,559 adet
(begylizonsek izmilyonaltiylizotuzbirbinbegyitzotuziicbesyiizellidokuz) kabul oyu ile, oygoklugu ile
kabulilne karar verildi.

Hikmet Vuslat Simen temsileisi oldugu paylar adine bu madde igin olumsuz gorils bildirdi. Fiziki
ortamda alumsuz girilg bildirenlerin listesi agagidaki gibidir.
CITIBANK 672718 CITIBANK HONG KONG S A NPS EQ GEM GENESIS 205,821 adet

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.5. Genel Kurulu’nun
Cahsma Esas ve Usulleri Hakkinda l¢ Yénerge

BiRinC BOLOM

Amag, Kapsam, Dayanak ve Tammlar

Amag ve Kapsam
MADDE 1- {1) Bu ¢ Ydnergenin amact; Anadolu Efes Biracihik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi Genel
Kurulu'nun gabsma esas ve uosullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas sdziesme hilkimieri

gerpevesinde belirlenmesidir. Bu lg Yonerge, Anadoly Efes Birscihk ve Malt Sanayii Anonim
Sirketinin tim olagan ve olaganiistil genel kurol toplantilarime kapsar,

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu I; Ytnerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilannm Usul Ve Esaslan {le Bu
Toplantifarda Bulunacak Giimrik Ve Ticaret Bakanhg Temsileileri Hakkinda Y onetmelik
hitkiimlerine uygun olurak Y doetim Kurulu'nea hazrlanmagtir.

Tanimlar

MADDE 3- (1) Bu Ig Yonergede pepen;

a) Birlegim : Genel Kurul"un bir glinlik toplantisim,

by Kanun: 13712011 tarihli ve 6102 savih Tlrk Ticaret Kanunu'nu,

¢) Otwrum: Her birlesimin dinlenme, vemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen biltimlerinden her
birini,

d) Toplant: Olagan ve Olagandistll Genel Kurul toplantilarim,

e] Toplants bagkanhi: Kanun'un 419 uncu maddesinin birinei fikrasina uygun olarak Genel Kurul
tarafindan toplantiyi yonetmek lizere segilen toplant bagkanindan, gerefinde Genel Kurul'ca segilen

toplanti bagkan ysrdimcisindan, toplanti baskanince belirfenen tutanak yazmanimndan ve toplant:
bagkanminm gerekli girmesi halinde oy toplama memurendan olusan kurulu,ifade eder,

v



iKinci BOLOM
Genel Kurul'un Calisma Usul ve Esaslan
Uyulacak hiikimler

MADDE 4 — {1) Toplant, Kanun'un, ilgili mevzuatin ve esas sizlesmenin Genel Kurul'a iliskin
hiikiimlerine uygun olarak vaplir.

Toplanti yerine giris ve hazirhiklar

MADDE 5 - (1) Toplanti yerine, ¥6netim Kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunaniar listesine
kayith pay sahipleri veva bunlarin temsileiler, Yinetim Kurulu ilyeleri, denetgi, Bakanlik temsilcisi,
toplanti bagkanligina segilecek veya gorevlendirilecek kisiler ve Sirket ytnetimi tarafindan gerekli ve
uygun giriilen diger misafirler girebilir.

(2) Toplanti yerine girigte, gergek kisi pay sahipleri ile Kanun'un 1527 nci maddesi
uyarmes kurufan elekironik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik ghstermeleri,
gergek kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gistermelerd, tizel
kigi pay sahiplerinin temsilcilerinin de vetki belgelerini ibriz elmeleri ve bu suretle hazr bulunanlar
listesinde kendileri igin ghsterilmis verleri imzalamalan sarttir. S8z konusu kontrol islemleri, Ydnetim
Kurulu'nea veya Yonetim Kurulu'nea greviendirilen bir veya birden fazla Ynetim Kurulu ivesinee
yahut Yanetim Kurulu'nca ghrevlendirilen kigi veya kisiler tarafindan yvapilir,

(3) Tiim pay sahiplerini alacak sekilde toplanti verinin hazirlanmasina, toplant sirasinda
ihtivag  duyulacak lirtasivenin, dokiimanlarin, arsg wve gereglerin toplantt  verinde  hazir
bulundurulmasma iligkin gérevler Yanetim Korulu'nea verine getirilir. Toplant, sesli ve ghrlinoili
sekilde kayda abinacaksa bu husus toplantiva katilanlacla paylasilic.

Toplantinin agilmasi

MADDE 6 — (1) Toplanti girket merkexinin bulundufu veva winetim kurulunun oygun girdfgi
verlerde, noceden ilan edilmis zamanda (Kanunun 416 no maddesinde belirtilen gagrisiz toplants
hitkGimleri sakhdir.) Yonetim Kurolu baskam ya da bagkan yardimcist veva Yonetim Kurulu
dyelerinden birisi tarafindan, Kanun'un 418 inci ve 421 inci maddelerinde belirtilen nisaplarin
saflandifinin bir tutanakla tespiti Uzerine agilir,

Toplanti baskanliginin olusturulmas:

MADDE 7- (1) Bu g Yonergenin 6 not maddesi hitkmil uyannca toplantry agan kisinin vénetiminde
dncelikle Gnerilen adaylar arasindan Genel Kurul'un vénetiminden sorumlu olacak pay sahibi olma
zorunlulugu da bulunmayan bir bagkan ve gerek gitriiliirse baskan yardimeisi segilir,

(2) Baskan tarafindan en az bir ttanak vazmam ve perekli goriiliirse veteri kadar oy
toplama memuruy gireviendirilir. Genel Kurul toplantising Kanun'un 1527, Maddesi uyannca
elektronik ortamda katilma imkam tanindif) durumda bu konudaki teknik islemlerin toplanti aninda
yerine getirilmesi amaciyla toplant baskan twrafindan weman kisiler giirevlendirilebilir,

(3) Toplants baskanhgi, toplanti tutanagimi ve bu mtanaga dayanak olusturan difier evrak
imzalama hususunda yetkilidir.

(4) Toplant baskami Genel Kurul toplantisin yoneticken Kanun'a, esas sizlegmeye ve bu Ig

Yonerge hitkiimlerine uygun hareket eder.

Toplanti baskanhgimin gérev ve yetkileri
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MADDE 8 - (1) Toplant baskanlifs, bagkamn yimetiminde agaguda belirtilen girevieri verine getirir:

a) Toplantinm ilanda giisterilen adreste yapihp yapiimadifing ve esas stzlesmede belintilmigse oplant
yerinin buna uygun olup olmadifin incelemek.

b} Genel Kurul'un toplantiya, esas sizlegmede posterilen sekilde, internet sitesi agmakla yiikiimli olan
girketlerin internet sitesinde ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanan ilanla ¢agnlip
agnimadsfing, bu gagrinn, ilan ve toplant giinleri harig olmak (tzere, wplants tarihinden en az g
hafta Snee yambip yaplmadifini ve bu hususla ilgili SPK diizenlemelerine uyulup uyulmadifim
meelemek ve durumu toplant tutanagma gegirmek, pay defterinde vazil pay sahiplerine, dnceden
sirkete pay senedi veya pay sahiplifini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine,
toplants giinil ile giindem ve flanm gkt veya gikacags gazetelerin fadeti taahhiitli mektupla bildirilip
bildirilmedifini incelemek ve bu durumu toplants utanagina gegirmek.

¢} Toplanti yerine girig vetkisi olmayantarm, toplantiya girip girmediklerini ve toplanti yverine girisle
ilgili olarak bu l¢ Yénergenin § inci maddesinin ikinci fkrasinda hitkiim altia alman gdrevierin
Yinetim Kurulu'nea yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek,

d) Genel Kural’un, Kanun'un 416 nei maddesi uyarinca gagnsiz toplanmasi halinde pay sahiplerinin
veya temsileilerinin thmiiniin hazr bulunup bulunmadifing, toplantinm bu sekilde yapilmasina itiraz
olup olmadifim ve nisabin toplanty sonuna kadar korunup korunmadigim incelemek.

e) Degisiklife gidilmiy ise degigiklikleri de igeren esas stzlegmenin, pay defterinin, Yénetim Kurulu
yillik faaliyet raporunun, denetgi raporlannin, finansal tablolarm, giimdemin, giindemde esas sizlesme
degisikligi varsa Yonetim Kurulu'nea hazsrlanoig degisiklik tasarismm, esas stzlesme degisikligine
iligkin Giimritk ve Ticaret Bakanh@i'ndan alman izin yazisi ve cki degisiklik tasarsinm, Yénetim
Kurulu tarafindan ditzenlenmis hazir bulunanlar listesinin, Genel Kurul erieleme fizerine toplantiya
gagribmigsa bir Onceki toplantiya iliskin ericleme tutanagimn ve toplantiya iliskin diger perekli
belgelerin eksiksiz bir bicimde toplant yerinde bulunup bulunmadifin tespit etmek ve bu durumu
toplant tutanaginda belirtmek.

1} Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veva temsilen Genel Kurul'a katilanlann
kimlik kontroliind itiraz veya lizum {izerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulufunu kontrol
etmek.

g) Murahhas Giyeler ile en az bir Ydoetim Kurulu iiyesinin ve denetginin toplantida hazir olup
olmadifin tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

h) Giindem gergevesinde genel kurul galismalanim yinctmek, Kanun'da belirtilen istisnalar haricinde
glindem digina gikilmasin Snlemek, toplants diizenini saglamak, bunun igin gerekli tedbirler almak,

i} Birlegimleri ve oturumlari sgmak, kapatmak ve toplantiyr kapatmak.

1) Milzakere edilen hususlara iliskin karar, tasan, tulanak, rapor, dneri ve benzeri belgeleri genel
kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konugmak istevenlers siie vermek.

k) Genel Kurul'ca venlecek kararlara iliskin oyvlama yaptirmak ve sonuglarmi bildirmek.

I} Toplanti igin asgari nisabin toplantin basinda, devaminda ve sonunda mubafaza edilip
edilmedigini, kararlarm Kanun ve esas sizlegmede Gngdrilen nisaplara uypun olarak alnp
almmadifim géizetmek,

) Kanun'un 428 inci maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan bildirimleri genel kurula
agiklamak {(Sermaye Piyasast Kanunu'nun bu konudaki ditzenlemelert sakhdir).

n) Kanun'un 436 noy maddesi wvarinca, oy hakkindan yvoksun olanlann anilan maddede belirtilen

kararlarda oy kullanmalarin dnlemek, oy hakking ve imtiyazh oy kullammma Kanun ve esas sizlesme
uyarinca getirilen her tiiclii simirlamay) ghzetmek.
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o) Sermayenin yimide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine finansal tablolarin mizakeresi ve
buna bagh konularin girigliimesini, Genel Kurul®un bu konuda karar almasma gerek olmaksizin bir ay
sonra yapilacak toplantida giirivgiilmek (lzere ertelemek.

p) Genel Kurul galiymalarna ait tutanaklanin ditzenlenmesini saflamak, itirazlan tutanagia gegirmek,
karar ve tutanaklar imzalamak, toplantida alinan kararlara iliskin lehte ve alevhte kullandan oylar
higbir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplanti titanaginda belirtmek.

r} Toplant tatanagini, Yonetim Kurulu wilhk faalivet raporunu, denetgi raporlarny, finansal tablolar,
hazir bulunanlar listesini, giindemi, dnergeleri, varsa segimlerin oy Kigilanmi ve tutanaklarin ve
toplantiyla ilgili tim belgeleri toplanti bitiminde bir tutanakls hazwr bulunan Yooetim Kuruly
fiyelerinden birine teslim etmek.

Glndemin gdrigilmesine geglimeden dnce yapilacak islemier

MADDE 9 - (1) Toplanti bagkani, Genel Kwrul'a toplants giindemini okur veya okutur, Basgkan
tarafindan giindem maddelerinin gorigilme sirasina iliskin bir degisiklik dnerisi olop olmadig
sorulur, efer bir dneri varsa bu durum Genel Kural'un onayma sunulur. Toplantida hazir bulunan
oylann gogunluunun kararyla giindem maddelerinin pirisilme siras degistirilebilir.

Glndem ve glindem maddelerinin gériisiilmesi

MADDE 10 - (1) Olagan Genel Kurul glindeminde asafydaki hususlann ver almasi zorunludur:

a) Agihis ve toplanti baskanhginm olegturulmas:,

b) Yanetim Kurulu yillik faalivet raporunun, denetgi raporlannm ve finansal tablolarm girisiilmesi,

) Yonetim Kurule Gyelerinin ibralar.

d) Stiresi dolan yonetim kurulu tyeleri ile denetginin segimi.

) Yanctim Kurulu tiyelerinin iicretleri ile huzur hakks, ikramiye ve prim gibi haklarimn belirlenmesi,
1} Karn kullarom seklinin, dagitimmin ve kazang paylars oranlarmn belirlenmesi,

£) Varsa esas sbzlesme dedigikliklerinin giriisiilmesi,

h) Gerekli giritlen diger konular.

(2) Litzum girillen sair hususlar giindeme agik¢a yanlmaldir, Gorligillecek konu dnceden tespit edilip
glindeme yazilmadan, “lizum girlilecek sair hususlar™ seklinde bir giindem maddesi belirlenemesz,

(3) Kanun ve esas stzlesme geregi genel kurulun yetkisinde olan ve olaganiisti genel kurul toplant:
glindemini olugturan her trlil konu, olagun genel kurol toplanti giindemine yazilabilir,

(4) Azhin stiresi iginde miiracaat etmesi halinde, gBrilgiimesini istedigi konular ydnetim kuruly
tarafindan giindeme almir,

(5} Oladaniisti Genel Kurul toplantismm  gindemini, toplantt vapilmasim  gerektiren sebepler
olugturur,

(6) Agagida belirtilen istisnalar diginda, toplant gindeminde yer almayan konular goriisilemez ve
karara baglanamaz:

a} Ortaklann tamammin hazir bulunmas: halinde, gindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.
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b) Kanun'un 438 inci maddesi uyannca, herhangi bir pay sahibinin deel denetim talebi, pindemde yer
alip almadifina bakilmaksizin Genel Kurul’ca karara baglanr.

¢) Yonetim Kurulu Gyelerinin grevden alinmalari ve yenilerinin segimi hususlan, vil sonu finansal
tablolann  milzakeresi maddesivle ilgili sayihr ve giindemde konuya iliskin madde bulunup
bulunmadifina bakilmaksizin istem halinde dogrudan gtriistilerek karar verilir.

d) Giindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, vetersizlik, baghlik vilklmibintn ihlali, birgok sirkette
yelik sebebiyle girevin ifasinda glglik, gegimsizlik, nGifuzun kitiye kullamlmas: gibi hakls
sebeplerin varhifii halinde, ytnetim kurulu @iyelerinin girevden alinmasi ve verine yenilerinin segilmesi
hususlan genel kurulda hazir bulunanlarm oy gokluguyla giindeme almir,

(7} Genel Kurul'da miizakere edilerek karara baglanmig glindem maddesi, hazir bulunanlarm oy birligi
ile karar verilmedikee yeniden ghrlisiilip karara baglanamaz.

(8) Yapilan denelim somucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikga, sicket genel kurulunda
giritsiiimesi istenen konular glindeme konulur.,

(9) Giindemn, Genel Kurul'u toplantiva gauran tarafindan belirlenir,

Toplantida s&z alma

MADDE 11 — (1) Giriigiilmekte olan giindem maddesi dzerinde stz almak isteven pay sahipleri veya
diger ilgililer durumu toplanti baskanhfina bildirider. Baskanhk stz alacak kisileri Genel Kurul'a
agtklar ve bagvuru siasina giive bu kisilere stz hakk verir. Kendisine stz sirasi gelen kigi, toplant
yerinde bulunmuyor ise sz hakkim kaybeder. Konugmalar, bunun igin ayrilan yerden, Genel Kurul'a
hitaben yaplr. Kigiler kendi aralarmda konusma siralanm defigtirebilirler, Konusma siiresinin
siiirlandinlmas: halinde, sirasi gelip konugmasmi vapan bir kisi, konugma sitresi doldun zaman,
ancak kendinden sonra konugneak ilk kigi konugma hakkim verdigi takdirde konugmasini, o Kiginin
konugma siiresi iginde tamamlamak kosuluyla siirdfrebilir. Diger bir bicimde konusma siiresi
uzatilamaz.

{2) Toplanti bagkanmnca, griiglilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteven Yénetim Kurulu
ilveleri ile denetgive sirayva bakilmaksizm stz verilehilir,

(3) Konusmalarn siiresi, baskanin veya pay sshiplerinin Bnerisi fizerine, giindemin yofunlugu,
goriigiiimesi gerekli konulann goklogun, dnemi ve stz alimak isteyenlerin savisina gre Genel Kurul'ca
kararlagtinlir. Bu gibi duromlarda, Genel Kurel, dnce konugma siresinin sinrlanmasinm gerekip
gerekmeyecefini ve sonra da siirenin ne olacag konularinda, ayn ayn oylamayla karar verir.

(4) Kanun'un 1527 nci maddesi uyarmea Genel Kurul'a elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin

veva temsilcilerinin giirliy ve Snerilerini iletmelerine iliskin olarak amilan madde ve alt dilzenlemelerde
belirlenmis usul ve esaslar uvgulanir,

Dylama ve oy kullanma usulil

MADDE 12 — (1) Oylamaya baglamadan &nce, toplantt baskani, oylanacak konuyu Genel Kurul'a
agtklar. Bir karar taslafimmn oylamas: yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okundukian sonra,
oylamaya gegilir, Oylamava gegilecegi agiklandiktan sonra, ancak vsul hakkinda sbz istenchilir, Bu
sirda, talep etmesine rafmen kendisine stz verilmemis pay sahibi varsa, hatrlatmas: ve Baskanca
dogrolanmast koguluyla konusma hakkin kullanir. Oylamaya gegildikten sonra stz verilmez.

{2) Toplantda pdritgiilen konulara iligkin ovlar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayn ayn kabul
veya ret denilmek suretivle kullanilir, Bu ovlar toplanti bagkanhgmca sayilir. Gerektiginde, baskanlik,

oy sayiminda yardime: olmak Gzere yeter sayida kisiyi greviendirebilir, El kaldyrmayanlar, aﬂgﬂ/
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kalkmayanlar veya herhangi bir sekilde bevanda bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve by oylar
degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde verilmis kabul edilir.

(3} Kanun'un 1527 nei maddesi uyarmca Genel Kurul'a elektronik oramda katilan pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iliskin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde belirlenmis
usul ve esaslar uygulamr,

Toplant tutanafinin diizenlenmesi

MADDE 13 = (1) Toplanti bagkaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarm sahip olduklan
paylan, gruplan, sayilan ve itibari defierlerini gosteren hazr bulunanlar listesi imzalamr, Genel
Kurul'da sorulan sorularm ve verilen cevaplann dzet olarak, alinan karardarin ve her bir karar igin
kullznilan olumiu ve olumsuz oylarn sayilarmin tutanakta agik bir sekilde gisterilmesi ile tutanagm
Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak dilzenlenmesi saglanir.,

(2) Genel Kurul tutanagi toplanti yerinde ve toplant srasinda daktiloyla, bilgisayarla veya
ckunakli sekilde mirekkepli kalem kullanidmek suretiyle el yazisiyla diszenlenir. Tutanagn
bilgisayarda yazilabilmesi igin toplanty verinde giktilarm almmasina imkén saplayacak bir vazicmm
olmas garttir.

(3) Tutanak en az iki nisha halinde dizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplant bagkanlif
ile Bakanhk temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; girketin ticaret wnvan, wplant tarihi ve yerd, sicketin paylarinm toplam itibari
degieri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak (zere temsil edilen toplam pay adedi,
Bakanlik temsilcisinin adi ve soyadi ile goreviendirme yazisiun tarih ve sayisl, toplant ilank
yapiliyorsa davetin ne surette yapildig, ilansiz yapiliyorsa bunun belirtilmesi zorunludur.

(3) Toplantida alman kararlara iliskin oy mikiarlan, highir teredditte ver vermeyecek
sekilde rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

{6) Toplantida aliman kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirtmek
isteyenlerin adi, soyads ve muhalefet perekgeleri tutanagia vazilir.

(7) Muhalefet gerckgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu van tutanaga cklenir.
Tutanakta, muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve mubalefet vazisinm
ekte oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazis: wplanti bagkanhfii ve Bakanlik temsileisi
tarafindan imzalanir.

Toplanti sonunda yapilacak islemler

MADDE 14- (1} Toplanti bagkam, toplanti sonunda twtanaginm bir niishasing ve genel kurulla ilgili
diger tim evraki toplantida hazir bulunan Yonetim Kuruly divelerinden birine teslim eder, Tarafiar
arasinda dizenlenecek ayn bir tutanakla bu durum tespit edilir.

(2) Yonetim Kurulu, , mtanagn noterce onaylanmiz bir suretini derhal ticaret sicili
mildiirliigiine vermek ve bu twtanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlan tescil ve ilan ettirmekle
yiikiimfidiir.

{3} Tutanak, internet sitesine de hemen konulur.

(4) Toplanti bagkani ayrica, hazr bulunanlar listesinin, gindemin ve Genel Kurul toplants

tutana@imm bir nilshasint Bakanhk temsilcisine teslim eder.
Toplantiya elektronik ortamda katilma é /}I



MADDE 15- (1) Ydnetim Kurulu'nea ve toplanti bagkanliinca yerine getirilecek islemler Kanun'un
1527 nei maddesi ve ilgili mevzuat dikkate abmarak ifa edilir,

OcUncl BELOM
Cesitl Hikimler
Bakanlik temsilcisinin katihimi ve Genel Kurul toplantisina iliskin belgeler
MADDE 16 — (1) Bakanhk temsilcisinin istenmesine ve bu temsilcinin girev ve vetkilerine iliskin
Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarimin Usul ve Esaslan ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Giimrilk ve Ticaret Bakanh@i Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hitkiimleri saklidir.

(2} Genel Korul'a kaulabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, Genel

Kurul'da kullamlacak temsil belgeleri ile toplantt tutsnaginin ditzenlenmesinde biringi fikrada
belitilen ¥ Gnetmelik hitkiimlerine uyulmas: zorunludur,

lg Y8nergede Gngériilmemis durumlar

MADDE 17 - (1) Toplantilarda, bu lg Yénergede Gngiiritlmemis bir durumla karsilasimas: halinde
Genel Kurul’ca verilecek karar dofirultusunda harcket edilir,

i Yonergenin kabulil ve degisiklikler
MADDE 18 — (1) Bu lg Yénerge, Anadolu Efes Birscihik ve Malt Sanavii Anonim ?irl-:cﬂ Cenel

Kurul'unun onays ile Yonetim Korulu tarafindan viiririige konuelur, tescil ve ilan edilir. ¢ Yinergede
vapilacak degisiklikler de avm usule tabidir.

i¢ Yéinergenin yirin Ggi

MADDE 19 - (1} Bu Iy Yonerge, Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanavii Anonim Sirketi'nin 21 Mayis
2013 tarihli Genel Kurul toplantisinda kabul edilmis olup, Tirkive Ticaret Sicili Gazetesinde ilany
tarihinde yilriirliige girer,

16- Giindemde bagka gorilsiilecek husus kalmadigindan toplantiya son verildi.

TOPLANTI BASKANI/)
SALIH METIN ECEVIA/

OY TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI
AYSE DIRIK
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