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Gindem . Sirket Ana Sdzlesmesi'nde yapilmasi gereken

degisikliklere iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu ile GUimrik ve Ticaret Bakanligi'ndan
gerekli izinlerin alinmasi hususunun karara baglanmasi hakkinda.

Gundem uyarinca yapilan miizakereler sonucunda;

1- Sirket Ana Sdzlesmesi'nin EK-1’deki sekilde degistirilmesi hususunun muzakere edilerek Genel
Kurul'da karara baglanabilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C Gumrik ve Ticaret Bakanligi’ndan
gerekli izinlerin alinmasina ve iglemlerin ilan edilmesine Sirket yonetiminin yetkili kilinmasina;

2- izinlerin alinmasina miiteakip Ana Sézlesme’de yapiimasi gereken degisikliklerin Genel Kurul onayina

sunulmasina;

Mevcudun oybirligiyle karar verildi.
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EK-1:

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIRKETI

ESAS SOZLESME TADIL METNi

ESKi SEKIL

BiRINCI FASIL
KURULUS, KURUCULAR, UNVAN, MAKSAT,
MERKEZ, MUDDET

KURULUS
MADDE 1

Asagida adlar1 ve ikametgahlar1 yazili kurucular arasinda isbu
esas mukavelename ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun hiikiimlerine
gore Idare olunmak ve ani surette kurulmak iizere bir Anonim
Sirket teskil olunmustur.

KURUCULAR
MADDE 2

Sirketin kurucular1 igsbu esas mukavelenameyi imza eden isim
ve adresleri asagida yazili sahislardir.

Celik Montaj Ticaret ve Sanayii A.S.: Sirkeci, Emirler Sokak
3/1 Istanbul, T.C. uyruklu,

Kamil Yazici: Sirkeci, Emirler Sokak, 3/1, Istanbul, T.C.
uyruklu,

Izzet Ozilhan: Sirkeci, Emirler Sokak, 3/1, Istanbul, T.C.
uyruklu,

Nuri Yazict: Sirkeci, Emirler Sokak, 3/1, Istanbul, T.C.
uyruklu,

Mustafa Yazict: Sirkeci, Emirler Sokak, 3/1, Istanbul, T.C.
uyruklu,

fhsan Kent: Galata, Karamustafapasa Cad. 203 Tahir Han Kat.
5, Istanbul, T.C. uyruklu,

Aydm Kent: Galata, Karamustafapasa Cad. 203, Tahir Han
Kat. 5, Istanbul, T.C. uyruklu.

YENI SEKIL

KURULUS
MADDE 1

Asagida adlar1 ve ikametgahlar1 yazili kurucular arasinda isbu esas
mukavelename ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun hiikiimlerine gore
Idare olunmak ve ani surette kurulmak iizere bir Anonim Sirket
teskil olunmustur.

KURUCULAR
MADDE 2

Sirketin kurucular1 isbu esas mukavelenameyi imza eden isim ve
adresleri asagida yazili sahislardir.

Celik Montaj Ticaret ve Sanayii A.S.: Sirkeci, Emirler Sokak 3/1
Istanbul, T.C. uyruklu,

Kamil Yazict: Sirkeci, Emirler Sokak, 3/1, Istanbul, T.C. uyruklu,
Izzet Ozilhan: Sirkeci, Emirler Sokak, 3/1, Istanbul, T.C. uyruklu,
Nuri Yazici: Sirkeci, Emirler Sokak, 3/1, Istanbul, T.C. uyruklu,
Mustafa Yazict: Sirkeci, Emirler Sokak, 3/1, Istanbul, T.C.
uyruklu,

Ihsan Kent: Galata, Karamustafapasa Cad. 203 Tahir Han Kat. 5,
Istanbul, T.C. uyruklu,

Aydin Kent: Galata, Karamustafapagsa Cad. 203, Tahir Han Kat. 5,
Istanbul, T.C. uyruklu.



b)

d)

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIRKETI

ESAS SOZLESME TADIL METNi

ESKi SEKIL

UNVAN
MADDE 3

Sirketin iinvani, Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii
Anonim Sirketi’dir. Bu iinvan igbu esas mukavelenin asagidaki
maddelerinde (“Sirket”) kelimesiyle ifade edilmistir.

AMAC VE KONU
MADDE 4

Sirket asagida yazili islerle ugrasmak tizere kurulmustur.

Malt ve bira imali ve bu imalata miiteferri olmak iizere bira
mayasi, malt hiilasasi, kiispe, karbondioksit gazi, buz sair her
tirli mesrubat, yemlik arpa ve diger tali mamuller, plastik
bira, mesrubat kasalar1 ve diger plastik mamuller imal ve satisi
ile kanun ve kararnameler c¢ercevesinde her tiirlii ticari ve sinai
mallarin ithalatin1 ve ihracatini yapmak.

Bu maksatla fabrika ve tesisler kurmak ve isletmek ve
kiralamak.

Soguk hava depolar1 tesis etmek, isletmek ve kiralamak ve
depoculuk igleri yapmak.

Sirket mamullerinin satisin1  temin etmek icin depolar,
magazalar ve satig yerleri agmak ve isletmek, bu mamullerin
tanitimina ve reklamina yonelik faaliyetlerde bulunmak.

b)

d)

YENI SEKIL

SIRKETIN UNVANI
MADDE 3

Sirketin unvani “ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT
SANAYIil ANONIM SIRKETI”dir. Bundan sonra “Sirket” olarak
anilacaktir,

AMAC VE KONU
MADDE 4

Sirket’in amag ve konusu baslica sunlardir:

Malt ve bira tiretimi ve bu iiretim ile ilgili olmak iizere bira mayasi,
malt hiilasasi, kiispe, karbondioksit gazi, buz ve diger her tiirlii
mesrubat, yemlik arpa ve diger ikincil iirlinler, plastik bira ve
mesrubat kasalar1 ve diger plastik iiriinlerin {iretim ve satis1 ile
kanun ve kararnameler cercevesinde her tiirlii ticari ve sinai
mallarin ithalatini ve ihracatin1 yapmak.

Bu amagla fabrika ve tesisler kurmak, isletmek ve kiralamak.

Soguk hava depolari tesis etmek, isletmek, kiralamak ve depoculuk
isleri yapmak.

Sirket {irtinlerinin satigini saglamak icin depolar, magazalar ve satis
yerleri agmak ve isletmek, bu iirlinlerin tanitimina ve reklamina
yonelik faaliyetlerde bulunmak.

6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun md. 21/1 hiikmii sakli
olmak iizere Sirket isletme konusu ile ilgili veya onun elde
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Sirket istigal konusu ile ilgili veya onun elde edilmesine
yardime1 olan veya diger alanlarda caligsan yerli ve yabanci
sirket kurabilir veya onlara katilabilir.

Sirket, ama¢ ve konusuna dahil isler ve ihtiyaglar igin
gayrimenkul, menkul ve gemi satin alabilir, kiralayabilir,
kiraya verebilir, ihtiyac1 kalmayanlar1 satabilir ve bunlar
tizerinde her tiirlii tasarrufta bulunabilir. Aracilik faaliyeti ve
menkul kiymet portfoy isletmeciligi yapmamak kaydiyla hisse
senetlerini, tahvillerini ve diger menkul kiymetlerini alabilir,
satabilir, rehin ve teminat olarak gosterebilir.

Yatirimecilarin  aydinlatilmasint  teminen  6zel  haller
kapsaminda Kurul’ca aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi
kaydiyla sirket kendi gayrimenkulleri ve gemileri lizerinde
kendisinin ve tglincii sahislarin her tiirlii borglarmi teminen
ipotek tesis edebilir, alacaklarmi saglamlastirmak amaciyla
ipotek alabilir, keza menkullerini kendisinin ve {iglincii
sahislarin borglarina karsiik teminat olmak {izere rehin
edebilir, bunlar iizerinde ticari isletme rehni tesis edebilir ve
sirket lehine rehin alabilir. Gergek ya da tiizel iiciincii kisiler
lehine her tiirlii ayni veya nakdi kefalet verebilir, alabilir. Hak
ve alacaklarmin tahsili ve temini i¢in ayni veya sahsi her tiirlii
teminati alabilir veya verebilir ve bunlar tizerinde her tiirli
tasarrufta bulunabilir.

Sirketin ticlincii kigiler lehine teminat, garanti, kefalet vermesi
veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yapilan diizenlemelere
oncelikle uyulur.

Elektrik piyasasma iliskin ilgili mevzuata uygun olarak esas
itibariyle kendi elektrik ve 1s1 enerjisi ihtiyacim karsilamak

YENI SEKIL

edilmesine yardimci olan veya diger alanlarda calisan yerli ve
yabanci sirketler kurabilir veya onlara katilabilir. Sektoriiyle ilgili
danigmanlik faaliyetlerinde bulunabilir.

Sirket, isletme konusu ile ilgili olarak gayrimenkul, menkul ve
gemi satin alabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, ihtiyaci
kalmayanlar1 satabilir ve bunlar ilizerinde her tiirlii tasarrufta
bulunabilir. Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
kaydiyla pay senetleri, tahviller ve diger menkul kiymetler alabilir,
satabilir, rehin ve teminat olarak gosterebilir.

Sirket islerinin geregi olarak yatirimcilarin aydinlatilmasini
saglamak amaciyla; 6zel durumlar kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca 6ngoriilen gerekli aciklamalarin yapilmasi kaydiyla,
gayrimenkul ve menkulleri tizerinde kendi tiizel kisiligi ile mali
tablolarmma tam konsolidasyon kapsaminda dahil ettigi bagh
ortakliklar1 lehine ve olagan ticari faaliyetlerinin yiiritiilmesi
amactyla, diger iiclincii kisiler lehine ipotek ve rehin kurabilir,
alacaklarin1 saglamlastirmak amacryla kendi lehine ipotek ve rehin
alabilir ve diger ayni haklar1 kurabilir.

Ancak, Sirket’in kendi adina ve lgiincli kisiler lehine teminat,
garanti, kefalet vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
konularinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yapilan
diizenlemelere oncelikle uyulur.

Elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak esas
itibariyle kendi elektrik ve 1s1 enerjisi ihtiyacini karsilamak iizere
otoprodiiktor lisansi ¢ergevesinde liretim tesisi kurmak, elektrik ve
181 enerjisi iiretmek, iiretim fazlast olmasi halinde s6z konusu
mevzuat cergevesinde, iretilen elektrik ve 1s1 enerjisi ve/veya
kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere
satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik ve 1s1 enerjisi liretim
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tizere otoprodiiktor lisansi gercevesinde iiretim tesisi kurmak,
elektrik ve 1s1 enerjisi Uretmek, liretim fazlasi olmasi halinde
s6z konusu mevzuat cer¢evesinde, iiretilen elektrik ve 1s1
enerjisi ve / veya kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel kisilere ve
serbest tiiketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla
elektrik iretim tesisiyle ilgili tiim techizat ve yakitin temin
edilebilmesine iligkin faaliyette bulunabilir.

Isbu maddede yazili islemlerden gayri herhangi bir
muamelenin yapilmasi sirket i¢in faydali goriildigi takdirde
Yonetim Kurulu’nun teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan
karar verilmesi ve Ana s6zlesmenin degistirilmesi mahiyetinde
olan igbu kararin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu Hiikiimleri uyarinca tasdik ve tescil ve ilan olunmasi
lazimdir.

MERKEZ
MADDE 5

Sirketin merkezi Istanbul'dadir. Sirket gerek Tiirkiye'de
gerekse ecnebi memleketlerde lizum gordiikge Idare Meclisi
karartyla ve kanin hiikiimlerine uymak suretiyle subeler
agabilir, biiro ve miimessillikler kurabilir.

YENI SEKIL

tesisiyle ilgili tim techizat ve yakitin temin edilebilmesine iligkin
faaliyette bulunabilir.

Sirket’in amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Giimriik
ve Ticaret Bakanlhgi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli
izinlerin alinmasi1 gerekmektedir.

MERKEZ
MADDE 5

Sirket’in merkezi Istanbul ili, Bahcelievler ilgesindedir. Adresi;
Bahgelievler Mahallesi, Sehit Ibrahim Koparir Caddesi, No: 4,
Bahgelievler, Istanbul’dur. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret
Sicili’ne tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir
ve ayrica Giimriik ve Ticaret Bakanligi’'na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
Sirket’e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis
olmasina ragmen, yeni adresini siiresi iginde tescil ettirmemis
Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket Yonetim Kurulu karariyla ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uymak suretiyle yurticinde ve/veya yurtdisinda subeler acabilir,
biiro ve temsilcilikler kurabilir.
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MUDDET
MADDE 6

Sirket siiresiz olarak kurulmustur.

IKiNCIi FASIL
SERMAYE, SERMAYENIN ODEME SURETI VE
SARTLARI, SERMAYENIN ARTTIRILMASI,
AZALTILMASI VE HiSSE SENETLERI

SERMAYE
MADDE 7

Sirket 2499 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore
kayitli sermaye sistemini kabul etmis, Sermaye Piyasasi
Kurulunun 25.6.1992 tarih, 308 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir.  Sirketin  kayitlh  sermayesi  900.000.000.-TL
(dokuzytizmilyon Tiirk Lirast)’sidir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesini teskil eden 592.105.263.-TL
(besyiiz doksan iki milyon yiiz bes bin iki yiiz altmus ti¢ Tiirk
Liras1)’nin tamami muvazaadan ari bir sekilde 6denmistir.

592.105.263.-TL tutarmndaki ¢ikarilmig sermaye her biri 1 TL
itibari kiymetle 592.105.263 adet hamiline yazili paya
boliinmiistiir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
cergevesinde kayden izlenir.

Sermayenin arttirilmasinda arttirilan sermayeye hissedarlar —

YENI SEKIL

SIRKETIN SURESI
MADDE 6

Sirket siiresiz olarak kurulmustur.

SERMAYE
MADDE 7

Sirket 2499 sayili Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore
kayitli sermaye sistemini kabul etmis, Sermaye Piyasast Kurulunun
25.6.1992 tarih, 308 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir. Sirket’in
kayitli sermaye tavani 900.000.000.-TL’dir (dokuzyiizmilyon Tiirk
Liras1).

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 592.105.263.-TL (besyiiz doksan iki
milyon yiiz bes bin iki yiiz altmis {i¢ Tiirk Liras1) olup, s6z konusu
cikarilmis sermayesinin tamami muvazaadan ari bir sekilde nakden
O0denmistir.

Sirket sermayesi her biri bir TL degerinde 592.105.263 adet paydan
olusmaktadir. Paylarin 142.105.263 adedi SABMiller Harmony
Limited’e ait olup nama yazili, 450.000.000 adedi ise hamiline
yazilidir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce yeni
paylar cikarilamaz. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar1 ¢ergevesinde kayden izlenir.
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asagidaki paragrafta belirtilen durum haricinde- hisseleri
oraninda sermaye artirimina istirak ederler. I¢ kaynaklardan
yapilan sermaye arttirimlarinda, mevcut ortaklara hisseleri
oraninda pay verilecektir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak 2012-2016 yillar1 arasinda olmak tizere gerekli
gordiigli zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar hamiline
yazili pay ihrag¢ ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkini smirlandirmaya, itibari
degerinin ilizerinde hisse ihrag etmeye yetkilidir. Yonetim
Kurulu bu yetkisini hissedarlara esit muamele prensibi
dogrultusunda kullanir.

Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayitlh sermaye tavani
izni 2012-2016 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir. 2016 yil1 sonunda
izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2016 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari
alabilmesi igin; daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayitli sermaye
sisteminden ¢ikmis sayilir.

MADDE 8

Kaldirilmustir.

YENI SEKIL

Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylar1 —asagidaki paragrafta
belirtilen durum haricinde- mevcut paylarinin sermayeye oranina
gore alma hakkini haizdir. I¢ kaynaklardan yapilan sermaye
arttirimlarinda, mevcut pay sahiplerine paylari oraninda pay
verilecektir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
pay ihra¢ ederek cikarilmig sermayeyi arttirmaya, pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya, itibari degerinin iizerinde
pay ihra¢ etmeye yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayithh sermaye tavani izni
2012-2016 yillar1 (5 yil) igin gegerlidir. 2016 yili sonunda izin
verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2016
yilindan sonra YoOnetim Kurulu’'nun sermaye artirim karari
alabilmesi i¢in; daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel
Kurul’dan yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayitli sermaye sisteminden
cikmis sayilir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye

Piyasast Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir.

Kaldirilmustir.
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MADDE 9

Sirket, idare Meclisi karartyla hisse senetlerini miiteaddit
hisseyi ihtiva eden kiipiirler halinde bastirabilir.

KATI TESEKKULUN BASLANGICI
MADDE 10

Sirketin kati tesekkiilii Ticaret Bakanliginca kabuliinden ve
selahiyetli Ticaret Mahkemesince tasdikinden ve Ticaret
Siciline tescil ve ilani tarihinden itibaren baslar.

HiSSE SENETLERININ iHRACI
MADDE 11

Kaldirilmistir.

HiSSE SENETLERININ BOLUNMEZLIiGi
MADDE 12

Hisse senetleri Sirket nazarinda gayrikabili tecezzidir. Bir
hisse senedinin birden fazla sahibi bulundugu takdirde bunlar
sirkete karsi haklarmi, ancak miisterek bir miimessil
vasitastyla kullanabilirler. Miisterek bir miimessil tayin
etmedikleri takdirde Sirketce bunlardan birisine yapilacak
tebligat hepsi hakkinda muteber olur. Uzerinde intifa hakki
bulunan bir hisse senedinden dogan rey hakki intifa hakki
sahibi tarafindan kullanilir.

YENI SEKIL

Kaldirilmigtir.

Kaldirilmustir.

Kaldirilmustir.

PAYLARIN BOLUNMEZLIiGi
MADDE 8

Paylar Sirket’e kars1 boliinemez. Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak
miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya tiglincii bir kisiyi,
Genel Kurul’da paydan dogan haklarini kullanmasi i¢in temsilci
olarak atayabilirler. Bir paym fiizerinde intifa hakki bulunmasi
halinde, oy hakki, intifa hakk: sahibi tarafindan kullanilir.
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HiSSEDARLARIN MESULIYETI
MADDE 13

Hissedarlar ancak malik olduklar1 hisse senetlerinin bedeli
miktarinda mesuldiirler. Kendilerine hini taahhiit ve imzada
kabul etmis olduklar1 nakdi taahhiitler miktarindan fazla bir
mesuliyet yikletilemez.

MADDE 14

Bir hisse senedine malikiyet, isbu mukavelename
miinderecatina ve hissedarlar umumi heyeti kararlarina
muvafakati tazammun eder.

INTiFA SENETLERI
MADDE 15

Devreden sirketlerden Ege Biracilik ve Malt Sanayii Anonim
Sirketi ile Giiney Biracilikk ve Malt Sanayii Anonim
Sirketi’nde birlesme 6ncesi mevcut Miiessis ve Kurucu Senedi
sahiplerine, Birlesme So6zlesmesi’nde kabul edilen sekilde,
bunlarin mevcut kurucu ve miiessis senetlerine karsilik olarak
verilmek iizere 9920 adet nama yazili Intifa Senedi ihdas
edilmistir.

Intifa Senedi sahiplerinin, Yonetim Kurulu’na se¢ilme haklari,
genel kurul toplantilarma katilma ve oy kullanma haklari,
genel kurul toplantilarinda verilen kararlara, ayrilacak ihtiyari
ve kanuni ihtiyatlara, karsiliklara, fevkelade ihtiyat
nispetlerine ve miktarlarna itiraz selahiyetleri yoktur.

Intifa Senedi sahiplerine, isbu esas mukavelenin 62.
Maddesinin (2/c) bendi uyarinca dagitilmasina karar verilen

YENI SEKIL

PAY SAHIPLERININ SORUMLULUGU
MADDE 9

Pay sahipleri sadece taahhiit etmis olduklar1 sermaye paylari ile
Sirket’e karsi sorumludurlar. Kanunda ongoriilen istisnalar diginda
pay sahiplerine taahhiit ettikleri pay bedelinden veya payin itibari
degerini asan prim diginda borg yiikletilemez.

Kaldirilmustir.

INTIiFA SENETLERI
MADDE 10

Ege Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi ile Giiney Biracilik
ve Malt Sanayii Anonim Sirketi’nde birlesme Oncesi mevcut
Miiessis ve Kurucu Senedi sahiplerine, 2000 yilindaki Birlesme
So6zlesmesi’nde kabul edildigi sekilde, bunlarin mevcut kurucu ve
miiessis senetlerine karsilik olarak verilmek iizere 9920 adet hama
yazili intifa senedi ¢ikarilmistir.

Intifa senedi sahiplerinin, Yonetim Kurulu’na se¢ilme haklari,
Genel Kurul toplantilarina katilma ve oy kullanma haklar1 gibi pay
sahipligi haklar1 bulunmadigi gibi, bunlarm Genel Kurul
toplantilarinda verilen kararlara, ayrilacak kanuni yedek akgelere
ve Sirket’in kendi istegi ile ayirabilecegi yedek akcelere,
karsiliklara, olagantistli yedeklerin oran ve miktarlarina itiraz etme
haklar1 yoktur.

Intifa senedi sahiplerine, isbu Esas Sézlesme’nin 45. maddesinin 2.
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temettiiden pay verilir. Intifa Senedi sahiplerine tahsis edilen
kar payr nispeti sermayenin tezyidi halinde dahi
degistirilemez. Intifa Senedi sahipleri Sirket’in tasfiyesi
halinde tasfiye karindan de ayni nispette tasfiye payi alirlar.

SERMAYENIN ARTTIRILMASI
MADDE 16

Kaldirilmustir.

SERMAYENIN AZALTILMASI
MADDE 17

Hissedarlar umumi heyeti T. Ticaret Kanununun 396, 397 ve
398’nci maddeleri hiikiimlerine riayet etmek suretiyle esas
sermayenin azaltilmasina karar verebilir.

TAHVIL VE DIGER BORCLANMA SENETLERIi

CIKARIT.MASI
MADDE 18

Sirketin, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1i Kanunu ile
yiirtirlitkteki ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak,
yurticinde ve yurtdisinda, her tiirli tahvil, finansman bonosu,
kar/zarar ortakligi belgesi, kar paylarina katiimli veya
katilimsiz veya paya g¢evrilebilir benzeri bor¢lanma araglari ile
iskonto esasi iizerine diizenlenenler de dahil olmak tizere her
tirli sermaye piyasast araglarinin ¢ikarilmasinda, Ydnetim
Kurulu yetkilidir.

YENI SEKIL

fikrasinin ¢ bendi uyarinca dagitilmasina karar verilen kardan pay
verilir. Intifa senedi sahiplerine ayrilan kir pay! oran1 sermayenin
artirilmas1  halinde dahi degistirilemez. Intifa senedi sahipleri
Sirket’in tasfiyesi halinde tasfiye karindan da ayn1 oranda tasfiye
payi alirlar.

Kaldirilmustir.

Kaldirilmustir.

TAHVIL VE DIGER BORCLANMA ARACLARI
CIKARILMASI
MADDE 11

Sirket’in, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile
yirtirliikteki ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak,
yurticinde ve yurtdiginda, her tiirli tahvil, finansman bonosu,
kar/zarar ortaklig1 belgesi, kar paylarina katilimli veya katilimsiz
veya paya cevrilebilir benzeri bor¢lanma araclar1 ile iskonto esasi
iizerine diizenlenenler de dahil olmak {izere her tiirlii sermaye
piyasasi araglarinin ihracinda, Yonetim Kurulu yetkilidir.
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HiSSE SENETLERININ VE TAHVILLERININ ZiYAI
MADDE 19

Sirket hisse senetlerinin ve ihra¢ edilen tahvillerinin ziyai
halinde T. Ticaret Kanunu’nun hiikiimleri dairesinde hareket
olunur.

UCUNCU FASIL

SIRKETIN iDARESIi VE TESKIiLATI

iDARE MECLISi
MADDE 20

Sirketin isleri en az 7 ve en ¢ok 13 iiyeden olusan bir Yo6netim
Kurulu tarafindan idare olunur.

MADDE 21

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok ii¢ yil siire ile segilirler. Siiresi
biten iiyenin yeniden se¢ilmesi miimkiindiir. Yonetim Kurulu
tiyelerinin gorev siiresi tamamlansa dahi ilk genel kurul
toplantisina kadar gorevlerine devam ederler.

YENI SEKIL
Kaldirilmustir.
YONETIM KURULU
MADDE 12

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde
secilecek en az 7 ve en ¢ok 13 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiiriitiiliir.

YONETIM KURULUNUN GOREV SURESI
MADDE 13

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok {i¢ (3) yil siire ile segilirler. Gorev
stiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyeleri yeniden secilebilirler.
Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siireleri tamamlansa dahi, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uyarmnca, ilk Genel Kurul
toplantisia kadar gorevlerine devam ederler.
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TEMINAT
MADDE 22

Idare meclisi azasindan her biri itibari kiymetleri esas
sermayesinin en az %1’ini muadili miktarda hisse senetlerini
sirkete tevdie mecburdur.

Su kadar ki, esas sermayenin %1’1 5000 liray1 asarsa fazlasinin
tevdii mecburi degildir. Tevdi olunan hisse senetleri azanin
umumi heyetge ibrasina kadar vazifesinden dogan mesuliyete
karst merhun hiikkmiinde olup baskalarmma devrolunamaz ve
sirketten geri alinamaz. Rehin makaminda olan bu hisse
senetleri idare meclisinin muvafakati ile bir iliglincii sahis
tarafindan tevdi edilebilir.

ICTIMALAR
MADDE 23

Idare meclisi miizakere usullerini kendisi tesbit ve sirket umur
ve muamelatt lizum gordiikce ictima eder. Ancak ayda en az
bir defa ictima mecburidir. Idare meclisinin bir karar
verebilmesi i¢in azalarinin en az yarisindan bir fazlasinin hazir
olmasi sarttir. Kararlar mevcut azalarin ekseriyeti ile verilir.
Azalarin yekdigerine nispetle rey vermeleri caizdir. Reyler
miisavi oldugu takdirde keyfiyet miiteakip toplantiya birakilir.
Onda dahi karar ekseriyeti temin edilememisse teklif edilen
husus reddedilmis sayilir. idare meclisi azalar1 arasinda veya
harigten segilen bir katip marifetiyle miizakarati muntazam
zabit defterine kaydettirir. Zabitlar hazir bulunan azalar
tarafindan imzalanir. Karara muhalif kalanlar varsa muhalefet
sebepleri zapta yazilir ve rey sahibi tarafindan da imzalanir.
Azalardan biri miizakere talebinde bulunmadik¢a idare meclisi
karar ile iclerinden birinin muayyen bir hususa dair yaptigi

YENI SEKIL

Kaldirilmigtir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
MADDE 14

Yonetim Kurulu Sirket isleri gerektirdik¢e toplanr.

Yonetim Kurulu’nun toplanabilmesi i¢in iliye tam sayisinin
cogunlugunun toplantida hazir olmasi sarttir. Kararlar, iiye tam
sayisinin ¢ogunlugu ile alinir.

Yonetim Kurulu iiyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri
gibi, toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar.

Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir.
Ikinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu 6neri reddedilmis
sayilir.

Uyelerden higbiri toplantt yapilmasi isteminde bulunmadig1
takdirde, Yonetim Kurulu kararlari, kurul iyelerinden birinin
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teklife digerlerinin yazili muvafakatlar1 alinmak suretiyle de
verilebilir.

Kararlarin muteberligi karar defterine yazilip imza edilmis
olmasina vabestedir. Her aza idare meclisinin toplantiya davet
edilmesini reisden yazili olarak isteyebilir.

MUNHAL AZALIKLAR
MADDE 24

Idare Meclisi azasindan bir veya bir ka¢inin vefat1 veya istifasi
veya diger bir sebepten dolay1 azalik veya azaliklarinin inhilali
halinde idare Meclisi bu yerlere liizumlu sartlar1 ve vasiflart
haiz zevattan muvakkaten aza seger ve bu intihabi ilk i¢tima
edecek hissedarlar umumi heyetinin tasvibine arz eder.

Bu surette segilen umumi heyet toplantisina kadar vazifesini
yapar.

REIS VE REIS VEKILI
MADDE 25

Idare Meclisi her sene azas1 meyamnda bir reis ve bir reis
vekili intihap eder. Reis veya vekilinin bulunmadig celselerde
riyaset etmek lizere azadan biri o i¢timaya miinhasir olmak
sartiyla idare meclisi tarafindan muvakkaten intihap olunur.

YENI SEKIL

belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis Onerisine, en az
ilye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de
verilebilir. Ayni Onerinin tiim Yonetim Kurulu iiyelerine yapilmis
olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarm aym
kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu
kagitlarin tiimiiniin Yoénetim Kurulu karar defterine yapistirilmasi
veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara doniistiiriiliip
karar defterine gecirilmesi kararin gecerliligi i¢in gereklidir.

Kararlarin gegerliligi yazilip, imza edilmis olmalarina baglhdir.

Her Yonetim Kurulu iiyesi baskandan, Yonetim Kurulu'nu
toplantiya ¢agirmasim yazili olarak isteyebilir.

UYELIGIN BOSALMASI
MADDE 15

Herhangi bir sebeple bir iiyelik bosalirsa, Yonetim Kurulu, kanuni
sartlar1 haiz birini, gecici olarak Yonetim Kurulu iiyeligine secip,
yapilacak ilk Genel Kurul’un onayina sunar. Bu yolla secilen iiye,
onaya sunuldugu Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapar ve
onaylanmasi halinde selefinin siiresini tamamlar.

GOREV DAGILIMI
MADDE 16

Yonetim Kurulu her yil iyeleri arasindan bir bagkan ve
bulunmadig1 zamanlarda ona vekalet etmek {izere, en az bir bagkan
vekili secer.



ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIRKETI

ESAS SOZLESME TADIL METNi

ESKi SEKIL

Idare meclisi reisi meclis toplantilarinin ve miizakerelerinin
muntazam surette cereyanini ve miizakeratinin zaptini temin
etmek ve umumi heyet toplantilarma riyaset eylemekle
vazifelidir.

MADDE 26

Idare Meclisi azalar1 esas mukavele ile tayin edilmis olsalar
dahi umumi heyet karari ile azil olunabilirler. Azlolunan
azanin teminat talebine hakk: yoktur.

MADDE 27

Idare Meclisi azalarma umumi heyetce bu yolda bir karar
verildigi takdirde her ictima giinii i¢in umumi heyetce tayin ve
tesbit edilecek huzur hakki verilir. Bu huzur hakkinin igtima
giiniine gore veya aylik olarak maktuen veya memzug bir
sekilde tesbiti miimkiindiir.

Is bu esas mukavele ile tayin edilen Idare Meclisi azalarma ilk
hissedarlar umumi heyet toplantisina kadar huzur {icreti
O0denmeyecektir.

YENI SEKIL

Yonetim Kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak
konularda rapor hazirlamak, kararlarimi uygulatmak veya i¢ denetim
amaciyla iclerinde Yonetim Kurulu {iiyelerinin de bulunabilecegi
komiteler ve komisyonlar kurabilir. S6z konusu komite ve
komisyonlarin olusturulmasi, gérev alanlarmin ve galigma esaslarinin
belirlenmesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu’'nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun hareket
edilecektir. Bu baglamda, Yonetim Kurulu, Sirket’in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi,
bunun igin gerekli onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla, Riskin Erken Teghisi Komistesi de kuracaktir.

GOREVDEN ALMA
MADDE 17

Yonetim Kurulu tiyeleri, giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi
veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varlig
halinde, Genel Kurul karartyla her zaman goérevden aliabilirler.

YONETIM KURULU UYELERININ MALI HAKLARI
MADDE 18

Yonetim Kurulu iiyelerine tutar1 Genel Kurul karariyla belirlenmis
olmak sartryla ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca belirlenen ilkeler
uyarinca huzur hakk: ve/veya ticret 6denebilir.
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iDARE MECLISININ VAZIFE VE SELAHIYETLERI
MADDE 28

Sirketin idaresi ve hissedarlara ve ftglincii sahislara karsi
temsili idare meclisine aittir. Idare meclisi sirketin umur ve
envalinin idaresi ve sirketin maksat ve mevzuuna dahil olan
her nevi isleri ve hukuki muameleleri girket adina yapmak ve
sirket tinvanini kullanmak hakkini haizdir.

Gerek kanun ve gerekse esas mukavele ile sarahaten men
edilmeyen ve heyeti umumiyenin kararmi icap ettirmeyen
islerin kaffesi idare meclisinde kararlagtirilip icra edilir. Bu
ciimleden olarak:

Sirketin idaresinde hangi vazife ve selahiyetlerin sirket
midiirleri tarafindan yapilabilecegini tayin etmek,

Sirket miidiir ve memurlarin1 tayin ve bunlarin maas, {cret,
ikramiye ve primlerini tesbit etmek, bunlarla mukavele
akdetmek ve icabinda mukaveleleri feshetmek, bunlar
azletmek,

Sirketin maksad1 tesekkiilii ile miinasebettar olan bilimum
mukaveleleri akt ve tanzim ve miibayaalar1 icra ve bunlarin
neticeleri olan muameleleri ifa, sirket muamelelerinde istimal
olunmayan fazla nukudun sureti istimalini tayin etmek ve
gayrimenkul icar isticar eylemek ve bunlar iizerinde ipotek
tesis ve fek eylemek ve sirketin maksat ve mevzuuna dahil
isler icin umumi heyetten karar istihsaline hacet kalmaksizin
sirket namina gayrimenkul teferrug etmek ve sirket lehine
tglinci sahislardan ipotek kabul eylemek ve feketmek ve
biitiin bu hususlarda tapu sicil memurluklarinda ve diger
makamatta girketi temsil etmek,

YENI SEKIL

YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI
MADDE 19

Yonetim Kurulu, kanun ve igbu Esas Sozlesme uyarinca, Genel
Kurul’un yetkisine birakilmis hususlar disinda, Sirket’in isletme
konusunun gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan her ¢esit is ve
islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.
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Umumi heyetten istihsal edilecek kararla sirketin emvali
gayrimenkulesini satmak ve keza umumi heyetten istihsal
olunacak hususi bir karara istinaden tahvil ¢ikarmak,

Sirketin masraflarimi tespit eden biitce ve kadrolar1 tetkik
etmek,

Imzalar1 sirketi ilzam edecek imzaya selahiyattar sahislari
tesbit ile imzalarini tescil ve sirkiiler halinde nesretmek,

Senede bir defa bilango ile birlikte umumi heyette sunulmak
lizere sirketin maksadi tesekkiiliinii alakadar eden mesail ve
sirketin mali, iktisadi ve umumi vaziyeti ile yapilan
muamelatin hiilasasimni goésteren bir rapor hazirlamak,

Sirket defterlerinin tutulmasini temin etmek, mevcudat defteri
ve bilango kar ve zarar hesabini tanzim edip yillik raporu ve
safi kazancin nasil dagitilacagt hususundaki teklif ve
murakiplar tarafindan verilecek raporla birlikte umumi heyetin
adi toplantisindan en az onbes giin evvel bunlar1 pay
sahiplerinin emrinde amade bulundurmak,

Bazi hizmetler veya fevkalade muvaffakiyetler karsiligi
murahhas azalar sirket miidirlerine ve memur ve
miistahdemlerine verilecek ve sgirket umumi masraflari
meyanina alinacak licret ve fevkalade miikafat ve ikramiyeleri
tesbit edmek,

Sirket temettuatini tayin edip bu temettiiattan tefrik edilecek
adi ve fevkalade ihtiyat akgeleri ve karsiliklar ve ikame ve itfa
bedelleri ymiktarin1 tesbit ve bu suretle dagitilacak kar
miktarlarim tayin edip umumi heyete teklif eylemek, umumi

YENI SEKIL



ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIRKETI

ESAS SOZLESME TADIL METNi

ESKi SEKIL

heyeti adi ve fevkalade toplantilara davet ve toplantilarin
glindemlerini tanzim ve ilan eylemek,

Idare meclisinin vazifeleri meyanindadir. isbu selahiyetler
tahdidi degildir. Kanunun menetmedigi her tiirlii tasarrufati
idare meclisi selahiyettardir.

Idare meclisi yetkili oldugu vazifeleri bizzat yapabilecegi gibi
idare ve temsil islerini azalari arasinda taksim edebilir ve
azalarindan bir kismma veya tamamina sirketi temsile
selahiyeti verebilir.

MADDE 29

Sirket namina tanzim edilecek bilumum evrakin muteber
olmasi ve sirketi ilzam edebilmesi i¢in idare meclisince sirketi
temsile mezun kilinan zevat tarafindan sirketin isminin ilavesi
suretiyle imza edilmis olmasi sarttir.

Bu imzalar Ticaret Siciline tescil ve ilan edilecektir. Tlk idare
Meclisi azasindan herhangi ikisi girketin ticaret invani altinda
vaz edecekleri miisterek imzalariyla sirketi temsil ve ilzam
edebilirler.

YENI SEKIL

YONETIM KURULUNUN YONETIM VE TEMSIL YETKIiSi
MADDE 20

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca
diizenleyecegi bir i¢ yoOnergeye gore yoOnetimi, kismen veya
tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu iiyesine veya Sirket
yoneticilerine devretmeye yetkilidir.

Sirket’i temsil yetkisi, ilke olarak, ¢ift imza ile kullanilmak tizere
Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Sirket yoneticilerine de
temsil yetkisi verebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil
yetkisine haiz olmasi sarttir. Yonetim Kurulu, Sirket tiizel kisiligi
adina imza yetkisini haiz kisileri, Sirket’in unvani altinda imza
etmek iizere belirler ve temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil
sekillerini gosterir kararinin noterce onaylanmis suretini, Ticaret
Sicili’ne tescil ve ilan ettirir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371., 374.
ve 375. madde hiikiimleri saklidir.



ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIRKETI

ESAS SOZLESME TADIL METNi

ESKi SEKIL

MADDE 30

Idare Meclisi azalar1 sirket islerinden bir vekilin gosterecegi
dikkat ve basireti gostermege mecburdur.

MADDE 31

Idare Meclisi azalar1 sahsi menfaatlerine ve usul ve furuundan
biriyle esi ve {iglincli dereceye kadar (Bu derece dahil) kan ve
sihri hisimlarinin  menfaatlerine taalliik eden hususlarin
miizakeresine istirak edemezler, bdyle husus miizakere konusu
olunca ilgili aza ilgisini idare meclisine bildirmeye ve
keyfiyeti o toplantimin zaptina yazdirmaya mecburdur. Bu
hiikkiimlere aykiri hareket eden aza ilgili oldugu muamele
yiiziinden sirketin husule gelen zararim tazmine mecbur olur.

MUDURLER
MADDE 32

Sirketin muamelelerinin icra sathasina taalliik eden kismi idare
meclisi karar1 ile idare meclisi azasindan veya ortaklardan
veya ortak olmayan sahislardan secilecek bir miidiire veya
miidiirlere tevdi olunabilir.

Miidiiriin tayin ve azli idare meclisince tescil ve ilan olunur.

YENI SEKIL

Kaldirilmigtir.

MUZAKEREYE KATILMA YASAGI
MADDE 21

Yonetim Kurulu iiyesi, kendisinin Sirket dis1 kisisel menfaatiyle
veya alt ve {ist soyundan birinin ya da esinin yahut {igiincli derece
dahil iiglincii dereceye kadar kan ve kaymn hisimlarindan birinin,
kisisel ve Sirket disi menfaatiyle Sirket’in menfaatinin catistigi
konulara iliskin miizakerelere katilamaz. Bu yasak, YoOnetim
Kurulu iiyesinin miizakerelere katilmamasinin diiristliik kurali
geregi olan durumlarda da uygulanir. Tereddiit uyandiran hallerde,
karar1 Yonetim Kurulu verir. Bu oylamaya da ilgili iiye katilamaz.
Menfaat uyusmazligi Yonetim Kurulu tarafindan bilinmiyor olsa
bile, ilgili liye bunu ag¢iklamak ve yasaga uymak zorundadir.

Miizakereye, yasak nedeniyle katilmamanin sebebi ve ilgili
islemler Yonetim Kurulu kararma yazilir.

Kaldirilmustir.
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Miidiirlerin idare meclisi azalarmin vazifelerini asan bir zaman
icin dahi tayini caizdir.

Miidiirler Idare Meclisi azalar1 gibi her zaman azlolunabilir.
Pay sahipleri arasindan segilen miidiir sebepsiz azli iddasi ile
tazminat isteyemez.

Miidiirler, miidiirlik vazifesini bagkalarina devir edemezler,
fakat ¢esitli bazt muayyen muameleleri ifaya mezun olmak
iizere bagkalarmi tevkil edebilirler.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
MADDE 32 (A)

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Y6netim Ilkelerine uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alian
yonetim kurulu kararlar1 gecersiz olup esas sdzlesmeye aykiri
sayilir.

Kurumsal Y®énetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilan iglemlerde ve sirketin her tiirli iliskili
taraf islemlerinde ve ii¢lincli kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
uyulur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi,
nitelikleri, kriterleri, segimi, gorev siireleri, ¢aligma esaslari,
gorev alanlar1 ve benzeri konular Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasast1 Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim’e iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger

YENI SEKIL

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
MADDE 22

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yo6netim Ilkelerine uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yo6netim
Kurulu kararlar1 gegersiz olup esas sdzlesmeye aykir sayilir.

Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan &nemli
nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tirli iliskili taraf
islemlerinde ve ficiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu'nda goérev alacak bagimsiz iyelerin sayisi,
nitelikleri, kriterleri, secimi, gorev siireleri, caliyma esaslari, gorev
alanlar1 ve benzeri konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim’e
iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
tespit edilir.
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mevzuat hiikiimlerine gore tespit edilir.

DORDUNCU FASIL

MURAKIPLAR
MADDE 33

Umumi heyet hissedarlar arasindan veya harigten bir veya iigii
tecaviiz etmemek {izere miiteaddit murakiplar secer.
Murakiplar isbu esas mukavele ve T.Ticaret Kanunu
hiikiimlerine tevfikan vazife goriirler.

Ilk murakiplar olarak Bay Hasan Karaagac ve Bay Abdullah
Tekeg tayin edilmislerdir. Bu murakiplar ilk senelik umumi
heyet toplantisina kadar vazife goreceklerdir. Bu murakiplarin
birisinin herhangi bir sebeple vazifesinden infikaki takdirinde
diger murakip miinferiden ilk umumi heyet toplantisina kadar
vazife gorebilecektir.

Murakip bir ise onun, birden ¢ok ise yarisindan bir fazlasinin
Tirkiye Cumhuriyeti vatandasi olmasi lazimdir. Murakiplar en
cok ii¢c yil i¢cin umumi heyet tarafindan secilir. Miiddetleri
biten murakiplarin tekrar secilmesi caizdir. Murakiplar ayni
zamanda idare meclisi azaliklarina secilemez. Vazifeleri biten
idare meclisi azalart umumi heyetce ibra edildikten sonra
murakipliga secilebilirler.

Murakiplarin tayin ve azilleri idare meclisi tarafindan derhal
Ticaret Siciline tescil ettirilmekle beraber T.Ticaret
Kanununun 37'nci maddesi hitkmiince ilan ettirilir. Murakiplar
her zaman umumi heyet tarafindan azlolunabilir. Murakiplar
azilleri dolayisiyla tazminat isteyemezler.

YENI SEKIL

DENETCILER VE GOREVLERI
MADDE 23

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuatin zorunlu kilmasi
halinde, Genel Kurul, her faaliyet donemi ve her halde gorevini
yerine getirecegi faaliyet donemi bitmeden, Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasast Kanunu uyarmca bir denetgi seger. Secimden
sonra, Yonetim Kurulu, gecikmeksizin denetleme goérevini hangi
denetciye verdigini Ticaret Sicili’ne tescil ettirir ve Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi ile Sirket’in internet sitesinde ilan eder.

Denetgiler, Tirk Ticaret Kanunu’nun, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ve ilgili diger mevzuatin kendilerine verdigi gorevleri,
kanunda diizenlenmis smirlar igerisinde, yerine getirmekle
yiikiimliidiirler.
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Murakiplardan birisinin herhangi bir sebeple vazifesinden
ayrilmasi halinde bu vazifeyi gérmek iizere yedek murakip
tayin olunabilir.

Murakiplar miiteaddit ise ve yedek murakip tayin edilememis
ise, murakiplardan birisinin vazifesinden ayrilmasi halinde
diger murakiplar umumi heyetin ilk toplantisina kadar vazife
yapmak lizere yerine birisini segerler. Yedek murakip tayin
edilmedigi ve yalmiz bir murakip bulunup onun da
vazifesinden ayrildig1 hallerde umumi heyetin ilk toplantisina
kadar vazife gérmek lizere her miinferid pay sahibinin veya
idare meclisi azalarindan herhangi Dbirinin veya idare
meclisinin talebi iizerine sirket merkezinin bulundugu yer
mahkemesi bir murakip tayin eder.

VAZIFELERI
MADDE 34

Murakiplar sirketin  umumi muamelatint ve hesaplarini
murakebe ile miikelleftirler.

Hususile:

1) Sirketin idare meclisi azalar1 ile is birligi ederek
bilangonun tanzim seklini tayin etmek,

2) Sirket muamelelerinden bilgi edinmek ve lizumlu
kayitlarin intizamli tutulmasini saglamak maksadi ile en az alt1
ayda bir defa sirket defterlerini incelemek,

3)  Ug aydan ziyade ara verilmesi caiz olmamak iizere, sik
sik ve ansizin girket veznesini teftis etmek,

Kaldirilmustir.

YENI SEKIL
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4) En az ayda bir defa girketin defterini inceleyerek rehin
veya teminat yahut sirketin veznesine hifzolunmak tizere vedia
olarak teslim olunan her nevi kiymetli evrakin mevcut olup
olmadigimi tahkik ve kayitlara tatbik etmek,

5)  Esas mukavelede pay sahiplerinin umumi heyet
toplantilarina istirakleri i¢in gerektigi bildirilen sartlarin yerine
getirilip getirilmedigini incelemek,

6)  Bilango ve kar-zarar hesaplarini murakebe etmek,
7)  Tasfiye muamelelerine nezaret etmek,

8)  Idare meclisinin ihmali halinde adi ve fevkalade olarak
umumi heyeti toplantiya davet etmek,

9)  Umumi heyet toplantilarinda hazir bulunmak,

10) Idare Meclisi azalarmmn kanun ve esas mukavele
hiikiimlerine riayet etmelerine nezaret etmek,

11) Her yil sonunda sirketin hal ve durumuna idare
meclisinin tanzim ettigi bilangcoya vesair hesaplara ve
dagitilmasini teklif ettigi kazanglara miiteallik idare meclisinin
verecegi rapor ve sair evrak hakkinda miitalaalarini havi olmak
tizere umumi heyete bir rapor vermek.

Murakiplar vazifelerini ifa esnasinda idare iglerine ait olmak
iizere Ogrenecekleri noksanlik ve yolsuzluklari veya kanuni
yahut esas mukavele hiikiimlerine aykir1 hareketlerin
bunlardan mesul olanin1 {ist makama ve idare meclisini ve
miihim hallerde umumi heyete ihbar ile miikelleftirler.

Murakiplar, zaruri ve miistecel sebepler ciktig1 takdirde

YENI SEKIL
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umumi heyeti fevkalade toplantiya davete mecburdurlar.

MADDE 35

Her pay sahibi sirketin idare meclisi azasi veya miidiirleri
aleyhine murakiplara miiracaat edebilir. Murakiplar bu
miiracaatlar1 tahkike mecburdur. Hadisenin gerceklestigi sabit
olursa keyfiyeti yillik rapora yazarlar. Miiracaat edenler esas
sermayenin onda birine muadil paylara sahip olduklar
takdirde murakiplar miiracaat hakkindaki fikir ve miitalaalarini
raporlarinda bildirmeye ve liizum gordiikleri halde umumi
heyeti derhal fevkalade toplantiya davete mecburdurlar. Bu
suretle murakiba miiracaat edenlerin esas sermayenin onda
birine muadil hisse senetlerini muteber bir bankaya rehin
olarak tevdi etmeleri lazimdir. Bu senetler umumi heyetin ilk
toplantisimin sonuna kadar bankada kalir.

MADDE 36

Murakiplar idare meclisi toplantilarinda miizakere ve reye
istirak etmemek sartiyla hazir bulunabilirler ve miinasip
gordiikleri teklifleri idare meclisi ve umumi heyetin fevkalade
toplantilar1 giindemlerine ithal ettirebilirler.

MADDE 37

Murakiplar, vazifelerini yaptiklar1 esnada 6grendikleri
hususlar1 miinferit pay sahiplerine ve ii¢lincli sahislara ifsa
etmekten memnudurlar. Murakiplar kanun veya esas mukavele
ile kendilerine yiikletilen vazifelerini hi¢c veya geregi gibi
yapamadiklarindan dogan zararlardan dolayr kusursuz
olduklarini ispat etmedik¢e miiteselsilen mesuldiirler.

YENI SEKIL

Kaldirilmigtir.

Kaldirilmustir.

Kaldirilmustir.
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Bu mesuliyet hakkinda T.Ticaret Kanununun 309 ve 341'nci
maddeleri hiitkiimleri tatbik edilir.

UCRET
MADDE 38

Murakiplara umumi heyetge tayin olunacak aylik veya senelik

iicret ddenir.Isbu esas mukavele ile segilen murakiplara ilk
senelik heyet toplantisina kadar bir iicret 6denmeyecektir.

BESINCIi FASIL

UMUMI HEYET
MADDE 39

Sirket hissedarlar1 senede en az bir defa umumi heyet halinde
ictima ederler. Kanun ve isbu mukavelenameye gore toplanan
umumi heyet biitiin hissedarlar1 temsil eder.

Bu suretle ictima eden umumi heyetce ittihaz edilen kararlar
gerek muhalif kalanlar ve gerek ictimada hazir bulunmayanlar
hakkinda dahi meri ve muteberdir.

Umumi heyetler ya adiyen veya fevkalade olarak ictima
ederler. Adi umumi heyet hesap senesinin hitamindan itibaren
iic ay zarfinda ve senede herhalde bir defa idare meclisinin
daveti ile toplanir. Bu ictimada sirketin senelik umumi
muameleleri tetkik ve karar ittihaz olunur.

Fevkalade umumi heyet sirket muamelelerinin istilzam ettigi
ahval ve zaman T.Ticaret Kanunu ile isbu Esas

YENI SEKIL

Kaldirilmigtir.

GENEL KURUL
MADDE 24

Sirket pay sahipleri Sirket islerine iliskin yasal haklarin1 Genel
Kurul’da kullanirlar.

Genel Kurul olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplantt her
faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ (3) ay icinde yapilir. Bu
toplantilarda Sirket organlarinin se¢imine, finansal tablolara,
Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporuna, karin kullanim
sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarmin oranlarinin
belirlenmesine, Yonetim Kurulu iiyelerinin ibralar1 ile faaliyet
donemlerini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iligkin
miizakere yapilarak, karar alinir.

Sirket icin lizumu halinde veya zorunlu ve ivedi sebepler ¢iktigt
takdirde, Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uyarinca, olaganiistii
toplanttya cagrilir.
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mukavelenamede musarrah hiikiimlere goére ictima ve karar
ittihaz eder.

MADDE 40
Hissedarlar umumi heyeti sirket merkezinde veya sirket

merkezinin bulundugu sehrin diger bir mahallinde igtima eder.

GENEL__KURUL _TOPLANTISINA _ELEKTRONIK
ORTAMDA KATILIM
MADDE 40 (A)

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin  Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, oneride bulunmalarna ve
oy kullanmalarma imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemi kurabilecegi gibi bu ama¢ icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel
kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hikkmii uyarinca,
kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, amilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

MADDE 41

Gerek adi ve gerekse fevkalade umumi heyet toplantilari ilan
ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere toplant1 giiniinden en az
ii¢ hafta evvel, Tiirk Ticaret Kanununun 37°nci maddesinde

YENI SEKIL

TOPLANTININ YERI
MADDE 25

Genel Kurul, Sirket merkezinin bulundugu yerde veya Sirket
merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

GENEL KURUL TOPLANTISINA ELEKTRONIK
ORTAMDA KATILIM
MADDE 26

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527. maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik hiikiimleri uyarmca hak sahiplerinin Genel Kurul
toplantilarina  elektronik  ortamda  katilmalarma,  goriis
aciklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik Genel Kurul sistemi kurabilecegi gibi bu amag
icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tim Genel Kurul toplantilarinda Esas Sozlesme’nin bu hitkmii
uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, amilan YoOnetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

TOPLANTIYA CAGRI
MADDE 27

Genel Kurul toplantiya, Sirket’in internet sitesinde, Sirket
merkezinin bulundugu yerde g¢ikan bir gazetede, Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve



ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIRKETI

ESAS SOZLESME TADIL METNi

ESKi SEKIL

belirtilen gazetede ve sirket merkezinin bulundugu mahalde
yayim yapan gazetede ilan edilir. Toplant1 ilanlarinda
elektronik haberlesme dahil her tirlii iletisim vasitasi da
kullanilir,

Bu ilanlara; toplant1 giinii, saati, yeri ve toplantida miizakere
edilecek hususta miiteallik ruzname dercolunur. Borsalarda ve
teskilatlanmig diger piyasalarda devamli sekilde islem
gormeyen nama yazili hisse senetlerinin pay sahiplerine
taahhiitli mektup gonderilmek suretiyle toplanti giinii ve
ruzname bildirilir.

Adi senelik toplantilara ait ruznamelerde T.Ticaret Kanununun
369'ncu maddesinde yazili hususlar kaydedilmekle beraber
idare meclisince lLizumlu goriilen diger maddeler de
kaydolunur ve kar zarar hesabinin bilango yillik rapor ve safi
kazancinin nasil dagitilacagit  hususundaki tekliflerin  ve
murakip raporunun toplant1 giiniinden ii¢c hafta evvelinden
itibaren pay sahiplerinin emrine amade bulundugu ilanlarla
dercedilir. Ruznamede yazili olmayan mevzular miizakereye
konmaz.

Sirket 6denmis sermayesinin en az yirmide biri kiymetinde
hisse senedine malik olan hissedarlarin mucip sebepleri havi
talepleri lizerine miizakeresini istedikleri mevaddin zaten akdi
mukarrer olan umumi heyet ruznamesine idare meclisince ithal
edilmesi mecburidir. Ancak bu talebin ilanen vaki davetten
evvel vukuu sarttir.

MADDE 42

Adi veya fevkalade umumi heyet ictimalarmin ictima
giiniinden en az yirmi giin evvel tahriren Ticaret Vekaletine

YENI SEKIL

Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde belirlenen diger yerlerde
yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplanti giinleri harig
olmak iizere, toplanti tarihinden en az ii¢ (3) hafta once yapilir.
Toplant: ilanlarinda elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletigim
vasitasi da kullanilir.

Genel Kurul’u toplantiya c¢agri yetkisi hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nin ilgili maddeleri
uygulanir.

Genel Kurul toplantilarina iliskin giindem, Genel Kurul’u
toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir. Giindemde bulunmayan
konular, kanunda ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Gumriik ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik™
hiikiimlerinde belirtilen istisnalar disinda, Genel Kurul’da
goriisiillemez ve karara baglanamaz.

Sirket 6denmis sermayesinin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri, Yonetim Kurulu’ndan, yapilacak Genel Kurul’da karara
baglanmasini istedikleri konular1 glindeme koymasini yazili olarak
isteyebilirler. Bu sekilde gliindeme madde konulmasi istemi, ¢agri
ilaninin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmasina iliskin
ilan {cretinin yatirilmasi tarihinden once Yonetim Kurulu'na
ulasmis olmalidir. Gilindeme madde konulmasi istemi noter
araciligiyla yapilir.

BAKANLIK TEMSILCISi
MADDE 28

Sirket’in olagan veya olaganiistii Genel Kurul toplantilari, toplanti
tarihinden once Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na yazili olarak
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bildirilmesi ve miizakere ruznamesi ile buna miiteferri evrakin
birer suretlerinin gonderilmesi lazimdir. Bilumum igtimalarda
Ticaret Vekaleti komiserinin huzuru sarttir.

NiSAP
MADDE 43

Tirk Ticaret Kanununda, Sermaye Piyasast Kanunu’nda,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygulanmasini zorunlu kildigi
diizenlemelerde ve isbu esas mukavelenamede hilafina serahat
bulunmayan ahvalde gerek adi ve gerekse fevkalade umumi
heyet toplantilarinda asaleten ve vekalaten en az sgirket
sermayesinin dortte birini temsil eden hissedarlar ti¢ hafta
evvel yapilacak ilanla ikinci bir igtimaa davet edilir. Isbu
ikinci i¢timaada hazir bulunan hissedarlarin temsil ettikleri
sermaye miktar1 ne olursa olsun icrasma ve karar itasina
selahiyetlidir. Kararlarin muteber olmasi icin her halde
asaleten veya vekaleten ita edilen reylerin ekseriyeti lazimdir.

YENI SEKIL

bildirilir ve giindem ile ilgili evrakin birer niishas1 da bu bildirime
eklenir. Sirket’in tim Genel Kurul toplantilarinda Bakanlik
temsilcisi de yer alir. Bu konuda “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Gilimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Y6netmelik”
hiikiimlerinde belirtilen usul ve iglemlere uyulur.

TOPLANTI VE KARAR NiSABI
MADDE 29

Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu'nda, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nda, Sermaye Piyasast Kurulu’nun uygulanmasini zorunlu
kildig1 diizenlemelerde veya isbu Esas Sozlesme’de, aksine daha
agir bir nisap ongoriilmiis bulunan haller hari¢, sermayenin en az
dortte birini karsilayan paylarin sahiplerinin veya temsilcilerinin
varligiyla toplanir. Bu nisabim toplanti siiresince korunmasi sarttir.
Nisabin korunmasina iliskin onlemler Genel Kurul baskanlik
divaninca alinir. 1k toplantida anilan nisaba ulasilamadig takdirde
veya nisabin devam ettirilemedigi hallerde, ikinci toplantinin
yapilabilmesi i¢in nisap aranmaz.

Kararlar, toplantida hazir bulunan oylarin ¢ogunlugu ile verilir.
ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERINDE TOPLANTI VE

KARAR NiSAPLARI
MADDE 30

Esas Sozlesme degisikligine, Sermaye Piyasas1 Kurulu ile Giimriik
ve Ticaret Bakanligi’ndan izin alindiktan sonra, Kanun ve Esas
Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek Genel
Kurul’da ilgili mevzuatta ve Esas Sozlesme’de belirtilen hiikiimler
cercevesinde karar verilir. Isbu Esas Sozlesme degisikliklerinde
toplant1 ve karar nisaplar1 hakkinda, Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun
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REY HAKKI
MADDE 44

Gerek adi ve gerekse fevkalade umumi hissedarlar heyeti
toplantilarinda hazir bulunan hissedarlardan hisse senedi grubu
her ne olursa olsun hisse senedi hamillerinin beher hisse
senedi i¢in bir rey hakk: vardir.

MADDE 45

Sirket mukavelenamesinin tadili i¢in vuku bulacak ictimalar
da T.Ticaret Kanununun 388'nci maddesinde yazili oldugu
vechile hareket olunur.

MADDE 46

Umumi heyette hissedarlar kendilerini vekaleten temsil
ettirebilirler. Vekil olanlar hissedar iseler reylerinden maada
temsil ettikleri hissedarlardan her birinin malik olduklari

YENI SEKIL

29. maddesi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 421. maddesi uygulanir.

OY HAKKI
MADDE 31

Pay sahiplerinin her bir pay i¢in bir oy hakki vardir.
Genel Kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip
oldugu paylarin itibari degerleri toplaminin, Sirket sermayesinin

itibari degerinin toplamina oranlanmasiyla hesaplanir.

GENEL KURULA KATILMA HAKKI
MADDE 32

Genel Kurul toplantisina Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
Genel Kurul’a Katilabilecekler Listesi’nde yer alan biitiin pay
sahiplerinin katilma hakki vardir. Bu pay sahipleri, paylarmndan
dogan haklarin1 kullanmak i¢in, Genel Kurul toplantilarina bizzat
kendileri katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan iigiincii
bir kisiyi de temsilci olarak Genel Kurul’a gonderebilir.
Vekaletnamelerin seklini Sermaye Piyasasit Kurulu'nun vekaleten
oy kullanilmasina iligkin diizenlemeleri dikkate alinarak Yonetim
Kurulu belirler.

Katilma haklarin1 temsilci olarak kullanan kisi, temsil edilenin
talimatlarina uyar. Talimata aykirilik, oyu gecersiz kilmaz.

BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI
MADDE 33

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu’nun
yillik faaliyet raporu, denetleme raporlar1 ve Yonetim Kurulu’nun
kar dagitim onerisi, Genel Kurul’un toplantisindan en az {i¢ (3)
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reyleri kullanmaya selahiyettardirlar. Vekaletnamelerin seklini
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy kullanilmasina
iliskin diizenlemeleri dikkate aliarak idare Meclisi tayin eder.

MADDE 47

Nisabin anlasilabilmesi i¢in umumi heyette hazir bulunacak
hamile yazili hisse senetleri hamilleri gerek asaleten gerekse
vekaletin hamilini veya bunu miisbit vesikalarin igtima
giiniinden bir hafta evvel sirket merkezine veya idare
meclisinin irae edecegi bir mahalle tevdi ederek mukabilinde
hisse senetlerinin adedi ve numaralarim gosterir birer duhuliye
karti alacaklardir.

Birinci igtimada ekseriyet hasil olmadigi ve hilafi ilan
olmadig1 takdirde bu kartlar ikinci igtimalar i¢in de
muteberdir.

MADDE 48

Umumi heyette hazir bulunacak hissedarlarin isimlerini ve
hisse miktarlari1 gosteren bir liste tanzim olunarak idare
meclisince tasdik edilir ve toplantidan evvel hissedarlarin
gorebilecegi bir mahalle talik ve bir sureti umumi heyet
katipligine tevdi olunur.

MADDE 49

Kaldirilmustir.

YENI SEKIL

hafta o6nce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur.

TOPLANTININ YAPILMASI
MADDE 34

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesi
uyarinca Genel Kurul’a katilabilecek kayden izlenen paylarin
sahiplerine iligkin listeyi, Merkezi Kayit Kurulusu’ndan
saglayacagl “pay sahipleri cizelgesi’ne gore diizenler. Bu liste,
Genel Kurul toplantisinda hazir bulunan pay sahipleri veya
temsilcileri, toplantt baskami ile Bakanlik temsilcisinin
imzalamasiyla Genel Kurul’a katilanlarin imzaladigi “hazir
bulunanlar listesi” adini alir.

Genel Kurul tarafindan verilen kararlar toplantida hazir

bulunmayan veya olumsuz oy veren pay sahipleri hakkinda da
gecerlidir.

Kaldirilmustir.

TOPLANTI BASKANLIGI
MADDE 35

Genel Kurul toplantilarini, Genel Kurul tarafindan secilen bir
baskan yonetir. Baskan tutanak yazmami ile gerek goriirse oy
toplama memurunu belirleyerek toplant1 bagkanligini olusturur.
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MADDE 50

Umumi heyet toplantilarina umumi heyet tarafindan secilen bir
zat riyaset eder. Bu zatin vazifesi miizakerelerin muntazam bir
sekilde cereyanimi tanzim etmek ve zabitlar1 kanun ve
mukavelename hiikiimlerine muvafik bir sekilde tutulmasini
saglamaktan ibarettir.

Umumi heyette hazir bulunan hissedarlardan iki kisi rey
toplama vazifesiyle tavzif olunur.

Umumi heyette hazir bulunan hissedarlarin ve miimessillerin
isim ve adresleri ve hisse ve rey miktarlarini gosterir bir cetvel
tanzim olunarak mevcut olanlar tarafindan tasdik edilir ve isbu
cetvel toplant1 zaptina raptedilerek hifz olunur.

MADDE 51

Umumi heyet miizakereleri ve ittihaz edilen kararlar ve
muhalif kalanlar muhalefet sebepleri bir zabitname ile tesbit
edilir.

Zabitname reis, rey toplamaya memur edilen hissedarlar, katip
ve hazir butimaa davetin usulii vechile yapildigina miitedir
evrak zapta rapt veya miinderecatina kaydolunur.

Idare meclisi isbu zabitnamenin musaddak bir suretini onbes
giin icinde sicili ticarete tescil ile miikelleftir. Bu zabitlarin
gerek mahkemelerde ve gerek sair makam ve sahislara ibraz
edilmek tizere suret ve hiilasalarinin sirket namina imzaya
mezun zevat tarafindan imzalanmas1 muktezidir.

YENI SEKIL
Gereginde baskan yardimcisi da segilebilir.

TOPLANTI TUTANAGI
MADDE 36

Genel Kurul toplantilarinda, Tirk Ticaret Kanunu’nun 422.
maddesi ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul
ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret
Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” geregince bir
tutanak diizenlenir. Tutanagin gegerli olabilmesi i¢in, toplanti
bagkanligi ve Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanmasi
gereklidir.

Yonetim Kurulu, tutanagin noterce onaylanmis bir suretini derhal
Ticaret Sicili Midiirligii’ne vermek ve bu tutanakta yer alan tescil
ve ilana tabi hususlar1 tescil ve ilan ettirmekle yiikiimliidiir. S6z
konusu tutanak ayrica Sirket’in internet sitesinde de hemen
yayimlanir.

iC YONERGE
MADDE 37

Genel Kurul toplantilarina iligskin olarak isbu Esas S6zlesme’de yer
almayan hususlar, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 uyarinca veya isbu Esas Sozlesme’ye aykirt olmamak
sartiyla, Yonetim Kurulu'nca Tirk Ticaret Kanunu'nun 419.
maddesinin 2. fikras1 ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 Ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Gilimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Y6netmelik”
hiikiimleri uyarinca c¢ikarilacak bir i¢ yonergeyle diizenlenir ve
uygulanir.
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MADDE 52

Bu fasilda yazili olmayan hususlar kanun veya mukavelename
esaslarma aykir1 olmamak sart1 ile idare meclisince tanzim ve
tesbit olunarak tatbik edilir.

UMUMIi HEYETIN SELAHIYETLERI
MADDE 53

1)  idare Meclisinin selahiyetleri disinda bulunan mesail
hakkinda karar ittihaz etmek,

2)  Idare Meclisince hususi miisadeler vermek ve bunlarin
sartlarin1 tayin ve sirket umurunun sureti idaresini tesbit
etmek,

3) Idare Meclisi ile murakiplarin sirket muameleleri
hakkinda tanzim edecekleri raporlari, bilangolari, kar ve zarar
hesaplar1 ve mevcudat defteri hakkinda kabul veya ademi
kabul karar1 vermek veya bunlar1 badelmiizakere yeniden
tanzimlerini kararlastirmak, idare meclisi ile murakiplar1 ibra
etmek veya mesuliyetlerine karar vermek, amortismanlar
karara baglamak, ihtiyatlar veya fevkalade ihtiyatlar, karsilikli
ikame bedelleri ve hisse senetlerini itfa ederek yerine intifa
senedi ikame etmek i¢in gerekli karsiliklar ve sair kalemler
ayirmak ve bunlar1 tevzie tabi temettii disinda tutmak hakkinda
karar vererek sirketin kabili tevzi temettiiadi safiyesini tayin
etmek ve bunlarin tevzi suretini tayin eylemek ve bunlarin bir
kismin1 senei atiyeye devretmek, idare meclisi azalari ile
murakiplar1 intihap azil ve yerlerine baskalarini tayin etmek,
idare meclisi azalar1 ile murakiplara verilerek huzur hakki,
iicret, maas ve tahsisatini tesbit etmek,

YENI SEKIL

Kaldirilmustir.

GENEL KURUL’UN GOREVLERI
MADDE 38

Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu'nda, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nda, ilgili diger mevzuatta ve isbu Esas Sozlesme’de
agikga 6ngoriilmiis bulunan hallerde kararlar alir.
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4)  Idare Meclisi azalarmin evveli emirde sahsen miisaade
istihsal etmesi lazim gelen hususat hakkinda miisaade
verilmesine veya verilmemesine karar ittihaz etmek,

5) Mevzuat uyarinca Sermaye Piyasasi araglari ihracina
karar vermek bu belgelerin tabi olacagi sartlar1 ve verecegi
haklar1 tesbit etmek ve bu hususlarda Yonetim Kurulu'na yetki
vermek,

6) Kanuni sartlara ve isbu esas mukavelename
hiikkiimlerine uyarak esas mukavelename hiikiimlerini tadil
etmek, sermaye tenkisi kararlar1 vermek ve kanuni ekseriyet
karar1 ile sirketi fesheylemek, T.Ticaret Kanunu'nun umumi
heyetin gorevleri arasinda saydigi diger hususlari yerine
getirmek,

7 Idare veya esas mukavelenamenin tatbikine miitedair
miizakere ruznamesinde mevcut meseleler hakkinda karar
vermek, bu selahiyetler tahdidi degildir.

MADDE 54

Bilangonun tasdikine dair olan umumi heyetin karar1 idare
meclisinin ve murakiplarin ve miidiirlerin ibrasini tazammun
eder.

MADDE 55
Hissedarlar sahsen alakadar olduklar1 hususlar hakkinda

miizakeratta reye istirak edemezler. Ancak, idare meclisi
azasmin se¢imi kararlarinda bu meclis azasi segilecek olan

YENI SEKIL

Kaldirilmustir.

OYDAN YOKSUNLUK
MADDE 39

Pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortagi olduklar1
sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile
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hissedarlar reye istirak edebilir.

MADDE 56

Bilango tasdiki hakkindaki miizakerat sirket sermayesinin en
az onda birini temsil eden hissedarlarin yazili talebi veya
mevcut ekseriyetin karari ile (bir ay) sonraya talik edilir. Bu
takdirde miiteakip ictimaa usulen ilan olunur. Isbu ikinci
ictimada ekalliyet tarafindan miizakerenin diger bir i¢timaa
taliki hususunda vaki talebin muteber olmasi i¢in bilangonun
evvelce baz1 kalemlerine itiraz edilmis olmas1 bu itiraz edilen
noktalar hakkinda muktezi izahat verilmemis bulunmak sarttir.

MADDE 57

Umumi heyet kararlarina karar tarihinden itibaren ii¢ ay
zarfinda itiraz edilebilir. Bu itiraz sirket merkezinin bulundugu
mahal Ticaret Mahkemesince yapilir. Igtimada hazir bulunup
da karara muhalif kalan ve muhalefet sebebini zabit varakasma
dercettiren veya kanun ve isbu esas mukavelename
hiikiimlerine gore reyini kullanmaktan men olunan veyahut
ictimaa davetin usulii dairesinde vuku bulmadigini veya
ruznamenin usulii vechile ilan veya teblig edilmedigini iddia
eden hisse senedi sahiplerinin veya idare meclisinin ve kararin

YENI SEKIL

Sirket arasindaki kigisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi
bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin miizakerelerde oy
kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini
haiz kisiler, Yonetim Kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin
kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarim asaleten
veya vekaleten kullanamazlar.

TOPLANTININ ERTELENMESI
MADDE 40

Finansal tablolarmn miizakeresi ve buna bagli konular, sermayenin
yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi {izerine, Genel Kurul’un
bir karar almasina gerek olmaksizin, toplanti bagkani tarafindan bir
ay sonraya birakilir. Azlik pay sahipleri tarafindan finansal tablolar
hakkinda ileri siiriilecek tiim itirazlarin ilk toplantida yapilmasi ve
bunlarin tutanaga yazilmasi zorunludur. Erteleme pay sahiplerine
isbu Esas Sozlesme’nin 27. maddesine uygun olarak ilanla bildirilir.
Izleyen toplant: i¢in Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuatinda 6ngoriilen usule uyularak toplantiya ¢agrilir.

GENEL KURUL KARARLARININ iPTALI
MADDE 41

Kanun veya isbu FEsas Sozlesme hiikiimlerine ve ozellikle
diiriistliik kuralina aykir1 olan Genel Kurul kararlar1 aleyhine, karar
tarihinden itibaren ii¢ ay iginde, Sirket merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesinde, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili hiikiimleri uyarimca, iptal davas1 acilabilir.



ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIRKETI

ESAS SOZLESME TADIL METNi

ESKi SEKIL

infaz1 idare meclisi azasimn veya murakiplarmin sahsi
mesuliyetini istilzam ettigi takdirde idare meclisi azalari ile
murakiplarin itiraz hakki vardir.

Itirazin suiniyetle yapildig1 tahakkuk ettigi takdirde tahassiil
eden maddi ve manevi zarardan muterizler muteselsilen
mesuldiirler.

Itiraz iizerine mahkemece verilen ve katiyet kesbeden karar
sureti idare meclisince derhal tescil ve ilan olunur.

MADDE 58

Umumi heyetge sirket mukavelenamesinin tadiline dair ittihaz
olunan karar muayyen bir nevi hisse senedati sahiplerinin
(imtiyazli) hisse senetleri sahiplerinin hukukunu ihlal ettigi
takdirde isbu karar mezkur hisse senetleri ve sahiplerinin
aktedecekleri hususi bir i¢timada ve T.Ticaret Kanununun
389'ncu  maddesinde yazili sekil ve ekseriyetle tasvip
olunmadikc¢a nafis olmaz.

MADDE 59

Umumi heyetlerde reyler el kaldirmak suretiyle kullanilir.
Hazir bulunan hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin asgari
onda birine muadil hisseye sahip olanlarin yazili talebi halinde
hafi reye miiracaat edilir.

ALTINCI FASIL

HESAP SENESI, BILANCO, KAR VE ZARAR
HESAPLARI, YILLIK RAPOR

YENI SEKIL
Kaldirilmustir.
OY KULLANIM SEKLIi
MADDE 42

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanimina iliskin olarak, Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uyulur.
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MADDE 60

Sirket hesap senesi Ocak aymin birinci giiniinden baslar.
Aralik ayinin son giinii nihayet bulur. Fakat birinci senesi
istisnaen sirketin kat'i kurulusu ile o senenin Aralik ayinin son
glinii arasindaki miiddeti muhtevidir.

BiLANCO VE TEFERRUAT
MADDE 61

Her hesap senesinin sonunda sirketin umumi vaziyetini
gosterir bir bilango ile kar ve zarar vaziyetini gosterir bir hesap
cetveli ve bilangosunun aktif ve pasifinde mevcut bakiyelerin
miifredatin1  gésterir envanter (mevcudat defteri) tanzim
olunacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca diizenlenmesi 6ngoriilen mali
tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi
durumunda bagimsiz denetleme raporu Kurul'ca belirlenen
usul ve esaslar dahilinde Kurul'a goénderilir ve Kamu'ya
duyurulur.

SAFI KAR, iIHTIiYAT AKCELERIi, KARSILIKLAR
MADDE 62

SIRKETIN SAFi KARI:

Sirketin safi kari, sirketin olagan faaliyetlerinden elde ettigi
hasilat ile olaganiistii gelir ve karlardan, bu faaliyetlere iligkin
olarak yapilan olagan giderler ile olaganiistii gider, zarar, bagis
ve yardimlarin kurumlar vergisi ile ayn1 mahiyetteki 6denmesi
zorunlu vergi ve fonlarin indirilmesi suretiyle bulunan
meblagdir.

YENI SEKIL

HESAP DONEMIi
MADDE 43

Sirket’in hesap donemi Ocak ayimn birinci giliniinden baslar ve
Aralik ayinin son giinii sona erer.

FINANSAL TABLOLAR VE YILLIK FAALIYET RAPORU
MADDE 44

Yonetim Kurulu, gegmis hesap donemine ait, Tiirkiye Muhasebe
Standartlarinda 6ngorilmiis bulunan finansal tablolarini, eklerini
ve Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporunu, bilango giiniinii
izleyen hesap doneminin ilk ii¢ ay1 icinde hazirlar ve Genel
Kurul’a sunar.

Finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi
durumunda bagimsiz denetim raporunun hazirlanmasi1 ve kamuya
duyurulmasinda, TTK ve Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemelerine uyulur.

NET DONEM KARI,
KARSILIKLAR
MADDE 45

YEDEK AKCELER VE

1. SIRKETIN NET DONEM KARI:

Sirket’in net donem kari, faaliyetlerinden elde edilen hasilat ile
diger gelir ve karlarindan, bu faaliyetlere iliskin olarak yapilan
giderler ile diger giderler, bagis ve yardimlar, kurumlar vergisi ile
ayni mabhiyetteki vergi ve fonlar ile ge¢mis yil zararlarmin
indirilmesi suretiyle bulunan meblagdir.
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b) Sirketin kurumlar vergisi ile ayni mahiyetteki 6denmesi
zorunlu vergi ve fonlarn indirilmesinden 6nceki karin en az %
2’si tutarindaki kismi vergi muafiyetini haiz oldugu siirece ve
birinci temettiie halel gelmemek sartiyla Anadolu Egitim ve
Sosyal Yardim Vakfi’'na  bagislanir, Bu  hiikmiin
degistirilebilmesi i¢in sirket esas sermayesinin %95’ini temsil
eden paylarin genel kurul toplantisinda hazir bulunmasi ve
tamaminin degisikligi onaylamast sarttir.

Bu maddeye gore yapilacak bagis ve yardimlarda kamuya
aciklamaya iliskin Sermaye Piyasast mevzuati hiikiimlerine
uyulur.

2. SAFi KARIN DAGITIMI

Yukarida 1 (a)’da ongoriildiigii sekilde hesaplanan safi kardan
sirastyla,

a) 1 (a) ve 1 (b) bentleri geregince yapilan bagis ve yardimlarin
ilavesi ile bulunacak meblag {iizerinden Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 466. Maddesi uyarinca 6denmis sermayenin
1/5’ini buluncaya kadar % 5 kanuni yedek akge ayrilir.

b) Kalan Kar’a 1 (a) ve (b) bendi geregince yapilan bagis ve

b)

b)

YENI SEKIL

Sirket’in kurumlar vergisi ile aym mahiyetteki vergi ve fonlarm
indirilmesinden onceki karm en az % 2’si tutarmdaki kismi vergi
muafiyetini haiz oldugu siirece ve Sermaye Piyasast Kurulu'nca
zorunlu olarak O6denmesi Ongoriilebilecek kar payma halel
gelmemek sartiyla, Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi’na
bagislanir. Bu hitkmiin degistirilebilmesi i¢in Sirket sermayesinin
%95’ini temsil eden paylarin Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunmas1 ve tamamimin degisikligi onaylamasi sarttir.

Yardim ve bagislarin siniri, bu maddenin (b) bendindeki asgari
oran dikkate alnarak, ilgili yila ait vergi kanunlarmna gore
hesaplanan kurum kazancimin Kurumlar Vergisi matrahindan
indirilmesine izin verilen %5’lik kismim asmayacaktir. Yapilacak
tim bagiglarin Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmasi,
yardimlarin Sermaye Piyasast Mevzuatinin 6ngordiigii  ortiilii
kazang aktarimu diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli
6zel durum agiklamalarimin yapilmast ve yil icinde yapilan
bagislarin sirketin amact ve konusunu aksatmayacak sekilde
gerceklestirilmis olmasi esastir

Bu maddeye gore yapilacak bagis ve yardimlarda kamuya
aciklamaya iliskin sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uyulur.

2. NET DONEM KARININ DAGITIMI

Yukarida 1 (a)’da Ongoriildiigii sekilde hesaplanan net donem
karindan sirasiyla,

Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarmnca &denmis
sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar % 5 genel kanuni
yedek akge ayrilir.

Kalan kara 1 (a), 1 (b) ve 1 (c) bentleri geregince yapilan bagis ve
yardimlarin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden Sermaye
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yardimlarin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nca saptanan oran ve tutarda birinci temettii
pay sahiplerine ayrilir.

Safi kardan yukaridaki (a) bendinde zikredilen tutar ile
cikarilmig sermayenin %10’u kadar bir miktar diisiildiikten
sonra kalan meblagin % 2’si Intifa Senedi sahiplerine
paylari oraninda  ve ayni meblagdan intifa senedi
sahiplerinin paylar1  diigiildiikten sonra kalamn %5’1
Yonetim Kurulu Uyelerine esit dagitilmak iizere ve
1.Temettiie halel gelmemek kaydiyla ayrilir. Ancak Intifa
Senedi sahiplerine 6denecek kar paylari safi kardan %5 kanuni
yedek ak¢e ve birinci temettii indirildikten sonra kalan tutarm
1/10’undan fazla olamaz.

Kalan kar tutarmin fevkalade yedek akge olarak sirket
bilinyesinde birakilmasina veya pay sahiplerine ikinci temettii
olarak ddenmesine, Genel Kurul tarafindan ekseriyetle karar
verilir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 466. Maddesinin 2. Fikrasinin 3
No’lu Bendi uyarinca pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitilmas: kararlastirilmis olan kisimdan 6denmis
sermayenin %35’1 oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan
tutarin onda biri ikinci tertip yasal yedek akce olarak ayrilir.

Kanun hiilkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas
sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temettii
ayrilmadik¢a baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, yonetim kurulu iiyeleri, memur, miistahdem ve
iscilere kar dagitilmasina ve birinci temettii 6denmedikce
Intifa Senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere kardan pay Odenmesine karar
verilemez.

d)

f)

YENI SEKIL

Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore
saptanan oran ve tutarda pay sahiplerine kar payi dagitilmasi Genel
Kurul’un alacagi karara baglidir. Bu hususta Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun genel ve o6zel olarak yapacagi diizenlemelere ve
verecegi kararlara uyulur.

Net donem karindan yukaridaki (a) bendinde belirtilen tutar ile
¢ikarilmig sermayenin %10’u kadar bir miktar diigiildiikten sonra
kalan meblagm % 2’si intifa senedi sahiplerine paylari oraninda
Odenir. Ancak intifa senedi sahiplerine ddenecek kar paylari net
donem karindan %5 genel kanuni yedek akce ve 2 (b) bendine gore
belirlenen kar pay1 ayrildiktan sonra kalan tutarin 1/10’undan fazla
olamaz.

Kalan kar tutarmin serbest yedek akge olarak Sirket bilinyesinde
birakilmasina veya pay sahiplerine kar payi olarak 6denmesine,
Genel Kurul tarafindan karar verilir. Serbest yedek akgelerden
yapilacak kar dagitiminda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 509. madde
hiikmii dikkate alinir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasmin c¢ bendi
uyarinca kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutardan
O0denmis sermayenin %35’i oraninda hesaplanan bir tutar
diistildiikten sonra bulunan meblagin %10’u genel kanuni yedek
akegeye eklenir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akceler ve isbu Esas
Sozlesme’de pay sahipleri i¢in belirlenen ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca dagitilmasi zorunlu kilinmis olan kar pay1 ayrilmadikca
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, intifa
senedi sahiplerine, memur, miistahdem ve iscilere Kkar
dagitilmasma karar verilemeyecegi gibi belirlenen kar pay
O6denmedikge bu kisilere kdrdan pay 6denmesine karar verilemez.
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ESKi SEKIL

MADDE 63

Dagitilmasina karar verilen karm dagitma sekli ve zamani,
Yonetim Kurulu’nun bu konudaki  teklifi {izerine Genel
Kurul’ca kararlastirilir. Sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
saklidir.

MADDE 64

Sirket bilangosunun zararlarinin kapatilmasi halinde eksilen
sermaye, adi ve munzam ihtiyat ak¢esinde mevcut mebaligden
telafi olunur. Bu mebalig kifayet etmezse miiteakip seneye
devredilir. Ve zararin bakiyesi kapanmadikca temettii tevzi
edilemez.

IHTIYAT VE KARSILIKLAR
MADDE 65

Ihtiyat ve karsihklarin ayrilmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
466. maddesi hiikiimleri ile mali kanunlar, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve sair ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanr.

9)

h)

YENI SEKIL

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarm tiimiine, bunlarmn
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Bu esas sozlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen
kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Yedek akgelerin ve karsiliklarmm ayrilmasinda Tirk Ticaret
Kanunu’nun 519. ve 520. madde hiikiimleri ile Tiirkiye Muhasebe
Standartlari, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

KARIN DAGITIM SEKLi VE ZAMANI
MADDE 46

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani,
Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi iizerine Genel Kurul’ca
kararlastirilir. Sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri saklidir.

ZARARIN KAPATILMASI
MADDE 47

Sirket’in bilango zarar1 genel kanuni ve serbest yedek akcelerden
karsilanir. Bu tutar yeterli olmazsa takip eden yila devredilir. S6z
konusu zararin bakiyesi kapanmadikca kar dagitimi yapilamaz.

Kaldirilmustir.
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YEDINCIi FASIL

SIRKETIN FESiH VE TASFiYESI
MADDE 66

Idare Meclisi herhangi bir sebeple sirketin fesih ve tasfiyesi
hakkinda karar ittihaz etmek iizere umumi heyeti ictimaa davet
edebilir. Hissedarlar umumi heyeti sermayenin asaleten veya
vekaleten en az dortte tictinii temsil eden hissedarlarmn viicudu
hazir bulunan hissedarlarin en az tgte ikisinin fesih karari
vermesi halinde ayrica kanuni bir sebep aranmaksizin her
zaman feshedilebilir.

MADDE 67

Sirket, T.Ticaret Kanunu'nun 434'incii maddesinde de yazili
sebeplerden birinin viicudu ile veya mahkeme Kkarariyla
veyahut kanuni hiikiimler dairesinde umumi heyet karariyla
fesih olunabilir.

MADDE 68

Sirketin iflasindan gayri bir sebeple feshi veya infisahi halinde
umumi heyet tasfiye memurlarini tayin veya idare meclisini
tasfiyeye memur eder.

MADDE 69

Tasfiyenin sekli tasfiye muamelelerinin sureti icrast ve ikmali
ve tasfiye memurlarinin selahiyetleri umumi heyetce tayin
olunur. Bu kararlar tescil ve ilan edilir.

YENI SEKIL

SONA ERME VE TASFiYE
MADDE 48

Sirket’in sona erme ve tasfiyesi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili hitkiimleri uygulanir.

Kaldirilmustir.

Kaldirilmustir.

Kaldirilmustir.
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MADDE 70

Tasfiye memurlar1 miiteaddit ise, aralarindan birisini bazi
muameleler icin tevkil edebilirler.

Tasfiye memurlar sirketin baglamig olan umur ve muamelatini
ikmal ve intaca selahiyettar olup, tasfiye icabatinda olmayan
yeni muamelelere girisemezler, tasfiye kararindan sonra
yeniden murakip segilmemisse eski murakibin vazifesi ve
mesuliyetleri devam eder.

Tasfiye memurlart umumi heyet karariyla mefsuh sirketin
hukuk ve senedat taahhiidatinin tamaminmi veya bir kismini
bedeli istirak olarak aynen diger bir sirkete devredebilir.

Umumi heyet diledigi zaman tasfiye memurlarini azil veya
miktarlarini tezyid edebilir.

MADDE 71

Sirketin tasfiyede bulundugu zamanda sirket namina tanzim
olunacak bilciimle evrakin ve senedatin sirketi ilzam
edebilmesi icin (hali tasfiyede Anadolu Efes Biracilik ve Malt
Sanayii Anonim Sirketi Tasfiye Memurlari) ibaresinin
ilavesiyle memurlar tarafindan imza edilmesi sarttir.

MADDE 72

Sirketin tasfiyesi Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri
dairesinde icra olunur. Sirketin bor¢larimin tamamen
O0denmesinden ve sirket hissedarlarinin ddedikleri sermayenin
karsiliginin tediye olunmasindan sonra geri kalan meblag
hissedarlara sermaye paylar1 oraninda dagitilir.

YENI SEKIL

Kaldirilmigtir.

Kaldirilmustir.

Kaldirilmustir.
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SEKIZINCi FASIL

MUTEFERRIK MADDELER:

MADDE 73

Isbu esas mukavelenamenin meskut oldugu hususlarda Tiirk
Ticaret Kanunu'nu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimleri tatbik olunur.

MADDE 74

Sirketin faaliyet veya tasfiyesi esnasinda sirketle hissedarlari
arasinda sirket umuruna miiteallik olarak tahaddiis edecek
ihtilaflar sirket merkezinin bulundugu mahal mahkemesinde
goriiliir.

Sirket umuruna ait olarak hissedarlar arasinda tahaddiis edip
sirketin hukukuna miiessir olacak ihtilaflarda keza sirket
merkezinin bulundugu mahal mahkemelerinin selahiyetine
dahildir. Bu kabil ihtilafin zuhuru halinde mahkemeye
miiracaat etmis olan hissedarlar sirket merkezinin bulundugu
mahalde her tiirlii kanuni tebligatin ifas1 i¢cin kanuni bir
ikametgah gostermeye mecburdurlar.

MADDE 75

Sirketin kat'i surette kurulusuna takaddiim eden zamanlarda
miiessisler tarafindan yapilmasi gereken tesis masraflar1 ile
kat'i kurulustan sonra idare meclisince tesis zimminda
yapilacak masraflar ve sirketin asilabilmesi icin ve faaliyete
girebilmesi i¢in yapilan tesis masraflari sirketin masraflarina

YENI SEKIL

KANUNI HUKUMLER
MADDE 49

Isbu Esas Sozlesme’de hiikiim bulunmayan hususlar hakkinda
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

Kaldirilmustir.

Kaldirilmustir.
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intikal ettirilir.

MADDE 76

Kanuna ve isbu esas mukavelenameye mugayir ve feshi mucip
ahvalin tahakkukunda Ticaret Vekaleti tarafindan sirketin feshi
davasi ikame olunabilir.

MADDE 77

Isbu esas mukavelename miinderecati biz miiessisler
tarafindan okunmus ve anlasilmis ve miittefikan kabul edilerek
alt1 imza edilmistir. (IMZALAR)

MADDE 78

Ortakliga ait ilanlar, Tirk Ticaret Kanunu'nun 37'nci
maddesinin 4. Fikrast ile Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerinin hiikiimleri sakli kalmak
kaydiyla, ortaklik merkezimizin bulundugu yerde cikan bir
gazete ile de yapilir. Mahallinde gazete yayimlanmadigi
takdirde ilan en yakin yerdeki gazete ile yapilir.

Ancak, Genel Kurul'un toplantiya ¢agrilmasina dair ilanlar,
Tirk Ticaret Kanunumun 368'nci maddesi hiikiimleri
geregince ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere en az iki
hafta evvel yapilmasi zorunludur.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar i¢in Kanunun
397'nci ve 438'nci maddeleri hiikiimleri uygulanir.

YENI SEKIL
Kaldirilmigtir.
Kaldirilmustir.
SIRKETE AIT iLANLAR
MADDE 50

Sirket’e ait ilanlar, Sirket’in internet sitesinde, Sirket merkezinin
bulundugu yerde ¢ikan bir gazetede ve Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde yayimlanir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerinin ilgili hitkiimleri saklidur.



