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30.09.2013 TARIHINDE SONA EREN DON

EME AIT KONSOLIDE FINANSAL SONUGLAR

«Sirketimizin, yerli ve yabanci yatinnmci, kisi ve kurumlan bilgilendirmek amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan

yayinlanan muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmig olan

30.09.2013 tarihli konsolide mali tablolarina ilave olarak, s6z konusu

konsolide sonuglari olusturan Tirkiye bira operasyonlarimiz, yurtdigi bira operasyonlarimiz ile mesrubat operasyonlarimiza ait

konsolide o6zet faaliyet sonugclan iligikte verilmektedir.

«lligikteki donem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2012 ve 30.09.2013 itibariyla konsolide bilangolar mukayeseli
olarak gosterilmekte olup, 30.09.2012 ve 30.09.2013 tarihlerinde sona eren dénemlere ait konsolide gelir tablolari da mukayeseli
olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her birine ait mali tablolar kendi raporlama para birimleri cinsinden gosterilmektedir.
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Coca-Cola Igecek A.S. (“CCI’)’nin yénetimi konusunda imzalanan Ortaklik Anlasmasi’na gére, Anadolu Efes 31.12.2012 tarihine kadar finansal sonuglarina oransal konsolide edilen

CCl'yi 01.01.2013 tarihinden itibaren tam konsolide etmeye baglamistir. Dolayisiyla, 2013 yilinin dokuz aylik déneminde CCI Anadolu Efes’in finansal sonuglarina tam konsolide
edilirken, UFRS uyarinca, 2012 yilinin dokuz aylik déneminde iliskin raporlanan finansallar CC/l’'nin ézkaynak yéntemiyle konsolide edilmesiyle yeniden diizenlenmistir. Diger yandan,

karsilagtirma yapilabilmesi igin Anadolu Efes’in finansallari proforma bazda da, yani

CCl'nin her iki dénemde de tam konsolide edildigi varsayimiyla hazirlanarak, hem 2012 hem de

2013 yillarinin dokuz aylik dénemleri igin sunulmustur. Finansallar ayrica SPK’nin yeni Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar» tebligine gére

diizeltilerek yeniden diizenlenmisgtir.

SABMiller'in Rusya ve Ukrayna bira operasyonlari EBI'nin finansal sonuglarina (ayni zamanda Anadolu Efes’in finansal sonuglarina da) 1 Mart 2012 tarihinden itibaren konsolide olmaya

baslamistir. Sonug olarak, 2012 yilinin dokuz aylik dénemi igin raporlanan finansallar yalnizca 1 Mart 2012°den itibaren yedi aylik bir katkiyi icermektedir. Ancak, karsilastirma
yapilabilmesi igin Anadolu Efes ve EBI'nin 2012 ve 2013 yillarinin dokuz aylik dénemlerine iliskin operasyonel proforma rakamlari da sunulmustur. Operasyonel proforma rakamlar 1
Ocak’tan itibaren 2012 ve 2013 yillarinin dokuz aylik dénemleri boyunca SABMiller'in Rusya ve Ukrayna bira operasyonlari Anadolu Efes’in yurtdisi bira operasyonlariyla birlikte faaliyet
gbstermis varsayimi altinda hazirlanmistir. Ayni zamanda, entegrasyon ve devralma islemlerinden kaynaklanan tek seferlik giderlerden dolays, Anadolu Efes ve EBI’nin bir defaya
mahsus kalemler hari¢ (BMKO) faaliyet performansini gésterir rakamlar da ayrica raporlanmaya baglanmistir.
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o RAPORLANAN OPERASYONEL PROFORMA . RAPORLANAN OPERASYONEL PROFORMA
DUZENLENEN DUZENLENEN
Konsolide (milyon TL) 362012 302013  Degisim% 3C2012 3G2013  Degisim % 9A2012 9A2013  Degisim% 9A2012 9A2013 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 7,7 26,3 240,1% 25,3 26,3 4,2% 22,6 68,8 204,8% 65,8 68,8 4,5%
Satig Gelirleri 1.154,4 2.797,6 142,3% 2.628,4 2.797,6 6,4% 3.394,4 7.361,1 116,9% 7.081,7 7.361,1 3,9%
Briit Kar (Zarar) 629,2 12238 94,5% 1.196,8 1.2238 2,3% 1.862,9 3.2743 75,8% 3.292,6 3.2743 -0,6%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 179,1 378,8 111,5% 4230 3788 -10,5% 528,7 846,0 60,0% 1.019,1 846,0 -17,0%
FAVOK (BMKO) 2733 569,1 108,3% 576,8  569,1 -1,3% 803,8 1.379,8 71,7% 1.490,6 1.379,8 -7,4%
Net D6nem Kari (Zarari) 255,9 248,9 -2,8% 361,0 248,9 -31,1% 605,3 3.161,5 422,3% 784,1 3.161,5 303,2%
Degisim (bp) Degisim (bp) Degisim (bp) Degisim (bp)
Brit Kar Marji 54,5% 43,7% -1.076 45,5%  43,7% -179 54,9% 44,5% -1.040 46,5%  44,5% -201
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji 15,5% 13,5% -198 16,1%  13,5% -256 15,6% 11,5% -408 14,4%  11,5% -290
FAVOK (BMKO) Mariji 23,7% 20,3% -333 21,9%  20,3% -160 23,7% 18,7% -494 21,0% 187% -230
Net Kar Marji 22,2% 89% -1.327 13,7% 8,9% -484 17,8% 42,9% 2.512 11,1%  42,9% 3.188
D[;ziwl[.):r?iw RAPORLANAN DU.YZZ':':_)::EN RAPORLANAN
Turkiye Bira Operasyonlari (milyon TL) 3¢2012 32013  Degisim % 9A2012 9A2013 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 2,1 2,0 -82% 6,6 5,8 -12,2%
Satis Gelirleri 381,6 398,4 4,4% 1.227,7 1.231,5 0,3%
Briit Kar (Zarar) 265,6 281,6 6,0% 855,9 871,8 1,9%
Faaliyet Kari (Zarari) 86,3 110,4 27,9% 348,8 315,1 -9,7%
FAVOK 113,4 141,1 24,4% 432,1 396,0 -8,4%
Net Dénem Kari (Zarari) 77,3 98,9 28,0% 316,0 195,8 -38,0%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 69,6% 70,7% 108 69,7% 70,8% 107
Faaliyet Kar Marji 22,6% 27,7% 509 28,4% 25,6% -283
FAVOK Mariji 29,7% 35,4% 569 35,2% 32,2% -304
Net Kar Marji 20,3% 24,8% 458 25,7% 15,9% -984
.4YEN|DEN RAPORLANAN ..YENlDEN RAPORLANAN OPERASYONEL PROFORMA
DUZENLENEN DUZENLENEN
EBI (milyon ABD Dolari) 362012 3¢2013  Degisim (%) 9A2012 9A2013  Degisim (%) 9A2012 9A2013 Degisim (%)
Satig Hacmi (mhl) 5,6 5,2 -6,9% 15,9 14,5 -9,2% 16,8 14,5 -14,0%
Satis Gelirleri 427,3 356,4 -16,6% 1.200,6 1.037,1 -13,6% 1.279,8 1.037,1 -19,0%
Briit Kar (Zarar) 200,9 141,4 -29,6% 559,3 420,8 -24,8% 597,5 420,8 -29,6%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 55,3 48 -91,3% 108,6 2,7 -97,5% 119,8 2,7 -97,7%
FAVOK (BMKO) 90,8 48,1 -47,0% 215,1 128,0 -40,5% 2353  128,0 -45,6%
Net Dénem Kari (Zarari) 49,0 7,5 -84,7% 76,2 -12,5 a.d. 68,0 -12,5 a.d.
Degisim (bp) Degisim (bp) Degisim (bp)
Brit Kar Marji 47,0% 39,7% -732 46,6% 40,6% -601 46,7%  40,6% -612
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji 12,9% 1,3% -1.160 9,0% 0,3% -878 94%  03% -910
FAVOK (BMKO) Marji 21,3% 13,5% -775 17,9% 12,3% -557 184%  12,3% -604
Net Kar Marji 11,5% 2,1% -936 6,3% -1,2% -755 5,3% -1,2% -651
DJZZ':'[’:’?EN RAPORLANAN DU'VZZ':I&E#EN RAPORLANAN OPERASYONEL PROFORMA
CCl (milyon TL) 3¢2012 32013  Degisim (%) 3C2012 3C2013 Degisim (%) 9A2012 9A2013  Degisim (%) 9A2012 9A2013 Degisim (%)
Satig Hacmi (m u/k) 255,7 337,1 31,8% 308,7 337,1 92% 608,1 854,1 40,4% 746,2 854,1 14,5%
Satis Gelirleri 1.279,8 1.692,9 323% 1.474,0 1.692,9 14,8% 3.031,5 4.183,9 380% 3.5455 4.183,9 18,0%
Briit Kar (Zarar) 510,4 659,9 29,3% 569,2  659,9 15,9% 1.203,6 1.609,6 33,7% 1.362,7 1.609,6 181%
Faaliyet Kari (Zarari) 225,6 274,7 21,8% 2439 274,7 12,6% 441,5 569,8 29,1% 471,0 569,8 21,0%
FAVOK 268,8 350,2 30,3% 3020 3502 16,0% 573,8 786,8 37,1% 648,8  786,8 21,3%
Net Dénem Kari (Zarari)* 193,6 146,5 -24,3% 1933  146,5 -24,2% 379,2 538,2 41,9% 3789 5382 42,1%
Degisim (bp) Degisim (bp) Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 39,9% 39,0% 91 386%  39,0% 36 39,7% 38,5% -123 384%  385% 4
Faaliyet Kar Marji 17,6% 16,2% -140 16,5%  16,2% -32 14,6% 13,6% -95 133%  13,6% 33
FAVOK Mariji 21,0% 20,7% -31 20,5%  20,7% 20 18,9% 18,8% -12 183%  188% 51
Net Kar Marji 15,1% 8,7% -648 13,1%  87% -446 12,5% 12,9% 36 10,7%  12,9% 218

* Ana ortakik paylan
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TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
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Turkiye bira operasyonlarimizin toplam satigs hacmi 2013 yilinin Gglinci ¢eyreginde 2,0mhl olarak
gerceklesirken, yurtici satis hacmi bir dnceki yilin ayni ceyregine gore %9,4 azalmig, ayni dénemde
ihracatta ise %9,7 oraninda artis meydana gelmistir. Benzer sekilde, Tirkiye bira operasyonlarimizin
toplam satis hacmi 2013 yilinin dokuz aylik doéneminde %12,2 azalarak 5,8mhl seviyesinde
kaydedilmigtir. 2013 yilinin Uguncu geyreginde bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla meydana gelen
hacim daralmasi, yilin onceki iki geyredinde 2012 yilhnin ilgili geyreklerine gbére meydana gelen
daralmalara kiyasla daha hafif olmustur. Bunun nedeni, 2012 yilinin Gglincl ¢eyregindeki distk baz
etkisine ek olarak, yeni Urin lansmanlarinin ve basarili pazar uygulamalarinin giderek artan katkisidir.
Diger taraftan, kapali noktalarda gece satislarinin 9 Eylil 2013 tarihinden itibaren yasaklanmasinin
olumsuz etkisinin yaninda, Temmuz ayinda OTV artisini fiyatlara yansitmak amaciyla gerceklestirilen
fiyat artisi sonucu yikselen fiyatlar ve rekabet, 2013 yilinin Uglncu ¢eyreginde satis performansi
Uzerinde baski olusturmaya devam etmistir. Mayis ayindan itibaren pazar payimiz stabilize olurken,

2013 yilinin dokuz aylik déneminde kapali noktalardaki ortalama pazar payimiz %77 olmustur.

Satis fiyatlarindaki artisin etkisiyle, Turkiye bira operasyonlarinin satis gelirleri 2013 yilinin Gguncu
ceyreginde bir 6nceki yilin ayni donemine kiyasla %4,4 artarak 398,4 milyon TL seviyesine yikselmistir.
Sonug olarak, 2013 yilinin dokuz aylik déneminde satis gelirleri bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla
%0,3'lUk hafif bir artisla 1.231,5 milyon TL olarak kaydedilmistir.

2013 yilinin tglincll gceyregindeki briit karimiz 2012 yilinin ayni dénemine kiyasla %6,0°lik artigla 281,6
milyon TL seviyesine yikselirken, brit kar marjimiz ise ayni dénemde 108 baz puan artarak %70,7
seviyesinde gerceklesmigstir. Litre basi satis gelirlerindeki artisin, litre basi satilan malin maliyetindeki
artigin Uzerinde kalmaya devam etmesi brit kar marjinin iyilesmesini saglamistir. Benzer sekilde, 2013
yilinin dokuz aylik déneminde briit kar marjimiz 2012 yilinin ayni dénemindeki %69,7’lik seviyesine
kiyasla 107 baz puan artarak %70,8 seviyesine ylkselirken, ayni dénemde brit karimiz nominal olarak

%1,9’luk artisla 871,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Briit kar marjindaki artisa ek olarak, 2012 yilinin Gglincu g¢eyredinde 6,9 milyon TL seviyesinde
gerceklesen dider net zararlara karsilik, 2013 yilinin gincli geyreginde elde edilen 6,0 milyon TL
tutarindaki diger net gelirler faaliyet kar marjinin 509 baz puanlik artisla %27,7 seviyesine yukselmesine
katkida bulunmustur. 2013 yilinin tgiincl geyreginde diger net gelirlerde meydana gelen bu énemli artis,
esas olarak Tirkiye bira operasyonlarinda daha onceki vyillarda yilsonlarinda toplu olarak
muhasebelestirilen bazi diger gelir kalemlerinin, 2013 yilinin basindan itibaren dénemsellik ilkesi
dogrultusunda, c¢eyreksel bazda muhasebelestirimeye baslanmasini  iceren bir muhasebe
degisikliginden kaynaklanmistir. Ayrica, énceki iki geyrede kiyasla mevsimsellik etkisi de bu artisa
katkida bulunmustur. Buna ek olarak, bu muhasebe degisikliginin olumlu etkisi hari¢ tutuldugunda bile,
Turkiye bira operasyonlarinin faaliyet kar marji faaliyet giderlerinin net satiglara oraninin azalmasi
sonucunda hafif bir iyilesme gostermistir. Bdylece, Turkiye bira operasyonlarinin faaliyet kari 2013 yilinin
Ucunct geyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine goére nominal olarak %27,9 artarak 110,4 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir. 2013 yilinin dokuz aylik déneminde faaliyet kari 2012 yilinin dokuz aylik
doénemine gore %9,7 diserek 315,1 milyon TL olarak kaydedilirken, ayni donemde faaliyet kar mariji bir

onceki yilin ayni dénemindeki %28,4’lik seviyesine kiyasla %25,6 olarak gergeklesmistir.

+  Tiirkiye bira operasyonlarimizin FAVOK rakami, 2012 yilinin ayni dénemindeki 113,4 milyon TL'lik seviyesinden 2013 yilinin Giglincli geyreginde, 141,1

milyon TL seviyesine yiikselirken, FAVOK marji ise 569 baz puanlik artisla %35,4 seviyesinde gergeklesmistir. Dolayisiyla, 2012 yilinin dokuz aylik

déneminde 432,1 milyon TL seviyesinde olan FAVOK rakami, 2013 yilinin ayni déneminde 396,0 milyon TL seviyesinde kaydedilirken, FAVOK mariji ayni

dénemde 304 baz puanlik diistisle %32,2 seviyesinde kaydedilmistir.

« Abank hisselerinin satiginin net kara yaptigi 72,9 milyon TL'lik katki sayesinde 2013 yilinin lglinci geyreginde Turkiye bira operasyonlarinin net kari

%28,0 artarak 98,9 milyon TL seviyesine yikselmistir. Boylece, Turkiye bira operasyonlarimizin 2012 yilinin dokuz ayhk déneminde 316,0 milyon TL

dlzeyinde olan net kar rakami da 2013 yilinin ayni déneminde Turk Lirasi’nin deder kaybetmesi ve borg seviyesindeki artis sonucunda olusan gayrinakdi

kur farki giderleri sebebiyle 195,8 milyon TL seviyesine gerilemistir.
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YURTDISI BiRA OPERASYONLARI (EBI)

Yurtdigi bira operasyonlarimiz, Sirketimizin %100 oraninda bagli ortakligi olan Hollanda’da mukim Efes Breweries International N.V. (“EBI”)
tarafindan yuruttlmektedir. EBI 2013 yili Eylil sonu itibariyla bes llkede 13 bira fabrikasi ve 5 malt Uretim tesisi ile faaliyetlerini sirdirmektedir.

EBI’'nin Beyaz Rusya’da da kendi UrUnlerinin satis ve dagitimin yapan bir istiraki bulunmaktadir.

» EBInin konsolide satis hacmi, 2013 yilinin Gguncu geyreginde 2012 yilinin
ayni dénemine kiyasla %6,9 diserek 5,2 mhl seviyesinde gergeklesirken, 2013
yilinin dokuz aylk déneminde bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla %9,2’lik

; . dislsle 14,5 mhl olarak kaydedilmistir. EBI'nin satis hacmindeki diigis esas
Konsolide Satis Hacmi usus yaediimigt I I$ usts

(Raporlanan)

A

olarak Rusya’daki hacim disusunun etkisiyle meydana gelirken, 2013 yilinin

Uglincu geyreginde bir 6nceki yilin ayni donemine gére meydana gelen hacim

dusust beklentilerimize paralel olarak, 2013 yilinin bir énceki ¢eyregine gore
daha hafif olmustur. 2012 yihnin Gglncl ¢eyreginin disuk baz etkisine ek

olarak, zincir magazalara yeniden baslatilan sevkiyatlarin 2013 yilinda

'E 15,9 Uranlerimizin bulunabilirligini giderek arttirmasi buna katkida bulunmustur.
Operasyonel proforma bazda, EBI'nin konsolide satis hacmi 2013 yilinin

Uglincu geyreginde gegen yilin ayni donemine gore organik olarak %6,9

oraninda dusUs gostererek 5,2 mhl seviyesinde gergeklesirken, yilin dokuz

30.09.2012 30.09.2013 aylik déneminde 2012 yihinin ayni dénemine kiyasla organik olarak %14,0

azalmistir. Fiyat artislari ve artan kanuni dizenlemelere ek olarak, yilin
baslarinda gogunlukla zincir magazalarda urinlerimizin bulunabilirligiyle ilgili
konularla beraber Rusya’da modern ticaret kanalinin toplam sektorel hacimler
icindeki payinin artmasi, yilin basindan itibaren gerceklesen satis hacmi

performansinin arkasindaki nedenler olmaya devam etmistir. 2013 yilinin

Konsolide Satis Hacmi
Dagilimi

(Raporlanan) kalmistir.

dokuz aylik déneminde Rusya’'daki pazar payimiz %14 seviyelerinde stabil

* Yl icinde yapilan cesitli fiyat artislarina ragmen, modern ticaret kanalinda
bulunurlugumuzun artmasina ek olarak satiglarin kirllimindaki degisikligin etkisi
ile 2013 yilinin Gglncl geyreginde litre basi satis fiyati 2012 yilinin ayni
doénemine kiyasla daha disik olmustur. Modern ticaret kanalinin sektorel

hacimler igindeki paymnin artisi dogrultusunda, bu kanaldaki promosyonlar

nedeniyle fiyat rekabeti daha da artmistir. Dolayisiyla, satis gelirleri 2013
yihnin tglincu geyreginde bir énceki yilin ayni ddnemine kiyasla %16,6, yilin
dokuz aylik doneminde ise 2012 yilinin ayni dénemine gore %13,6 azalis ile
ilgili dénemlerdeki hacim dususlerinden daha fazla disUsler gdstermistir.
Operasyonel proforma bazda, uluslararasi bira operasyonlarinin satis gelirleri
2013 yihinin tglinct geyreginde bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla organik
olarak %16,6 azalarak 356,4 milyon ABD Dolari seviyesinde kaydedilirken,
yilin dokuz aylik déneminde, satis gelirleri bir 6nceki yilin ayni dénemine
kiyasla %19,0 diistisle 1.037,1 milyon ABD Dolari olmustur. Rusya’da OTV
artiglarinin fiyatlara yansitilmasindaki gecikme de yilin basindan itibaren litre

bas! satis fiyatlarindaki disusi tetiklemistir.
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YURTDISI BiRA OPERASYONLARI (EBI)- devam
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« Uluslararasi bira operasyonlarimizin brit kari yukarida belirtilen sebeplerden olumsuz etkilenmis ve 2013 yilinin tUglncl geyreginde ve

yilin dokuz aylik déneminde, bir 6nceki yilin ayni dénemlerine kiyasla nominal olarak sirasiyla %29,6 ve %24,8'lik dusus gdstermigtir.
Dolayisiyla, brit kar marjimiz 2013 yilinin Gglincu ¢eyreginde %39,7, 2013 yilinin dokuz aylik déneminde ise %40,6 olarak kaydedilmistir.
Operasyonel proforma bazda, brit kar 2013 yilinin Ggtincl ¢eyreginde 141,4 milyon ABD Dolari olarak gerceklesirken, brit kar marji ise
2012 yilinin ayni dénemindeki %47,0’ye kiyasla %39,7 olmustur. Dolayisiyla, brat kar 2013 yilinin dokuz aylik déneminde bir 6nceki yilin
ayni dénemine kiyasla %29,6 dususle 420,8 milyon ABD Dolari seviyesine gerilerken, brat kar marji ise ayni dénemde %40,6 olarak

gerceklesmisgtir.

+ 2013 yilinin glincli geyreginde EBI'nin faaliyet kari (BMKO), bir dnceki yilin ayni dénemindeki 55,3 milyon ABD Dolari seviyesine kiyasla
4,8 milyon ABD Dolari seviyesinde gerceklesirken, faaliyet kar marji (BMKO) 2012 yilinin Ggiincii geyregindeki %12,9'luk seviyesine
kiyasla %1,3 olarak gergeklesmistir. Bir 6nceki yila kiyasla faaliyet giderlerinin nominal bazda azalmasina karsin, faaliyet giderlerinin net
satis gelirlerine oraninin artmasi, faaliyet kar marjinin (BMKO) énemli élgiide diismesine sebep olmustur. Sonug olarak, 2013 yilinin
dokuz aylik déneminde faaliyet kari (BMKO) 2,7 milyon ABD Dolari seviyesinde kaydedilirken, faaliyet kar marji (BMKO) ise %0,3
olmustur. Operasyonel proforma bazda, uluslararasi bira operasyonlarinin faaliyet kari (BMKO) 2012 yilinin dokuz aylik dénemindeki

119,8 milyon ABD Dolari seviyesine kiyasla, 2013 yilinin ayni déneminde 2,7 milyon ABD Dolari olmustur.

+ Faaliyet karlii§inin azalmasi sebebiyle, uluslararasi bira operasyonlarinin FAVOK (BMKO) rakami 2013 yilinin Gglincli geyreginde bir
onceki yihn ayni dénemindeki 90,8 milyon ABD Dolari seviyesine kiyasla 48,1 milyon ABD Dolari seviyesinde gergeklesmistir.
Operasyonel proforma bazda, uluslararasi bira operasyonlarinin FAVOK (BMKO) rakami 2013 yilinin Ggiincii geyreginde ve yilin dokuz
aylik déneminde nominal olarak bir énceki yilin ayni dénemlerine kiyasla, sirasiyla %47,0 ve %45,6 duslis gosterirken, ayni dénemlerde
FAVOK marji (BMKO) sirasiyla %13,5 ve %12,3 seviyelerinde kaydedilmistir.

» 2013 yilinin dokuz aylk déneminde EBI, esas olarak faaliyet karlilginin azalmasi sebebiyle 12,5 milyon ABD Dolari seviyesinde net zarar

aciklamigtir.
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BiRA OPERASYONLARI 2013 YILI BEKLENTILERI

Tiirkiye bira operasyonlari:

+ Kanuni dizenlemelerdeki degisikliklere ek olarak Turkiye’de Mayis ayinin sonlarinda ortaya ¢ikan gelismeler ve artan fiyatlarin
beklenen etkilerini de yansitarak Turkiye bira pazarinin yuksek tek haneli oranda kigulmesini bekliyoruz.

» Turkiye’'deki bira satis hacimlerimizin disik ¢ift haneli oranda azalmasini bekliyoruz.

« Satis fiyatlarindaki artisin etkisiyle, satis gelirlerinin hafif bir azahs géstermesini bekliyoruz.

» Fiyat artiglarinin, girdi (arpa) fiyatlarindaki ylkselmenin olumsuz etkisini bertaraf etmesini bekliyoruz. Brut karlihk nominal
bazda hafif bir azalma gosterirken, brit kar marjinin ise neredeyse yatay kalacagini dngoériyoruz.

* Acik ve kapali nokta yatirimlarinin devam edecek olmasi sebebiyle, faaliyet giderlerinin net satiglara oraninin yiksek
kalmasini bekliyoruz. Dolayisiyla, nominal bazda FAVOK disisiyle birlikte FAVOK marjinin da azalarak yiiksek yirmili

seviyelerde gerceklesmesini bekliyoruz.

Yurtdisi bira operasyonlari:

+ 2013 yilinda Rusya bira pazarinin esas olarak kanuni dizenlemelerdeki degisikliklerin olumsuz etkisi, fiyatlama kosullari ve
ekonomik biyimedeki yavaslama nedeniyle diisik onlu seviyelerde kiiglilmesini bekliyoruz.
» Diger BDT pazarlarimizda hacimlerin dusuk-orta tek haneli seviyelerde digsmesini bekliyoruz.
* Raporlanan bazda, satig hacimlerimizin orta-yliksek tek haneli oranda diigmesini bekliyoruz.
» Operasyonel proforma bazda ise, satig hacimlerimizin disuk ¢ift haneli oranda azalmasi 6ngériyoruz.
» Raporlanan bazda, satis gelirlerinin orta onlu seviyelerde azalacagini 6ngériyoruz.
+ Operasyonel proforma bazda ise, OTV artisinin fiyatlara hemen yansitlamamasina ek olarak satiglarin kanal
bazinda kiriliimindaki degisiklik sebebiyle satis gelirlerinin yiiksek onlu seviyelerde azalmasi beklenmektedir.
* Raporlanan bazda, brit karda nominal olarak dusus, brit kar marjinda ise yaklasik 6 puanlik bir daralma beklenmektedir.
» Operasyonel proforma bazda ise, brit karin nominal olarak azalmasini ve brit kar marjinin 7 puan civarinda dusis
gOstermesini bekliyoruz.
+ Raporlanan bazda, FAVOK (BMKO) rakaminin nominal olarak azalmasi, FAVOK (BMKO) marjinin ise yaklasik 5 puan
dismesi beklenmektedir.
+ Operasyonel proforma bazda, FAVOK (BMKO) rakaminin nominal olarak diismesi, FAVOK (BMKO) marjinin ise 5
puandan daha yiksek bir diistis gostermesi beklenmektedir.

* 2013 yih icin, maliyet sinerjilerinin 70 milyon ABD Dolari civarinda olmasi beklenmektedir.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (COCA-COLA ICECEK A.S.)

Sirketimizin mesrubat operasyonlari Coca-Cola igecek A.S. (“CCI”) tarafindan gerceklestiriimektedir. CCIi Tiirkiye, Pakistan, Kazakistan,

Azerbaycan, Kirgizistan, Tiirkmenistan, Urdiin, Irak, Suriye ve Tacikistan’da, esas olarak The Coca-Cola Company (TCCC) markalarindan olugan

gazl ve gazsiz iceceklerin Uretim, satis ve dagitimini gergeklestirmektedir. Anadolu Efes CCi’nin en biiyiik pay sahibi konumundadir.

Yeniden Diizenlenme Agiklamasi: Finansallar (a) UFRS standartlarina goére, (i) 2012 yihinin dokuz aylik déneminde Pakistan ve Suriye
operasyonlari 6zkaynak yontemine gore konsolide edilerek, (ii) 2013 yilinin dokuz aylik déneminde Suriye 6zkaynak yontemiyle, Pakistan ise
tam konsolidasyon yéntemiyle konsolide edilerek, ve (b) SPK’nin yeni Seri I, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin

Esaslar tebligine gore diizeltilerek yeniden diizenlenmistir. Liitten CCI'nin finansal raporunun 2 no’lu dipnotuna bakiniz.

UFRS 3 «isletme Birlesmeleri» kapsaminda, 1 Ocak 2013'ten itibaren tam konsolide edilen Pakistan operasyonu, 241,6 milyon TL tutarindaki
satin alma muhasebesi neticesinde ortaya gikan gergede uygun deger artis kazanci kaydedilmistir. Litfen CCi'nin finansal raporunun 3 no’lu
dipnotuna bakiniz.

Proforma Agiklamasi: 2012 sonuglarinin UFRS ve yeni SPK tebligine gore yeniden diizenlenmesi nedeniyle, 2013 sonuglarinin 2012 ile
kiyaslanmasi proforma bazda yapilmaktadir ve proforma finansal sonuglar daha iyi karsilastirma amaciyla, hem 2012 hem de 2013 yillarinin

dokuz aylik dénemlerinde Pakistan’in tam konsolide edilmesi yontemiyle dizenlenmistir.
Konsolide FAVOK

mi Konsolide Satig Gelirleri
Satis Hacmi 5 1813%/
A

18,8%

milyonTL

milyon TL

746,2

mu/k

30.09.2012 30.09.2013 30.09.2012 30.09.2013 30.09.2012 30.09.2013
—  Marj

* Proforma bazda bakildiginda, 2013 yilinin Gglncl ¢eyreginde konsolide satis hacmi blyimesi 2012 yilinin ayni dénemine kiyasla, tim énemli
uluslararasi pazarlarimizdaki buyime sayesinde %9,2 olarak gerceklesmistir. 2012 yihinin Ggunct c¢eyredinde %38 olan uluslararasi
operasyonlarin toplam satis hacmi icindeki payl 2013 yihinin ayni déneminde %46’ya ulagsmistir. 2013 yilinin dokuz aylik déneminde ise,
konsolide proforma satis hacmi 2012 yilinin ayni dénemine kiyasla %14,5 oraninda blyimustir. 2012 yilinin dokuz aylik déneminde %38 olan
uluslararasi operasyonlarin toplam satis hacmi igindeki payi, Gliney Irak’'in eklenmesi ve uluslararasi pazarlardaki ylksek organik biylime
sayesinde 2013 yilinin ayni déneminde %46’ya ulasmistir. Gazl icecek kategorisi Coca-Cola markasi sayesinde 2013 yilinin dokuz aylik
déneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %13 blylirken, gazsiz icecek kategorisi meyve suyu, buzlu ¢ay ve su segmentlerindeki artis

sayesinde %16 buylimustir.

«  Turkiye operasyonlarinda 2013 yilinin Gglincii geyreginde satis hacmi, Mayis ayindan bu yana tiiketici givenindeki diistislin etkisiyle, bir dnceki
yilin ayni dénemine kiyasla %5,7 azaligla 180,4 milyon lnite kasaya gerilemigtir. Hava sicakliklarinin 2012 yihnin Ggiinct ¢eyregdinin altinda
seyretmesi, en ¢ok satigin yapildigi Temmuz ve Adustos aylari ile ¢gakisan Ramazan ayindaki kisa tiiketim dénemi ve karliligi artirmak icin su
kategorisinin optimizasyonu, 2013 yilinin Gglincl ¢eyredinde Turkiye'deki satis hacmi daralmasini artirmistir. Diger taraftan, yerinde tiketim
paketlerinin payinin artmasi satis hacmi artisini olumsuz etkilerken, karliliga olumlu katkida bulunmustur. 2013 yilinin dokuz aylk déneminde
Turkiye satis hacmi bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla %0,6 blytiyerek 462,5 milyon Unite kasaya ulagsmistir. Gazli icecek kategorisi 2013
yilinin dokuz aylik déneminde bir énceki yilin ayni dénemine gére disik tek haneli seviyede kugllmustir. Su hari¢ gazsiz igecekler kategorisi,
2013 yihinin dokuz aylik déneminde meyve suyu ve buzlu gay kategorilerinin destegi ile, bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla yliksek tek haneli
seviyede blylmustir. Ayni dénemde, su kategorisi HOD (damacana) segmentindeki diislislin etkisiyle orta tek haneli daralma gosterirken gay

kategorisi ise d6kme gay satiglarindaki artis sayesinde ¢ift haneli seviyede blyumustur.
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* Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi, 2013 yilinin liglinci geyreginde tim 6nemli pazarlarin biyimeye devam etmesiyle, bir énceki yilin
ayni dénemine kiyasla %33,5 artmistir. 2013 yilinin dokuz ayhk ddneminde ise, uluslararasi operasyonlarin satis hacmi tim 6nemli
pazarlarimizin gicli buylime gostermesi sayesinde 2012 yilinin ayni dénemine kiyasla %36,6 artmistir. Pakistan satis hacmi, giclu yerel
pazarlama kampanyalari ve artan pazara nifuz orani ile desteklenerek ayni ddnemde %22 buylimistur. Orta Asya operasyonlari 2013 yilinin
dokuz aylik déneminde yiiksek buylime trendini stirdirmustir. Bolgedeki biylyen ekonomiler ve basarili kampanyalar sayesinde Kazakistan
ve Azerbaycan’da satis hacmi 2013 yilinin dokuz aylik déneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine gore sirasiyla, %30 ve %8 artmistir. Irak
satis hacmi, Giiney Irak’ta satin alinan Al Waha’'nin 2012 yilinin son geyreginde eklenmesi ve Kuzey Irak’taki gli¢li biiyimenin etkisiyle 2013

yihinin dokuz aylik déneminde bir dnceki yilin ayni ddnemine gére %216 artis gostermistir.

* 2013 yilinin Gguincl geyreginde proforma bazda konsolide net satislar bir 6nceki yilin ayni donemine kiyasla %14,8 artis ile satis hacminden
daha fazla blyuyerek 1.692,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ayni donemde, Unite kasa basina net satis geliri, Gliney Irak’in eklenmesinin
yarattigi olumsuz etkiye ragmen, Turkiye'deki ylksek Unite kasa basina net satis gelirinin olumlu katkisiyla %5,2 artigla 5,02 TL olmustur.
2013 yilinin dokuz aylik doneminde proforma net satislar 2012 yilinin ayni donemine goére %18,0 ile satis hacmi artisinin Gzerinde biyime
kaydederek 4.183,9 milyon TL'ye ulasmistir. Ayni dénemde Unite kasa basina net satis geliri ise, daha diislik ortalama fiyatlara sahip Glney

Irak’in eklenmesinden kaynaklanan etkiye ragmen Tirkiye’deki daha yiiksek ortalama fiyatlarin etkisiyle %3,1 artisla 4,90 TL olmustur.

» Tirkiye operasyonlarinda net satislar 2013 yilinin Ggiinci geyreginde 2012 yilinin Uglncl ¢eyregine gore %2,3 artarken unite kasa basina
net satislar, toplam portféydeki gazli iceceklerin ve yerinde tiketime yonelik paketlerin payinin artmasinin ve fiyat artislarinin etkisiyle %8,5
yikselmistir. 2013 yilinin dokuz aylik doneminde ise net satislar bir dnceki yilin ayni donemine kiyasla %7,6 artisla 2,4 milyar TL'ye ulasirken
Unite kasa basina net satislar, hem fiyat artiglarinin hem de yerinde tiiketime yonelik paketlerin payinin artmasinin sonucunda %7,0 artisla
5,17 TL olmustur.

» Proforma bazda uluslararasi operasyonlarin net satiglari 2013 yilinin iglinci geyreginde 2012 yilinin ayni dénemine gére %25,5 buylrken,
Unite kasa bagina net satislar, Glney Irak’taki fiyatlarin uluslararasi operasyonlarin ortalama fiyat seviyesinin altinda olmasi nedeniyle %6,0
azalarak 2,44 ABD Dolarina gerilemistir. 2013 yilinin dokuz aylik déneminde ise, proforma net satislar bir 6nceki yilin ayni dénemine goére
%29,9 artarak 964,5 milyon ABD Dolarina ulagirken (inite kasa basina net satislar, uluslararasi operasyonlarin ortalamasindan daha dusik

Unite kasa basina net satisa sahip olan Glney Irak’in etkisiyle %4,9 azalarak 2,46 ABD Dolarina gerilemisgtir.

* Konsolide brit kar marji 2013 yilinin tguncl ¢eyreginde Turkiye'deki daha yuksek brit kar marji sayesinde bir énceki yilin ayni dénemine
kiyasla 36 baz puan artisla %39,0’a yuUkselmigstir. 2013 yilinin dokuz aylik déneminde brit kar bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla %18,1
artarken brut kar marji %38,5 ile neredeyse ayni kalmigtir. Turkiye operasyonlarinda satilan malin maliyeti 2013 yilinin tGglincli ¢eyreginde
2012 yihinin Gglincu geyregine kiyasla %0,9 azalirken brit kar marji ayni dénemde 184 baz puan artigla %43,3 olmustur. 2013 yilinin dokuz
aylik déneminde ise satilan malin maliyeti bir dnceki yilin ayni dénemine gore %6,2 artisla net satislardan daha az artmistir. Boylece, ayni
dénemde brit kar marji 78 baz puan artigla %42,9 olurken, Unite kasa bagina brut kar %9,0 yUkselmistir. 2013 yilinin Gglncl ¢eyreginde
uluslararasi operasyonlarda proforma satilan malin maliyeti, net satig gelirlerindeki artisa paralel olarak bir 6nceki yilin ayni dénemine gore
%25,4 artarken, brut kar marji %33,6 ile sabit kalmistir. 2013 yilinin dokuz aylik déneminde ise, satilan malin maliyetindeki artis, azalan
hammadde fiyatlari ve etkin satin alma yonetimi sayesinde 2012 yilinin dokuz aylik ddnemine gore %28,9 ile satis gelirlerindeki artigin altinda

kalmistir. Boylece, ayni ddnemde brit kar marji 51 baz puan artigla %32,6 olmustur.

* 2013 yilinin Gglincl geyreginde proforma bazda konsolide faaliyet kari bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla %12,6 artarken faaliyet kar marj
32 baz puan gerileyerek %16,2 olmustur. Ayni dénemde, proforma bazda konsolide FAVOK %16,0 artarken, FAVOK marji ise 20 baz puan
yukselerek %20,7’ye ulagsmistir. 2013 yilinin dokuz aylik déneminde ise, proforma bazda faaliyet kari, bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla
%21,0 artarken, faaliyet kar marji uluslararasi operasyonlarin artan brit karliigi sayesinde 33 baz puan genisleyerek %13,6’ya ulasmistir.
Ayni dénemde proforma bazda konsolide FAVOK %21,3 artarken, FAVOK marji 51 baz puan artigla %18,8 olarak gergeklesmistir.
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Turk Lirasi 2013 yilinin dokuz aylik déneminde %14,1 deger kaybetmistir. Ozellikle nakdi olmayan kur farki zararinin etkisiyle, 2012
yilinin dokuz aylik dénemindeki 5,9 milyon TL'lik proforma bazda konsolide net finansal gelire karsin, 2013 yilinin dokuz aylik doneminde
187,7 milyon TL net finansal gider kaydedilmistir. 2013 yilinin dokuz aylik déneminde proforma bazda konsolide net dénem kari,
Pakistan’in 2013 yilinin birinci ¢ceyredinde tam konsolidasyonundan dolayi ortaya gikan tek seferlik gelir harig, nakdi olmayan kur farki

zararinin etkisiyle bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %21,7 azalarak 296,6 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Anadolu Efes’in finansal raporlari ve ek bilgiler igin http://www.anadoluefes.com/ websitemizi ziyaret edebilirsiniz

Onur Cevikel Ayse Dirik

Mali Isler ve Yatirimet lligkileri Direktorii Yatirimet lligkileri Miidiirii
tel: 90 216 586 80 53 tel: 90 216 586 80 02
fax: 90 216 389 58 63

fax: 90 216 389 58 63

e-mail: onur.cevikel@efespilsen.com.tr e-mail: ayse.dirik@efespilsen.com.tr
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ANADOLU EFES
30.09.2012 ve 30.09.2013 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylhk Déneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmus
Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)
2012/9 2013/9
yeniden raporlanan
diize nle nmis p
SATIS HACMI (milyon hektolitre) 22,6 68,8
[SATIS GELIRLER{ 3.394,4 7.361,1 |
Satiglarm Maliyeti (-) -1.531,4 -4.086,7
|TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 1.862,9 3.274,3 |
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -959,2 -1.841,6
Genel Yonetim Giderleri (-) -401,4 -577,0
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 35,1 48,1
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -39,6 -61,6
[FAALIYET KARI BMKO)* 528,7 846,0 |
Yatirm Faaliyetlerinden Gelirler 6,2 2.797,5
Yatirm Faaliyetlerinden Giderler (-) -1,8 -4,5
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatrmlarm Zararlarmdan Paylar 183,5 -7,4
[FINANSMAN GELIR / GIDERi ONCESi FAALIYET KARI 685,8 3.627,8 |
Finansman Gelirleri 164,9 203,1
Finansman Giderleri (-) -129,2 -590,7
[SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 721,6 3.240,2
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -116,3 -78,7
- D6nem Vergi Gideri (-) -138,6 -124,3
- Ertelenmis Vergi Geliri 22,2 45,6
[NET DONEM KARI 605,3 3.1615 |
Net Dénem Karmm Dagilim
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 21,0 287,0
- Ana Ortaklik Paylart 584,2 2.8745
[FAiZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR ("FAVOK") BMKO)* 803,8 1.379,8 |

* SABMiller'm Rusya ve Ukrayna bira operasyonlarmm entegrasyon ve devralma islemlerinden kaynaklanan tek seferlik giderlerin toplami
2013 yilmin dokuz aylk déneminde 3,7 milyon TL'dir.

Not 1: Coca-Cola fcecek A.S. (“CCI”)’nin yonetimi konusunda imzalanan Ortaklk Anlagmasr'na gore, Anadolu Efes 31.12.2012 tarihine
kadar finansal sonuglarma oransal konsolide edilen CC1’yi 01.01.2013 tarihinden itibaren tam konsolide etmeye baslamstrr. Dolaysiyla, 2013
yilmn dokuz ayhk déneminde CCI Anadolu Efes’in finansal sonuglarma tam konsolide edilirken, UFRS uyarmnca, 2012 yilnm dokuz aylk
donemine iliskin raporlanan finansallar CCI’nin 6zkaynak yontemiyle konsolide edilmesiyle yeniden diizenlenmistir.

Not 2: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanm icerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarimasyveklenmesi
sonucu olugmaktadr.

Not 3: Yeniden diizenleme agiklamast: Finansallar (i) yeni «<UFRS 10 Konsolide Finansal Raporlar» ve «UFRS 11 Miisterek Ortakliklar»
standartlarma ve (ii) SPK’nmn yeni Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasmda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar” tebligine gore diizeltilerek
yeniden diizenlenmistir. Buna gore, 2013 yilmn dokuz aylik doneminde tam konsolide edilen CCI operasyonlari, 2012 yilnn dokuz aylk
doneminde 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirimistir.
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ANADOLU EFES
30.09.2013 ve 31.12.2012 tarihleri itibariyla SPK Mevzuat1 Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama

Standartlarma Goére Hazirlannms Konsolide Bilanco

(milyon TL)
2012/12 2013/9 2012/12 2013/9
yeniden yeniden
diizenlenmi raporlanan dilvenlenmi raporlanan

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.394,6 925,3 Finansal Borglar 749,7 1.837,6
Finansal Yatirmmlar 1707 82 Tiirev Araglar - 02
Tiirev Araglar Ticari Borglar 324,1 7739
Ticari Alacaklar 633,2 14190 iliskili Taraflara Borglar 231 29,2
ilikili Taraflardan Alacaklar 175 Diger Borglar 4275 612,2
Diger Alacaklar 16,6 62,1 Donem Kan Vergi Yiikiimliiligii 155 357
Stoklar 551,1 1.026,8 Borg Karsiliklart 54,5 94,2
Diger Donen Varliklar 1993 628,6 Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 119,7 7
Donen Varhklar 2.965,6 4.087,6 | |Klsa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.714,0 3.462,0
Diger Alacaklar 10 42 Finansal Borglar 1.302,4 1.9496
Finansal Yatirimlar 08 08 Diger Borglar 1983 2181
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 12158 64,4 Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsilklar 513 93,2
Canh Varliklar Ertelenen Vergi Yikimliligi 3329 4258
Maddi Duran Varhklar 25824 5.249,0 Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 10,2 176,0
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 16321 2.506,9
Serefiye 1.7832 4.954,7
Ertelenen Vergi Varliklar 743 1272 Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.895,2 2.862,7
Diger Duran Varliklar 126,3 300,3
[ Duran Varliklar 74159 132075 | [Ozkaynaklar 67724 109703 |
[Toplam Varhikiar 10.381,6 17.295,1 | [Toplam Kaynaklar 10.381,6 172951 |

Not 1: Coca-Cola Igecek A.S. (“CCI”)’nin yonetimi konusunda imzalanan Ortaklk Anlagmasi’na gore, Anadolu Efes 31.12.2012 tarihine kadar finansal sonuglarma oransal konsolide
edilen CCi’yi 01.01.2013 tarihinden itibaren tam konsolide etmeye baslamstir. Dolayisiyla, 2013 yilinm dokuz aylk déneminde CCI Anadolu Efes’in finansal sonuglarma tam konsolide

edilirken, UFRS uyarinca, 2012 yilnin dokuz aylik dénemine iliskin raporlanan finansallar CC1’nin $zkaynak yontemiyle konsolide edilmesiyle yeniden diizenlenmistir.

Not 2: Dénen Varlklar ierisinde kaydedilen "Finansal Yatrmlar" ¢ogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlari igermektedir.
Not 3: Yeniden diizenleme agiklamast: Finansallar (i) yeni «UFRS 10 Konsolide Finansal Raporlar ve «UFRS 11 Miisterek Ortakliklar» standartlarma ve (i) SPK ’nmn yeni Seri 1, 14.1
nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Tliskin Esaslar” tebligine gre diizeltilerek yeniden diizenlenmistir. Buna gére, 2013 yilmin dokuz aylik déneminde tam konsolide edilen
CCl operasyonlari, 2012 yilnn dokuz aylk doneminde 6zkaynak yontemine gire muhasebelestirilmistir.




ANADOLU

GENEL BiLGILENDIRME YAZISI
E FE S 11 Kasim 2013

TURKIYE BiRA OPERASYONLARI
30.09.2012 ve 30.09.2013 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlanna Gére Hazirlannus
Ozet Gelir Tablosu
(milyon TL)
2012/9 2013/9
yeniden raporlanan
diize nle nmis

Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 6,6 58
SATIS GELIRLERI 1.227,7 1.231,5
TiCARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR 855,9 8718
FAALIYET KARI 348,8 3151
Finansman Geliri / (Gideri) 31,8 -172,3
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 382,9 2177
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -66,9 -21,9
NET DONEM KARI 316,0 1958
FAVOK 432,1 396,0

Not : FAVOK; Faaliyet Kari (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler harig) ve bu tanm igerisindeki amortisman ve
diger nakit ¢ikis1 gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarimasyeklenmesi sonucu olusmaktadir.

TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
30.09.2013 ve 31.12.2012 Tarihleri itibaryla
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlanna Gére Hazirlannus
Ozet Bilango Kalemleri
(milyon TL)
2012/12 2013/9
yeniden
. raporlanan
diize nle nmis
Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatrmlar 967,0 175,9
Ticari Alacaklar 462,6 708,4
Stoklar 176,2 165,6
Diger Varlklar 134,2 185,1
Donen Varhklar 1.769,5 1.277,3
Finansal Yatrmlar 5.539,1 5.784,4
Maddi Duran Varliklar 407,4 449,9
Diger Varlklar 118,1 157,8
Duran Varliklar 6.079,5 6.405,5
Toplam Varhklar 7.849,0 7.682,7
Ticari Borglar 76,8 76,5
Diger Yikiimlilikler 338,7 321,7
Finansal Borglar 344,7 378,2
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 762,9 791,7
Finansal Borglar 1.1458 1.061,3
Diger Yiikiimliilikler 263,8 300,7
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.409,6 1.362,0
6zkaynaklar 5.676,6 5.529,0
Toplam Kaynaklar 7.849,0 7.682,7

Not : Anadolu Efes'in Tiirkiye'deki bira ve malt faaliyetleri disinda kalan istirakleri daha iyi bir kiyaslama saglayabilmek
amactyla maliyet degerleri tizerinden gosterilmistir.

Yeniden diizenleme a¢iklamast: Finansallar SPK’nin yeni Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasmnda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar" tebligine gore diizeltilerek yeniden diizenlenmistir.



ANADOLU

GENEL BiLGILENDIRME YAZISI
E FE S 11 Kasim 2013

YURTDISI BiRA OPERASYONLARI (EBI)
30.09.2012 ve 30.09.2013 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Ayhk Doneme Ait
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gre Haarlanms Ozet Konsolide Gelir Tablosu
(milyon USD)
2012/9 2013/9
"yeniden N raporlanan
diizenlenmis

Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 15,9 14,5
SATIS GELIRLERI 1.200,6 1.037,1
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 559,3 4208
FAALIYET KARI 108,6 2,7
Finansman Geliri/ (Gideri) 2,7 -15,2
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 103,3 -16,4
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -27,1 39
NET DONEM KARI 76,2 -12,5
Dénem Karmin/Zararinin Dagilimi
Aznlk Paylari 118 0,2
Ana Ortaklk Paylar 64,4 -12,6
FAVOK (BMKO)* 2151 128,0

* SABMiller’m Rusya ve Ukrayna bira operasyonlarinmn entegrasyon ve devralma islemlerinden kaynaklanan tek
seferlik giderlerin toplami 2013 yilmmn dokuz ayhk déneminde 2.0 milyon ABD Dolari'dir.

Not 1: FAVOK; faiz (finansman geliri/ (gideri)-net), vergi, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlardan elde edilen
gelir/(giderler), amortisman ve itfa paylari, azmlk paylari ve varsa holding faaliyetlerinden dogan gelir/(giderler), sabit
kiymet satisindan elde edilen kar ve zararlar, karsilik giderleri, rezervier ve deger diisiikligii giderleri etkisi ¢ikarilarak
Not 2: EBI'ni finansal sonuglart UFRS'ye gore hazirlanmis konsolide mali tablolarmdan temin edibmistir.

YURTDISI BiRA OPERASYONLARI (EBI)
30.09.2013 ve 31.12.2012 Tarihleri itibanyla
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlanna Gére Hazirlannus
Ozet Konsolide Bilango Kalemleri
(milyon USD)
2012/12 2013/9
N yeniden . raporlanan
diizenlenmis

Nakit ve Nakit Benzerleri 3319 110,8
Ticari Alacaklar 113,22 97,2
Stoklar 210,3 197,7
Diger Dénen Varliklar 41,7 55,2
Donen Varlklar 697,1 460,8
Maddi Duran Varlklar 1.222,5 1.153,9
Maddi Olmayan Duran Varlklar (Serefiye dahil) 1.885,5 1.788,3
(Ozkaynak Yonetimiyle Degerlenen Yatirmmlar - -
Diger Duran Varlklar 39,4 59,6
Duran Varliklar 3.147,4 3.001,8
Toplam Varliklar 3.844,5 3.462,6
Ticari Borglar, iliskili Taraflara Borglar ve Diger Borglar 342,4 3146
F'mansal Borglar (Uzun Vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli Kismlar: ve Finansal Kiralama 225, 1265
Islemlerinden Borglar dahil)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 567,5 4411
Finansal Borglar (Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar dahil) 87,9 50,5
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 184,3 1748
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 272,1 2254
Oz Sermaye 3.004,9 2.796,2
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 3.8445 3.462,6

Not 1: EBI'nm finansal sonuglart UFRS'ye gore hazirlanmis konsolide mali tablolarmdan temin edibmistir.

Yurt dist bira operasyonlarmm iglevsel para birimi USD’dir. 30.09.2013 konsolide finansal tablolarda ilgili rakamlart TL
cinsinden gostermek icin bilango kalemleri donem sonu kuru ile, gelir tablosu kalemleri ise dokuz aylik ortalama kur ile
doniilmiistiir.

Yeniden diizenleme agiklamas: Finansallar SPK’nm yeni Seri 1l, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasmda Finansal
Raporlamaya liskin Esaslar” tebligine gore diizeltilerek yeniden diizenlenmistir.



ANADOLU

EFES

GENEL BiLGILENDIRME YAZISI
11 Kasim 2013

MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)
30.09.2012 ve 30.09.2013 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Ayhk Déneme Ait
SPK Mevzuat1 Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarma Gore

Hazirlanmus
Ozet Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)
2012/9 2013/9
yeniden raporlanan
diizenlenmis '

Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 608,1 854,1
Satss Gelirleri (net) 3.0315 41839
Satislarm Maliyeti -1.827,9 -2574,2
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 1.203,6 1.609,6
Faaliyet Giderleri -764,9 -1.041,1
Diger Faaliyet Gelirleri/ (Giderleri) (net) 2,9 12
FAALIYET KARI 4415 569,8
Istirak Kary/ (Zarari) 25 2393
Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net) 253 -187,7
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ (ZARARI) 469,3 621,3
Vergiler -85,6 -64,1
DONEM KARV (ZARARI) 383,7 557,2
Aznlik Paylart 45 190
Ana Ortaklik Paylart 379,2 538,2
FAVOK 5738 7868

Not 1: FAVOK; Net Esas Faaliyet Kari ve bu tanm icerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen
gelir/giderlerin ¢ikarimasyeklenmesi sonucu olusmaktadir.
Not 2: CCI rakamlan SPK. mevzuati cercevesinde UFRS'ye uygun olarak hazrlanan konsolide mali tablolarmdan almmustr.
MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)
30.09.2013 ve 31.12.2012 Tarihleri itibariyla
SPK Mevzuat1 Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarma Gére

Hazirlanmis
Ozet Konsolide Bilango Kalemleri
(milyon TL)
2012/12 2013/9
yeniden
ditzenlenmis  "2POTIanan

Hazir Degerler 489,0 512,5
Menkul Kiymetler 1177 6,5
Tiirev Araglar 03 -
Ticari ve {liskili Taraflardan Alacaklar (net) 309,0 601,2
Stoklar (net) 290,2 459,2
Diger Alacaklar 6,1 335
Diger Donen Varlklar 290,1 3514
Cari/ Dénen Varhklar 1.502,3 1.964,2
Finansal Varhklar 1618 -
Maddi Varlklar 1.700,4 2.455,8
Maddi Olmayan Varliklar (Serefiye dahil) 667,0 11438
Ertelenen Vergi Varliklari 16 10
Diger Duran Varhklar 48,2 139,4
Cari Olmayan / Duran Varhklar 25791 3.740,0
Toplam Varhklar 4.081,4 5.704,2
Kisa Vadeli Finansal Borglar 68,4 2118
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarm Kisa Vadeli Kismlart 61,1 986,1
Ticari ve Iliskili Taraflara Borglar 310,8 4332
Diger Borglar 673 166,1
Dénem Kan Vergi Yiik. 24 215
Calsanlara Saglanan Faydalara iliskin Kargiilar 174 338
Calsanlara Saglanan Faydalar Kapsammnda Borglar 17,6 185
Diger Kisa Vadeli Yikiimlilikler 109 154
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 555,9 1.886,5
Uzun Vadeli Finansal Borglar 1.405,4 785,6
Iliskili Olmayan Taraflara Bor¢lar - 29
Calisanlara Saglanan Fay Tliskin Karsilklar 378 46,5
Ertelenen Vergi i 514 68,8
Diger Uzun Vadeli Yi ik ler 120,8 137,8
Uzun Vadeli Yii iikler 16153 1.0416
Oz Sermaye 1.910,1 2.776,1
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 4.081,4 5.704,2

Not 1: CC1 rakamlari SPK mevzuati gergevesinde UFRS'ye uygun olarak hazrrlanan ara dénem konsolide mali tablolardan
almmustir.

Not 2: CCI yeni "UFRS 10 Konsolide Finansal Raporlar* ve "UFRS 11 Miisterek Ortaklklar" standartlarma gore 1
Ocak 2013 tarihinden itibaren konsolide edilmis olup 30 Eylil 2012 tarihinde 6zkaynak yontemine gdre
muhasebelestirilmistir. Yukarida belirtilen 30 Eyliil 2012 tarihinde sona eren ara doneme ait tutarlar 2013 yih ile
kargilastrma amagh sunulmus olup Anadolu Efes'in 30 Eyliil 2012 tarihinde sona eren dokuz aylk déneme ait konsolide
kar zarar tablosunda yer almamaktadr.

Yeniden diizenleme agiklamasi: Finansallar (i) yeni «UFRS 10 Konsolide Finansal Raporlar» ve «UFRS 11 Miisterek
Ortakliklar» standartlarma ve (i) SPK’nmn yeni Seri 11, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasnda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar" tebligine gore diizeltilerek yeniden diizenlenmistir. Buna gore, Pakistan ve Suriye operasyonlar1 2012 yilinm dokuz
ayhk déneminde 6zkaynak yontemiyle konsolide edilirken, 2013 yilmm dokuz aylk déneminde Pakistan operasyonlari tam

Konsolide edilmis, Suriye 1ise zkaynak yo it




