ICSEL BILGILERE ILiSKIN OZEL DURUM ACIKLAMA FORMU

Ortakligin Unvani : Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.

Adresi : Bahgelievler Mah. Sehit ibrahim Koparir cad. No.4
Bahgelievler/ISTANBUL

Telefon No. : 0 (212) 449 36 00 (40 hat)

Faks No. :0(212) 641 96 44

Ortakligin yatirnmci/pay
Sahipleri ile iligkiler biriminin

Telefon No. : 0 (216) 586 80 02

Faks No. : 0 (216) 389 58 63

Tarih : 14.11.2013/ 36

Konu : Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri VIII, No.54 Sayili Tebligi

uyarinca yapilan agiklamadir.
ISTANBUL MENKUL KIYMETLER BORSASI BASKANLIGI’NA

Aciklanacak Ozel Durum:

Gegtigimiz bes yil igerisinde, Rusya bira pazari, esas olarak artan kanuni dizenlemeler
sebebiyle %20’den fazla oranda bir daralma gostermistir. Dolayisiyla, son yillarda bira
sektérindn ortalama kapasite kullanim orani yaklasik %60 seviyesine gerilemistir. Bu
nedenle, teknik, lojistik ve finansal bakis agilari géz éninde bulundurarak gergeklestirilen
degerlendirme sureci sonucunda, Rusya’daki Uretim agimizin optimizasyonuna iligkin bir
program baslatilmis ve Moskova’'daki bira ve malt Uretim faaliyetlerimizin 1 Ocak 2014
itibariyla durdurulmasina karar verilmistir. Moskova’'daki Uretim tesislerimizin Uretim
kapasiteleri yaklasik 4,0 milyon hektolitre bira ve 46.000 ton malt olup, bu kapasite %100
istirakimiz Efes Breweries International N.V.'nin (“EBI”) Rusya operasyonlarinin yillik bira
ve malt dretim kapasitelerinin sirasiyla %15'’i ve %26’sin1 olusturmaktadir. Bu dogrultuda,
Moskova'daki bira dretim faaliyetleri EBI'nin Rusya’nin diger bdlgelerindeki Uretim
tesislerine kaydirilacaktir.

Personel azaltimi plani son degerlendirme asamasinda olup, isten ayrilacak g¢alisanlarin
haklari ilgili kanunlarin korumasi altinda olacaktir.

Bu karar Rusya bira sektorindeki mevcut trendlerin degerlendirilmesi sonucu alinmis
olup, beklenen sinerjiler ve yeniden yapilandirma maliyetlerini de g6z Onunde
bulundurarak, Sirketimiz bu kararla Rusya’da rekabet gucini ve verimliligini
artirabilecegine ve surdurulebilir basari saglayabilecedine inanmaktadir.

Yukaridaki agiklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri VIII, No.54 sayili Tebliginde yer alan esaslara
uygun oldugunu, bu konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigini; bilgilerin defter, kayit ve
belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek igin gerekli tim c¢abalari
g6sterdigimizi ve yapilan bu ac¢iklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygillarimizla,
ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIi A.S.

~ ONUR CEVIKEL AYSE GUNDUZ
Mali Isler Grup Direktoéri Mali Kontrol Muduri



