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31.12.2013 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL SONUGLAR

«Sirketimizin, yerli ve yabanci yatirnmci, kigi ve kurumlar bilgilendirmek amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
tarafindan yayinlanan muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmig olan 31.12.2013 tarihli konsolide mali tablolarina
ilave olarak, s6z konusu konsolide sonuglar olusturan Tiirkiye bira operasyonlarimiz, yurtdisi bira operasyonlarimiz
ile mesrubat operasyonlarimiza ait konsolide 6zet faaliyet sonuglari ilisikte verilmektedir.

-iligikteki déonem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2012 ve 31.12.2013 itibariyla konsolide bilangolar
mukayeseli olarak goésterilmekte olup, 31.12.2012 ve 31.12.2013 tarihlerinde sona eren dénemlere ait konsolide gelir
tablolari da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her birine ait mali tablolar kendi raporlama para
birimleri cinsinden gosterilmektedir.
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+  Coca-Cola Igecek A.S. (“CCI")’nin yénetimi konusunda imzalanan Ortaklik Anlasmasi’na gére, Anadolu Efes 31.12.2012 tarihine kadar finansal sonuglarina
oransal konsolide edilen CC/l’yi 01.01.2013 tarihinden itibaren tam konsolide etmeye baglamistir. Dolayisiyla, 2013 yilinda CCI Anadolu Efes’in finansal
sonuglarina tam konsolide edilirken, UFRS uyarinca, 2012 yilina iliskin raporlanan finansallar CCl’nin 6zkaynak yéntemiyle konsolide edilmesiyle yeniden
diizenlenmigtir. Diger yandan, karsilastirma yapilabilmesi igin Anadolu Efes’in finansallari proforma bazda da, yani CCl’nin her iki dénemde de tam
konsolide edildigi varsayimiyla hazirlanarak, hem 2012 hem de 2013 yillari icin sunulmustur. Finansallar ayrica SPK’nin yeni Seri I, 14.1 nolu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar” tebligine gére diizeltilerek yeniden diizenlenmistir.

«  SABMiller'in Rusya ve Ukrayna bira operasyonlari Efes Breweries International(“EBI”)’nin finansal sonuglarina (ayni zamanda Anadolu Efes’in finansal
sonuglarina da) 1 Mart 2012 tarihinden itibaren konsolide olmaya baslamistir. Sonug olarak, 2012 yili igin raporlanan finansallar yalnizca 1 Mart 2012°den
itibaren on aylik bir katkiyi icermektedir. Ancak, karsilastirma yapilabilmesi icin Anadolu Efes ve EB/I’nin 2012 ve 2013 yillarina iliskin operasyonel proforma
rakamlari da sunulmustur. Operasyonel proforma rakamlar 1 Ocak’tan itibaren 2012 ve 2013 yillari boyunca SABMiller'n Rusya ve Ukrayna bira
operasyonlari Anadolu Efes’in yurtdisi bira operasyonlariyla birlikte faaliyet gbstermis varsayimi altinda hazirlanmigtir. Ayni zamanda, entegrasyon ve
devralma islemlerinden kaynaklanan tek seferlik giderlerden dolayr, Anadolu Efes ve EBI'nin bir defaya mahsus kalemler haric (BMKO) faaliyet
performansini gésterir rakamlar da ayrica raporlanmaya baslanmistir.
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YENIDEN ¢ pORLANAN OPERASYONEL PROFORMA YENIDEN o\ pORLANAN OPERASYONEL PROFORMA
DUZENLENEN DUZENLENEN
Konsolide (milyon TL) 4C2012 42013 Degisim (%) 42012 4C2013 Degisim (%) 2012 2013 Degisim (%) 2012 2013 Degisim (%)
Satis Hacmi (mhl) 5,9 16,8 187,1% 16,6 16,8 1,1% 28,4 85,6 201,2% 82,5 85,6 3,8%
Satis Gelirleri 925,4 1.834,7 98,3% 1.828,4 1.834,7 0,3% 4.319,7 9.195,8 112,9% 8.910,1 9.195,8 3,2%
Briit Kar (Zarar) 477,8 721,3 51,0% 799,8 721,3 -9,8% 2.340,8 3.995,7 70,7%  4.092,4 3.995,7 -2,4%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 52,2 -76,7 a.d 59,2 -76,7 a.d. 581,0 769,3 32,4% 1.078,4 769,3 -28,7%
FAVOK (BMKO) 145,1 140,3 -3,3% 225,0 140,3 -37,6% 948,9 1.520,2 60,2% 1.715,6 1.520,2 -11,4%
Net Dénem Kari (Zarari) 25,5 -308,5 a.d 19,7 -308,5 a.d 630,8 2.853,0 352,3% 803,8 2.853,0 254,9%
Degisim (bp) Degisim (bp) Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 51,6% 39,3% -1.232 43,7% 39,3% -443 54,2% 43,5% -1.074 45,9% 43,5% -248
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji 5,6% -4,2% -982 3,2% -4,2% 742 13,4% 8,4% -508 12,1% 8,4% -374
FAVOK (BMKO) Mariji 15,7% 7,6% -803 12,3% 7,6% -465 22,0% 16,5% -544 19,3% 16,5% -272
Net Kar Marji 2,8% -16,8% -1.957 1,1% -16,8% -1.789 14,6% 31,0% 1.642 9,0% 31,0% 2.200
Turkiye Bira Operasyonlari (milyon TL) 42012 4¢2013 Degisim (%) 2012 2013 Degisim (%)
Satig Hacmi (mhl) 2,0 1,5 -23,9% 8,6 7,3 -14,8%
Satis Gelirleri 377,0 286,0 -24,1% 1.604,7 1.517,5 -5,4%
Briit Kar (Zarar) 250,6 183,5 -26,8% 1.106,5 1.055,3 -4,6%
Faaliyet Kari (Zarari) 89,2 -6,0 a.d. 438,0 309,1 -29,4%
FAVOK 118,4 23,7 -79,9% 550,5 419,7 -23,8%
Net Dénem Kari (Zarari) 70,3 -66,1 a.d. 386,3 129,6 -66,4%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 66,5% 64,2% -232 69,0% 69,5% 58
Faaliyet Kar Marji 23,7% -2,1% -2.574 27,3% 20,4% -692
FAVOK Marji 31,4% 83% -2.311 34,3% 27,7% -665
Net Kar Mariji 18,7% -23,1% -4.178 24,1% 8,5% -1.553
DUYZEE’LII[.)EEI"I\‘EN RAPORLANAN DUYZEE’;II[.)EEI\II\‘EN RAPORLANAN OPERASYONEL PROFORMA
EBI (milyon ABD Dolari) 42012 42013 Degisim (%) 2012 2013 Degisim (%) 2012 2013 Degisim (%)
Satis Hacmi (mhl) 39 3,8 -3,2% 19,8 18,2 -8,0% 20,7 18,2 -12,0%
Satis Gelirleri 305,3 263,4 -13,7% 1.505,9 1.300,5 -13,6%  1.585,1 1.300,5 -18,0%
Brit Kar (Zarar) 127,6 95,6 -25,1% 686,9 516,3 -24,8% 725,1 516,3 -28,8%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) -7,5 -23,4 -210,1% 101,0 -20,7 a.d. 113,3 -20,7 a.d.
FAVOK (BMKO) 33,2 12,1 -63,6% 248,3 140,1 -43,6% 268,2 140,1 -47,7%
Net Dénem Kari (Zarari) -6,1 -72,9 -1100,9% 70,2 -85,4 a.d. 61,4 -85,4 a.d.
Degisim (bp) Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 41,8% 36,3% -552 45,6% 39,7% -591 45,7% 39,7% -604
Faaliyet Kar (BMKO) Marji -2,5% -8,9% -642 6,7% -1,6% -830 7,1% -1,6% -874
FAVOK (BMKO) Mariji 10,9% 4,6% -628 16,5% 10,8% -572 16,9% 10,8% -614
Net Kar Mariji -2,0% -27,7% -2.569 4,7% -6,6% -1.123 3,9% -6,6% -1.044
DUYZEE’:‘JIFEEI"I\IEN RAPORLANAN OPERASYONEL PROFORMA DUYZEE’::II?:I\’I\‘EN RAPORLANAN OPERASYONEL PROFORMA
CCI (milyon TL) 4C2012 4¢2013 Degisim (%) 42012 4C2013 Degisim (%) 2012 2013 Degisim (%) 2012 2013 Degisim (%)
Satig Hacmi (m u/k) 158,1 203,7 28,8% 189,9 203,7 7,3% 766,3 1.057,7 38,0% 936,1 1.057,7 13,0%
Satis Gelirleri 787,8 1.002,6 27,3% 903,2 1.002,6 11,0% 3.819,3 5.186,4 35,8% 4.448,7 5.186,4 16,6%
Briit Kar (Zarar) 290,9 348,7 19,9% 322,0 348,7 83% 1.494,4 1.958,3 31,0% 1.684,6 1.958,3 16,2%
Faaliyet Kari (Zarar) 21,0 24,2 15,6% 14,6 24,2 65,7% 462,5 594,0 28,4% 485,6 594,0 22,3%
FAVOK 69,7 105,3 51,1% 81,5 105,3 29,3% 643,5 892,1 38,6% 730,2 892,1 22,2%
Net Dénem Kari (Zarari)* 0,9 49,4 -5493,4% 13 49,4 -3911,0% 380,1 488,8 28,6% 380,2 488,8 28,6%
Degisim (bp) Degisim (bp) Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 36,9% 34,8% 214 35,6% 34,8% -87 39,1% 37,8% -137 37,9% 37,8% 11
Faaliyet Kar Marji 2,7% 2,4% -24 1,6% 2,4% 80 12,1% 11,5% -66 10,9% 11,5% 54
FAVOK Marji 8,8% 10,5% 166 9,0% 10,5% 148 16,8% 17,2% 35 16,4% 17,2% 79
Net Kar Marji 0,1% -4,9% -504 0,1% -4,9% -507 10,0% 9,4% -53 8,5% 9,4% 88

* Ana ortakiik paylart
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ICECEK GRUBU BASKANI VE ANADOLU EFES ICRA BASKANI SN. DAMIAN GAMMELL’IN
DEGERLENDIRMESI

2013 yilinda, karsi karsiya kaldigimiz ve performansimizi etkileyen énemli makro ve mikro zorluklara ragmen, gelecekte karli ve surdurilebilir
buylime saglayabilmek amaciyla bira ve mesrubat operasyonlarimizda markalarimiz, pazar uygulamalarimiz ve verimliligi de iceren temel
onceliklerimize odaklanmay surdirdik. Faaliyet gosterdigimiz gesitli belirsizlikler tasiyan sektérimuzdeki gelismelere bagli olarak, 2014 yilinda
da, kisa ve uzun vadeli hedeflerimize ulasmak amaciyla, faaliyetlerimizi dinamik bir bicimde ydonetmeye devam edecegiz.

Birbirinden farkli iki ayri sirket olarak faaliyet gostererek, gesitlendirme ve yetkinliklerimizin gelistirimesine odaklanmay: stirdirdiik. Daralan bira
pazarlaryla kargl kargiya kalmamiza ragmen, konsolide hacimlerimiz ve satis gelirlerimiz, mesrubat operasyonlarimizin gigli performansi
sayesinde artis gésterdi. CCI'nin beklentilerimiz dogrultusunda &zellikle uluslararasi operasyonlarinda organik ve inorganik biiyiimesiyle elde
ettigi basarili satis hacmi performansi ve artan karliligindan memnuniyet duyuyoruz. Daha detayl analiz ve bilgilere CCl'nin bilgilendirme
yazisindan ulasabilirsiniz.

Bira operasyonlarimiz agisindan 2013 yili da iki ana pazarimiz olan Turkiye ve Rusya’da 6nemli dlglide daralmanin yasandigi zorlu bir yil
olmustur.

Yaz sezonu Tirkiye'de Mayis ve Haziran aylarinda yasanan gelismelerden olumsuz etkilenirken, yeni kanuni diizenlemeler sektorin yilin ikinci
yarisindaki satis hacmi performansini olumsuz etkilemistir. Dolayisiyla, Tirkiye bira operasyonlarimizin toplam satis hacmi 2013 yilinda, 2012
yilindaki 8,6 mhl seviyesine kiyasla 7,3 mhl olarak gerceklesmistir. 2013 yilinda briit kar marjimiz yatay seyrederken, FAVOK marjimiz
beklentilerimize paralel olarak %27,7’ye dismustir.

Premium segmentin gelistiriimesi stratejimize paralel olarak, Turkiye’de pazara sunulan Peroni ve Duvel gibi yeni markalar yaninda, Efes Malt ve
Bomonti gibi hizli blyiuyen geng markalarimiza yogunlasmaya devam edilmesi de tlketiciler tarafindan oldukga iyi karsilanmistir. Bu yeni
lansmanlarin basarisi ayni zamanda gugli yonetim becerilerimiz ve iyi hizmetimizin bir sonucudur. Efes Malt ¢ok kisa bir sire icinde ana
markalarimizdan biri haline gelirken, yakin zamanda piyasaya sundugumuz Efes Malt dontusimlu sisenin 2014 yilinda %100 malt kategorisini
daha da blyutmesi beklenmektedir.

Uluslararasi bira operasyonlarimizda, EBI'nin toplam satis hacmi 2013 yilinda esas olarak Rusya operasyonlarimizdaki hacim duslsu sebebiyle,
bir dnceki yila kiyasla organik olarak %12,0 azalmistir. Rusya’da yil iginde, sektorel hacimler icindeki payini devamli olarak artiran organize
perakende kanalindaki varligimizi kademeli olarak artirmis oldugumuzu da belirtmek isteriz. Buna ek olarak, marka ve pazar uygulamalarina
odaklaniimis ve Uretim agimizin optimizasyonuna iliskin, gelecek yillarda karlihgimiza katkida bulunmasi beklenen bir program baslatiimistir.

Rusya’da uluslararasi bira operasyonlarimizin konsolide proforma FAVOK (BMKO) marjinda énemli élglide diisiise yol agan hacim diigiisii ve
zorlu fiyatlama kosullarina ragmen, marjlarin 2013 yilinda dip seviyesini gérdiigiine inaniyoruz. 2014 yilinda, birlesmenin faydalarini daha fazla
gormeye baslayacak, kapasite azaltimi, satinalma alanindaki tasarruflar ve faaliyet giderlerindeki azaliglar sayesinde maliyet bazimizi da
daraltacagiz.

Turkiye ve Rusya bira pazarlar kisa vadede esas olarak kanuni diizenlemeler ve vergi artislari nedeniyle baski altinda olacak olsa da, asil
amacimiz her iki operasyonda da maliyetlerin azaltiimasi, premium markalara odaklaniimasi ve satig ve dagitim sisteminin optimizasyonu ile,
marijlari ve pazar paylarini iyilestirmektir. Ayrica mevcut markalarimiz igin, Ukrayna ve Orta Asya gibi yeni karli pazarlar da gelistirecegiz.

Diinya kalitesindeki marka portfoyiimuz, disuk kisi basi tiiketim seviyelerine ve gugliu gayrisafi yurtici hasila blyime oranlarina sahip cazip
faaliyet alanimiza ek olarak diinyanin en blyik markalariyla saglanan isbirlikleriyle desteklenen deneyimli ve finansal agidan giglu
organizasyonumuz yine en temel gii¢lu yonlerimiz arasinda olmaya devam edecektir.
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TURKIYE BiRA OPERASYONLARI
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Turkiye bira operasyonlarimizin yurtigi satis hacmi, 2013 yilinin son ¢eyreginde bir dnceki yilin
ayni geyregindeki 1,8 mhl seviyesine kiyasla 1,3 mhl seviyesine gerilemistir. Vergi artiglarini
yansitmak amaciyla yapilan fiyat artiglarinin ve rekabetin devam eden olumsuz etkilerine ek
olarak, 2013 yilinin son cgeyreginde hacimler, kapali noktalara getirilen gece satisi
kisitlamasinin 9 Eylil 2013 tarihinden itibaren uygulanmaya baglanmasinin etkisiyle de baski
altinda kalmistir. Ayrica, bu performans 2013 yilinin son geyreginde bir onceki yilin ayni
dénemine kiyasla distributorlerimizin daha duslk seviyede olan stoklarinin etkisini de
yansitmaktadir. Diger taraftan, ayni donemde ihracat %19,8 artarak yurtici pazardaki hacim
kaybinin bir kismini elimine etmistir. Bdylece, Turkiye bira operasyonlarinin toplam satis hacmi
2013 yilinin son geyreginde, bir 6nceki yilin ayni geyregine kiyasla %23,9’luk duglsle 1,5 mhl
seviyesinde raporlanmigtir. 2013 yilinin tamami igin ise Turkiye bira operasyonlarinin toplam
satis hacmi bir 6nceki yila kiyasla %14,8lik diususle 7,3 mhl seviyesinde gergeklesmistir. 2013
yilinda, kapali noktalardaki ortalama pazar payimiz %76 olarak gerceklesmistir.

Satis gelirleri 2013 yilinin son geyreginde, hacim disUslUne paralel olarak %24,1 azalarak
286,0 milyon TL seviyesine gerilemistir. Dolayisiyla, net satis gelirleri birim satis fiyatlarindaki
artisin katkisiyla 2013 yilinin tamaminda bir énceki yila kiyasla %5,4 azalarak 1.517,5 milyon
TL olarak kaydedilmistir.

2013 yihinin son geyreginde brut karimiz, 2012 yilinin ayni dénemine kiyasla %26,8 disus
gOstererek 183,5 milyon TL seviyesine gerilemistir. Sonug olarak, ayni ddnemde, brit kar marji
232 baz puan azalarak %64,2 seviyesinde gergeklesmistir. Hacim disutsunin birim bagi sabit
maliyetlerde artisga yol agmasinin yaninda, déviz kurlarindaki artis da 2013 yilinin son
ceyreginde birim bagi maliyetlerin 2012 yilinin ayni dénemine kiyasla artmasina neden
olmustur. Sonug olarak, 2013 yilinin tamaminda Turkiye bira operasyonlarimizin brit kari
1.055,3 milyon TL olurken, brit kar marji hafif bir iyilesme gostererek %69,5 seviyesinde
kaydedilmistir.

Brit kardaki dususe ek olarak, faaliyet giderlerindeki artis, 2013 yilinin son g¢eyreginde 6,0
milyon TL’lik bir faaliyet zarari olusmasina sebep olmustur. Yilin son geyredinde net diger
gelirlerin daha disik gergceklesmesinin sebebi esas olarak, Tirkiye bira operasyonlarinin daha

onceki yillarda yil sonlarinda toplu olarak muhasebelestirilen bazi diger gelir kalemlerini 2013

milyonTL

yiinin ~ basindan itibaren  donemsellik ilkesi  dogrultusunda, c¢eyreksel bazda

muhasebelestirmeye baslamasini igeren bir muhasebe degisikliginden kaynaklanmistir. Ayrica,

“Efes Pilsen” markasinin yeniden lansmaniyla ilgili bazi tek seferlik giderler ve satis

31.12.2012 31.12.2013

yatirmlarindaki artis da, 2012 yilinin son geyregine kiyasla 2013 yilinin son geyreginde faaliyet

—— Marj giderlerinin yikselmesine sebep olmustur. Sonug olarak, 2013 yilinin tamaminda faaliyet kari,

bir 6nceki yildaki 438,0 milyon TL seviyesine kiyasla 309,1 milyon TL olarak kaydedilirken,

faaliyet kar marji 692 baz puanlk dusisle %20,4 seviyesinde gergeklesmistir.

+ 2013 yilinin son geyregindeki faaliyet zarari sebebiyle, Tirkiye bira operasyonlarimizin FAVOK rakami 2012 yilinin son geyregindeki 118,4
milyon TL'lik seviyesine kiyasla, 2013 yilinin ayni déneminde 23,7 milyon TL olarak kaydedilmistir. 2013 yilinin tamaminda ise, FAVOK
rakami 419,7 milyon TL olarak gergeklesirken, FAVOK marji ayni dénemde, bir 6nceki yilin ayni dénemindeki %34,3'lik seviyesine kiyasla
%27,7 seviyesinde kaydedilmistir.

* 2013 yihinda Tirkiye bira operasyonlarinin net kari, 2012 yilindaki 386,3 milyon TL seviyesine kiyasla 129,6 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. Bu disusin temel sebebi, yilin son geyreginde Tirk Liras’'nin deger kaybetmesi sonucu net zarar agiklanmis olmasidir.
Kurlardaki artig, Turkiye bira operasyonlarinda 2013 yilinin tamaminda, 2012 yilindaki 28,0 milyon TL’lik net finansal gelire kiyasla,

cogunlugu gayrinakdi olan 256,9 milyon TL’lik finansal gider olusmasina sebep olmustur.
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YURTDISI BiRA OPERASYONLARI (EBI)

Yurtdigi bira operasyonlarimiz, Sirketimizin %100 oraninda bagli ortakligi olan Hollanda’da mukim Efes Breweries International N.V. (“EBI”)
tarafindan yuritilmektedir. EBI'nn 2013 yili Aralik sonu itibariyla bes Ulkede 13 bira fabrikasi ve 5 malt uretim tesisi bulunmaktadir. EBI'nin

ayrica Beyaz Rusya’da da kendi UrUnlerinin satis ve dagitimin yapan bir istiraki bulunmaktadir.

» EBI'nin konsolide satis hacmi, 2013 yilinin son geyreginde 2012 yilinin ayni

dénemine kiyasla %3,2 duserek 3,8 mhl seviyesinde gergeklesmistir.

Konsolide Satis Hacmi Dolayisiyla, 2013 yilinin tamaminda, EBI'nin satis hacmi 2012 yilina kiyasla
(Proforma)

%8,0 azalarak 18,2 mhl olarak gergeklesmistir. Benzer sekilde, operasyonel
proforma bazda 2013 yilinda EBI'nin konsolide satis hacmi bir énceki yila
kiyasla organik olarak %12,0 dugmustir. Rusya’da artan kanuni dizenlemeler

ve fiyat artiglari gibi faktorlere ek olarak distribitorlerimizin 2012 yilinin son

mhl

20,7 ceyregine kiyasla daha dusik seviyede olan stoklari, 2013 yilinin son

ceyreginde yukarida bahsedilen satis hacmi performansinin arkasindaki

nedenleri olusturmustur. Rusya’da zincir magazalara yeniden baslatilan

sevkiyatlar sayesinde 2013 yilinda, Urtnlerimizin bu kanalda bulunabilirligi
31.12.2012 31.12.2013 giderek artmis ve uluslararasi operasyonlarimizin satis hacminin 2013 yilinin
son geyreginde bir 6nceki yilin ayni dénemlerine gére 2013 yilinin dnceki
ceyreklerine kiyasla daha az dismesine katkida bulunmustur. Rusya’daki
pazar payimiz 2013 yilinin son geyreginde bir dnceki ¢eyrege kiyasla hafif bir
iyilesme gosterirken, 2013 yilinin tamaminda ortalama pazar payr %13,6

Konsolide Satis Hacmi olarak gergeklesmistir.
Dagihmi

(Proforma)
* 2013 yilinin son geyreginde satis gelirleri, ayni ddnemde faaliyet gosterdigimiz

llkelerdeki yerel fiyat artislarina karsin (Orn: Rusya’da 2013 yilinin Ekim
ayindaki %4,1’lik fiyat artis1) satis hacimlerinde meydana gelen dusitsten daha
yuksek oranda duserek, 2012 yilinin son ¢eyreginde 305,3 milyon ABD Dolari
seviyesinden 263,4 milyon ABD Dolari seviyesine gerilemistir. Bunun sebepleri

arasinda, Ruble’nin ABD Dolari karsisinda deger kaybetmesi ve satis

fiyatlarinin promosyonlardan dolayi nispeten daha disuk oldugu organize
perakende kanalindaki satis hacimlerinin artmasi gibi faktorler gosterilebilir.
Sonug olarak, 2013 yilinin tamaminda satis gelirleri bir 6nceki yila kiyasla
%13,6'lik distsle 1.300,5 milyon ABD Dolari seviyesinde kaydedilmistir.
Operasyonel proforma bazda ise, EBI'nin satis gelirleri 2013 yilinin Ocak
ayindaki vergi artiglarinin fiyatlara yansitiimasindaki gecikme nedeniyle bir

onceki yila kiyasla organik olarak %18,0 disus gostermistir.
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YURTDISI BiRA OPERASYONLARI (EBI)- devam

Konsolide FAVOK (BMKO)

Konsolide Satis Gelirleri
(Proforma)

(Proforma)
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* Uluslararasi bira operasyonlarimizin brit kari 2012 yilinin son ¢eyregindeki 127,6 milyon ABD Dolari seviyesine kiyasla 2013 yilinin son
ceyreginde 95,6 milyon ABD Dolari seviyesinde gerceklesirken, ayni ddnemde brit kar marji bir dnceki yilin ayni dénemindeki %41,8’lik
seviyesine kiyasla %36,3 olarak kaydedilmistir. Daha disik birim basi satis fiyatlarina ek olarak, déviz kurlarindaki artis nedeniyle
yabanci para cinsinden maliyetlerde meydana gelen artis da bu marj dususune sebep olmustur. Dolayisiyla, brit kar 2012 yilindaki 686,9
milyon ABD Dolari seviyesine kiyasla 2013 yilinin tamaminda 516,3 milyon ABD Dolari seviyesinde gergeklesirken, brut kar marji
yaklasik 6 puanlik dususle %39,7 seviyesinde gerceklesmistir. Operasyonel proforma bazda, brut kar 2013 yilinin tamaminda bir énceki
yila kiyasla organik olarak %28,8 duserek 516,3 milyon ABD Dolari olarak gerceklesirken, brut kar marji ise 604 baz puanlik dusugle
%39,7 seviyesinde kaydedilmigtir.

+ Nominal bazda yatay seviyede olan faaliyet giderlerine ragmen, faaliyet giderlerinin net satislara orani, esas olarak hacimlerdeki dusiisin
etkisiyle artan sabit maliyetler dolayisiyla, 2013 yilinin son c¢eyreginde bir Onceki yilin ayni dénemine kiyasla daha yiksek
gerceklesmistir. Sonug olarak, EBI, 2013 yilinin son geyreginde 23,4 milyon ABD Dolari, 2013 yilinin tamaminda ise, 20,7 milyon ABD
Dolari seviyesinde faaliyet zarari (BMKO) kaydetmistir. Ayni nedenle, EBI'nin bir énceki yil 113,3 milyon ABD Dolari seviyesinde olan

faaliyet kari (BMKO) 2013 yilinda 20,7 milyon ABD Dolari seviyesinde zarara déniismistiir.

+ Faaliyet karlihgindaki azalisa paralel olarak, uluslararasi bira operasyonlarinin FAVOK (BMKO) rakami 2013 yilinin son geyreginde bir
onceki yilin ayni ddnemindeki 33,2 milyon ABD Dolari seviyesine kiyasla 12,1 milyon ABD Dolari seviyesinde gergeklesirken, 2013 yilinin
tamaminda FAVOK (BMKO) rakami 140,1 milyon ABD Dolari, FAVOK (BMKO) marji ise %10,8 olarak kaydedilmistir. Operasyonel
proforma bazda, EBI'nin FAVOK (BMKO) rakami nominal olarak %47,7 diismis, 2012 yiinin tamaminda %16,9 olarak gerceklesen
FAVOK (BMKO) marji ise 2013 yilinda 614 baz puan diiserek %10,8 olarak gergeklesmistir.

* 2013 yilinin tamaminda EBI, esas olarak faaliyet karliiginin azalmasi sebebiyle 85,4 milyon ABD Dolari seviyesinde net zarar

aciklamigtir.
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Net Finansal Bor¢ ve Finansman

Anadolu Efes Konsolide
* Toplam konsolide bor¢: 5.275,9 milyon TL
* Nakit ve benzeri degerler: 2.309,4 milyon TL - Net borg¢ pozisyonu: 2.966,6 milyon TL

Turkiye Bira Operasyonlari
* Toplam konsolide bor¢: 1.755,2 milyon TL
» Nakit ve benzeri degerler: 461,0 milyon TL - Net borg pozisyonu: 1.294,1 milyon TL

EBI

* Toplam konsolide borg: 201,5 milyon ABD Dolari
* Nakit ve benzeri degerler: 160,8 milyon ABD Dolari - Net borg pozisyonu: 40,8 milyon ABD Dolari

CCi
* Toplam konsolide borg: 3.086,2 milyon TL
» Nakit ve benzeri degerler: 1.479,8 milyon TL - Net borg pozisyonu: 1.606,5 milyon TL

Vade Kirilimi

I Anadolu Efes Konsolide I I Turkiye Bira

| EBI | | CCl

| Anadolu Efes Konsolide
Finansal Gelir/ (Gider) Kirtlimi (milyon TL) 2013
Faiz Geliri 66,8
Faiz Gideri -146,8
Kur Farki Geliri 340,2
Kur Farki Gideri -798,0
Diger Finansal Giderler -11,7

Net Finansal Gelir / (Gider) -549,4
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2014 YILI BEKLENTILERI

* Konsolide bazda, Anadolu Efes’in bira ve mesrubat satis hacimlerini kapsayan konsolide satis hacminin, esas olarak konsolide satis
hacminin %70'ten fazlasini olugturmasi beklenen mesrubat satis hacimlerindeki artisin katkisiyla, orta tek haneli oranda biyimesini
bekliyoruz. Konsolide satis gelirlerindeki artisin satis hacmindeki artigin {izerinde olmasini beklerken, FAVOK (BMKO) rakaminin da nominal
bazda satis gelirleri artisinin Gzerinde ylkselmesini ve Ozellikle bira operasyonlarinda olmak uzere, her iki operasyonda da marjlarin

ivilesmesi sonucunda, FAVOK (BMKO) marjinin artmasini bekliyoruz.

+  Mesrubat operasyonlarina iliskin beklentilerimize bilgilendirme yazimizin CCI bélimiinde yer verilmektedir. Bira Operasyonlarimizia ilgili

beklentilerimiz ise asagidaki gibidir:

e 2014 yihnin bira operasyonlarimiz agisindan, Turkiye, Rusya ve Orta Asya’da ddviz kurlarinin baskisi basta olmak Uzere politik ve
makroekonomik unsurlarin etkisiyle, yine zorlu bir yil olmasini bekliyoruz. Turkiye’de 2013 yilinda ydurarlige giren sektdrel diizenlemelerin
tum yila etkisini 2014 yilinda goérecegimizi ve bunun yilin ilk yarisinda satis hacimlerini baski altinda tutacagini, daha sonra ise satig
hacimlerimizde toparlanma gdzlenecegini 6ngdriyoruz. Turkiye ve Rusya’daki satis hacimlerimizin, ilgili pazarlara paralel olarak orta-ylksek
tek haneli oranda kigulmelerini, dider pazarlarin ise daha iyi performans gostermeyi bekliyoruz. Dolayisiyla, 2014 yilinda toplam bira satig

hacmimizin disuk-tek haneli oranda azalacagini 6ngéruyoruz.

e 2013 yilinda alinan 6nlemlerin ve 2014 yilinda vergi artislarini bertaraf edecek olan fiyat artiglarinin etkisiyle, 2014 yilinda satis gelirlerinin
artmasini bekliyoruz. Vergi artislarinin yansitiimasina ek olarak, bira pazarlarimizda fiyat artislarinin enflasyonla da paralel olacagini tahmin

ediyoruz.

+  Uretim agi ve maliyet bazimizin optimizasyonuna iligkin programimiz, 2013 yilinda atilan adimlarin (izerine, 2014 yilinda da &zellikle
Rusya’da; ancak Rusya’yla sinirli kalmamak tzere devam edecektir. Bu maliyet azaliglari satilan malin maliyetindeki sinirli artiglarla birlikte
bira operasyonlarimizda FAVOK rakaminin satig gelirlerinin (izerinde bilylimesini ve nominal bazda marj artisini destekleyecektir. Marj artigi

hem Turkiye hem de Rusya’ya yansiyacaktir.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (COCA-COLA iCECEK A.S.)

Sirketimizin mesrubat operasyonlari Coca-Cola igecek A.S. (“CCI”) tarafindan gergeklestirimektedir. CCI Tirkiye, Pakistan, Kazakistan,

Azerbaycan, Kirgizistan, Tirkmenistan, Urdiin, Irak, Suriye ve Tacikistan'da, esas olarak The Coca-Cola Company (TCCC) markalarindan olusan

gazli ve gazsiz igeceklerin (iretim, satis ve dagitimini gergeklestirmektedir. Anadolu Efes CCi’'nin en bilyiik pay sahibi konumundadir.

MESRUBAT GRUBU iCRA BASKANI SN. BURAK BASARIR’IN DEGERLENDIRMESI

Tirkiye’de yasanan bazi zorluklara ragmen, CCI'nin uluslararasi operasyonlarinin miltkemmel performansi sayesinde konsolide bazda tim
yila iligkin beklentilerimizi gerceklestirdigimizi ve ilk defa 1 milyar Gnite kasa satis hacmini gegtigimizi séylemekten blyiuk memnuniyet
duyuyorum. Uzun vadeli beklentimize paralel olarak, %13 satis hacmi artisi, %17 net satig geliri artigi ve %22 FAVOK artisi ile; net satig

gelirleri satis hacminin, FAVOK ise net satis geliri artisinin Gizerinde biyiidii.

2013'te Tirkiye satig hacmi %1 artarken, gazl icecek kategorisinde hem hacim hem de deger payi ayni kaldi. Yilhn ikinci yarisindaki
zorluklara ragmen, Turkiye'deki Unite kasa basi satis geliri, fiyat artiglar ve Grin portféytindeki olumlu degisim sayesinde %5 artis gosterdi.
Oniimiizdeki dénemde gazl igecek kategorisini, ©zellikle de Coca-Cola markasini canlandirmaya ve Tirkiye'deki karli blyimeyi

desteklemek icin yerinde tiiketime yoénelik portfdyu gelistirmeye devam edecegiz.

Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi 6zellikle Pakistan, Kazakistan ve Irak’taki gi¢li organik bliylimenin yani sira 2012 yilinin dérdincu
ceyreginde Guney lIrak’'ta gergeklestirilen Al Waha satinalmasinin sayesinde, %32 biyudu. Guney Irak satis hacmi hari¢ bakildiginda,
uluslararasi operasyonlarin satis hacmi artisi, uzun vadeli beklentimizle de paralel olarak yuksek-onlu seviyede gergeklesti. Bunun disinda,

uluslararasi operasyonlardaki marjlar nemli pazarlardaki karlilik iyilesmesi sayesinde etkileyici oranda gelisme gésterdi.

2013'te bilangomuzu iyilestirme yénindeki galismalarimiz Mayis ayindaki tahsisli satis ve Ekim ayindaki Eurobond ile devam etti. Bu basaril

borglanma araci ihraglari sayesinde, toplam borcumuzun ortalama vadesi 1,2 yildan 5 yila gikt.

2014un ilk birkag ayini geride birakirken, zorlu bir yil olacagini éngoéruyoruz. Kazakistan’da Tenge’nin devalliasyonu ve Turkiye'deki
belirsizliklerin tiiketici giivenini etkilemesi gibi bu zorluklarin bazilar halihazirda gergeklesti. Bununla beraber, CCI'nin karli biiyime ivmesini
surdirmesini saglamak igin faaliyet gosterdigimiz cografyada gerekli 6énlemleri aliyoruz. 2014'te, Tlrkiye ve uluslararasi operasyonlarda
sirasiyla, dusuk tek haneli ve orta-onlu seviyede satis hacmi artisi bekliyoruz. Konsolide satis gelirleri biyimesinin de satis hacmi artiginin
lizerinde olmasini bekliyoruz. Bununla beraber, mevcut belirsiz ortam nedeniyle 2013’e oranla FAVOK marjinin sabit kalmasini beklerken,

CCl’nin, gegmis basarili performansi dogrultusunda bir sonug alacagina giivenimiz tam.

CCl’nin 2013 yili sonu itibariyla daha dengeli bir is portfdyiine sahip olmasindan biiyiik memnuniyet duyuyoruz. 2013'te oldudu gibi, giiglii ve
karli buyime saglamak igin portféyimizin glicinden yararlanmaya devam edecegiz. 2014 yili boyunca gugli ve saglkh sonuglar
aciklamayi sabirsizlikla bekliyoruz.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (COCA-COLA iCECEK A.S.)

Yeniden Duzenlenme Agiklamasi: Finansallar (a) UFRS standartlarina goére, (i) 2012'de Pakistan ve Suriye operasyonlari 6zkaynak

yéntemine goére konsolide edilerek, (ii) 2013'te Suriye 6zkaynak yontemiyle, Pakistan ise tam konsolidasyon yontemiyle konsolide edilerek, ve
(b) SPK’nin yeni Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar tebligine gére dizeltilerek yeniden

diizenlenmistir. Liitten CCl’nin finansal raporunun 2 no’lu dipnotuna bakiniz.

UFRS 3 «isletme Birlesmeleri» kapsaminda, 1 Ocak 2013'ten itibaren tam konsolide edilen Pakistan operasyonu, 241,6 milyon TL tutarindaki
satin alma muhasebesi neticesinde ortaya gikan gercege uygun deger artis kazanci kaydedilmigtir. Liitten CCI'nin finansal raporunun 3 no’lu

dipnotuna bakiniz.

Proforma Aciklamasi: 2012 sonuglarinin UFRS ve yeni SPK tebligine gére yeniden dizenlenmesi nedeniyle, 2013 sonuglarinin 2012 ile
kiyaslanmasi proforma bazda yapiimaktadir ve proforma finansal sonuglar daha iyi karsilagtirma amaciyla, hem 2012 hem de 2013 yillarinda

Pakistan’in tam konsolide edilmesi yontemiyle dizenlenmistir.

Konsolide FAVOK

Satis Hacmi Konsolide Satis Gelirleri (Proforma)
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Proforma bazda bakildiginda, 2013 yilinin son ¢eyredinde konsolide satis hacmi blylmesi bir énceki yilin ayni ¢ceyregine gére %7,3 olarak

gerceklesmistir. 2012 yilinin son ¢eyreginde %43 olan uluslararasi operasyonlarin toplam satis hacmi igindeki payi 2013 yilinin son ¢eyreginde
%45’e ulasmistir. Proforma bazda bakildiginda, 2013 yilinda konsolide satis hacmi bir énceki yila gére %13,0 buyumdustir. 2012 yilinda %39
olan uluslararasi operasyonlarin toplam satig hacmi igindeki payi, Giiney Irak’in eklenmesi ve uluslararasi pazarlardaki yiksek organik biylime
sayesinde 2013 yilinda %46’ya ulagsmistir. Gazli igecek kategorisi Coca-Cola ve Sprite markalarinin sayesinde 2013 yilinda 2012 yilina kiyasla
%13 blylrken, gazsiz igecek kategorisi meyve suyu, Fuse tea ve paketlenmis su segmentlerindeki artis sayesinde ayni dénemde %11
blyumustar.

2013 yilinin son geyreginde Tirkiye satis hacmi, bir énceki yilin ayni dénemindeki %12,5 blyumenin Uzerine, %2,1 biyimdistir. 2013 yilinin
Uguincl geyregindeki daralmaya karsin, Connect projesi ve Yeni Y1l gibi kampanyalar bu ¢eyrekteki satis hacmi biylimesini desteklemistir. 2013
yilinda Tirkiye satis hacmi, 2012 yilindaki %4,0 biuyimenin lzerine %0,9 artarak 573,7 milyon unite kasaya ulasmistir. Turkiye’de Mayis
ayindan sonra koétilesen tuketici algisi ve yuksek sezondaki dusiik hava sicakliklar nedeniyle giicli satis hacmi blyimesi zayiflamis; ancak
yilin son ceyreginde, 2012 yilinin dérdinci geyregindeki yiksek baz etkisine ragmen, tekrar ivme kazanmaya baslamistir. Su kategorisinin
optimizasyonu ve toplam portfoyde yerinde tiketime yonelik paketlerin payinin artmasi, karliliga olumlu katkida bulunurken, satis hacmi artigini
olumsuz etkilemistir. Gazli icecek kategorisi %1 kigulmustir. Su hari¢ gazsiz igecekler kategorisi, 2013 yilinda ¢ift haneli seviyede buylyen
buzlu gay ve dislk tek haneli seviyede blyiuyen meyve suyu kategorilerinin destegi ile, ylksek tek haneli seviyede biyimistir. Su kategorisi
HOD (damacana) segmentindeki dusisin etkisiyle yiksek tek haneli daralma gdstermistir. Cay kategorisi ise dokme cay satislarindaki artis

sayesinde cift haneli seviyede blyimustur.

Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi, 2013 yilinin son cgeyreginde, bir onceki yilin ayni dénemine gore %14,3 artmistir. Yeni Yil
kampanyalari, satis ve dagitim uygulamalarindaki iyilesme ve promosyon aktiviteleri sayesinde tim onemli pazarlarimizda biylime
kaydedilmistir. Uluslararasi operasyonlarin satig hacmi tim onemli pazarlarimizin glgli biiyiime gostermesi sayesinde 2013 yilinda 2012 yilina
kiyasla %31,7 artmistir. Pakistan'da satis hacmi, glcli yerel pazarlama kampanyalari, sogutucu yatirmlari ve artan pazara nifuz orani
sayesinde 2013 yilinda bir 6nceki yila gére %22 blyimustir. Orta Asya operasyonlarinin satis hacmi; bélgedeki biylyen ekonomiler, pazar
payl kazanimlari ve gelisen uygulamalarimiz sayesinde %19 artmistir. Bélgedeki en blylk pazarlarimiz Kazakistan ve Azerbaycan’da sirasiyla
%24 ve %5 satis hacmi artisi kaydedilmistir. Irak satis hacmi, Kuzey Irak’taki gligli blyimenin ve 2012 yilinin son geyreginde Gliney Irak’ta Al

Waha’nin satinalinmasinin etkisiyle 2013 yilinda bir énceki yila gore %121 artis gostermistir.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (COCA-COLA ICECEK A.S.)

2013 yilinin son ¢eyreginde proforma konsolide net satiglar bir 6nceki yihin ayni dénemine gére %11,0 artis ile satis hacminden daha fazla
biiyliyerek 1.002,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. Unite kasa basina net satig geliri, Giiney Irak’in eklenmesinin yarattigi olumsuz etkiye
ragmen, Turkiye'deki yluksek Unite kasa basina net satis gelirinin olumlu katkisiyla %3,5 artigla 4,92 TL olmustur. 2013 yilinda ise, proforma
net satiglar énceki yila gére %16,6 ile satis hacmi artisinin {izerinde biiyiime kaydederek 5.186,4 milyon TL'ye ulagmistir. Unite kasa basina
net satis geliri ise, daha dusuk ortalama fiyatlara sahip Guney Irak’in eklenmesine ragmen Tirkiye'deki daha yulksek ortalama fiyatlarin
etkisiyle %3,2 artisla 4,90 TL olmustur. Uluslararasi operasyonlarin net satis gelirleri igindeki payr 2012 yilinda %38 iken, 2013 yilinda %44
olarak gerceklesmistir.

Turkiye operasyonlarinda net satislar 2013 yilinin dérdiinci geyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine gore %2,6 azalirken Unite kasa basina
net satiglar artan promosyonlar nedeniyle %4,6 azalmistir. 2013 yilinda satis hacminin Uzerinde blyiyen net satislar, bir énceki yila gore
%5,6 artisla 2.913,1 milyar TL'ye ulasmistir. Boylece, Unite kasa basina net satiglar, hem fiyat artiglarinin hem de yerinde tiketime yonelik
paketlerin payinin artmasinin sonucunda %4,7 artigla 5,08 TL olmustur.

Proforma bazda uluslararasi operasyonlarin net satiglari 2013 yilhinin son geyreginde bir 6nceki yilin ayni geyregine gére %12,9 buylyerek
232,7 milyon ABD Dolarina ulasirken, lnite kasa basina net satiglar, Pakistan ve Giney Irak’'in uluslararasi operasyonlar igindeki payinin
gecgen yilin ayni dénemine goére artmasina bagh olarak %1,2 azalarak 2,52 ABD Dolarina gerilemistir. 2013 yilinda ise proforma net satislar
2012 yihna goére %26,2 artarak 1.197,1 milyon ABD Dolarina ulasirken Unite kasa basina net satislar, uluslararasi operasyonlarin
ortalamasindan daha duslk Unite kasa basina net satisa sahip olan ve 2013 yilinda ilk defa konsolide edilen Guney Irak’in etkisiyle bir 6nceki
yila goére %4,2 azalarak 2,47 ABD Dolarina gerilemistir.

2013 yihnin son geyreginde konsolide brit kar marji bir dnceki yilin ayni donemine gore Turkiye operasyonlarindan dolayr 87 baz puan
dususle %34,8 olmustur. 2013 yilinda ise, brit kar bir 6nceki yila gére %16,2 artarken brit kar marji %37,8 ile ayni kalmigtir. Turkiye
operasyonlarinda 2013 yilinin son ¢eyreginde satilan malin maliyeti bir nceki yilin ayni dénemine gére %2,8 artarken brit kar marji 332 baz
puan azalisla %37,4 olmustur. 2013 yilinda ise satilan malin maliyeti 2012 yilina kiyasla %5,5 artisla net satislardan biraz daha az artmistir.
Bdylece, unite kasa basina briit kar %4,9 ylUkselmistir. Uluslararasi operasyonlarda proforma bazda 2013 yilinin son ¢eyreginde satilan malin
maliyetindeki bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla meydana gelen %6,1 artis, daha dusik hammadde fiyatlar ve stratejik satinalma
iyilestirmelerinin sonucu olarak, net satis gelirlerindeki artigin altinda kalmistir. Boylece, brit kar marji 435 baz puan artigla %32,4 olarak
gerceklesmistir. 2013 yilinda ise proforma satilan malin maliyetindeki artis, azalan hammadde fiyatlari ve stratejik satin alma yonetimi
sayesinde 2012 yilina kiyasla %23,7 ile satis gelirlerindeki artigin altinda kalmistir. Boylece, proforma brit kar marji 135 baz puan artisla
%32,6 olmusgtur.

2013 yilinin doérdiincu geyreginde proforma faaliyet kari bir énceki yilin ayni dénemine goére %65,7 artarken faaliyet kar marji 80 baz puan
iyileserek %2,4 olmustur. Ayni dénemde proforma FAVOK %29,3 artarken, FAVOK marji ise 148 baz puan yilkselerek %10,5'e ulagmistir.
2013 yilinda ise, proforma faaliyet kari 2012 yilina gére %22,3 artarken, faaliyet kar marji 6zellikle uluslararasi operasyonlardaki artan karllik
sayesinde 54 baz puan yiikselerek %11,5'e ulagmistir. Ayni dénemde proforma FAVOK %22,2 artarken, FAVOK marji 79 baz puan artigla
%17,2 olarak gerceklesmistir.

TL’nin de@er kaybetmesi nedeniyle, 2012 yilinin ayni ddneminde 10,7 milyon TL olan net finansal gidere karsin, 2013 yilinin son geyreginde
69,3 milyon TL net finansal gider yazilmistir. Bunun sonucunda, yabanci para cinsinden finansal borglardan kaynaklanan nakdi olmayan kur
farki gideri nedeniyle, 2012 yilinin son geyregindeki 1,3 milyon TL net kara kargin, 2013 yilinin son geyreginde 49,4 milyon TL net dénem
zarari kaydedilmistir. 2012 yilindaki 4,5 milyon TL'lik proforma net finansal gidere karsin 2013 yilinda Turk Lirasindaki ylksek deger kaybi
nakdi olmayan kur farki zararini artirmis ve 257,0 milyon TL net finansal gider kaydedilmistir. Proforma net donem kari, Pakistan'in 2013
yilinin ilk ¢eyredinde tam konsolidasyonundan dolayi ortaya ¢ikan tek seferlik gelir harig, nakdi olmayan kur farki zararinin etkisiyle %35,0
azalarak 247 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Anadolu Efes’in finansal raporlari ve ek bilgiler igin http://www.anadoluefes.com/ websitemizi ziyaret edebilirsiniz.

Onur Cevikel Ayse Dirik

Mali isler Direktorii Yatirimet lligkileri Miidiirii
tel: 90 216 586 80 53 tel: 90 216 586 80 02
fax: 90 216 389 58 63 fax: 90 216 389 58 63

e-mail: onur.cevikel@efespilsen.com.tr e-mail: ayse.dirik@efespilsen.com.tr
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ANADOLU EFES
31.12.2012 ve 31.12.2013 Tarihlerinde Sona Eren Doneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmis
Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)
2012/12 2013/12
yeniden raporlanan
diize nle nmis P
SATIS HACMI (mil, lyon hektolitre) 28,4 85,6
[SATIS GELIRLERI 4.319,7 9.19538 |
Satiglarm Maliyeti (-) -1.979,0 -5.200,1
[TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 2.340,8 3.995,7 |
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -1.266,8 -2.461,8
Genel Yonetim Giderleri (-) -533,7 -797,0
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 55,8 79,2
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -55,7 -72,1
[FAALIYET KARI BMKO)* 581,0 769,3 |
Yatrm Faaliyetlerinden Gelirler 8,2 2.802,0
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -12,5 -84,2
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatrmlarm Zararlarmdan Paylar 183,7 -9,8
[FINANSMAN GELIR / GIDERT ONCESI FAALIYET KARI 719,7 3.451,9 |
Finansman Gelirleri 192,8 407,0
Finansman Giderleri (-) -156,5 -956,4
[SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 756,0 2.902,4
Siirdiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -125,2 -49,5
- Dénem Vergi Gideri (-) -1447 -104,2
- Ertelenmis Vergi Geliri 19,5 54,7
[NET DONEM KARI 630,8 2.853,0 |
Net Dénem Karmm Dagilim
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 21,0 2441
- Ana Ortaklik Paylart 609,8 2.608,9
[FAiZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESIi KAR ("FAVOK") (BMKO)* 948,9 1.520,2 |

* 2013 yilinda gergeklesen tek seferlik giderlerin toplanu 25,5 milyon TL'dir.

Not 1: Coca-Cola Igecek A.S. (“CCi”)’nin yonetimi konusunda imzalanan Ortaklik Anlagmasi’na gore, Anadolu Efes 31.12.2012 tarihine
kadar finansal sonuglarma oransal konsolide edilen CCi*yi 01.01.2013 tarihinden itibaren tam konsolide etmeye baslamistrr. Dolaystyla, 2013
yiinda CCI Anadolu Efes’in finansal sonuglarma tam konsolide edilirken, UFRS uyarmnca, 2012 yilna iliskin raporlanan finansallar CCI’nin
Ozkaynak yontemiyle konsolide edilmesiyle yeniden diizenlenmistir.

Not 2: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim icerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikist gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarimasyeklenmesi
sonucu olugsmaktadr.

Not 3: Yeniden diizenleme agiklamast: Finansallar (i) yeni «<UFRS 10 Konsolide Finansal Raporlar» ve «UFRS 11 Miisterek Ortaklklar»
standartlarma ve (i) SPK’nm yeni Seri 11, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasmda Finansal Raporlamaya fliskin Esaslar” tebligine gore diizeltilerek
yeniden diizenlenmistir. Buna gore, 2013 yiinda tam konsolide edilen CCi operasyonlar, 2012 yiinda 6zkaynak yontemine gore
muhasebelestirilmistir.
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ANADOLU EFES
31.12.2013 ve 31.12.2012 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina Gore Hazirlanmis Konsolide Bilangco
(milyon TL)
2012/12 2013/12 2012/12 2013/12
yeniden yeniden
dilzenle nmis raporlanan dienlenmis raporlanan

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.394,6 1.746,4 Finansal Borglar 749,7 1.740,4
Finansal Yatinmlar 170,7 563,0 Tiirev Araglar - 0,5
Tiirev Araglar - - Ticari Borglar 3241 7737
Ticari Alacaklar 633,0 888,3 ilikili Taraflara Borglar 23,1 27,6
i]iski]i Taraflardan Alacaklar 0,2 6,2 Diger Borglar 4275 4144
Diger Alacaklar 16,6 475 Dénem Kar Vergi Yiikiimliligi 15,5 6,8
Stoklar 551,1 1.004,0 Borg Kargiliklart 54,5 732
Diger Doénen Varliklar 199,3 7037 Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 119,7 110,7
Donen Varliklar 2.965,6 4.959,1 I |Klsa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.714,0 3.147,3
Diger Alacaklar 1,0 56 Finansal Borglar 1.302,4 35355
Finansal Yatinmlar 08 08 Diger Borglar 1983 2108
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatrimlar 12158 62,8 Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Karsiliklar 513 88,3
Canh Varhklar - - Ertelenen Vergi Yiikiimliiligii 3329 1.730,6
Maddi Duran Varliklar 25824 5.876,8 Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 10,2 1925
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.632,1 8.636,8
Serefiye 17832 24530
Ertelenen Vergi Varliklan 743 1325 Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.895,2 5.757,8
Diger Duran Varliklar 126,3 239,6
[ Duran Vartiklar 7.4159 174079 | [Ozkaynaklar 6.7724 13.461,9
[Toplam Varliklar 10.381,6 223670 | |[Toplam Kaynaklar 10.381,6 22.367,0

Not 1: Coca-Cola igecek A.S. (“CCI”)’nin yonetimi konusunda imzalanan Ortaklik Anlagmasi’na gore, Anadolu Efes 31.12.2012 tarihine kadar finansal sonuglarma oransal konsolide
edilen CCI’yi 01.01.2013 tarihinden itibaren tam konsolide etmeye baslamistr. Dolayistyla, 2013 yiinda CCI Anadolu Efes’in finansal sonuglarma tam konsolide edilirken, UFRS
uyarmnca, 2012 yilna iliskin raporlanan finansallar CCI’nin 6zkaynak yontemiyle konsolide edilmesiyle yeniden diizenlenmistir.

Not 2: Donen Varlklar igerisinde kaydedilen "Finansal Yatrmlar" gogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlari igermektedir.

Not 3: Yeniden diizenleme agiklamast: Finansallar (i) yeni <UFRS 10 Konsolide Finansal Raporlar» ve «UFRS 11 Miisterek Ortakliklar» standartlarma ve (if) SPK’nin yeni Seri 11, 14.1
nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar" tebligine gore diizeltilerek yeniden diizenlenmistir. Buna gore, 2013 yilinda tam konsolide edilen CC1 operasyonlari,
2012 yilinda 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilmistir.
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TURKIYE BiRA OPERASYONLARI
31.12.2012 ve 31.12.2013 Tarihlerinde Sona Eren Doneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlanna Gére Hazarlanmus

Ozet Gelir Tablosu
(milyon TL)
2012/12 2013/12
yeniden raporlanan
diize nle nmis

Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 8,6 73
SATIS GELiRLERI 1.604,7 1517,5
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 1.106,5 1.055,3
FAALIYET KARI 438,0 309,1
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) 3,0 77,4
Finansman Geliri / Gideri (net) 28,0 -256,9
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 469,0 129,6
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -82,6 0,0
NET DONEM KARI 386,3 129,6
FAVOK 550,5 419,7

Not : FAVOK; Faaliyet Kari (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler harig) ve bu tanim igerisindeki amortisman ve
diger nakit ¢ikist gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarimasyeklenmesi sonucu olusmaktadir.

TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
31.12.2013 ve 31.12.2012 Tarihleri itibaryla

SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlanna Gére Hazrlanms

Ozet Bilanco Kalemleri
(milyon TL)
2012/12 2013/12
yeniden
A . raporlanan
diize nle nmis
Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatirmlar 967,0 461,0
Ticari Alacaklar 462,6 378,2
Stoklar 176,2 157,0
Diger Varlklar 163,7 227,7
Dénen Varliklar 1.769,5 1.223,8
Finansal Yatrmlar 5.539,1 5.921,0
Maddi Duran Varlklar 407,4 463,1
Diger Varlklar 133,0 148,7
Duran Varliklar 6.079,5 6.532,8
Toplam Varhklar 7.849,0 7.756,6
Ticari Borglar 76,8 69,6
Diger Yikiimlilikler 341,3 202,0
Finansal Borglar 3447 346,4
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 762,9 618,0
Finansal Borglar 1.145,8 1.408,8
Diger Yikiimlilikler 263,8 278,6
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.409,6 1.687,4
Ozkaynaklar 5.676,6 5.451,2
Toplam Kaynaklar 7.849,0 7.756,6

Not : Anadolu Efes'in Tiirkiye'deki bira ve malt faaliyetleri dignda kalan istirakleri daha iyi bir kiyaslama saglayabilmek
amaciyla maliyet degerleri tizerinden gosterilmistir.

Yeniden diizenleme a¢iklamast: Finansallar SPK’nin yeni Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar” tebligine gore diizeltilerek yeniden diizenlenmistir.
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YURTDISI BiRA OPERASYONLARI (EBD
31.12.2012 ve 31.12.2013 Tarihlerinde Sona Eren Doneme Ait
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarma Gore Hazrlanms Ozet Konsolide Gelir Tablosu
(milyon USD)
2012/12 2013/12
“yeniden . raporlanan
diizenlenmis
Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 19,8 18,2
SATIS GELIRLER] 1.505,9 1.300,5
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 686,9 516,3
FAALIYET KARI 101,0 -20,7
Finansman Geliri/ Gideri (net) 6,0 -23,4
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 93,1 94,1
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -22,9 8,7
NET DONEM KARI 70,2 -85,4
Dénem Karmin/Zararmmn Dagilimi
Aznlk Paylari 11,8 0,1
Ana Ortaklk Paylar 58,4 -85,5
FAVOK (BMKO)* 248,3 140,1

* 2013 yihinda gergeklesen tek seferlik giderlerin toplam 13,4 milyon ABD Dolari'dir.

Not 1: FAVOK; faiz (finansman geliri/ (gideri)-net), vergi, 5zkaynak yontemiyle degerlenen yatrmlardan elde edilen
gelir/(giderler), amortisman ve itfa paylari, azmlk paylari ve varsa holding faaliyetlerinden dogan gelir/(giderler), sabit
kiymet satisndan elde edilen kar ve zararlar, karsilk giderleri, rezervier ve deger diisiikligii giderleri etkisi ¢ikarlarak
Not 2: EBI'nin finansal sonuglart UFRS'ye gore hazirlanmig konsolide mali tablolarmdan temin edilmigtir.

YURTDISI BiRA OPERASYONLARI (EBI)
31.12.2013 ve 31.12.2012 Tarihleri itibartyla
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarma Goére Hazrlanms
Ozet Konsolide Bilanco Kalemleri
(milyon USD)
2012/12 2013/12
uyemden . raporlanan
diizenlenmis

Nakit ve Nakit Benzerleri 3319 160,8
Ticari Alacaklar 133,8 119,3
Stoklar 210,3 180,7
Diger Donen Varliklar 41,8 39,1
Donen Varliklar 7177 499,8
Maddi Duran Varlklar 1.222,5 1.047,0
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Serefiye dahil) 1.885,5 1.769,1
Ozkaynak Yonetimiyle Degerlenen Yatirmlar - 54,9
Diger Duran Varlklar 39,4 50,4
Duran Varlklar 3.147,4 2.921,4
Toplam Varliklar 3.865,2 3.421,2
Ticari Borglar, iliskili Taraflara Borglar ve Diger Borglar 363,0 302,7
Finansal Borglar (Uzun Vadeli Finansal Borclarm Kisa Vadeli Kisimlari ve Finansal Kiralama
Islemlerinden Bor¢lar dahil) 2252 1035
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 588,2 406,2
Finansal Borglar (Finansal Kiralama Islemlerinden Borelar dahil) 87,9 98,0
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 184,3 157,6
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 272,1 255,6
Oz Sermaye 3.004,9 2.759,3
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 3.865,2 3.421,2

Not 1: EBI'nin finansal sonuglart UFRS'ye gore hazirlanmis konsolide mali tablolarmdan temin edilmistir.

Yurt dist bira operasyonlarinm islevsel para birimi USD’dir. 31.12.2013 konsolide finansal tablolarda ilgili rakamiar1 TL
cinsinden gdstermek i¢in bilango Kalemleri donem sonu kuru ile, gelir tablosu kalemleri ise oniki aylk ortalama kur ile
doniilmiistiir.

Yeniden diizenleme agklamast: Finansallar SPK’nn yeni Seri 1l, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasmda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar" tebligine gore diizeltilerek yeniden diizenlenmistir.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)
31.12.2012 ve 31.12.2013 Tarihlerinde Sona Eren Déneme Ait
SPK Mevzuati Cer¢evesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore

Hazirlanng
Ozet Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)
2012/12 2013/12
yeniden raporlanan
dizenlenmis 7

Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 766,3 1.057,7
Satig Gelirleri (net) 3.819,3 5.186,4
Satislarm Maliyeti -2.3249 -3.228,1
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 1.494,4 1.958,3
Faaliyet Giderleri -1.033,0 -1.363,1
Diger Faaliyet Gelirleri/ (Giderleri) (net) 11 -13
FAALIYET KARI 462,5 594,0
Istirak Karv/ (Zarari) -4,9 =27
Yatirm Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) 0,9 239,7
Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net) 22,3 -257,0
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ (ZARARI) 480,8 574,0
Vergiler -95,8 -71,8
DONEM KARY/ (ZARARI) 384,9 502,2
Azmlk Paylari 48 134
Ana Ortaklik Paylart 380,1 488,8
FAVOK 643,5 892,1

Not 1: FAVOK; Net Esas Faaliyet Kari ve bu tanm igerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen
gelir/giderlerin ¢ikariimasyeklenmesi sonucu olusmaktadir.

Not 2: CCI rakamlari SPK mevzuati gerevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan konsolide mali tablolarndan alnmustir.

MESRUBAT OPERASYONLARI (CCl)
31.12.2013 ve 31.12.2012 Tarihleri itibariyla
SPK Mevzuat1 Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore

Hazirlanns
Ozet Konsolide Bilango Kalemleri
(milyon TL)
2012/12 2013/12
yeniden
raporlanan
diizenle nmis

Hazir Degerler 489,0 916,8
Menkul Kiymetler 117,7 563,0
Tiirev Araglar 03 -
Ticari ve iliskili Taraflardan Alacaklar (net) 309,0 3834
Stoklar (net) 290,2 461,5
Diger Alacaklar 6,1 215
Diger Donen Varhklar 290,1 456,2
Cari/ Dénen Varhklar 1.502,3 2.802,4
Finansal Varlklar 161,8 -
Maddi Varlklar 1.700,4 2.783,9
Maddi Olmayan Varlklar (Serefiye dahil) 667,0 1.301,5
Ertelenen Vergi Varliklart 16 0,0
Diger Duran Varlklar 48,2 118,0
Cari Olmayan / Duran Varhiklar 2.579,1 4.203,4
Toplam Varhklar 4.081,4 7.005,8
Kisa Vadeli Finansal Borglar 68,4 164,3
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kismlart 61,1 1.004,3
Ticari ve liskili Taraflara Borglar 310,8 433,2
Diger Borglar 67,3 131,0
Dénem Kari Vergi Yik. 24 45
Calssanlara Saglanan Faydalara fliskin Karsiliklar 174 34,9
Calsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17,6 21,1
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 10,9 219
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 555,9 18153
Uzun Vadeli Finansal Borclar 1.405.4 1.917,6
Tliskili Olmayan Taraflara Borclar - 29
Cabsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsihklar 378 44,6
Ertelenen Vergi Yiikiimlil 514 185,6
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 120,8 168,5
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 16153 2.319,2
Oz Sermaye 1.910,1 2.871,3
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 4.081,4 7.005,8

Not 1: CCI rakamlart SPK mevzuati cergevesinde UFRS'ye uygun olarak hazrlanan ara donem konsolide mali tablolardan
almmustir.

Not 2: CCI yeni "UFRS 10 Konsolide Finansal Raporlar” ve "UFRS 11 Miisterek Ortaklklar" standartlarma gore 1
Ocak 2013 tarihinden itibaren konsolide edilmis olup 31.12.2012 tarihinde &zkaynak ydntemine —gdre
muhasebelestirilmistir. Yukarida belirtilen 31.12.2012 tarihinde sona eren ara doneme ait tutarlar 2013 yih ile kargilagtrma
amagh sunulmus olup Anadolu Efes'in 31.12.2012 tarihinde sona eren déneme ait konsolide kar zarar tablosunda yer
almamaktadr.

Yeniden diizenleme agiklamas:: Finansallar (i) yeni «UFRS 10 Konsolide Finansal Raporlar» ve «UFRS 11 Miisterek
Ortakliklar» standartlarma ve (ii) SPK’nin yeni Seri 11, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasmda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar” tebligine gore diizeltilerek yeniden diizenlenmistir. Buna gore, Pakistan ve Suriye operasyonlar1 2012 yilinda
©zkaynak yontemiyle konsolide edilirken, 2013 yilinda Pakistan operasyonlari tam konsolide edilmis, Suriye operasyonlart
ise 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilmistir.



