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Kisaca 2013 Yili

« Anadolu Efes'’in finansal sonuclarina oransal konsolide edilen CCl 01.01.2013 tarihinden
itibaren tam konsolide edilmeye baglandi.

- Istirakimiz EFPA vasitasiyla Abank’ta sahip oldugumuz %7,46 hissemizin Commercial
Bank of Quatar’a satisi tamamlandi.

« Baslatilan Uretim agi optimizasyonuna iliskin program kapsaminda, 01.01.2014 tarihi
itibariyla Rusya’daki Moskova fabrikasinin bira ve malt tGretim faaliyetlerinin, 2014 yilinin
ilk ¢ceyreginde ise Rostov fabrikasinin bira uretim faaliyetlerinin durdurulmasina karar
verildi.  Ayni  program kapsaminda Luleburgaz tesislerimizdeki bira Uretim
faaliyetlerimizin ise 2 Mayis 2014 itibariyla durdurulmasina karar verilmis olup,
tesislerimizde suregelen satig, dagitim ve lojistik faaliyetlerimiz ise devam ettirilecektir.

« Sn. Damian Gammell 01.01.2014 itibariyla icecek Grubu Bagkani ve Anadolu Efes Icra
Baskani (CEO) olarak atandi. Sn. Hiiseyin Akin ise 01.03.2014 tarihi itibariyle “icecek
Grubu Baskan Yardimcisi” olarak atanirken, "Mali Isler” disindaki tim Bira Grubu
Merkez Ofis fonksiyonlarinin Huseyin Akin’a raporlamasina karar verildi.

« 2013 yilinin Haziran ayinda Turkiye'de alkolll icecek sektorune iliskin olarak getirilen
yeni kanuni dizenlemeler satig hacimleri Uzerinde baski yaratti.

 Heineken ile Kazakistan ve Sirbistan’daki ortakliklarimiz sona erd..
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Ust Yonetim Deglslkl gi

Damian Gammell
Kariyerine 1991 yilinda baslayan Damian Gammell,

» Coca-Cola Hellenic Bottlers’da Bolge Mudurligu ve Balkanlar Guneydogu Avrupa Ticari Direktorltugu
* Rusya Coca-Cola Hellenic Bottlers’da CEO

» Coca-Cola Amatil Avustralya’da Ticari Direktor

» Coca-Cola Almanya’da CEO gorevlerinde bulunmustur.

2012 yilinda Coca-Cola icecek A.S. CEO’su olarak atanan Gammell, 1 Ocak 2014’den beri Anadolu
Efes Icecek Grubu Bagkani ve Anadolu Efes CEO’su olarak gorev yapmaktadir.

Huseyin Akin

Procter and Gamble’da Uriin Miidiiri, Madra-Akin Nebati Yagcilik ve Sabunculuk Sirketi’'nde Bolge Satis
Muaduru ve Finans Direktort olarak gorev yapmigs olan Huseyin Akin, Coca-Cola Sistemi’'ne katildiktan
sonra,

» Kafkasya ve Orta Asya Bolgesi Pazarlama Muduru

* Ticari Direktor

» Coca- Cola igecek A.S. Turkiye Bolge Baskani

« Coca- Cola icecek A.S. Uluslararasi Operasyonlar Baskani olarak gérev yapmistir.

Hiseyin Akin, 1 Mart 2014 tarihi itibariyla icecek Grubu Baskan Yardimcisi olarak atanmistir.
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Konsolide Finansal Performans (Proforma)
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Turkiye Bira Operasyonlari
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Yurtdisi Bira Operasyonlari Performansi (Proforma)
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Mesrubat Operasyonlari Performansi(Proforma)
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