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1. Genel Bakis:

Tarkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu ulkelerinden olusan genis bir
cografyada faaliyet gosteren Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu Efes”), Turkiye’'nin en
bayuk holdinglerinden Anadolu Endustri Holding A.S.’nin (“AEH” veya “Anadolu Grubu”) bir Uyesi olarak

Grubun icecek sektoriindeki temsilcisi konumundadir.

Anadolu Efes, 1969 yilinda Turkiye’de agtigi iki bira fabrikasiyla Gretime ve ticari faaliyetlerine baslamis,

cok kisa bir strede yurt igi bira pazarinin liderligini elde etmigtir.

Hollanda’'da kurulu Efes Breweries International N.V. (“EBI”)'nin %100 hissedari olan Anadolu Efes, yurt
disi bira operasyonlarini bu sirket araciligiyla yuUritmektedir. Anadolu Efes, Turkiye ile yurt disi

pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini sirdiiren Coca-Cola icecek A.S.’nin (“CCI”) de en buiyiik ortagidr.

16 Ulkede bulunan 16 bira fabrikasi, 6 malt Gretim tesisi ve 23 mesrubat siseleme tesisi, Anadolu Efes’i
uluslararasi bir glic konumuna ulastirmistir. Sirket, genis bir faaliyet alaninda, 600 milyonu asan bir

tuketici kitlesine Grtin ve hizmet sunmaktadir.

2. Kurumsal Yapi:

2.1. Sermaye Yapisi:

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ortaklik yapisi (31.03.2014 itibariyle);

Sermayedeki pay1 (TL) | Sermayedeki pay1 (%)
Yazicilar Holding A.S. 139.786.634,180 23,61
Ozilhan Sinai Yatirim A.S. 79.812.569,440 13,48
Anadolu Endiistri Holding A.S. 35.291.953,240 5,96
SABMiiller Harmony 142.105.263,000 24,00
Halka Acikhik 195.108.843,140 32,95
Toplam 592.105.263,000 100,00
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Anadolu Efes’in 31 Mart 2014 itibariyla kayith sermaye tavani 900.000.000 TL, cikariimis sermayesi

592.105.263 TL'dir.

Anadolu Efes’in sermayesinin %23,6's1 Yazicilar Holding A.S. (“Yazicilar Holding”)'ye, %13,5'i Ozilhan
Sinai Yatirm A.S. (“Ozilhan Sinai’)ye, %6’'si AEH’ye ve %24’i SABMiller Anadolu Efes Ltd.’e aittir.
Sirket hisselerinin geri kalan %330 ise halka acgiktir. Ana hissedarlardan olan AEH’de Yazicilar
Holding’in %68, Ozilhan Sinai'nin ise %32 oraninda ortakhdl bulunmaktadir. Halka agik bir sirket olan

Yazicilar Holding'in hisseleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (“IMKB”)’'nda YAZIC.IS sembolii ile iglem

gbérmektedir.

2.2. Ana istiraklerimiz (31 Mart 2014 itibariyle):

TURKIYE BiRA ( Tarbes Tarim Uriinlerive )
OPERASYONLARI Besicilik San. Tic. A.S.
L %99,8 )
Anadolu Efes Biracilik ve f Efes Pazarlama ve )
Malt San. A.S. Dagitim Tic. A.S.
L %100,0 )
( Anadolu Etap Tarmve
Gida Uriinleri Sanayi ve
L Ticaret A.S. %33,3 J
[ |
YURTDISI BiRA MESRUBAT
OPERASYONLARI OPERASYONLARI
( Efes Breweries ) f ) f
International N.V. Coca-Cola Satis Dagitim A.g. | | Coca-Cola igecek A.S.*
%1000 (CCsD) %100,0 %50,3
\- el J _ J |
( ) ( ) (
Moscow Efes Brewery, Mahmudiye Kaynak | | Coca-Cola Almaty Bottlers
Rusya %99.7 Suyu Ltd. Sti. %$100,0 r LLP, Kazakistan %100,0
\ J . J .
f i i ) ( ) ( Azerb
SABMiller Russia, Rusya Coca-Cola Beverages zerbaycan
%100,0 Tacikistan Ltd., Tacikistan r Coca-Cola Bottlers
_ ) L %100,0 ) L Ltd, Azerbaycan %99,9
( ) f
r Efes Kazakhstan Brewery, ( Tiirkmenistan 1J . r(]Ilc()c'a(l-(I;olal
Kazakistan %100,0 Coca-Cola Bottlers Ltd., r asc '; ex °tt;{zo 0
\ / L Tiirkmenistan %59,5 ) . » Kirgizistan ’
( ) r
Efes Ukraine Brewery, ( Coca-Cola Beverages ) :::1 C::a-s;)]l(a):i:t:lli-rtls
r Ukrayna %99,9 Pakistan Ltd., Pakistan | r pUrJijn %90.0 :
\ < %49,5 ) \ -
( ) (
JSC Lomisi, Giircistan ~ ;SyriandSoft DL"‘lk
] %100,0 Al Waha LLC ] 5’:‘ fscans ':f's"(}'/:(:'g"
_ ) %80,03 L .L.C., Suriye %50,
( ) L J
Efes Vitanta Moldova CC for Beverage
Brewery, Moldova %96,8 — Industry Limited, Irak
. J L %100,0
Efes Trade BY FLLC,
] Beyaz Rusya
L %100,0 ) *Direk ve dolayli pay orani
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2.3. Organizasyon Yapisi:

igecek Grubu Bagkani
Damian Gammell Tedarik Zinciri Pazar Gelistirme Hukuk isleri
Direktorii Direktorii Direktorii

Kenan ﬁlqellk Cem Glner Yildiray Efil
igecek Grubu Baskan ] J
Yardimas
Huseyin Akin

Ig Denetim Direktérii nsan Kavga.l.dan
Ahmet Oztirk Dlrekt‘t.)ru
Mali isler Direktérii Burck Gurean
Onur Gevikel

Efes Tiirkiye GM
Altug Aksoy
| Efes Rusya GM
Tugrul Agirbas Efes Kazakistan GM Efes Ukrayna GM
Serkan Erig Omer Ogin

Dogu Avrupa ve BDT Grup

GM
Yuksel Gokbulut

Efes Giircistan GM Efes Moldova GM
Mehmet Kogak Kamil Yazic

Coca-Cola igecek A.S.
icra Bagkani
Burak Basarir

Tiirkiye GM Mali Isler Direktorii
Lisani Atasayan N. Orhun Késtem

A ' N
Orta Asya Bélge Tedarik Zinciri Servisleri
Direktorii Direktorii
Osman Kazdal Ali Huroglu
J -
~
Pakistan GM f Insan Kaynaklan
Direktorii
John Seward .
J Rengin Onay )

4 A
Hukuk Bag Miisaviri, Etik
ve Uygunluk Yoneticisi
R. Ertugrul Onur

Kuzey Irak GM
Bilent Eksin

s N
Giiney Irak GM Dis lliskiler Direktérii

Clneyt Arat Atilla D. Yerlikaya
J \ J

N
Urdiin ve Suriye GM i Denetim Direktdrii
Fzel Agacglu Gokhan lzmirli
J

( n ) )
Ticari Mitkemmellik Strateji ve Is Gelistirme
Direktorii Direktirii
Tugay Keskin Meltem Metin

|
[
=
[
[
|

*1 Mayis 2014 tarihi itibartyla, Sn. Robin Michael Goetzsche “Efes Rusya Genel Mudiiri”, Sn. Tugrul Agirbag “Dogu Avrupa ve BDT
Genel Mudiirii”, Sn. Yiiksel Gokbulut ise “Satis ve Pazarlama, Pazar Gelistirme ve Kurumsal Iliskileri Direkt6rii”olarak atanmistir.

3. Dénem icindeki Gelismeler :

3.1. Toplu is Sézlesmesi:

Sirketimiz ile Tek-Gida is Sendikasi arasinda 01.09.2013-31.08.2015 dénemi icin yapilan toplu is
s6zlesmesi goérismeleri anlasma ile sonuglanmistir. Buna gore;
* Toplu s6zlesmenin birinci yili i¢in sendikali ¢alisanlarin brit aylik Gcretlerine brit 310 TL/Ay zam

yapimigtir.
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« Sozlesmenin ikinci yili igin ise sendikali ¢alisanlarin briit aylik Ucretlerine TUIK Tiketici Fiyatlari
Endeksi artis oraninda zam + brut 70 TL/Ay zam yapilacaktir.

» Sbzlesmenin birinci yilinda sosyal yardimlarda yaklasgik olarak %12,4 oraninda artis yapilmistir.

+ Sézlesmenin ikinci yili igin ise sosyal yardimlarda TUIK Tiketici Fiyatlari Endeksi oraninda artig

yapilacaktir.

3.2. Ust Yénetim Degisikligi

14.03.2014 tarihindeki agiklamamizda belirtildigi Gzere Kasim 2011°den beri Efes Rusya Genel Muduri
olarak gorev yapmakta olan Sn. Tugrul Agirbas 01.05.2014 tarihi itibariyle “Dogu Avrupa ve BDT Grup
Genel Mudurd” olarak atanmigtir. Efes Rusya Genel Mudurligu gorevine ise yine 01.05.2014 tarihi

itibariyle Sn. Robin Michael Goetzsche atanmistir.

Ek olarak, Dogu Avrupa ve BDT Grup Genel Mlduru olarak gérev yapmakta olan Sn. Yuksel Gokbulut
yine 01.05.2014 tarihi itibariyle “Satis ve Pazarlama, Pazar Gelistirme ve Kurumsal iligkiler Direktéri”

olarak atanmistir.

3.3. Kar Dagitimina liliskin Aciklama

Yonetim Kurulumuzun 07.03.2014 tarihli toplantisinda, Sirketimizin 2013 Ocak - Aralik dénemine ait
yasal kayitlarinda dagitilabilir donem kari olusmamasi nedeniyle kar payl dagitiimamasi hususunun
olagan Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmis ve bu karar 18.04.2014 tarihinde yapilan

Yillik Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmistir.

3.4. Genel Kurul

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin “Genel Kurul” baghg altinda bulunan

tum prensiplere uygun sekilde duzenlemektedir.

Toplanti bagkani Turk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul'un ydrutilmesi

hakkinda 6nceden gereken hazirliklari yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

Yonetim Kurulumuzun 24.03.2014 tarihli toplantisinda, Sirketin 2013 takvim yili islemlerinden dolayi
“Yilhk Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nin 18.04.2014 Cuma gunu saat 14.00’'te “Esenkent Mah.
Deniz Feneri Sk. No:4 Umraniye 34776 Istanbul” adresinde ilanli olarak yapilmasina karar verilmis ve bu

karar ayni gin KAP vasitasiyla kamuya duyurulmustur.
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Ortaklarimiza yaptigimiz daveti iceren gazete ilanlarimiz 26.03.2014 tarihli Dinya gazetesi ve

26.03.2014 tarihli T.Ticaret Sicili Gazetesinde yayinlanmistir.

2013 yilina ait Bilango ve Gelir Tablosu, Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu, Yonetim Kurulu'nun kar dagitim onerisi, Bagimsiz Dis Denetim Raporu ile gindeme
iliskin bilgilendirme notlari toplanti giininden 21 gun dnce sirket merkezimizde ve www.anadoluefes.com
internet adresinde ortaklarimizin tetkiklerine hazir bulundurulmustur. internet sitemizde ayni zamanda
toplantilara vekaleten katilim igin gerekli olan vekalet formlari da toplantiya katilimi kolaylastirmak amaci

ile hazir bulundurulmustur.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplanti ilani ile birlikte, mevzuat geredi yapilmasi gereken
bildirim ve aciklamalarin yani sira, Kurumsal Yénetim ilkelerince bulunmasi gereken diger tim hususlar

da ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmustur. $Soyle ki;

. Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay

sayisi ve oy hakki Sirketimizin web sitesinde yayinlanmistir.

. Olagan Genel Kurul Toplantisi i¢in hazirlanan gindem maddelerine iligkin Genel Kurul
Bilgilendirme DoklUmani iginde Yoénetim Kurulu Gyeligine aday gdsterilen kisiler hakkinda Kurumsal
Yénetim ilkeleri uyarinca verilmesi gereken bilgiler yer almistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu (iye adaylari,
mevzuat, esas sozlesme ve Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan kriterler gergevesinde bagimsiz

olduklarina iligkin yazili bir beyani aday gdsterildikleri esnada Aday Goésterme Komitesi’'ne sunmusglardir.

. Genel Kurul gindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat
edilmis ve glindem basliklari agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir. Glindemde

“diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmigtir. Genel Kurul Toplantisindan 6nce

verilen bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif yapilarak verilmistir.

. Olagan Genel Kurul toplantisi giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatirimei iligkileri
Bolimd’'ne yazil olarak iletmig oldugu ve gundemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni
sekilde, pay sahiplerinin, SPK’'nun ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluglarinin

glindeme madde konulmasina iligkin bir talebi olmamistir.
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. Genel Kurul Toplantilarinin pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkin olan en az maliyetle katimini saglayacak sekilde
gergeklegtiriimesi hedeflenmektedir. Bu baglamda, 18.04.2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel
Kurul toplantisi Sirket esas sdzlesmesine de uygun olarak Sirket merkezinin bulundugu istanbul’da

yapilmigtir.

. Toplanti bagkani Olagan Genel Kurul toplantisi boyunca gindemde yer alan konularin tarafsiz ve
ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktariimasi konusuna 6zen gostermistir. Pay
sahiplerine esit sartlar altinda dlsUncelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmistir. Toplanti baskani
Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan Genel Kurul Toplantisinda cevaplandiriimis olmasini saglarken, yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda gundemle ilgili olmayan veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli bir soru
sorulmamistir. Toplanti esnasinda sorulan sorular ile bu sorulara verilen cevaplar toplanti tutanaklarinda

yer almistir.

. “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 1.3.7 no.lu maddesi uyarinca Genel Kurul’'da bilgi verilmesini
gerektiren imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina ortakligin

faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari herhangi bir islem olmamigtir.

. Gundemde 06zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger kigiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan vyetkiller ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri

yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak tzere Genel Kurul Toplantisinda hazir bulunmuslardir.

. Bu hususta esas s6zlesmede hikim bulunmamakla beraber Genel Kurul Toplantilari, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agiktir. 18.04.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul toplantisina bir énceki maddede bahsedilen Sirket yetkilileri haricinde menfaat sahiplerinden veya

medyadan katihm olmamistir.

. Yonetim kurulunda karar alinabilmesi igin bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin gogunlugunun
olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel kurula birakildigi herhangibir

islem olmamistir.
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Yoénetim kontroliind elinde bulunduran pay sahipleri, yénetim kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, ortaklik veya bagli
ortakliklari ile gikar ¢atismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmamis ve/veya ortakligin veya
bagli ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tlriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmamis ya da ayni tUr ticari iglerle ugrasan bir baska ortakhda sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmemistir. S6z konusu islemler ile bu kisiler diginda sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin

kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islem de bulunmamaktadir.

Sirketimizin 18.04.2014 tarihinde yapilan 2013 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi Sirketimizin
592.105.263 TL olan sermayesini teskil eden 592.105.263 paydan toplam 536.439.535,23 payin hazir
bulundugu (%91) bir toplanti nisabi ile gerceklesmistir.

Toplanti tutanagi ve hazirun cetveli toplantinin yapildigi ayni gin igcinde “Kamuyu Aydinlatma Platformu”
araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul Toplantisi tutanaklari ve hazirun cetvelleri internet

sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine agik tutulmaktadir.

Sirketimizin 2013 vili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda asadidaki kararlar alinmistir;

e Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Badimsiz Dig Denetim Kurulusu raporlar ile 2013 yil

Finansal Tablolari géristlmis ve onaylanmigtir.

o Sirketin 2013 yih icerisinde yaptigl bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari; Sirket tarafindan
3.kisiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin ve ipotekler ile Sirketin elde etmis oldugu gelir veya
menfaatler; ve licret politikasi kapsaminda Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu bulunan
yoneticiler icin yapilan ddemeler hakkinda ayri ayri giindem maddeleri altinda Genel Kurul'a bilgi
verilmistir. Sirketimizin bagis ve yardimlara iliskin politika adi altinda ayri bir politikasi

bulunmamakla beraber bu konu ana sézlesmede detayli bir sekilde dizenlenmistir.

e 03.12.2013 ve 04.02.2014 tarihlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanan Sayin iZZET
KARACA ve Sayin DAMIAN PAUL GAMMELL'in Gyelikleri Genel Kurul tarafindan onaylanmis ve
suresi biten Yénetim Kurulu Uyelerinin yerine TUNCAY OZILHAN, SALIH METIN ECEVIT,
RECEP YILMAZ ARGUDEN, MEHMET CEM KOZLU, MEHMET HURSIT ZORLU, DAMIAN
PAUL GAMMELL, ALAN CLARK, AHMET DORDUNCU (bagimsiz tiye), OMER BOZER
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(bagimsiz liye), MEHMET METE BASOL (bagimsiz tiye) ve IZZET KARACA (bagimsiz liye)nin

bir yil slre ile secilmesine karar verilmistir.

e 2014-2015 hesap dénemi hesap ve iglemlerinin denetimi icin Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.$.’nin secimi onaylanmistir.

o Sirketimizin 2013 Ocak-Arallk dénemine ait yasal kayitlarinda dagitilabilir dénem Kkari

olusmamasi nedeniyle kar payi dagitiimamasina karar verilmigtir.

o Sirket Kar Dagitim Politikasi'nda yapilan degisiklik gorisilmis ve Genel Kurulun onayina

sunularak kabul edilmistir.

4. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu :

Faaliyet Raporumuzun bir pargcasi olan Kurumsal Ydénetim Uyum Raporu her yil dizenli olarak
guncellenmekte olup, ara donem finansal raporlarda ise sadece guncellemeler yer almakta, degismeyen

diger bolumler tekrar yayimlanmamaktadir.

SAHA Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“SAHA”) tarafindan yapilan
Kurumsal Yonetim Derecelendirme c¢alismasinin  sonucunda sirketimizin  Kurumsal Yonetim

Derecelendirme notu 03.03.2014 tarihi itibariyle agagidaki sekilde glincellenmistir:

Ana Basliklar Agirlik (%) Alinan Not
Pay Sahipleri 25 92,98
Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik 25 88,42
Menfaat Sahipleri 15 90,76
Yonetim Kurulu 35 83,84
Toplam 100 88,31

So6zkonusu degisiklik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili toplantisinda alinan
kararlar uyarinca, tim sirketlere ait 2013 yili kurumsal yénetim derecelendirme notlarinin yenilenen
derecelendirme prensipleri cercevesinde revize edilmesinden kaynaklanmigtir. Yeni prensiplere gore,
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum derecelendirmesinde kullanilacak olan agirliklar “Pay Sahipleri” igin

%25, “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” icin %25, “Menfaat Sahipleri” igin %15, “Yonetim Kurulu” igin ise
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%35 olarak belirlenmistir. Ayrica, Kurumsal Yoénetim ilkelerinde belirtilen asgari unsurlarin yerine
getirilmis olmasi halinde ilgili ilkeden alinacak en ylksek puanin tam puanin %85’i olmasi ve ilgili ilkede
asgari sart belirtiimis olmasi1 durumunda sirket uygulamasi asgari sartlarin Gzerinde ise, o ilkkeden verilen
puan iyi kurumsal yoénetim uygulamasinin &zelligine goére tam puana yaklastiriimasi ilkeleri

benimsenmisgtir.

4.1. Yatinmei lligkileri Boliimii:

2014 yilinin ilk geyreginde de pay sahipleri ile iliskilerimiz Sirketimiz Mali isler Departmani biinyesinde
olusturulmus olan Yatirme iligkileri MidirlGgu tarafindan yuritilmeye devam etmistir. Sirketimizin
bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin arastirma uzmanlari ve
diger menfaat sahipleri ile yapilan gérismeler araciligi ile Sirketimizin dénem igindeki faaliyet sonuglari,
performansi ve diger gelismeler ile ilgili aciklamalar yapiimaktadir. Bunun yani sira pay sahipleri ve
yatirimcilari bilgilendirmeye yonelik olarak yapilan yurtici ve yurtdisi konferanslara ve diger toplantilara

katilim saglanmaktadir. Pay sahipleri ile iligkiler kapsaminda gérev alanlar asagida belirtiimigtir:

Onur Cevikel — Anadolu Efes Mali isler Direktorii
Tel: 0216 586 80 47

Faks: 0 216 389 58 63

e-mail: onur.cevikel@anadoluefes.com

Ayse Dirik — Yatirimei iliskileri Midiir

Tel: 0216 586 80 02

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: ayse.dirik@anadoluefes.com

Lisans Belgeleri: SPK ileri Diizey Lisansi, SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhg Lisansi

R. Asli Kilic — Yatirimci iligkileri Yoneticisi
Tel: 0216586 80 72

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com
Lisans Belgeleri: SPK ileri Diizey Lisansi

Ece Oktar Gurbiiz— Yatirimci iliskileri Uzmani

Tel: 0216 586 83 32

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: ece.gurbuz@anadoluefes.com

Lisans Belgeleri: SPK ileri Diizey Lisansi, SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanli§i Lisansi,
SPK Kredi Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi

2014 yilinin ilk ¢eyreginde pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye yonelik olarak yurtdiginda iki

konferans ve bir roadshow’a istirak edilmistir. Bunun yani sira 01.01.2014-31.03.2014 dbénemi igerisinde
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istirak edilen konferanslar ve roadshow’lar da dahil olmak Uzere yerli ve yabanci kurumsal ve bireysel
yatirimcilar, pay sahipleri ve analistler ile Sirketimiz'in faaliyet sonuglari, performansi ve dénem

icerisindeki diger gelismeler konusunda 135 adet ylzylze gérisme yapilmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi yatirimci iligkileri bélimuandn ¢alismalarini  gézetmekle
goérevlendirilmistir. Bu baglamda komite yapilan tim acgiklamalara iliskin standartlari ve yatirimci
iliskilerinin temel ilkelerini tespit eder, bu standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gézden gegirir
ve Yonetim Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunur. Yatirimci iligkileri Bolimi’'nin yiritmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yonetim Komitesi toplantisinda Komite'ye sundugu
rapor komitece yoOnetim kuruluna da aktariimaktadir. 2014 yihinin ilk c¢eyreginde 25.02.2014 ve
07.03.2014 tarhilerinde olmak Uzere iki komite toplantisi yapiimistir.

4.2. Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul toplantilarina iliskin bilgiler “Dénem igindeki Gelismeler” bashgi altinda mevcuttur.

4.3. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginirken sinir 6tesi de

dahil olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi icin
gereken mekanizmalar olusturulmustur. Bu baglamda, Sirket esas sdzlesmesinin Genel Kurul
Toplantisina Elektronik Ortamda Katilima iliskin 26 no.lu Maddesine gore, Sirketin Genel Kurul
Toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir. 2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda da
esas sozlesmenin bu hikmU uyarinca, kurulmus olan sistem (zerinden hak sahiplerinin ve

temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hikimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanmistir.

Sirketimiz azlik haklarinin kullandiriimasinda azami 6zen gdésterirken, esas sdzlesmemiz de kanunen
taninmasi gereken tim azlik haklarinin kullanimini yurarlikteki mevzuata uygun olarak dizenlemektedir.
Azlik haklari, Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
dislk bir miktara sahip olanlara da taninabilmekle beraber Sirketimiz esas so6zlesmesinde azlik

haklarinin kapsamini kanunen belirlenen dl¢llere nazaran genigleten bir hikim bulunmamaktadir.

Sirketimizin 6denmis sermayesini temsil eden pay senetleri icinde imtiyazli pay senetleri yoktur.

Sirketimizin hissedarlari ile karsilikl istirak iliskisi bulunmamaktadir.
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Sirketimizin karsilikli istirak icinde oldugu sirketler bulunmadigindan bu tir sirketlerin genel kurullarinda

da oy kullanma durumu olmamistir.

4.4. Kar Payi Hakki
Yonetim Kurulumuzun 21.03.2014 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.01.2014 tarih ve

[1-19.1 sayih Kar Payi Tebligi ile uyumlu olarak Kar Dagitim Politikasi'nin agagidaki sekilde
degistirimesine karar verilmis ve gincellenen politika 18.04.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel

Kurul'da ortaklarimizca da onaylanmigtir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hidkimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve
diger ilgili dizenlemeler ile Ana Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az %40’ oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz
hisse olarak dagitiimasini hedeflemektedir. Bu kar dagitim politikasi; sirketin uzun dénemli biylimesinin
gerektirecegi yatirim ve sair fon ihtiyaclari ile ekonomik kosullardaki olaganusti gelismelerin getirecegi
0zel durumlara tabidir. Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir
ve Genel Kurul onayina sunulur. Kar payl dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin
sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baglanir. Sirket yUrurlikteki
mevzuat hukumlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar payini egit veya farkh tutarl

taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Yonetim Kurulumuzun 07.03.2014 tarihli toplantisinda ise, Sirketimizin 2013 Ocak-Aralik dénemine ait
yasal kayitlarinda dagitilabilir dénem kari olusmamasi nedeniyle kar payl dagitiimamasi hususunun
olagan Genel Kurulun onayina sunulmasina karar verilmis ve 18.04.2014 tarihinde yapilan Yillik

Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda bu éneri onaylanmistir.

4.5. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Yonetim Kurulumuzun 28.03.2014 tarihli toplantisinda, Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi’'nin Sermaye

Piyasas! Kurulu'nun 23.01.2014 tarih ve 11-15.1 sayili “Ozel Durumlar Tebligi” ile uyumlu olarak agagidaki

sekilde guncellenmesine karar verilmistir.

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii A.S. BILGILENDIRME POLITIKASI
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i. Amag

Sirketimiz tim pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesinde esitlik, dogruluk,
tarafsizlik, tutarlilik ve zamanlama prensipleri ¢ergevesinde davranilmasi ilkesini benimsemektedir. Bu
amag dahilinde olusturulan isbu bilgilendirme politikasi kapsaminda ele alinan duyuru ve agiklamalarin,
Sirketimizin hak ve sorumluluklarini da gbézetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir,

analiz edilebilir ve distk maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

ii. Kamuyu aydinlatma

a. Genel esaslar
Sermaye piyasasi mevzuatiyla belirlenen tim konularda ve ilgili mevzuat kapsaminda Sirketimizin
finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal
kamuya bilgilendirme yapilir. Ancak kamuya aciklanan bilgiler, yasal zorunluluklar diginda rekabet
glcund engelleyerek Sirketimizin ve pay sahipleri ile dijger menfaat sahiplerinin zararina neden

olabilecek sonuclar doguracak bilgi igeremez. Ticari sir kapsamindaki bilgiler agiklanamaz.

Sirketimizin bilgilendirme politikasi ve buna iliskin degisiklikler Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak
kamuya aciklanir ve Genel Kurulun bilgisine sunulur. Sirketimizin isbu bilgilendirme politikasinin
yuritilmesi Kurumsal Yénetim Komitesi'nin koordinasyonunda Mali isler Direktdrligi tarafindan

gerceklestirilir.

Pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinden gelen bilgi ve gérusme talepleri Sirketimizin bilgilendirme
politikasi gergevesinde dederlendirilerek, tim bilgi paylasimi daha dnce kamuya agiklanmis olan igerik

kapsaminda gerceklestirilir.

Sermaye piyasasi mevzuati geregince belirlenen tim konularda, Sirketimize pay sahipleri ve diger
menfaat sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara cevap olarak daha énce kamuya duyurulmamig olan bir
bilginin acgiklanmasina ihtiya¢ duyuldugunda, konu Sirketimizin Kurumsal Yo&netim Komitesi'nin
koordinasyonunda Grup Baskani, Mali isler Direktérii ve Yatirmei lliskileri Midiiri'nden olusan bir
calisma grubunca ele alinarak Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda degerlendirilir. Sirketimize
bu kapsamda yoneltilen sorular ve tum aciklamalar adi gegen calisma grubunun onayindan gectikten

sonra kamuya agiklanir.
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Yatirmei lligkileri Birimi'ne yéneltilen yazili sorular, halka acik olan bilgilerle ilgili talepleri icermek
kaydiyla, eger bilgi mevcut bir bilgi ise 2 isglnU icinde, bilgi mevcut bilgilerin tlretiimesinden yeni

olusturulacak ise 5 isglnu i¢inde, yazili olarak cevaplanmaktadir.

Sermaye, yonetim ve denetim bakimindan Sirketin dogrudan ve dolayli olarak iligkide bulundugu gergek

ve tlzel kisiler ile Sirket arasindaki hukuki ve ticari iliskiler mali tablo ve dipnotlarda agiklanmaktadir.

b. Kamuyu aydinlatma araglarn
Olagan Genel Kurul Toplantilarinda, goérusulecek konularla ilgili mevzuat ile duzenlenen bilgi ve
belgelerin yani sira Sirketimizin yillk faaliyet sonuglari, performansi ve dénem icerisindeki diger
gelismelere iligkin bir sunus her Genel Kurul Toplantisinda yapilir. Yapilan sunusun bir kopyasi internet

sitemizde de yayinlanir.

Sirketimiz Gg¢ ayda bir finansal sonuglarini agiklamaktadir. Sirket her geyrekte finansal raporlarla birlikte
yatirrmcilari ve analistleri bilgilendirmek ve o donem sonugclarini degerlendirmek amaciyla bilgilendirme

notu da hazirlamaktadir.

Sirketimizin faaliyet sonugclari, performansi ve donem igerisindeki diger gelismeler konusunda yilda en az
2 kere duzenli olarak yatirimcilar ile araci kuruluslarin arastirma uzmanlarina yonelik bilgilendirme
toplantilari duzenlenir. Bunun yani sira pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye yonelik olarak

yapilan yurtici ve yurtdisi konferanslara ve diger toplantilara katilim saglanmasi esastir.

Sirketimizin halen www.anadoluefes.com adresinde bulunan internet sitesi SPK “Kurumsal Ydnetim
ilkeleri’nde belirtilen hususlar dogrultusunda pay sahipleri, yatirmcilar, araci kuruluslarin arastirma
uzmanlari ve diger menfaat sahiplerinin yararlanabilecegi bir iletisim kanali olarak Tiirkge ve ingilizce
dizenlenip kullanilir. Sirketimiz tarafindan yapilan 6zel durum acgiklamalar ile yurtici ve yurtdisi

bilgilendirme toplantilarinda yararlanilan sunuslarin birer kopyasi internet sitemizde glncel olarak tutulur.

SPK Kurumsal Yoénetim llkeleri gerekleri dogrultusunda Sirket internet sitesinde Kar Dagitim

Politikasr’na, Bilgilendirme Politikasi'na, Ucretlendirme Esaslarr’na Etik Kurallar'a da yer verilir.

Sirketimiz internet sitesi herkese agiktir ve kullaniminda herhangi bir sinirlama yoktur. Internet sitesi

ziyaretgileri yasal zorunluluklar hari¢ Sirketge gizli tutulur. Sirketimiz Bilgi islem Mudirligi tarafindan
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internet sitesinin glivenligini saglamak icin tim tedbirler alinmistir. Internet sitesinin her sayfasinda Yasal

Uyari ve Gizlilik Politikasi yer almaktadir.

Geleneksel bilgi dagitim kanallarinin yani sira Sirketimizce bilgi teknolojilerinin sagladigi cesitli
haberlesme imkanlari da kamunun bilgilendiriimesi amaci ile kullanilabilir. Bu ¢ercevede, Sirketimiz
tarafindan yapilmis olan 6zel durum agiklamalari, internet sitemiz ve diger kanallar yolu ile tarafimiza
iletisim bilgilerini ileterek ek talepte bulunan menfaat sahiplerine dogrudan elektronik posta vasitasi ile de

gonderilebilir.

c. Basin yolu ile bilgilendirme ve basinda yer alan haberlerin takibi
Yil sonu faaliyet sonuglari da dahil olmak (zere Sirketimizin faaliyet sonuglari, performansi ve dénem
icerisindeki diger gelismeler ve ayrica Sirketimizin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde énemli bir
degisiklik yaratabilecek gelismelerin kamuya duyurulmasinda BiST’e yapilan 6zel durum aciklamalari ile

birlikte basin bultenleri ve/veya basin toplantilarindan da yararlanilabilinir.

Basin yolu ile yapilan s6zkonusu bilgilendirme c¢alismalari ve basin yoluyla iletilen bilgi taleplerinin
karsilanmasi yukarida deginilen c¢alisma grubu ve Kurumsal iletisim Direktorligi tarafindan
gerceklestirilir ve ilgili surecgte Sirket ici ve Sirket disi uzmanlarin goérislerinden faydalanilabilinir.

Aciklanan basin bultenlerinin bir kopyasi internet sitesinde guncel olarak bulundurulur.

Ote yandan, Sirket hakkinda, TV, yazili basin, internet ve radyo da dahil olmak lzere ulusal veya
uluslararasi basin-yayin organlarinda yer alan ve gérevlendirilebilecek medya izleme sirketlerince takip
edilen tim haber ve sdylentiler yukarida deginilen calisma grubu ve Kurumsal iletisim Direktdrligi
tarafindan degerlendirilir. Eger Sirket ile ilgili gercede dayali olmayan bir habere rastlanilirsa, Yatirimci
iliskileri Birimi tarafindan durum degerlendirilir, BiST veya SPK tarafindan agiklama istegini takiben veya
gerekli hallerde agiklama istegi beklenmeksizin Anadolu Efes Bilgilendirme Politikas’'na uygun olarak

ilgili bildirimler yapilir.

iii. idari sorumlulugu bulunan kisiler ve Sirket sézciileri
Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan kigiler, Sirketin Yonetim Kurulu Gyeleri, komite Uyeleri ile en Ust

duzey icraci yoneticisi ve ona dogrudan raporlayan yoOneticiler olarak belirlenmistir.
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Diger yandan, Grup Bagkani, Mali isler Direktdrii ve Yatirimei iligkileri Mudirii ve Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan belirlenen Yonetim Kurulu Uyeleri ve diger Sirket yoneticileri Sirketimizin
bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirrmcilar, araci kuruluslarin arastirma uzmanlari,
diger menfaat sahipleri ile yapilan gérismeler ile basin dahil tim bilgi iletisim kanallarinda Sirketimizi

temsilen s6zcu olarak gorevlendirilir.

iv. Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar gizliliginin saglanmasina yonelik alinan tedbirler
Sirketimizde “igsel Bilgilere Erisimi Olan Kisiler Listesi’nde bulunanlarin, bu listede yer almalari sebebi
ile ilgili mevzuattan kaynaklanan sorumluluklari, taraflarina yonelik olarak hazirlanmis mektuplar

araciligiyla hatirlatiimaktadir.

Bunun yanisira, Sirketimizde Sirket s6zclsu olarak belirlenmis kisiler, her ¢ceyrek doneme ait finansal
sonugclarin aciklanmasindan 2 hafta 6ncesinden finansal sonuglarin agiklanmasina kadar olan sirede

“Sessiz Donem” uygulamasina uymakla yuakumltdurler.

Sessiz Donem uygulamasinin baslangic ve bitis tarihleri mali tablolarin agiklanma tarihlerinin
kesinlesmesiyle birlikte Sirket internet sitesinde Yatirimci Takvimi basligi altinda yayimlanir. Mali tablo
aciklanma tarihleri ve ilgili Sessiz Donem, ilgili hesap doéneminin bitisinden en az 2 hafta 6nce

kesinlestirilip, Yatirimci Takvimi vasitasiyla duyurulur.

Sessiz Dénem boyunca Sirket sdzcileri, sirket adina kamuya agiklanmis bilgiler hari¢, Sirketin finansal
durumu hakkinda gorus bildiremezler. Analist ve yatinmcilar gibi sermaye piyasasi katilimcilarinin
finansal durumla ilgili sorulari cevaplanmaz. Bununla birlikte Sirket hakkinda kamuya agiklama yapmaya
yetkili kigilerin, igsel bilgilerin gizliligine uyarak, Sessiz Dénemde konferans, panel vb. etkinliklere

katihmlari ve konusma yapmalari herhangi bir engel teskil etmez.

Genel prensip olarak, Sirket ve Sirket nam ve hesabina galisanlar henliz kamuya agiklanmamis, 6zel
durum niteliginde degerlendirilebilecek tim bilgileri higbir suretle Gglinclu kisilerle paylasamazlar. Bu
kisiler tarafindan istenmeden igsel bilginin tglncu kigilere agiklanmis oldugunun belirlenmesi halinde,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizlilidinin saglanamayacagdi sonucuna

ulasilirsa derhal 6zel durum agiklamasi yapllir.
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Bilginin agiklanmasinin ertelenmesi halinde ise erteleme karari aninda erteleme konusu bilgiye sahip
olan kisilerin listesi ¢ikarilir ve bu kapsamda “Anadolu Efes i¢sel Bilgilere Erisimi Olan Kisiler Listesi”
glncellenir. Hem bu kigilerin hem de bu kisiler disinda bilgiye sahip olan taraflarin bilgilendirilmesi igin

gerekli calismalar yerine getirilerek makul tedbirler alinir.

v. Gelecege yonelik degerlendirmelerin kamuya agiklanmasina iligkin esaslar

Sirketimiz dizenli olarak yil sonu finansal sonuglarini agiklarken bir sonraki yila iliskin beklentilerini de bir
bilgilendirme notu araciligiyla kamuya agiklamayi prensip olarak benimsemistir.

Sirket'in kamuya aciklanacak gelecege yonelik degerlendirmelerinin belirlenmesi, gelecege yonelik
olarak kamuya agiklanmis degerlendirmelerde 6nemli bir degisiklik ortaya ¢iktiginda, asagida yer alan
say! sinirlamasina tabi olmaksizin yapilacak olan acgiklamanin kararlastiriimasi ve daha énce kamuya
aciklanan hususlar ile gerceklesmeler arasinda 6nemli o6lctide bir farkliik bulunmasi halinde, bu
farkhliklarin nedenlerine yer vermek Uizere yilda en fazla dort defa olmak sartiyla yapilacak aciklamalarin
belirlenmesi icin Kurumsal Yonetim Komitesi yetkilendirilmis ve yukarda bahsedilen hususlar Kurumsal

Yonetim Komitesi'nin yazili onayina baglanmistir.
vi. Yurarluk
Bu bilgilendirme politikasi Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Y6netim Kurulu'nun 28.03.2014

tarihli toplantisinda gorusulerek onaylanmis ve ayni gun yurarlige girmistir.

4.6. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

2014 yihnin ilk ceyreginde emekliligi nedeniyle 31.12.2013 itibariyle sirketimizdeki gorevinden ayrilan
Yoénetim Kurulu Uyesi Alejandro Jimenez'in gérev siiresini tamamlamak ve yapilacak ilk Genel Kurul'un
onayina sunulmak tzere 04.02.2014 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda Damian Gammell’'in

atanmasina karar verilmigtir.

Mevcut Yonetim Kurulu 18.04.2013 tarihine kadar gorev yapmis ve 18.04.2014 tarihinde yapilan olagan

Genel Kurul Toplantisinda ise ydnetim kurulu tye adaylari genel kurulun onayina sunulmustur.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca sirketimizin Yénetim Kurulu'nda en az 4 bagimsiz lye bulunmasi
gerekmektedir. Yine ilgili dizenlemeler uyarinca Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday
Gosterme Komitesi olugturulamamasi durumunda Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitenin gorevlerini

yerine getirebileceginden Kurumsal Yoénetim Komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak uzere
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bagimsiz uyelik icin aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik olcitlerini tasiyip tasimamasi hususunu
dikkate alarak degerlendirmis ve buna iligkin degerlendirmesini 03.02.2014 tarihli raporuyla Yonetim
Kurulu onayina sunmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu lUye adaylari da mevzuat, esas sézlesme ve
tebligde yer alan kriterler gergevesinde bagimsiz olduklarina iligkin yazili beyanlarini aday gosterildikleri

esnada Aday Gosterme Komitesi'ne vermislerdir.

Yénetim Kurulu, Aday Gésterme Komitesi'nin raporu gercevesinde Ahmet Cemal Dérdiinci, Kamil Omer
Bozer, Mehmet Mete Basol ve izzet Karaca'’nin bagimsiz lye aday! olarak segilmesine iligkin almis
oldugu karari 10.02.2014 tarihinde go6ris almak icin SPK'ya goéndermistir. SPK, 20.02.2014 tarihli
yazisiyla sunulan adaylarin bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmalari konusunda herhangi bir olumsuz

gorus bildiriimedigini sirketimize teblig etmigtir.

Bdylece kesinlesen bagimsiz Yonetim Kurulu Uye aday listesi ve adaylar hakkinda bilgiler Genel Kurul
Toplanti ilani ile birlikte yayinlanan bilgilendirme dokimani vasitasiyla kamuya agiklanmistir.
Ozgecmigleri bilgilendirme dékimaninda sunulan Yénetim Kurulu (ye adaylarinin bir yillik goérev
suresiyle gorevlendiriimesi 18.04.2014 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylamis ve
yararlige girmistir. Buna gore Yonetim Kurulumuz su an bir Bagkan, bir Bagskan Yardimcisi ve dokuz
Uyeyle toplam onbir kisiden olusmaktadir:

Tuncay Ozilhan —Bagkan

Alan Jon Clark —Baskan Yardimcisi

S. Metin Ecevit — Uye

Recep Yiimaz Argiiden — Uye

Mehmet Cem Kozlu — Uye

Mehmet Hursit Zorlu - Uye

Damian Gammell — Uye

Ahmet Cemal Dérdiincl - Bagimsiz Uye

Kamil Omer Bozer - Bagimsiz Uye

Mehmet Mete Bagol - Bagimsiz Uye

izzet Karaca- Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zgegmisleri agagida mevcuttur:
TUNCAY OZILHAN
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1947 yilinda dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi ve istanbul Universitesi iktisat Fakdltesini
bitirdikten sonra ABD’de Long Island Universitesi'nde isletme alaninda yiiksek lisans (MBA) yapmistir.
1977 yihinda Erciyas Biracilik Genel Mudurligu ile baslayan is yasami, Anadolu Endistri Holding Bira
Grubu Koordinatorlugu, Anadolu Endustri Holding Genel Koordinatorlugu ve 1984 yilinda atandigi
Anadolu Grubu icra Bagkanligi gorevleriyle devam etmistir. 2007 yili Mayis ayinda devraldigi Anadolu
Grubu Yénetim Kurulu Bagkanhdi gérevini halen sirdiren Tuncay Ozilhan ayni zamanda bazi Anadolu
Grubu sirketlerinin de Yénetim Kurulu Baskanligrni yiriitmektedir. 2000-2003 yillari arasinda TUSIAD
Bagkanhgi gorevini ylriten Tuncay Ozilhan halen; TUSIAD Yiksek Istisare Konseyi Bagkan
Yardimcih@i, DEIK Yénetim Kurulu Uyeligi ile Tiirk-Rus Is Konseyi Yiiriitme Kurulu Bagkanligi, Estonya
Fahri Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor Kuliblu Baskanligi goérevlerini de surdirmektedir. Tuncay
Ozilhan, 2012-2013 sezonunda, basketbol sporunun ulusal ve uluslararasi arenada gelismesine yaptidi

degerli katkilar nedeniyle Avrupa Ligi'nde “Yilin Yoneticisi” secilmistir.

ALAN JON CLARK

1959 yilinda dogan Alan Clark, Port Elizabeth Universitesi Psikoloji Balim{’ni bitirdikten sonra ayni
universiteden Klinik Psikoloji alaninda yiiksek lisans ve Giiney Afrika Universitesi’nden Psikoloji alaninda
doktora derecesi elde etmistir. 1990 yilinda SABMiller Pic’ye Egitim ve Gelistirme Miudurl olarak katilan
Clark, kariyeri boyunca SAB Ltd. Pazarlama Direktorliglu, Amalgamated Beverage Industries Ltd. Genel
MudurlGga, Appletiser South Africa (Pty) Ltd. Yonetim Kurulu Baskanhigr ve SABMiller Avrupa Genel
Madarlaga gibi Gst dizey gorevler Ustlenmistir. 2012 yilindan itibaren SABMiller Plc’de Operasyonlardan
Sorumlu Baskan olarak gérev yapmakta olan Alan Clark 2013 yilinin Nisan ayinda sirketin icra Baskani
olarak atanmistir. Alan Clark halen SABMiller Plc icra Komitesi ve Kurumsal Sorumluluk ve Risk

Gulvencesi Komitesi Uyesidir.

SALIH METIN ECEVIT

1946 yilinda dogan Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal Bilgiler Fakultesi’'ni bitirdikten sonra 1976 yilinda
Syracuse Universitesinden ekonomi alaninda yiiksek lisans derecesi almistir. 1967-1980 tarihleri
arasinda Maliye Bakanhgrnda Hesap Uzmani ve Gelirler Genel Mudir Yardimcisi olarak gorev
yapmigstir. 1980°den itibaren galismakta oldugu Anadolu Grubu’nun otomotiv sirketlerinde Genel Mudur,
Murahhas Aza ve Yoénetim Kurulu Baskani olarak gorev almistir. 2006 yilinda Otomotiv Grubu Bagkani
iken Grubun yas yonetmeligi geregi emekli olmustur. 1992- 2004 yillari arasinda ithal Otomobilleri

Turkiye Mimessilleri Dernegdi'nde Yénetim Kurulu Uyeligi ve Yénetim Kurulu Bagkanligi yapmistir. Halen
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Anadolu Grubu sirketlerinin birgogunda Yénetim Kurulu Uyesi ve Yazicilar Holding A.S.’de Yoénetim

Kurulu Bagkani olarak gérevine devam etmektedir.

RECEP YILMAZ ARGUDEN

Dr. Yimaz Argiden, Bogazici Universitesi Mihendislik Fakiiltesini birincilikle tamamladiktan sonra
RAND Graduate School'da stratejik analizler alanindaki doktorasini Gstin basari ddaliyle almigtir.
Calisma yasamina Ko¢ Holding Ar-Ge Merkezi'nde baslayan Dr. Yilmaz Arguden, daha sonra The
RAND Corporation’da Stratejik Analizler Uzmani olarak gorev almistir. Kisim Amiri gorevini Ustlendigi
Dinya Bankasi Krediler Bolimi'nde ise 20 degisik Ulkeyle ¢alismistir. 1988 yilinda hikimetin daveti
Uzerine Turkiye'ye dénen Dr. Argiden, 1990 yilina dek Ozellestirme Programi’nin sorumlulugunu
yurutmustar. Dr. Argliden, 1991°'de, ekonomi konusunda Basbakan Basdanismani olarak goérev

yapmigtir.

Dr. Arglden, kurucusu oldugu ARGE Danismanlik’in Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini stirdirmektedir.
ARGE Danismanlik kurumsal sosyal sorumluluk alanindaki calismalari nedeniyle Avrupa
Parlamentosu'nda “Gelecedi Sekillendiren” en iyi Uc¢ sirket arasinda degerlendirilmistir. Dr. Arglden,
Anadolu Grubu, Borusan, Dogus, Ko¢ Holding ve Vestel sirketlerinde, Petkim, Simerbank ve dort kitada
faaliyet gésteren Inmet Mining sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 1997-1999 yillari arasinda
Erdemir’in Yonetim Kurulu Bagkanhgr’ni Ustlenen Dr. Argiden, 2005 yilindan bu yana, dinyanin 6énde

gelen yatirim bankalarindan Rothschild Turkiye'nin Yoénetim Kurulu Bagkanhgi gérevini de yuriatmektedir.

Bogazici ve Kog Universitelerinde strateji dersleri veren Dr. Argliden’in 20’den fazla kitabi ve yayinlanmis
yizlerce makalesi vardir. BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi Tiirkiye Temsilcisi ve Diinya Bankasi ile OECD
tarafindan kurulan Kiresel Kurumsal Yénetisim Forumu'nun Danigsma Kurulu Uyesi olan Dr. Argliden,
yasam kalitesini gelistirme calismalari nedeniyle Dinya Ekonomik Forumu tarafindan “Gelecegin 100

Lideri” arasinda degerlendirilmigtir.

MEHMET CEM KOZLU

1946 yilinda dogan Dr. Cem Kozlu, orta ve lise 6grenimini Robert Kolej’de tamamladiktan sonra Denison
Universitesinden lisans, Stanford Universitesinden MBA, Bogazigi Universitesinden doktora
derecelerini almistir. 1978-1981 vyillari arasinda Bogazigi Universitesinde Uluslararasi Pazarlama ve
inracat idaresi dersleri veren Dr. Kozlu, 1985 yilinda da Denison Universitesi Iktisat Bélimii'nde misafir

Profesor olarak gorev yapmistir.
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Cesitli ulusal ve uluslararasi sirketlerde yonetici olarak calisan Dr. Kozlu, 1988-1991 yillari arasinda
Tark Hava Yollari Genel Muduru ve Yonetim Kurulu Bagkani, 1990°'da ise Avrupa Havayollari Birligi
(AEA) Baskani olarak goérev almistir. 1991-1995 déneminde Milletvekili olarak, 1997-2003 vyillari
arasinda da THY Yonetim Kurulu Bagkani olarak kamu hizmetini surdirmastur. Dr. Kozlu, 1996 yilindan
bu yana The Coca-Cola Company’de farkh gorevierde bulunmustur. Sirasiyla Turkiye, Kafkasya ve Orta
Asya Cumhuriyetleri icra Direktorliig, Viyana merkezli Orta Avrupa, Avrasya ve Orta Dogu Grubu
Baskanligi yapmis bulunan Dr. Kozlu Nisan 2006’da emekli olmustur. Halen The Coca-Cola
Company’'de Avrasya & Afrika Grubu Danigsmani olarak gérev yapmakta olan Cem Kozlu, Noktacom

Medya internet Hizmetleri A.S. ve Singapur merkezli Evyap Asia’nin Yonetim Kurulu Baskanidir.

Ayrica istanbul merkezli Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S., Anadolu Endiistri Holding A.S., Kamil Yazici
Yonetim ve Danismanlik A.S., Pegasus Hava Yollar, The Marmara Hotels & Residences ve Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu’nun yonetim kurullarinin da Uyesi olan Kozlu, TAV Havalimanlari Holding'de
Yénetim Kurulu danismani, Anadolu-Johns Hopkins Saglik Merkezi ve istanbul Modern Sanatlar

Vakf'nda da mutevelli heyeti Gyesidir.

MEHMET HURSIT ZORLU

1959 yilinda dodan Hursit Zorlu, yiksek 6grenimini Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesinde
tamamlamistir. Zorlu, Toz Metal ve Turk Hava Yollarinda cgesitli gorevlerde bulunduktan sonra 1984
yilinda Anadolu Grubuna bagli Efes icecek Grubunda Pazarlama uzmani géreve baslamistir. Efes
icecek Grubu’ndaki kariyeri boyunca sirasi ile Pazarlama sefi, Proje Gelistirme Miidiir Yardimciligi, Proje
Gelistirme Midirligl, is Gelistirme ve Yatirimei iligkileri Direktorligi gibi cesitli gérevler tistlenen Zorlu
2000-2008 yillari arasinda Efes icecek Grubu Mali isler ve Yatirmci iligkileri Direktorliigii, 2008- 2013
yillari arasinda Anadolu Grubu Mali isler Bagkanli§i gorevlerini yiriitmistir. Ocak 2013 tarihinde
Anadolu Grubu icra Baskan Yardimcisi gorevine atanan Hursit Zorlu, Anadolu Grubu'nun cesitli
sirketlerinde de Ydnetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ayrica TKYD, TUYID ve TEID gibi

derneklerde de yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.

DAMIAN PAUL GAMMELL
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Dublin College of Marketing mezunu olan Damian Gammell, lisansistl egitimini Oxford Universitesi ve
Paris Yuksek Ticaret Okulu HEC’de Degigsim Yonetimi alaninda tamamlamistir. Kariyerine 1991 yilinda
baglayan Gammell, irlanda Coca-Cola Hellenic Bottlers’da Bolge Mudiirligii ve Balkanlar Giineydogu
Avrupa Ticari DirektorlGgu gibi cesitli gbérevierde bulunmustur. 2001 yilinda Rusya Coca-Cola Hellenic
Bottlers’a CEO olarak atanan Gammell, 2004-2005 yillari arasinda Coca-Cola Amatil Avustralya’da
Ticari Direktoér, 2005-2011 yillari arasinda ise Coca-Cola Erfrischungsgetranke AG Almanya’da CEO
olarak gdrev yapmistir. 2012 yilinin Ocak ayindan bu yana Coca-Cola icecek A.S.’de CEO olarak gérev
yapmakta olan Gammell, 01.01.2014 itibariyla icecek Grubu Baskani ve Anadolu Efes CEQO’su olarak
atanmistir. 2009 yilinda Davos Dinya Ekonomik Forumu tarafindan Geng Dinya Liderleri (Young Global
Leaders) arasinda gosterilen Gammell halen pek c¢ok global sivil toplum inisiyatifinde ve Dinya

Ekonomik Forumu Saglik Komitesinde gorev almaktadir.

AHMET DORDUNCU (Bagimsiz Uye)

1953 yilinda istanbulda dogdan Ahmet Cemal Dérdiinci, lise ogrenimini Cukurova Koleji'nde
tamamladiktan sonra Cukurova Universitesinden lisans derecesini almis, Mannheim ve Hanover
Universitelerinde de lisansustii ¢alismalar yapmistir. Kariyerine 1981 yilinda Almanya’da baslayan
Dordilncu, Gg yil Mercedes Benz Turkiye sirketinde calistiktan sonra, 1987 yilinda Sabanci Toplulugu’na
katilarak cesitli yonetim pozisyonlarinda g¢alismis ve 1999-2004 yillari arasinda topluluga katilarak yurt
disi sirketlerde Yoénetim Kurulu Bagkanlhigi ve Genel Mudurlik gorevlerini yuratmustir. 2004 yilindan
itibaren Sabanci Holding is Gelistirme ve Stratejik Planlama Grup Baskani olarak gérev yapan
Dérdinci, 2005-2010 yillar arasinda ise CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev almigtir. Ahmet
Dérdiincii bir dnceki TUSIAD Enerji Calisma Grubu Baskani ve Endeavor Tiirkiye ve Ulusal inovasyon
Girisimi Kurucu Uyesidir. Dérdiincii halihazirda TUSIAD Cevre Calisma Grubu Baskanligini yiriitmekte

ve Akkok Sirketler Grubu’'nda icra Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

OMER BOZER (Bagimsiz Uye)

1958 istanbul dogumlu olan Omer Bozer, ODTU isletme béliimiinden mezun olduktan sonra Georgia
State Universitesi'nden yliksek lisans derecesini almistir. Calisma hayatina 1983 yilinda Kog Grubu’'nda
yOnetici adayi olarak baslayan Bozer, sirasiyla Maret ve Dizey Pazarlama’da Genel Mudur Yardimciligi
yapmis, 2002’de ise Migros Genel Mudurl olarak atanmistir. Bozer, Ko¢ Grubu’nda 2005-2006 yillari
arasinda Gida, Perakende ve Turizm Grubu Baskanligi, 2006-2008 vyillari arasinda Gida ve Perakende
Grubu Baskanligi, 2008-2011 yillari arasinda ise tekrar Gida, Perakende ve Turizm Grubu Bagkanhgi

gOrevlerini Gstlenmigtir.



ANADOLU

EFES

MEHMET METE BASOL (Bagimsiz Uye)

1957'de istanbul’da dogan Basol, Arizona State Universitesi Ekonomi Bélimi’nden mezun olmustur.
1984-1988 vyillari arasinda Interbank’ta cesitli kademelerde bankacilik, 1988-2001 vyillarinda Turk
Merchant Bank A.S., Bankers Trust A.$. ve Deutsche Bank A.$."de Genel Mudur Yardimcihdi, Genel
Madarlik ve Yoénetim Kurulu Baskanhgir yapmistir. Basol 2001-2003 yillari arasinda yeniden
yapilandirma ve rehabilitasyon uygulamasi igin Kamu Bankalari Ortak Yénetim Kurulu Murahhas tyeligi
gorevini Ustlenmistir. 2003 yilindan bugline ¢esitli kuruluslarda finansal danismanlik ve Yénetim Kurulu
Uyeligi yapan Basol, 31.03.2011 tarihinde Turkiye is Bankasi Ydénetim Kurulu Uyeligine, 01.04.2011

tarihinde ise Kredi Komitesi yedek Uyeligine segilmistir.

IZZET KARACA (Bagimsiz Uye)

1954 yilinda dogan izzet Karaca, Bogazigi Universitesi Endistri Miihendisligi bélimiinden 1977 yilinda
mezun olmustur. Calisma hayatina 1977 yilinda Kog¢ Arastirma ve Gelistirme Merkezi'nde baslayan
Karaca, 1985 yilina kadar Endustri MUhendisligi ve Bilgi Teknolojileri MudurlGgu goérevini Ustlenmistir.
1985-1988 vyillari arasinda Ford Otosan’da Sistem ve Organizasyon Direktérii olarak gdérev yapan izzet
Karaca, 1988 yilindan bu yana Unileverde Almanya, Tirkiye ve Baltik Ulkelerinde olmak (izere g
Denetim Grup MudarlGgd, Lojistik Mudurligu, Ticari Direktorlik, Genel Mudurlik gibi cesitli gérevierde
bulunmustur. izzet Karaca ayrica, 2011-2013 vyillari arasinda Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi
Baskanlhigi gorevini yuritmustir. Karaca, Unilever Tlrkiye ve Unilever Kuzey Afrika, Orta Dogu, Rusya,
Ukrayna ve Beyaz Rusya bdlgesi icra Kurulu Bagkanhgi gérevleri ile Unilever CEO Forumu dyeligini

yurattikten sonra 31.12.2013 tarihinde emekliye ayrilmistir.

TUum bagimsiz lyelerin mevzuat, esas so6zlesme ve tebligde yer alan kriterler gergevesinde bagimsiz

olduklarina iligkin yazili beyanlari asagidaki gibidir:
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’de;

. Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolune sahip oldugu tuzel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve

sthri hisimlarim arasinda; son bes vyil icinde Onemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
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pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olmadigimizi ya da onemli nitelikte ticari iligkinin

kurulmamis oldugunu,

. Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli
Olgude hizmet veya urun satin aldigi veya sattiyi sirketlerde, hizmet veya urin satin alindig1 veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve d(zeri), 6nemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici

pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu Uyesi olmadigimi,

. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine

getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

. Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi hari¢, Uye olarak

secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor oldugumu,

. 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.))na goére Turkiye’de yerlesmis
sayildigimi,
. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar

catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar

verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak

yerine getirebilecek o6l¢lde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

. Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,
. Sirketin veya sirketin ydonetim kontrolina elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip

oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,
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ve dolayisiyla sirket ydnetim kurulu tyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecedimi beyan ederim.

2014 yihnin ilk ceyreginde yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapan bagimsiz Gyelerin bagimsizhgini

ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

4.7. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin 2014 yili ilk ¢eyreginde yapilan bir toplantiya katihm orani %91
seviyesinde gergeklesirken Uyeler her toplantiya katilmaya ve goérus bildirmeye 6zen gdstermektedirler.
Toplantilarda yonetim kurulu Uyeleri tarafindan yoéneltilen sorular ve farkh géris acgiklanan konulara

iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina gegciriimektedir.

4.8. Yonetim Kurulu Biuinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren komiteler asagidaki iiyelerden olugsmaktadir:

Bagimsiz Uye mi? Icraci Uye mi?
Denetim Komitesi
Sn. Mete Basol-Baskan Evet Hayir
Sn. Ahmet Cemal Dérdiincii-Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi
Kamil Omer Bozer-Bagkan Evet Hayir
Hursit Zorlu-Uye Hayir Hayir
Yilmaz Argiiden-Uye Hayir Hayir
Izzet Karaca- Uye Evet Hay1r
Sue Clark-Uye Hayir Hayir
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ahmet Cemal Dordiincii-Bagkan Evet Hayir
Metin Ecevit-Uye Hayir Hayir
Hursit Zorlu-Uye Hayir Hayir
Mauricio Restrepo-Uye Hayir Hayir

* 18.04.2014 tarihinde yapilan Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasinda yukardaki komitelere ilgili (iyelerin
atamasi 24.04.2014 tarihinde alinan ybnetim kurulu karariyla gerceklesmis ve bu karar 25.04.2014 tarihinde

kamuya aciklanmigtir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca komitelerin gorev alanlari, caligma esaslari ve hangi Uyelerden
olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Bu baglamda yeni Kurumsal
Yonetim ilkelerine uygun olarak giincellenen Denetim Komitesi ve Kurumsal Yoénetim Komitesi

Yonetmelikleri de 06.03.2014 tarihinde kabul edilmis ve S$irketimizin www.anadoluefes.com internet
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adresindeki internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

yénetmeliginde ise yeni ilkeler uyarinca bir degisiklik yapilmasi gerekmemistir.
Komiteler yilin ilk G¢ aylik ddneminde asagidaki tarihlerde toplamistir:
KURUMSAL YONETIM KOMITESI

25.02.2014

07.03.2014

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
24.02.2014

DENETIM KOMITESI
24.02.2014

5. Bilanco Tarihinden Sonraki Gelismeler

5.1. Uretim Aginin Optimizasyonuna lliskin Aciklama:

Uretim agimizin optimizasyonuna iliskin olarak sirketimiz tarafindan baslatilan program kapsaminda,
Kirklareli/LUleburgaz tesislerimizdeki bira tretim faaliyetlerimiz 01.05.2014 tarihi itibariyla durdurulmus

olup, tesislerimizde slregelen satig, dagitim ve lojistik faaliyetlerimiz ise devam ettiriimektedir.

Turkiye'de toplam kurulu kapasite icinde %8 payla en dusuk kapasiteye sahip olan Lileburgaz
fabrikamizin Uretim faaliyetleri diger fabrikalarimiza kaydirilmigtir. Anadolu Efes Turkiye'deki Uretim
operasyonlarina istanbul, izmir, Ankara ve Adana’daki bira, Afyon ve Konya/Cumra’daki malt fabrikalari

ile Bilecik/Pazaryeri’ndeki serbetgiotu isleme tesisiyle devam etmektedir.

Alkolli icecek pazarinda meydana gelen daralma karsisinda alinan bu karar sonrasi, sirketimiz

verimliligini artiracak ve surdurilebilir blyimesine devam edecektir.

5.2. Anadolu Efes’in Derecelendirme Notuna iliskin Aciklama:

Uluslararasi derecelendirme kurulusu Moody’s 15.04.2014 tarihinde yaptidi agiklamayla Anadolu Efes’in

uzun vadeli kredi notunu “Baa3d”, gérinimini ise “Negatif” olarak teyit etmistir.
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Moody’s’in raporuna gore Anadolu Efes’in derecelendirme notunun Baa3 olarak teyit edilmesinde, sirket
yénetiminin sirketin finansal profili Gzerindeki olumsuz baskilari bertaraf etmek icin attigi somut adimlar
dikkate alinmaktadir. Anadolu Efes'in, talebin zayif oldugu ana pazarlari Rusya ve Turkiye’de, maliyetleri
azaltmak ve kapasite kullanimini optimize etmek icin gerceklestirdigi fabrika kapaniglari bu somut
adimlar arasinda yer almaktadir. Moody’s, atilan adimlarin 2014 yihnin ilk yarisini da kapsayacak
sekilde sonugclara pozitif etki yapacagini ve sirketin zayiflayan finansal performansini tersine gevirmeye

yardimci olmasini beklemektedir.

Yine ayni rapora gére Anadolu Efes’in Baa3 olan notu, sirketin CCi’deki %50,3’lik hissesi sayesinde
sahip oldugu gugli 6z sermaye degerinden ve 2014 yilinda itfa olacak borglarin buyudk boliminin
onceden fonlanmasi sayesinde sahip oldugu saglam likidite profilinden olumlu etkilenmektedir.

Anadolu Efes’in Baa3/Negatif olan notu Turkiye’nin Ulke notu ile ayni seviyededir.

5.3. Yonetim Kurulu Atamalarina iliskin Aciklama:

Ydnetim Kurulumuzun 24 Nisan 2014 tarihli toplantisinda;

1- Yénetim Kurulu Baskanligi'na Sn.Tuncay Ozilhan, Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi'ne Sn. Alan Jon
Clark’in secilmesine,

2- Denetimden Sorumlu Komite Baskanhgi'na Yénetim Kurulu Uyelerimizden Sn. Mehmet Mete Basol,
uyeligine ise Sn. Ahmet Cemal Dérdinci’nin segilmesine,

3-Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanhgi'na Yonetim Kurulu Gyesi Sn. Kamil Omer Bozer, lyeliklerine
ise Sn. Mehmet Hursit Zorlu, Sn. Recep Yilmaz Argiiden, Sn. izzet Karaca, Sn. Ayse Dirik ve Sn. Sue
Clark’in secilmesine,

4-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligina Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ahmet Cemal Dérdincd,
Uyeliklerine ise Sn. Salih Metin Ecevit, Sn. Mehmet Hursit Zorlu ve Sn. Mauricio Restrepo’nun

getiriimesine karar verilmistir.



