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Aciklanacak Ozel Durum:

Sirketimiz ile, bira ve alkolstz igecekler sektoriinde faaliyet gdsteren istiraklerimizin 2014 yihinin ilk alti
aylik donemindeki satis hacmi geligsimleri ile ilgili agiklama asagidadir.

Konsolide satis hacmimiz, 2014 yilinin ikinci ¢eyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %4,2
artarken, 2014 yilinin ilk yarisinda 2013 yilinin ilk yarisina kiyasla %6,5 artmis ve 45,2 milyon hektolitre
(“mhl”) olarak gergeklesmistir.

2014 yiinin ilk yarisinda bira ve mesrubat faaliyetlerimiz dahil konsolide satis hacmimizin %71’i
mesrubat operasyonlarimiz tarafindan gergeklestirilirken, bira operasyonlarimiz konsolide satis hacminin
%29’unu gergeklestirmistir.

2014 yilinin ikinci ¢eyreginde toplam bira satis hacimleri bir dnceki yilin ayni dénemine gére %4,0
gerilemistir. 2014 yilinin ilk yarisinda ise toplam bira satis hacmi gegen yilin ayni dénemine kiyasla %1,1
azalarak 13,0 mhl olarak gergeklesmistir.

Toplam bira satis hacminin %27’si Turkiye bira operasyonlarimizin satislarindan olusurken, yurtdisi bira
operasyonlarimizin toplam bira satis hacmi icindeki pay! ise %73 olarak gerceklesmistir.

Toplam mesrubat satis hacmi ise, 2014 yilinin ikinci ¢eyreginde bir énceki yilin ayni donemine gore
%7,8 oraninda artarken, 2014 yilinin ilk yarisinda ise, bir dnceki yilin ayni dénemine gére %9,8 oraninda
artarak 567,8 milyon Uinite kasa olarak gergeklesmistir.

Mesrubat operasyonlarimizin toplam satis hacminin %52’si Turkiye mesrubat operasyonlarimizin
satiglarindan, %48'i ise yurtdisi mesrubat operasyonlarimizin satiglarindan olusmaktadir.



Tirkiye bira operasyonlarimizin yurtigi satis hacmi, 2014 yilinin ikinci geyreginde, bir énceki yilin ayni
ceyregine kiyasla %7,3 azalarak 1,9 mhl seviyesinde gerceklesmistir. Kanuni dizenlemelerdeki
degisiklikler ve daha ylUksek fiyat seviyesinin olumsuz etkisi 2014 yilinin ikinci geyreginde devam etmis,
ote yandan Haziran ayindaki olumsuz hava kosullari, stoklarin eritimesi ve Ramazan etkisine ragmen,
bu etki 2013 yihinin doérdinct c¢eyreginde ve 2014 yilinin ilk g¢eyredinde bir dnceki yillarin ayni
doénemlerine kiyasla meydana gelen dlsuslere kiyasla daha az olmus ve hacimler beklentilerimizin
Uzerinde kalmaya devam etmistir. Sonug olarak, Tirkiye bira operasyonlarinin toplam satis hacmi 2014
yilinin ilk yarisinda, 2013 yilinin ilk yarisina kiyasla %9,2 azalarak 3,5 mhl seviyesine gerilemisgtir.

2014 yihnin basindan itibaren gergeklestirilen yeni Griin ve ambalaj lansmanlarina ek olarak basarili
satis noktasi uygulamalari da tiketiciler tarafindan olumlu karsilanmistir. Cok-markali portfoy
yaklasimimiz kapsaminda, Efes Pilsen Ozel Seri:10, Grolsch ve Samuel Adams gibi popiiler ve premium
segmentlerde yeni markalarin yani sira yeni marka uzantilari da piyasaya sunulmustur. Bunun yaninda,
satin alma gucunl desteklemek amaciyla, Urin boyutlarinin blyutilmesi ve kuagulltiimesi, c¢oklu
ambalajlar gibi diger ambalaj alternatifleri de basarili araglar olarak kullaniimig, Bomonti ve Efes Malt’in
depozitolu siseleri gibi yeni trlnler tiketicilerin begenisine sunulmustur.

Efes Breweries International N.V. (“EBI”’)nin konsolide satis hacmi, 2014 yilinin ikinci geyreginde bir
onceki yilin ayni dénemindeki 6,0 mhl seviyesine kiyasla 5,8 mhl olarak gerceklesmistir. Bdylece,
uluslararasi bira operasyonlarinin toplam satis hacmi yilin ilk alti aylik déneminde bir énceki yilin ayni
doénemine kiyasla %2,3 artis gdstererek 9,5 mhl seviyesinde gergeklesmistir.

2014 yihnin ikinci geyreginde Rusya’daki hacim performansimiz beklentilerimizin (zerinde olmaya
devam ederken, yilin ikinci ¢eyreginde bir énceki yilin ayni geyreginin disik baz etkisi, yilin ilk
geyregindekine kiyasla daha normalize olmustur. Diger taraftan, Kazakistan ve Ukrayna gibi, faaliyet
goOsterdigimiz bazi Ulkelerde yasanan cgesitli politik ve ekonomik sorunlara ragmen konsolide bazda
performansimiz yine de beklentilerimizin Gzerinde gerceklesmistir.

Rusya’da, modern ticaret kanalindaki payimizin artmasina ek olarak, geleneksel ticaret kanalindaki
konumumuzun sirdarilmesi, basarili promosyon stratejileri, stratejik markalara ek olarak yeni marka ve
ambalaj lansmanlarina odaklanmamiz sayesinde pazarin Gzerinde bir performans géstermemiz mimkin
olmustur. Bu dogrultuda yapilan yeni lansmanlardan biri de, yerel pazardaki uygun fiyatl eko/organik
bira talebini karsilamayi hedefleyen yeni “387” markasidir. Benzer sekilde, 2014 yilinin ilk yarisinda
uluslararasi bira operasyonlarimizin tamaminda, yeni paket alternatiflerinin lansmanlari ile marka
odakhlik strdiriimis ve marka inovasyonu ve tlketici odakli pazarlama faaliyetleri hizlandiriimistir.

Mesrubat operasyonlarimizin 2013 yilinin ikinci ¢ceyreginde 319,2 milyon Unite kasa olan satis hacmi,
2014 yilinin ikinci geyreginde %7,8 artarak 344,3 milyon Unite kasaya yukselmigtir. Béylece 2013 yilinin
ilk yarisinda 517,0 milyon Unite kasa olan konsolide satis hacmi, hem Turkiye hem de uluslararasi
operasyonlarimizdaki biyimenin etkisiyle 2014 yilinin ilk yarisinda %9,8 blylUyerek 567,8 milyon Unite
kasa olmustur. 2013 yilinin ilk yarisinda %45,5 olan uluslararasi operasyonlarin toplam satis hacmi
icindeki payi, yiksek organik buylime sayesinde bu yilin ilk yarisinda %47,7'ye ulasmistir. 2014 yilinin
ilk yarisinda Coca-Cola, Fanta ve Sprite markalarindaki bliylime sayesinde gazli icecek kategorisi %8
artis gostermistir. Su hari¢ gazsiz igcecek kategorisi ise, meyve suyu ve buzlu gay segmentlerindeki glgli
blyidmenin etkisiyle %13 genislemistir. Ayni ddnemde, su kategorisi %7 blyumustr.



Tirkiye mesrubat operasyonlarimizin 2014 yilinin ikinci ¢eyregindeki satis hacmi, 2013 yilinin ayni
ceyregindeki %3,5 artisin Uzerine %4,1 buylyerek 172,7 milyon Unite kasaya ulasmistir. 2014 yilinin ilk
yarisinda Turkiye operasyonunun satis hacmi, 2013 yilinin ayni ddnemindeki %5,1 artisin izerine %5,4
biyuyerek 297,2 milyon Unite kasaya ulasmistir. Basarili pazarlama kampanyalari ve yilin ilk bes ayinda
g6rilen tarihi ortalamalarin Gzerindeki hava sicakliklari, Ocak-Mayis donemindeki yiuksek baz etkisine ve
Haziran ayindaki yagish ginlerin fazla olmasina ragmen, satis hacmindeki blylimeyi desteklemistir.
Gazli icecek satis hacmi yilin ilk yarisinda ayni kalirken, su hari¢ gazsiz igecekler, 2014 yilinin ilk
yarisinda buzlu ¢ay ve meyve suyu kategorilerindeki ¢ift haneli blylmenin destegi ile orta onlu seviyede
blyimustir. Su kategorisi, HOD (damacana) segmentindeki daralmaya ragmen, disik tek haneli
seviyede buylimustir. Cay kategorisi ise dokme cay satislarindaki artis sayesinde yaklasik %30 artis
gOstermistir.

2014 yihnin ikinci geyreginde, Irak’taki sorunlar ve Kazakistan’daki devalliasyona ragmen uluslararasi
operasyonlarin satis hacmi blylimesi %12,0 olmustur. Uluslararasi operasyonlarda satis hacmi, yilin ilk
yarisinda ise gecgen yilin ayni dénemindeki yaklasik %20’lik organik artisin Uzerine %15,2 artis
kaydederek 270,7 milyon Unite kasaya ulasmistir. Pakistan satis hacmi yilin ikinci ¢eyreginde ve ilk
yarisinda sirasiyla %13,7 ve %16,3 artis gostermistir. Irak satis hacmi yilin ikinci ¢ceyreginde ve ilk
yarisinda sirasiyla %7,3 ve %10,8 artis kaydetmistir. Orta Asya operasyonlarinin satis hacmi, boélgedeki
tim Ulkelerin cift haneli biyimesi sayesinde yilin ikinci ¢ceyredinde ve ilk yarisinda sirasiyla %12,8 ve
%17,5 blyime gostermistir. Bolgedeki en blylk operasyonumuz olan Kazakistan’in satis hacmi yilin
ikinci gceyreginde ve ilk yarisinda sirasiyla %14,2 ve %22,4 artmigtir.

Yukaridaki agiklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yirirliikteki Ozel Durumlar Tebliginde yer alan esaslara uygun oldugunu, bu konuda/konularda
tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigini, bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek
icin gerekli tim gabalari gésterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
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