ANADQLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiM SIRKETI'NiN
17/04/2015, CUMA GUNU, SAAT 14.00'DE YAPILAN

ORTAKLAR YILLIK OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI TUTANAGI

Giimriik ve Ticaret Bakanlg istanbul Ticaret il MUdUrlUg(’'niin 15\04\2015 tarih 907263944431.03
sayili yazilariyla gBrevlendirilen Bakanlk Temsilcisi Fevzi ULKER'in istiraki ile yukarida belirtilen giin ve
saatte “Esenkent Mah. Deniz Feneri Sokak No:4 Umraniye / ISTANBUL” adresinde toplanildi.

Toplantiya it cagr kanun ve esas sdzlesmede 6ng6ruldigl gibi ve glindemi igerecek sekilde, Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinin 24/03/2015 tarihli ve 8785 sayili niishasi ile Tirkiye genelinde yayinlanan
Diinya gazetesinin 24/03/2015 tarih ve 10'uncu sayfasinda , sirketimizin www.anadoluefes.com
kurumsal internet sitesinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.$."nin Elektronik Genel Kurul Sistemi ile e-sirket
portalinda 21 glin &nce ilan edilmek suretiyle stiresi icinde yapilmistir,

Hazir Bulunanlar Listesine gore, Sirketin 592.105.263,00 TL sermayesini teskil eden 592.105.263
paydan; 2 payin asaleten, 539.537.676,543 adet payin vekaleten olmak {izere toplantida temsil edildigi
ve bdylece gerek Kanun gerekse esas stzlesmede @ngdriilen asgari toplanti nisabimin mevcut
oldugunun anlagilmasi Uzerine toplanti Sn. Salih Metin Ecevit tarafindan agilarak giindemin
gariisiimesine gecilmistir.

Sayin Salih Metin Ecevit tarafindan Genel Kurul Toplantisinin hem fiziki hem de elektronik artamda
gerceklesecegi, ortaklarimizin bazilarimin MKK araciligi ile elektronik genel kurul sistemi Gizerinden
elektronik ortamda genel kurul toplantisina katilabilecegi ve bu dogrultuda genel kurul toplantisinda
dikkat edilmesi gerekenler hususunda bilgi verilmistir. Toplant: fiziki ve elektronik ortamda ayni anda
acilarak glindemin gériistilmesine gegilmistir,

1. Anadolu Endustri Holding A.S. temsilcisi Sayin Volkan Harmandar'in Toplant: Baskan: secimi
hakkindaki Teklifnamesi okundu. Toplanti Bagkanligi'na Sn. Salih Metin Ecevit'in secilmeleri
282,330 adet “ret” oya karsiik, 539.255.348,543 adet “kabul” oyu ile oycoklugu ile kabul
edildi.

Toplanti Bagkani oy toplama memuru olarak Sayin Ayse Dirik’i ve tutanak yazmani olarak Sayin
Murat Alemdar't atadifini belirtti.

Toplanti Bagkani Sayin Salih Metin Ecevit “Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul
Sistemi Sertifikast” bulunan Sayin Ayse Glindiiz'll elektronik genel kurul sistemini kullanmak
tizere atad,

Toplanti Bagkani, Esas Sozlesme’nin, Faaliyet Raporu’nun, Bagimsiz Denetgi Raporu’nun,
Finansal Tablolar'in, toplantiya bizzat katilamayan Yénetim Kurulu Uye Adaylarimin Adaylik
Beyanlari'min ve diger ilgili dSkiimanlarin toplanti yerinde bulundugunu belirtti.

Toplanti Bagkani ayrica Yonetim Kurulu Uyelerinden Sn. Mehmet Hursit Zorlu’nun toplantida
hazir bulundugu ve Bagimsiz Denetim Sirketi Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mall Misavirlik A.S.ni (a member of PricewaterhouseCoopers) temsilen Sn,
Burak Ozpoyraz'in toplantiya katildigini belirtti. Toplantiya bizzat lkatilamayan Yonetim Kurulu
tyelerinin mazeretlerini bildirerek toplantiya katiimadiklari bilgisini verdi.



Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul toplantisindan 21 giin dnce sirletimizin
www.anadoluefes.com kurumsal internet sitesinde, sirket merkezinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde
kamuoyuna agiklanarak pay sahiplerine duyuruldugundan, Toplanti Baskani Sayin Salih Metin
Ecevit'in , Faaliyet Raporunun herkesin bilgisi dahilinde olmasi nedeni ile okunmusg sayilmasr
hususundaki énerisi oya sunuldu. Oneri 326.254 adet “ret” oya kargilik, 539.211.424,543
adet "kabul” oyu ile oycoklugu ile kabul edildi.

2014 yili faaliyetieri ile ilgili olarak Mali isler Direktérii Sn. Onur Cevikel bilgi verdi.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu mizakereye acidi. Y&netim Kurulu Faaliyet Raporunun
mizakeresinden sonra yapilan oylamada Faaliyet Raporu 326.254 adet “ret” oya karsilik,
5359.211.424,543 adet “kabul” oyu ile oygoklugu ile kabul edildi.

Bagimsiz Denetim Sirketi Raporunun kamuya agiklandigl Genel Kurul'un bilgisine sunuldu,
Raporun &zeti okundu. Bagimsiz Denetim Sirketi Raporu goriismeye sunuldu. Giindemin bu
maddesi oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi verilmistir,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde hazirlanan konsolide 31 Aralik 2014
tarihli  Finansal Tablolarin  Genel Kurul toplantisindan 21 giin  oOnce  sirketin
www.anadoluefes.com kurumsal internet sitesinde, Sirket Merkezi’'nde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulu A.$3.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde kamuoyuna
agiklanarak pay sahiplerine duyuruldugundan, Toplanti Baskani Sayin Salih Metin Ecevit'in,
Finansal Tablelarin herkesin bilgisi dahilinde olmasi nedeni ile okunmus sayilmasi hususundaki
Bnerisi oya sunuldu, Oneri 282.330 adet “ret” oya karsilik, 539.255,348,543 adet “kabul”
oyu ile oygoklugu ile kabul edildi.

31 Aralik 2014 tarihli Finansal Tablolar mizakere edildi. Finansal Tablofarin miizakeresinden
sonra yapilan oylama sonucunda Finansal Tablolarin 282.330 adet "ret” oya karsilik
539.255.348,543 adet "kabul” oyu ile oycoklugu ile kabuliine karar verildi.

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin 2014 yill hesap ve faaliyetlerinden dolayt ayni ayri ibralan,
yapilan mizakereler sonrasinda oya sunulidu,

Yonetim Kurulu Uyelerinin her biri kendi ibralarinda sahip olduklari paylardan dogan oy
haklarini kullanmayarak, 341.934  adet “ret” oya karsilik, 539.195.744,543 adet “kabul” oyu
ile oygoklugu ile ayn ayr ibra edildiler,

Yonetim Kurulunun 05/03/2015 tarihli toplantisinda sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ¢ercevesinde dizenledigi 2014 Ocak-Aralik dénemine ait konsolide mali
tablolarda donem zarar olmasi nedeniyle cari dénem karindan dagitim yapiimamasina; diger
taraftan gegmis yillara ait olaganistii yedeklerden karsilanacak sekilde, hesap dénemi sonu
itibari ile cikanilmig sermaye (592.105.263 TL) tizerinden % 46 briit kar dagitimini teminen her
1 TL nominal degerli beher hisseye briit 0,46 TL, net 0,3910 TL olmak lizere toplam
272.368.421 TL tutarindaki karin nakit olarak 29/05/2015 tarihinden itibaren ddenmesi
hususu ve dagitima konu olan olagan Ustli yedeklerin % 10’'u oraninda (27.236.842,10 TL}
ikinci tertip yasal yedek akge ayinimasina, V.U.K. yasal kayitlara gére hesaplanan karn ise
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gerekli kanuni ihtiyat ayimldiktan sonra olaganiistii yedeklere alinmasi oya sunuldu. 326.254
adet "ret” aya kargilk, 539.211.424,543  adet "kabul oyu” ile oygaklugu ile kabul edildi,

Sirketin pay sahibi Anadolu Endiistri Holding A.S., Ozilhan Sinai Yatinm A.S. ve diger pay sahibi
Yazicitar Holding A.S.nin Yonetim Kurulu iyeleri icin teklifleri okundu. Anadolu Endiistri
Holding A.S. temsilcisi Sn. Volkan Harmandarin Yonetim Kurulu Uyelerinin icretlerinin
belirlenmesi hakkindaki teklifi okundu. Bagimsiz (ye adaylarn teklifi okundu. Toplantiya bizzat
katilamayan Sn. Tuncay Ozilhanin Uskiidar 20. Noterligi'nin 27.03.2015 tarih ve 8420 yevmiye
numarali, Sn. Recep Yiimaz Argiiden’in Uskiidar 20. Noterligi'nin 27.03.2015 tarih ve 8425
yevmiye numarall, Sn. Mehmet Cem Kozlu'nun Uskidar 20. Noterligi'nin 27.03.2015 tarih ve
8426 yevmiye numaral, Sn. Damian Paul Gammell'in Uskiidar 20. Noterli§i'nin 27.03.2015
tarih ve 8430 yevmiye numarali, Sn. Alan Jon Clark'in Uskiidar 20. Noterligi'nin 27.03.2015
tarih ve 8429 yevmiye numarali, Sn. Ahmet Cemal Dérdinci’niin Uskiidar 20. Noterligi'nin
27.03.2015 tarih ve 8424 yevmiye numaral, Sn. Kamil Omer Bozer'in Uskiidar 20. Noterligi’nin
27.03.2015 tarih ve 8427 yevmiye numarali, Sn. Mehmet Mete Basol'un Uskiidar 20.
Noterligi'nin 27.03.2015 tarih ve 8428 yevmiye numarali, Sn. lzzet Karaca'nin Uskldar 20.
Noterligi'nin 27.03.2015 tarih ve 8423 yevmiye numarali Yonetim Kurulu Gyeligi adayhk
beyanlart ile toplantiya katilan Sn. Salih Metin Ecevit'in Uskiidar 20. Noterligi'nin 27.03.2015
tarih ve 8421 yevmiye numarali , Sn. Mehmet Hursit Zorlu'nun Uskiidar 20. Noterligi‘nin
27.03.2015 tarih ve 8422 yevmiye numarall Yonetim Kurulu Gyeligi adayhk bevanlarini
Bakanhk Temsilcisi gdrd.

Yapilan goriigmeler ve oylama sonucunda Ydnetim Kurulu {iye sayisi 4 bagimsiz dye ile birlikte
toplam 11 tye olarak belirlendi. Yonetim Kurulu Uyeliklerine;

r.C. kimlik no.lu, Sn, TUNCAY OZILHAN;

Genel Kurul toplantisina katilan ve aday oldugunu bizzat beyan eden T.C. kimlik
no.lu, Sn. SALIH METIN ECEVIT

T.C. kimlik no.lu, Sn. RECEP YILMAZ ARGUDEN;
T T.C. kimlik no.lu, Sn. MEHMET CEM KOZLU;

Genel Kurul toplantisina katilan ve aday oldugunu bizzat beyan eden .C. kimlik
no.lu Sn.MEHMET HURSIT ZORLU

kimlik nolu, Sn.DAMIAN PAUL GAMMELL ;
vergi kimlik no.lu, Sn. ALAN JON CLARK ,
T.C. kimlik no.lu SN, AHMET CEMAL DORDUNCU;
T.C. kimlik no.lu SN. KAMIL OMER BOZER;
T.C. kimlik no.lu Sn. MEHMET METE BASOL;

CT.C. kimlilgno.lu Sn. [ZZET KARACA in
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bir (1) yil stre ile ve 2015 yili faalivet neticelerini gdriigmek amaci ile toplanacak Olagan Genel
Kurul'a kadar gorev yapmalk {izere secilmeleri; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sn. Ahmet
Cemal D&rdiincd, Sn. Kamil Omer Bozer, Sn. Mehmet Mete Basol ve Sn. lzzet Karaca'nin her
birine yillik toplam net 70.000.-TL {cretin ayhk bazda &denmesi, diger Yoénetim [Kurulu
Uyelerine ticret ddenmemesi; toplam 1.651.616 adet “ret” oya karsilik, 537.886.062,543 adet
“kabul” oyu ile oygoklugu ile kabul edildi.

1 adet Pay Sahibi Sayin Sevda Alkan elektronik ortamda bu maddeye ret oyu vermis ve “SPK
Kurumsal Ydnetim llkelerine uyulmadigi ve yeterli sayida kadin yonetim kurulu tiyesi atamas
yapiimadigi igin ret oyu veriyorum” seklinde ifadede bulunmustur. EX-1

Toplanti Baskani bu konuda c¢alismalarin devam etmekte olup gelecek yillarda bu teklifin

- dikkate alinacagl konusunda bilgi verdi.

8.

10.

13,

12.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu gergevesinde 2015 yil bagimsiz denetiminin
yapilmasi amaciyla Yonetim Kurulumuzun 23.03,2015 tarih ve 273 sayili kararl ile uygun
goriilen Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$ {a member
of PricewaterhouseCoopers)’nin 2015 yili hesap donemindeki finansal raporiann
denetlenmesi ile bu konudalki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yirGtmek lizere
bagimsiz denetim girketi olarak segilmesi onaya sunuldu; 2.547.261 adet “ret” oya karsilik,
536.990.417,543 adet “kabul” oyu ile oygoklugu ile kabul edildi.

Sirketin 2014 yili igerisinde yaptigl konselide bagislar tutarl 9.137.421,00 TL olup, ortakiarin
bilgisine sunuldu. Giindemin 9. Maddesinin bilgilendirme amagh oldugu igin oylanmayacag
belirtilmistir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi'nda yapilan degisiklikler ortaklarin bilgisine sunuldu. Bu
maddenin bilgilendirme amaa ile gindemde vyer aldigindan oylanmayacag belirtildi.
Bilgilendirme ddkiimani tutanak ekinde mevcuttur, £X 2

SPK diizenlemeleri cergevesinde, sirketimiz tarafindan 3.kigiler lehine verilmis olan Teminat,
Rehin ve ipotek olmadigi ve buna bagli olarak sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaatler
bulunmadigl hususunda ortaklara bilgi sunuldu. Bu maddenin biigilendirme amac ile
giindemde yer aldigindan oylanmayacag belirtildi.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. Maddeleri kapsaminda islem ve faaliyetler hakkinda
Yonetim Kurulu Uyelerine izin verilmesi oya sunuldu, 7.806.157 adet “ret” oya karsilik,
531.731.521,543 adet “kabul” oyu ile oygoklugu ile kabul edildi.
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13, Kapanis maddesinde pay sahipleri dinlend.i.

Gindemde baska goriislilecek husus kalmadigindan toplantiya son verildi.
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ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIi A.$. BILGILENDIRME POLITIKAS!
i. Amag

Sirketimiz tim pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin hilgilendiriimesinde esitlik,
dogruluk, tarafsizlik, tutarlilik ve zamanlama prensipleri cercevesinde davranilmas: ilkesini
benimsemektedir. Bu amag dahilinde olusturulan isbu bilgilendirme politikast kapsaminda
ele alinan duyuru ve agiklamalarin, Sirketimizin hak ve sorumluluklarini da gézetecek sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir
bir sekilde yapiimasi esastir.

ii. Kamuyu aydinlatma
a. Genel esaslar

Sermaye piyasast mevzuatiyla belirlenen tim konularda ve ilgili mevzuat kapsaminda
Sirketimizin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik yaratabilecek
gelismeler hakkinda derhal kamuya bilgilendirme yapilir. Ancak kamuya agiklanan bilgiler,
yasal zorunluluklar diginda rekabet glictinii engelleyerek Sirketimizin ve pay sahipleri ile diger
menfaat sahiplerinin zararina neden olabilecek sonuglar doguracak bilgi iceremez. Ticari sir
kapsamindaki bilgiler aciklanamaz.

sirketimizin bilgilendirme politikasi ve buna iliskin degisiklikler Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanarak kamuya agiklanir ve Genel Kurulun bilgisine sunulur.. Sirketimizin isbu
bilgilendirme politikasinin yiirGtiimesi Kurumsal Yénetim Komitesi'nin koordinasyonunda
Mali Iler Direktorltigii tarafindan gerceklestirilir.

Pay sahipleri ve difer menfaat sahiplerinden gelen bilgi ve gériisme talepleri Sirketimizin
bilgilendirme politikasi cergevesinde degerlendirilerek, tim bilgi paylasimi daha &nce
kamuya agiklanrus olan icerik kapsaminda gerceklestirilir.

Sermaye piyasasi mevzuati geregince belirlenen tiim konularda, Sirketimize pay sahipleri ve
diger menfaat sahipleri tarafindan yéneltilen sorulara cevap olarak daha énce kamuya
duyurulmamis olan bir bilginin agiklanmasina ihtiyag duyuldugunda, konu Sirketimizin
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin koordinasyonunda Grup Baskani, Mali isler Direktérii ve
Yatiimer fligkileri Mudiirt’'nden olusan bir calisma grubunca ele alinarak Sirketimizin
bilgilendirme politikasi kapsaminda degerlendirilir. Sirketimize bu kapsamda yéneltilen
sorular ve tlim agiklamalar adi gecen galisma grubunun onayindan gegtikten sonra kamuya
agiklanir,

Yatinme iliskileri Birimi’ne yéneltilen yazili sorular, halka acik olan bilgilerle ilgili talepleri

icermek kaydiyla, eger bilgi mevcut bir bilgi ise 2 isgiint icinde, bilgi meveut bilgilerin
tiiretilmesinden yeni olusturulacak ise 5 isglini iginde, yazili olarak cevaplanmaktadir.
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Sermaye, yonetim ve denetim balimindan Sirketin dogrudan ve dolayl olarak iliskide
bulundugu gergek ve tiizel kisiler ile Sirket arasindaki hukuki ve ticari iliskiler mali tablo ve
dipnotlarda aciklanmalktadir,

b. Kamuyu aydinlatma araglar

Olagan Genel Kurul Toplantilarinda, gériisiilecek konularla ilgili mevzuat ile dizenlenen bilgi
ve belgelerin yani sira Sirketimizin yillik faaliyet sonuglan, performansi ve dénem icerisindeki
diger geligmelere lliskin bir sunus her Genel Kurul Toplantisinda yapilir. Yapilan sunusun bir
kopyast internet sitemizde de yayinlanir.

Sirketimiz ¢ ayda bir finansal sonuglanmi agiklamaktadir. Sirket her ceyrekte finansal
raporlarla birlikte yatinmcilan ve analistleri bilgilendirmek ve o dénem sonuclarimi
degerlendirmek amaciyla bilgilendirme notu da hazirlamaktadir.

Sirketimizin faaliyet sonuglar, performansi ve dénem icerisindeki diger gelismeler
konusunda yilda en az iki kere dizenli olarak yatinmcilar ile araci kuruluslanin arastirma
uzmanlarina yénelik bilgilendirme toplantilari diizenlenir. Bunun yani sira pay sahipleri ve
yatinmcilart bilgilendirmeye yonelik olarak yapilan yurtigi ve yurtdisi konferanslara ve diger
toplantilara katilim saglanmasi esastir,

Sirketimizin halen www.anadoluefes.com adresinde bulunan internat sitesi SPK “Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nde belirtilen hususlar dogrultusunda pay sahipleri, vatinmalar, araci
kuruluglarin aragtirma uzmanlari ve diger menfaat sahiplerinin yararlanabilecegi bir iletigim
kanali olarak Tiirkge ve ingilizce dizenlenip kullanilir. Sirketimiz tarafindan yapilan zel
durum actklamalari ile yurtici ve yurtdigi bilgilendirme toplantilarinda yararlanilan sunuslarin
birer kopyasi internet sitemizde giincel olarak tutulur.

SPK Kurumsal Yonetim llkeleri gerekleri dogrultusunda Sirket internet sitesinde Kar Dagitim
Politikasi'na, Bilgilendirme Politikas’'na, Ucretlendirme Esaslar’na Etik Kurallar'a da yer
verilir.

sirketimiz internet sitesi herkese agiktir ve kullamiminda herhangi bir sinirlama yoktur.
Internet sitesi ziyaretcileri yasal zorunluluklar harig Sirketce gizli tutulur. Sirketimiz Bilgi islem
Midurltgi tarafindan internet sitesinin giivenligini saglamak icin tiim tedbirler alinmistir.
Internet sitesinin her sayfasinda Yasal Uyar ve Gizlilik Politikasi yer almaktadir.

Geleneksel bilgi dagitim kanallarinin yani sira Sirketimizce bilgi teknolojilerinin sagladifg
cesitli haberlesme imkdnlari da kamunun bilgilendiriimesi amaei ile kullanidabilir. Bu
cercevede, Sirketimiz tarafindan yapilmis olan 6zel durum agiklamalari, internet sitemiz ve
diger kanallar yolu ile tarafimiza iletisim bilgilerini ileterek ek talepte bulunan menfaat
sahiplerine dogrudan elektronik posta vasitasi ile de génderilebilir.

¢. Basin yolu ile bilgilendirme ve basinda yer alan haberlerin takibi

Yil sonu faaliyet sonuglar da dahil olmak tzere Sirketimizin faaliyet sonuglari, performansi ve
ddnem icerisindeki diger gelismeler ve ayrica Sirketimizin finansal durumunda ve/veya

TN



faaliyetlerinde Snemli bir degisiklik yaratabilecek gelismelerin kamuya duyurulmasinda
BIST'e vyapilan &zel durum aciklamalan ile birlikte  basin  biltenleri ve/veya basin
toplantilarindan da yararlanilabilinir.

Basin yolu ile yapilan sézkonusu bilgilendirme galigmalari ve basin yoluyla iletilen bilgi
taleplerinin karsilanmasi yukarida deginilen calisma grubu ve Kurumsal iletisim Direkt&rligu
tarafindan gerceklestirilir ve ilgili stiregte Sirket i¢i ve Sirket disi uzmanlarin goriislerinden
faydalanilabilinir. Agiklanan basin biltenlerinin bir kopyas: internet sitesinde giincel olarak
bulundurulur.

Ote yandan, Sirket hakkinda, TV, yazili basin, internet ve radyo da dahil olmak lizere ulusal
veya uluslararas) basin-yayin organlarinda yer alan ve gérevlendirilebilecek medya izleme
‘girketlerince takip edilen tim haber ve sdylentiler yukarida deginilen galisma grubu ve
Kurumsal iletisim Direktrliigii tarafindan degerlendirilir. Eger Sirket ile ilgili gergege dayal
olmayan bir habere rastlanilirsa, Yatinmer lligkileri Birimi tarafindan durum degerlendirilir,
BiST veya SPK tarafindan aciklama istegini takiben veya gerekli hallerde agiklama istegi
beklenmeksizin Anadolu Efes Bilgilendirme Politikasi'na uygun olarak ilgili bildirimler yapilir,

ifi. idari sorumlulugu bulunan kisiler ve Sirket sézciileri

sirketimizde idari sorumlulugu bulunan kisiler, Sirketin Yénetim Kurulu yeleri, komite
tyeleri ile en Ust diizey icraci yéneticisi ve ona dogrudan raporlayan yoneticiler olarak
belirlenmistir.

Diger yandan, Grup Baskam, Mali Igler Direktérd ve Yatinmer iliskileri Midiri ve Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan belirlenen Yénetim Kurulu Gyeleri ve diger Sirket yéneticileri
Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirmecilar, araci kuruluslarin
arastirma uzmanlarn, diger menfaat sahipleri ile yapilan gériismeler ile basin dahil tiim bilgi
iletisim kanallarinda Sirketimizi temsilen s6zci olarak gdreviendirilir,

iv. Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar gizliliginin saglanmasina yénelik alinan
tedbirler

Sirketimizde “i¢sel Bilgilere Erisimi Olan Kisiler Listesi"nde bulunanlarin, bu listede yer
almalan sebebi ile ilgili mevzuattan kaynaklanan sorumluluklar, taraflarina yonelik olarak
hazirlanmis mektuplar araciligiyla hatirlatiimaktadir.

Bunun yanisira, $irketimizde Sirket sozciisii olarak belirlenmis kisiler, her ceyrek déneme ait
finansal sonuglarin agiklanmasindan iki hafta éncesinden finansal sonuglarin aciklanmasina
kadar ofan stirede “Sessiz Dénem” uygulamasina uymakla yiikiimltdiirler.

Sessiz Donem uygulamasinin baslangig ve bitis tarihleri mali tablolarin acgtklanma tarihlerinin
kesinlesmesiyle birlikte Sirket internet sitesinde Yatirimer Takvimi bashgl altinda yayimlanr,
Mali tablo aciklanma tarihleri ve ilgili Sessiz Dénem, ilgili hesap déneminin bitisinden en az 2
hafta 8nce kesinlestirilip, Yatirimer Takvimi vasitasiyla duyurulur.
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Sessiz DOnem bayunca Sirket sdzclileri, sirket adina kamuya agiklanmig bilgiler harig, Sirketin
finansal durumu hakkinda gdris bildiremezler. Analist ve yatinmcilar gibi sermaye piyasas
katiimailarinin finansal durumla ilgili sorulari cevaplanmaz. Bununla birlikte Sirket haklinda
kamuya agiklama yapmaya yetkili kisilerin, igsel bilgilerin gizliligine uyarak, Sessiz Dénemde
konferans, panel vb. etkinliklere katilimlari ve konusma yapmalart herhangi bir engel teskil
etmez.

Genel prensip olarak, Sirket ve Sirket nam ve hesabina calisanlar heniiz kamuya
agiklanmamig, 6zel durum niteliginde degerlendirilebilecek tiim bilgileri higbir suretle iclincii
kisilerle paylagamazlar. Bu kigiler tarafindan istenmeden icsel bilginin iiglincii kisilere
aciklanmis oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacag sonucuna ulagilirsa derhal 6zel durum
agiklamasi yapilir.

Bilginin agiklanmasinin ertelenmesi halinde ise erteleme karari aninda erteleme konusu
bilgiye sahip olan kisilerin listesi gikarilir ve bu kapsamda “Anadolu Efes Igsel Bilgilere Erisimi
Olan Kigiler Listesi” glincellenir. Hem bu kisilerin hem de bu kisiler diginda bilgiye sahip olan
taraflarin bilgilendirilmesi igin gerekli galismalar yerine getirilerek makul tedbirler alinir.

v. Gelecege ybnelik degerlendirmelerin kamuya agiklanmasina iliskin esaslar

Sirketimiz dizenli olarak yil sonu finansal sonuglarini agiklarken bir sonraki yila iliskin
beklentilerini de bir bilgilendirme notu araciifiyla kamuya acgiklamayi prensip olarak
benimsemistir.

Sirket’in kamuya agiklanacak gelecege yonelik degerlendirmelerinin belirlenmesi, gelecege
yénelik olarak kamuya agiklanmis degerlendirmelerde énemli bir degisiklik ortaya giktiginda,
asagida vyer alan sayr sinirlamasina tabi olmaksizin  yapilacak olan aciklamanin
kararlagtinimasi ve daha 6nce kamuya agiklanan hususlar ile gergeklesmeler arasinda Snemli
olglide bir farkhilik bulunmast halinde, bu farkliliklarin nedenlerine yer vermek tizere yilda en
fazla dort defa olmak sartiyla yapilacak agiklamalarin belirlenmesi icin Kurumsal Yénetim
Komitesi yetkilendirilmis ve yukarda bahsedilen hususlar Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
yazili onayina baglanmstir.

vi. Yrirlik

Bu bilgilendirme politikasi Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Yénetim Kurulu'nun
28/03/2014 tarihli toplantisinda gérisiilerek onaylanmis ve ayni giin yurarlige girmistir,



