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2014 YIL| SATIS HACMi GELIiSIMLERINE iLiSKIiN ACIKLAMA

Zorlu Bir Yilda Saglam Performans

Istanbul, 14 Ocak 2015 — Anadolu Efes (BIST: AEFES.IS) 2014 yili satis hacmine iligkin sonuglarini agikladi:

Dérdiincii Geyrek Satis Hacmine iligkin Ozet Bilgiler
+ Konsolide* satis hacmi** %4,1 dususle 16,1 mhl olarak gerceklesmisgtir.
« Toplam bira satig hacmi 2013 yilinin son ¢eyregine kiyasla %7,3 azalarak 4,9 mhl seviyesinde kaydedilmigtir.

* Toplam mesrubat satis hacmi %2,7 azalarak 198,1 m u/k seviyesinde gergeklesmistir.

2014 yih Satis Hacmine iligkin Ozet Bilgiler
* Konsolide* satis hacmi** %3,5 artigla 88,7 mhl seviyesinde kaydedilmigtir.
* Toplam bira satig hacmi 2013 yilindaki 25,6 mhl seviyesine kiyasla %4,4 dususle 24,5 mhl seviyesinde
gerceklesmistir. 2014 yilinin son ceyreginde Rusya operasyonlarimizin zayif hacim performansina ragmen
2014 yili satig hacimlerimiz beklentilerimiz ¢ergevesinde gerceklesmistir.

* Toplam mesrubat satis hacmi %6,9 artarak 1.130,6 m u/k seviyesine ulasmistir.
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Turkiye Bira Operasyonlari

2014 yihinin Uguncu ceyreginde baglayan buyime trendi yilin son ¢eyreginde de devam etmis ve yurtici satis
hacmi 2014 yilinin son ¢eyreginde bir dnceki yilin ayni ¢eyregine kiyasla %11,8 artarak 1,5 mhl seviyesinde
kaydedilmistir. Bu durumda, 9 Eylul 2013 tarihinden itibaren kapali noktalarda uygulanmaya baslayan gece satigi
kisittamasinin hacimlere yaptigr baski nedeniyle 2013 yilinin son ¢eyreginin bazinin dusuk olmasi etkili olmustur.
Sonug olarak, Beklentilerimize paralel olarak Turkiye bira operasyonlarinin toplam satis hacmi 2013 yilindaki 7,3
mhl seviyesine kiyasla 2014 yilinda 7,1 mhl olarak kaydedilmistir.

2014 wyili, bira tiketiminde yeni trendlerin yakalanmasinin yaninda premium segmentin bilylimesi ve satin
alinabilirligin desteklenmesi amaciyla tiketicilere yeni Griin segenekleri ve inovasyonlar sunmak i¢in ¢cok markal
Uriin portféyl yaklasimina odaklandigimiz bir yil olmustur. Noktalarimizdaki basarili uygulamalari maksimize
etmeyi hedefleyen yaratici pazar uygulamalarinin yaninda, saha uygulamalarina ve nokta agilis programlarina
odaklaniimasinin da katkisiyla beraber yukarida bahsedilen girisimlerimizin sonuglari alinmis ve hacim
performansimiz yilin basindan itibaren beklentilerimizin izerinde gergeklesmistir.

* Tirkiye Bira, EBI ve CCi tam konsolide edilmektedir
** Bira ve mesrubat operasyonlari dahil Anadolu Efes Yatirimci lligkileri 1 ir@anadoluefes.com | www.anadoluefes.com 1
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Yurtdigi Bira Operasyonlari (EBI)

Yurtdisi bira operasyonlarimizin konsolide satis hacmi neredeyse tim operasyonlarda meydana gelen hacim
disuUsleri nedeniyle, 2013 yilinin son ¢eyregindeki 3,8 mhl seviyesine kiyasla 2014 yilinin son ¢eyreginde 3,3mhl
seviyesinde kaydedilmistir. Rusya’da yilin son ¢eyregindeki performansimiz esas olarak ilkede yasanan ekonomik
dalgalanmalar sebebiyle beklentilerimizin hafif altinda kalmistir. Sonug olarak, EBI'nin satis hacmi 2014 yilinda bir
onceki yila kiyasla %4,8 azalarak 17,4 mhl seviyesinde gergeklesmistir.

Beklentilerimize paralel olarak, Rusya bira pazarindaki disis trendi, makroekonomik sebepler, daha 6nceki
yillarda gergeklestirilen kanuni diizenlemeler ve yaz sezonundaki olumsuz hava kosullarindan dolayr 2014 yilinda
da devam etmistir. Yurtdisi bira operasyonlarimizin 2014 vyili itibariyle toplam konsolide hacminin %64’Gnu
olusturan Rusya’nin yaninda, diger uluslararasi operasyonlarimizin satis hacmi de Ukrayna’daki kriz ve vergi
artis1, Kazakistan’daki devallasyon gibi ekonomik, politik veya sektorel sebeplerden olumsuz etkilenmis ve
uluslararasi satis hacmimiz 2014 yilinda 2013 yilina kiyasla daralmistir.

Diger taraftan, zorlu piyasa kosullarina ragmen, faaliyet gosterdigimiz tim Ulkelerde yilin basindan itibaren
markalar, inovasyon ve pazar uygulamalarina odaklanmayi sirdirmemizin sonuglarini alarak pazarlarimizin
¢ogunda pazar payimizi artirmayi basardik.

Mesrubat Operasyonlari (Coca-Cola igecek A.S.)

Mesrubat operasyonlarinin konsolide satis hacmi, uluslararasi operasyonlardaki ¢ift haneli bliyime sayesinde,
2014 yihnda %6,9 artis gostermistir. 2013 yilinda toplam satis hacminde %46 olan uluslararasi operasyonlarin
payl, 2014’te %49’a yukselmistir. Bu artista Orta Asya ve Pakistan’daki ylksek organik blyime etkili olmustur.
Gazli icecekler kategorisi, Coca-Cola ve Sprite markalarindaki biyiimenin etkisiyle %4,8 biyime kaydederken; su
kategorisi %11,4 satis hacmi artis1 kaydetmistir. Su hari¢ gazsiz icecekler kategorisi, meyve suyu ve buzlu gay
segmentlerindeki glcli artis sayesinde %15,9 bliiyime gostermistir.

2014 yihnin son geyreginde, mesrubat operasyonlarinin Tlrkiye satis hacmi, bir dnceki yilin ayni dénemine goére
%12,0 daralarak 97,9 milyon Uinite kasa olarak gergeklesmistir. Yilin son ¢eyreginde Tuketici Gliven Endeksi’ndeki
sert duslis ve Ekim ayinda en yiksek hacim yapan Urinlerdeki fiyat artiglari son geyrekteki hacim rakamlarini
olumsuz etkilemistir. Turkiye operasyonunun satis hacmi, 2014 yilinda bir énceki yila kiyasla %0,7 artis kaydederek
577.9 milyon Unite kasaya ulasmistir. Satis hacmi yilin ilk yarisinda ortalamanin lGzerinde seyreden sicakliklar ve
basarili kampanyalarla gugli bir artis sergilerken; Tiketici Glven Endeksi'ndeki gerileme ve yiksek sezondaki
olumsuz hava kosullari yilin tamamindaki hacim artisini sinirlamistir. 2014 boyunca, toplam portfoyde yerinde
tiketime yonelik paketlerin payl tim kategorilerde artmaya devam ederken, satilan toplam paket sayisindaki artis
yeni tlketici kazanimlarini desteklemistir. Diger yandan, gazli icecekler kategorisinde satilan toplam paket sayisi
gecen yila gore yatay bir seyir izlemesine karsin, buyik hacimli paketlerdeki daralma, bu kategorideki hacim artigini
etkilemistir. Gazl igecek kategorisi 2014 yilinin tamaminda %4,9 daralirken, Coca-Cola Zero %50'nin izerinde
satis hacmi blylimesi kaydetmistir. Yerinde tiketime yonelik paketlerin toplam gazli icecek kategorisindeki payi
artmaya devam etmistir. Gazsiz icecekler kategorisi (su harig), 2014’te buzlu cay ve meyve suyu kategorilerinin
destegiyle ylksek onlu blylime kaydetmistir. Buzlu ¢ay kategorisi ise, gi¢li performansina 2014'te de devam
ederek %50°den fazla satis hacmi blylimesi kaydetmistir. Yerinde tiiketime yonelik paketlerin toplam gazsiz icecek
kategorisindeki payl da artmaya devam etmistir. Su kategorisinin daha karl olan kiiglk paketlere odaklanilarak
optimize edilmesi streci de devam etti. Su kategorisi (damacana harig) orta tek haneli satis hacmi artisi gosterdi.
Cay kategorisi ise dokme cay satislarindaki artis sayesinde yaklasik %12 buyuda.

2014 yilinin son geyreginde, uluslararasi operasyonlarin satis hacmi, 6zellikle Pakistan ve Kazakistan pazarlarinin
katkisiyla bir 6énceki yilin ayni dénemine gére %8,4 artarak 100,2 milyon Unite kasa olarak gergeklesmistir. 2014
yilinda uluslararasi operasyonlarin satis hacmi %14,2 artis kaydetmistir. Basarili kampanya ve promosyonlar hacim
artisina katki saglarken, Kazakistan’daki devalliasyon, Pakistan’daki sel felaketleri ve politik gerginlikler ile Irak’taki
glvenlik sorunlari gibi énemli olumsuz gelismelere ragmen cift haneli blylime gergeklesmistir. Pakistan satis
hacmi, glclu yerel pazarlama kampanyalari ve sogutucu yatirimlarinin da etkisiyle 2014 yilinda %16,5 blylUmustar.
Orta Asya operasyonlari, 2014 yilinda %16 hacim artigi kaydetmistir. Bolgedeki en biylk pazar olan Kazakistan,
2014 yilinda gazh igecek kategorisindeki %20’nin Uzerinde blylme ve pazar payl kazanimlariyla birlikte %18,8
hacim artisi gdstermistir. Irak satis hacmi, 2014 yilinda %6,4 artarken, Gliney Irak’taki giicli organik blylime Kuzey
Irak’taki hacim daralmasini blyuk ol¢ide telafi etmistir.
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iletisim

Anadolu Efes’in finansal raporlari ve ek bilgiler igin http://www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret edebilir

veya asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz:

Onur Cevikel Ayse Dirik

(Mali Igler Direktort) (Yatirmc lligkileri MadirQ)

tel: 0 216 586 80 53 tel: 0 216 586 80 02

faks: 0 216 389 58 63 faks: 0 216 389 58 63

e-mail: onur.cevikel@anadoluefes.com e-mail: ayse.dirik@anadoluefes.com

Anadolu Efes Hakkinda

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.$. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagl ortakliklariyla birlikte Tarkiye,
Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dodu’yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat
operasyonlari dahil toplam 19.972* calisaniyla bira, malt ve mesrubat Uretimi ve pazarlamasi faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Anadolu Efes Borsa istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tirkiye bira operasyonlarinin
altinda yonetildigi kurum olmanin yaninda yurtdisi bira operasyonlarini yirtten EBI'nin 100% sahibi olan bir
holding kurulusu ve Tirkiye ve yurtdisi pazarlarda mesrubat operasyonlarini yirtiten CCl'nin ise en buyuk
paysahibi konumundadir.

ileriye Déniik Beyanlara iligkin Agiklama

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye déniik birtakim beyanlar icermekte olup
Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege ydnelik bu beyanlar
ybnetimin giincel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gercek sonuglari, Sirketin
performansini 6nemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere

baghdir.

* 30 Eyliil 2014 itibariyle
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