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Zorlu Kosullarda Saglam Performans

e Zorlu sartlara ragmen hedeflerimizin Gzerinde performans gerceklestirdik

® Bira isimizde alinmasi zor kararlari basariyla uygulayarak Uretim agimizin
optimizasyonu sonrasi daha esnek bir uretim altyapisina sahip olduk

e SABMiller ve The Coca-Cola Company ile stratejik isbirligimizi devam ettirdik
e Hem bira hem de mesrubat isimizde Urun portfoyumuzu buyuttuk

e Konsolide bazda kar marjlarimizi iyilestirdik

e Onemli miktarda serbest nakit akisi yarattik

e Siki bilanco yonetimi uyguladik
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Konsolide Finansal Performans

Hacim* - 2014 Satis Gelirleri - 2014 FAVOK*(BMKO)** - 2014
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Turkiye Bira Operasyonlari Finansal Performansi

Hacim* Satis Gelirleri FAVOK
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* Satis hacimleri ve ihracat rakamlari dahildir.

® 2014 vih satis hacimlerimiz beklentilerimize paralel gerceklesti

® Satislarin kirilmindaki degisikligin olumlu etkisi ve litre basi satis fiyatlarindaki artisin katkisiyla net
satislarimiz buyudu

® Maliyetleri azaltmak amaciyla atilan adimlarin da katkisiyla marjlarimizda iyilesme saglandi
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Yurtdisi Bira Operasyonlari Finansal Performansi

Hacim Satis Gelirleri FAVOK (BMKO)
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e 2014 yilinda en buyuk yurtdisi bira pazarimiz olan Rusya beklentilerimize paralel olarak kGculdu

® Diger uluslararasi operasyonlarimizin satis hacmi de cesitli ekonomik, politik veya sektdrel sebeplerden
olumsuz etkilendi

® Satis gelirlerimiz yerel para birimlerinin deger kaybi nedeniyle olumsuz etkilendi

® Maliyetleri azaltmak amaciyla atilan adimlar faaliyet karliliginin &nemli oranda artisina katkida bulundu
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Mesrubat Operasyonlari Finansal Performansi

Turkiye Uluslararasi

Hacimleri Hacimler Satis Gelirleri FAVOK
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® Konsolide satis hacmi %6,9 artis gdsterdi

® Uluslararasi operasyonlarin toplam hacimdeki pay1 %49’a yukseldi

® Konsolide satis gelirleri buyumesi satis hacmi buyumesinin Uzerinde gerceklesti
® FAVOK rakami %78 artisla 961,5 milyonTL olarak gerceklesti
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Zor Bir Yilda Guclu Serbest Nakit Akisi

Anadolu Efes Konsolide Serbest Nakit Akist (mnTL)*
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Temetti Odemeleri

Anadolu Efes
Temettu Verimi* (%)
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