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1. Genel Bakis:

Turkiye, Rusya, Bagumsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu lUlkelerinden olusan genis bir
cografyada faaliyet gosteren Anadolu Efes Biraculik ve Malt Sanayii A.S. ("Anadolu Efes”), Tirkiye'nin en biyk
holdinglerinden Anadolu Endustri Holding A.$.'nin ("AEH" veya “"Anadolu Grubu”) bir Uyesi olarak Grubun
icecek sektoriindeki temsilcisi konumundadr.

Anadolu Efes, 1969 ylinda Turkiye'de actigt iki bira fabrikasiyla Gretime ve ticari faaliyetlerine baglamus, ¢ok
kisa bir stirede yurt ict bira pazarinin liderligini elde etmistir. Hollanda'da kurulu Efes Breweries International
N.V. (“"EBI")'nin %100 hissedart olan Anadolu Efes, yurt dist bira operasyonlarint bu sirket araculigiyla
yuritmektedir. Anadolu Efes, Tirkiye ile yurt dist pazarlarda Coca-Cola operasyonlarint stirdiiren Coca-Cola
icecek A.S.'nin ("CCi") de sirkette sahip oldugu %50.3 hissesi ile en buyuk ortagidur.

Anadolu Efes bugin portféyiinde bulunan bira ve mesrubat markalariyla 670 milyonu agkin bir niifusa hizmet
etmektedir. Bira satistinin Ugte ikisinden fazlasint yurt disinda gerceklestiren Anadolu Efes, satis hacmi
bakimindan Avrupa’'nin en biylik 6. ve diinyanin en blylk 14. bira sirketidir. Anadolu Efes; iclerinde
Tirkiye'nin de yer aldig. 6 Ulkede, toplam 15 bira fabrikasy, 6 malt iretim tesisi, 1 serbetciotu isleme tesisi ve
Coca-Cola operasyonlarint ytrattigi 10 tlkede 25 siseleme tesisi ile bélgesindeki en dnemli oyunculardan
biri olarak faaliyet gostermekte, triinlerini 70'ten fazla llkeye ihrag etmektedir.

2. Kurumsal Yapt:

2.1 Sermaye Yaptst:

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir.
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ortakhik yapisi (31.03.2017 itibariyle);

Sermayedeki payi (TL) Sermayedeki payi (%)
Yazicilar Holding A.S. 139.786.634 23,61
Ozilhan Sinai Yatinm A.S. 79.812.569 13,48
Anadolu Endiistri Holding A.S. 35.291.953 5,96
SABMiller Harmony 142.105.263 24,00
Halka Agiklik 195.108.843 32,95
Toplam 592.105.263 100,00

Anadolu Efes'in 31 Mart 2017 itibaryla kayitll sermaye tavant 900.000.000 TL, ctkarudmis sermayesi
592.105.263 TL'dir. Anadolu Efes’'in sermayesinin %23,61't Yaziclar Holding A.S. (“Yazwcilar Holding”)'ye,
%13.48't Ozilhan Swnai Yatirim A.S. (“Ozilhan Sinai”)'ye, %5,96'st AEH'ye ve %24'li SABMiller Harmony'ye aittir.
Sirket hisselerinin geri kalan %33’ ise halka agiktir. Ana hissedarlardan olan AEH'de Yazicilar Holding'in %68,
Ozilhan Sinai'nin ise %32 oraninda ortakligt bulunmaktadwr. Halka actk bir sirket olan Yaziclar Holding'in
hisseleri istanbul Menkul Kiymetler Borsast (“iIMKB")'nda YAZIC.IS sembolu ile islem gérmektedir.
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2.2 Ana istiraklerimiz (31 Mart 2017 itibariyle):

Efes Pazarlama ve
Dagitim Tic. A.S.
%100,0

Anadolu Etap Tarim ve
Gida Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S. %33,3

TURKIYE BiRA
OPERASYONLARI

( Anadolu Efes Biracilik ve

J

Malt San. A.S.

YURTDISI
BiRA OPERASYONLARI

Efes Breweries
International N.V.
%100,0

~\

Moscow Efes Brewery, Rusya
%100,0

Efes Kazakhstan Brewery,
Kazakistan %100,0

Efes Ukraine Brewery,
Ukrayna %99,9

JSC Lomisi, GUrcistan
%100,0

*Dogrudan ve dolayl pay orani

Efes Vitanta Moldova
Brewery, Moldova %96,9

Efes Trade BY FLLC,
Beyaz Rusya
%100,0

MESRUBAT
OPERASYONLARI

Coca-Cola icecek A.S.*
%50,3

Coca-Cola Satig Dagitim A.S.
(CCSD) %100,0

Coca-Cola Almaty Bottlers
LLC, Kazakistan %100,0

Mahmudiye Kaynak
Suyu Ltd. Sti. %100,0

Azerbaijan
Coca-Cola Bottlers LLC,
Azerbaycan %99,9

Coca-Cola Beverages
Tajikistan LLC, Tacikistan
%100,0

Coca-Cola
Bishkek Bottlers
CJSC, Kirgizistan %100,0

Turkmenistan
Coca-Cola Bottlers Ltd.,
Turkmenistan %59,5

The Coca-Cola Bottling
Company of Jordan Ltd.
Urdiin %90,0

Coca-Cola Beverages
Pakistan Ltd., Pakistan
%49,7

Syrian Soft Drink
Sales and Distribution L.L.C.,
Suriye %50,0

(" Al Waha for Soft Drinks,

Juices, Mineral Water,

Plastics and Plastic Caps
Production LLC

\_ %80,0

(CC) Company for Beverage
Industry Limited, Irak %100,0
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2.3 Organizasyon Yapust :

Bira Grubu Baskani/
Anadolu Efes CEO
Gavin Hudson

) ) )
. . . Efes Kazakistan Efes Moldova
Mali Isler Direktoru e . e
. Genel Mudduri Genel Muduru
Onur Cevikel . . ..
Omer Ogln Gokge Yanasmayan
J J y
Kurumsal e A . )
. Pazar Gelistirme Efes Gurcistan
Fonksiyonlar . . . g
A Direktori Genel Muduri
Direktori i .
Tugrul Agirbas Kamil Yazici Clneyt Arat
J J J
Coca-Cola icecek
CEO
Burak Basarr
(" Tiirkive Genel N ( Tedarik Zinciri N i K Kl N ( )
irkiye Gene Servisler nsan Kaynakla | | pukuk Bas Masavir
uaur - Direktorliigi trextor R. Ertugrul Onur
Tugay Keskin e Ebru Ozgen
Ali Haroglu )
T T | I
| | | |
( e . ( . . N
Mali isler Direktori Orta .Asya"BS)lge Kurumsal !.lls..kller IS Pe”e..“[“
Michael Coombs Direktoru Direktori Direktori
Lisani Atasayan Atilla D. Yerlikaya Gokhan izmirli
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Orta Dogu ve g . Strateji ve Is - T
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. g Direktoru . o Direktori
Direktort Osman Kazdal Direktori Gokhan Kipgak
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*1 Mayts 2017 itibarwyla Sn. Daniel Barbescu vekaleten yuritmek Gzere Pazar Geligtirme Direktorii olarak atanmigtir
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3. Donem icindeki Gelismeler :

3.1 Temetti Teklifine iliskin Actklama (2 Mart 2017)

Yonetim Kurulumuzun 02.03.2017 tarihli toplantisinda, Sirketimizin, 2016 Ocak-Aralik dénemine iliskin olarak,
hesap dénemi sonu itibariyle ¢ikarimis sermayemiz olan 592.105.263 TL lzerinden %24,5 brut kar dagitimunt
teminen her 1TL nominal degerli beher hisseye brit 0,245 TL (net 0,20825 TL) olmak Uzere toplam
145.065.789,44TL tutarindaki kar paywnin 58.204.094,47 TL'sinin olaganistl yedeklerden, kalan 86.861.694,96
TL'sinin ise emisyon priminin kanunen serbest hale gelmis kismindan karsilanarak 29 Mayis 2017 tarihinden
itibaren nakden édenmesi hususunun Genel Kurul'un onaytna sunulmasina karar verilmistir.

3.2 Moody's’e iliskin Actklama (22 Mart 2017)

Uluslararast derecelendirme kurulusu Moody's Anadolu Efes’in uzun vadeli kredi notunu Baa3, gérinimuna
ise “Negatif” olarak teyit etmistir. Turkiye'nin Bal olan ilke notunda “Duragan” goriniminin “Negatif'e
cevrilmesini takiben Anadolu Efes’in derecelendirme notu tekrar degerlendirilmistir.

Anadolu Efes’in Baa3 olan kredi notunun teyit edilmesi ile sirketin giiglu likidite profili ve aynt zamanda
olumsuz pazar kosullarina ragmen pozitif serbest nakit akim yaratabilme kabiliyeti de tasdik edilmistir.
Moody's'in yapmis oldugu baswin actklamasinda, Anadolu Efes’in dnemli kismt 2022'de dolacak uzun vadeli
borg profilinin ve blylk olclide yabanct para cinsinden tutulan yiiksek miktardaki nakit dengesinin de altt
cizilmigtir. Sirket'in sermaye piyasalarindan borclanabilme konusunda bugtine kadar géstermis oldugu basartlt
performans ile birlikte yerel ve uluslararast bankalarla olan glicli iligkileri de vurgulanan diger noktalar
olmustur.

4. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu :

4.1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyant:

Faaliyet Raporumuzun bir parcast olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu her yul dlzenli olarak
glincellenmekte olup, ara dénem finansal raporlarda ise sadece glincellemeler yer almakta, degismeyen diger
bolimler tekrar yayimlanmamaktadur.
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4.2 Yatinimct iligkileri Bolimu:

2017 ytinin itk Gg aylik ddneminde pay sahipleri ile iligkilerimiz Sirketimiz Mali isler Departmant biinyesinde
olusturulmus olan Yatuumct Iliskileri ve Hazine Direktorligi tarafindan yuritilmstar.

Onur Cevikel — Anadolu Efes Mali isler Direktori
Tel: 0216 586 8047

Faks: 0 216 389 58 63

e-mail: onur.cevikel@anadoluefes.com

Cicek Usaklgil Ozgiines — Yatirimct iligkileri ve Hazine Direktorii

Tel: 0216 586 80 37

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: cicek.usakligil@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanlgt Lisanslart

R. Aslt Kilic Demirel- Yatirimcet iligkileri Mid(ir

Tel: 02165868072

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: aslikilic@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanlgt Lisanslart

Ozgiin Okten - Yaturumct iliskileri ve Hazine Yoneticis

Tel: 0216 586 83 32

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: ozgun.okten@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanlt Lisanslart

2016 ywinin g aylk doneminde pay sahipleri ve yatuumciart bilgilendirmeye yonelik olarak yurtici ve
yurtdisinda 2 konferansa istirak edilmistir. Bunun yant stra aynt donemde istirak edilen konferanslar da dahil
olmak Uzere toplam 67 adet yerli ve yabanct kurumsal ve bireysel yatirumcy, pay sahibi ve analist ile
Sirketimiz'in faaliyet sonuclari, performanst ve dénem igerisindeki diger gelismeler konusunda gorigmeler
yapumusgtr.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi yatirimct iligkileri boliminidn  calismalarint  godzetmekle
gorevlendirilmistir. Bu baglamda komite, yaptlan tim acgiklamalara iliskin standartlart ve yatirumcu iliskilerinin
temel ilkelerini tespit eder, bu standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gézden gecirir ve Yonetim
Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunur. Yatirume iligkileri Bolimi'nin yiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili
olarak hazuladigt ve her Kurumsal Yonetim Komitesi toplantisinda Komite'ye sundugu rapor komitece
yonetim kuruluna da aktarumaktadir. 2016 ylinin ilk t¢ aylik déneminde 22 Subat 2017 ve 2 Mart 2017
tarihlerinde iki adet komite toplantist yapumustir. Ayrica, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini yerine
getirmek amacuyla Kurumsal Yonetim Komitesi 14 Subat 2017 tarihinde de bir toplantt gerceklestirmistir.
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4.3 Genel Kurul Toplantuart

Genel kurul toplantisina iliskin bilgiler “Bilanco Tarithinden Sonraki Gelismeler” basligt altinda mevcuttur.

4.4 Oy Haklart ve Azlik Haklart

Sirket pay sahiplerinin oy hakkunin kullanumasint zorlastirict uygulamalardan kaginwrken sinur 6tesi de dahil
olmak Uzere her pay sahibine oy hakkint en kolay ve uygun sekilde kullanma fursatt saglanmast icin gereken
mekanizmalar olusturulmustur. Bu baglamda, Sirket esas sdzlesmesinin Genel Kurul Toplantisina Elektronik
Ortamda Katilima iliskin 26 no.lu Maddesine gore, Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katima hakkt bulunan
hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katlabilmektedir. 2016 yW. Olagan Genel Kurul toplantisinda da esas sdzlesmenin bu hikmi uyarinca,
kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hikiimlerinde belirtilen
haklarint kullanabilmesi saglanmustur.

Sirketimizin karstliklu istirak icinde oldugu sirketler bulunmadigindan bu tir sirketlerin genel kurullarinda da oy
kullanma durumu olmamustur.

4.5 Kar Payt Hakku

Kar Payt Dagitim Teklifine iliskin agtklama "Doénem icindeki Gelismeler” basligt altinda mevcuttur.

4.6 Yonetim Kurulu'nun Yapist ve Olusumu

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca sirketimizin Yonetim Kurulu'nda en az 4 bagimsiz Uye bulunmast
gerekmektedir. Yine ilgili diizenlemeler uyarinca Yonetim Kurulu yaptlanmast geregi ayrt. bir Aday Gosterme
Komitesi olusturulamamast durumunda Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitenin goérevlerini yerine
getirebileceginden Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere bagimsiz
Uyelik icin aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik olgitlerini tastylp tastmamast hususunu dikkate alarak
degerlendirmis ve buna iliskin degerlendirmesinit 14.02.2017 tarihli raporuyla Yonetim Kurulu onaywna
sunmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylart da mevzuat, esas sozlesme ve tebligde yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazult beyanlarint aday gosterildikleri esnada Aday Gosterme
Komitesi'ne vermislerdir.

Yoénetim Kurulu, Aday Gosterme Komitesi'nin raporu cercevesinde Ahmet Cemal Dérdiinci, Kamil Omer
Bozer, Mehmet Mete Basol ve izzet Karaca’'nin bagumsiz Gye adayt olarak secilmesine iliskin almis oldugu
karart 23 Subat 2017 tarthinde goriis almak icin SPK'ya gondermistir. SPK, 3 Mart 2017 tarihli yazisiyla sunulan
adaylarin bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmalart konusunda herhangi bir olumsuz goéris bildirilmedigint
sirketimize teblig etmistir.
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Boylece kesinlesen bagimsiz Yonetim Kurulu Uye aday listesi, adaylar hakkinda bilgiler ve bagimsiz Uye
adaylarinin bagumsizllk beyanlart 03 Nisan 2017 tarihinde yaptlan Genel Kurul Toplantt ilant ile birlikte
yayinlanan bilgilendirme dokiimant vasttastyla kamuya agiklanmustir. 3 Nisan 2017 tarihinde yaptigimiz Genel
Kurul cagrisina iliskin aciklamamiz ekinde yer alan Bilgilendirme Dokiimani'nda Tuncay Ozilhan, S. Metin
Ecevit, Talip Altug Aksoy, Mehmet Cem Kozlu, Kamilhan Sileyman Yazici, Ahmet Boyacioglu da Yonetim
Kurulu Gyesi adayt olarak eklenmesi nedeniyle degisiklik olmus ve Bilgilendirme Dokiimant'nin giincel hali 12
Nisan 2017 tarihinde yine KAP'ta yayinlanmstir. Ozgecmisleri bilgilendirme dékiimaninda sunulan Yénetim
Kurulu tye adaylarinin bir yulik gorev suresiyle gorevlendirilmesi 27.04.2017 tarihinde yaptlan olagan Genel
Kurul Toplantisinda onaylamis ve yurirlige girmistir. Buna goére Yonetim Kurulumuz toplam onbir kisiden
olusmaktadur:

Tuncay Ozilhan

Stuart Murray Macfarlane

S. Metin Ecevit

Talip Altug Aksoy

Mehmet Cem Kozlu

Kamilhan Sileyman Yazict

Ahmet Boyacloglu

Ahmet Cemal Dérdiincii - Bagimsiz Uye
Kamil Omer Bozer - Bagimsiz Uye
Mehmet Mete Basol - Bagimsiz Uye
izzet Karaca- Bagimsiz Uye

2017 ywinin Gg aylik déneminde ydnetim kurulu Uyesi olarak gérev yapan bagimsiz Uyelerin bagimsizligint
ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢tkmamustur.

4.7. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslart

2017 ylwinin Ug aylk déneminde bir ydnetim kurulu toplantist yapumis ve ydnetim kurulu Uyelerinin
bahsedilen toplantya katlim orant %100 olarak gerceklesmistir. Uyeler her toplantya katumaya ve géris
bildirmeye 6zen gostermektedirler. Toplantilarda ydnetim kurulu tyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farklt
gorls actklanan konulara iliskin makul ve ayrintilt karst oy gerekgeleri bulunmast durumunda bunlar karar
zaptina gegirilmektedir.

5. Bilanco Tarihinden Sonraki Gelismeler

5.1 Genel Kurul

Sirketimiz Genel Kurul toplantiarint “Kurumsal Yonetim ilkeleri"nin "Genel Kurul” basligt altinda bulunan tim
prensiplere uygun sekilde diizenlemektedir.

Yoénetim Kurulumuzun 03 Nisan 2017 tarihli toplantisinda, Sirketin 2016 takvim yilt islemlerinden dolayt “Yullik
Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantist’nin 27 Nisan 2017 Persembe giint saat 14.00'te “Dudullu OSB, Deniz
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Feneri Sokak No:4 Umraniye/iSTANBUL" adresinde ilanlt olarak yapimasina karar verilmis ve bu karar aynt
glin KAP vasttastyla kamuya duyurulmustur.

Ortaklarimiza yaptigimiz daveti iceren gazete ilanlarumiz 4 Nisan 2017 tarihli Diinya gazetesi ve T.Ticaret Sicili
Gazetesinde yayinlanmustur.

2016 yilina ait Bilanco ve Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu, Yonetim Kurulu'nun kar dagitim Onerisi, Bagimsiz Dig Denetim Raporu ile glindeme iligkin
bilgilendirme notlart toplantt giiniinden 21 giin 6nce sirket merkezimizde ve www.anadoluefes.com internet
adresinde ortaklarimwizin tetkiklerine hazu bulundurulmusgtur. internet sitemizde aynt zamanda toplantilara
vekaleten katim icin gerekli olan vekalet formlart da toplantya katmt kolaylastirmak amact ile hazw
bulundurulmustur.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplantt ilant ile birlikte, mevzuat geregi yapiumast gereken
bildirim ve actklamalarin yant sira, Kurumsal Yonetim ilkelerince bulunmast gereken diger tim hususlar da
ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmustur. Soyle ki;

* Genel Kurul Toplantt ilaninin yapudigt tarih itibariyle Sirketin ortaklik yapisint yansitan toplam pay saytst ve
oy hakkt Sirketimizin web sitesinde yayinlanmustr.

Olagan Genel Kurul Toplantist icin hazirlanan gindem maddelerine iligkin Genel Kurul Bilgilendirme
Dokimant icinde Yonetim Kurulu Uyeligine aday gosterilen kisiler hakkinda Kurumsal Yonetim ilkeleri
uyarinca verilmesi gereken bilgiler yer almistir. 3 Nisan 2017 tarthinde yaptigimiz Genel Kurul ¢agrisina iligkin
aciklamamuz ekinde yer alan Bilgilendirme Dokiimant'nda Tuncay Ozilhan, S. Metin Ecevit, Talip Altug Aksoy,
Mehmet Cem Kozlu, Kamilhan Siileyman Yazic,, Ahmet Boyactoglu'nun da Yonetim Kurulu Uyesi adayt olarak
eklenmesi nedeniyle degisiklik olmus ve Bilgilendirme Dokimant'nin giincel hali de 12 Nisan 2017 tarithinde
yine KAP'ta yaywinlanmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylar, mevzuat, esas sdzlesme ve Kurumsal
Yonetim ilkelerinde yer alan kriterler cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazlt bir beyant aday
gosterildikleri esnada Aday Gosterme Komitesi'ne sunmuglardtr.

 Genel Kurul glindemi hazirlanwrken, her teklifin ayrt bir baslik altinda verilmis olmastna dikkat edilmis ve
glindem bagsliklart agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir. Gindemde “diger”, “cesitli”
gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gdsterilmistir. Genel Kurul Toplantisindan &nce verilen bilgiler, ilgili

olduklart gindem maddelerine atif yapilarak verilmistir.

« Olagan Genel Kurul toplantist giindemi hazurlaniurken, pay sahiplerinin Sirketin Yatwrumct iliskileri Bolimi'ne
yazill olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasint istediklert bir konu olmamustur. Aynt sekilde, pay
sahiplerinin, SPK'nun ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluglarinin glindeme madde
konulmastina iliskin bir talebi olmamustur.

« Genel Kurul Toplantularinin pay sahiplerinin katilimunt arttirmak amacuyla pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle katimwnt saglayacak sekilde
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Bu baglamda, 14.04.2016 tarihinde yaptlan 2015 yi Olagan Genel Kurul
toplantust Sirket esas s6zlesmesine de uygun olarak Sirket merkezinin bulundugu istanbul'da yapumustur.
Toplantt baskant Tirk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul'un yurittlmesti hakkinda
onceden gereken hazurliklart yapmus ve gerekli bilgileri edinmistir.

« Toplantt baskant Olagan Genel Kurul toplantist boyunca glindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintilt bir
sekilde, aglk ve anlagtlabilir bir yontemle aktarilmast konusuna 6zen gostermistir. Pay sahiplerine esit sartlar
altinda duaslincelerini actklama ve soru sorma imkant verilmistir. Toplantt baskant Genel Kurul Toplantilarinda
pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul Toplantisinda
cevaplandirilmis olmasunt saglarken, yapuan Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindemle ilgilt olmayan veya
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hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamlt bir soru sorulmamustur. Toplantt esnasinda sorulan sorular ile bu
sorulara verilen cevaplar toplantt tutanaklarinda yer almigtur.

"Kurumsal Yonetim ilkeleri"nin 1.3.7. no.lu maddesi uyarinca Genel Kurul'da bilgi verilmesini gerektiren
imtiyazlt bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkant olan kimselerin kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklart herhangi bir islem olmamustur.

» Glindemde 06zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulart
cevaplandurmak tizere Genel Kurul Toplantisinda hazur bulunmuslardur.

* Bu hususta esas sozlesmede hiikim bulunmamakla beraber Genel Kurul Toplantuart, séz hakkt olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya aciktir. 27 Nisan 2017 tarihinde yapiuan Olagan Genel Kurul
toplantisina bir dnceki maddede bahsedilen Sirket yetkilileri haricinde menfaat sahiplerinden veya medyadan
katitim olmamustur.

* Yonetim kurulunda karar alinabilmest i¢in bagimsiz ydonetim kurulu Gyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyunun
arandigL ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel kurula biwrakudigt herhangi bir islem olmamustur.

« Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Uyeleri, idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisumlary, ortaklik veya baglt ortakliklart ile gitkar
catismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmamis ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticarti is ttirinden bir islemi kendi veya baskast hesabina yapmamts ya da aynu tir ticari islerle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinursiz ortak sifatiyla girmemistir. S6z konusu iglemler ile bu kisiler
disinda sirket bilgilerine ulasma imkant olan kimselerin kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklart islem de bulunmamaktadtr.

Sirketimizin 27 Nisan 2017 tarihinde yaptlan 2016 yut Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantist Sirketimizin
592.105.263 TL olan sermayesini teskil eden 592.105.263 paydan toplam 541.367.908,167 paywn hazir
bulundugu (%91) bir toplantt nisabt ile gerceklesmistir.

Toplantt tutanagt ve hazirun cetveli toplantinin yapudigt aynt giin icinde KAP aracligyla kamuya
duyurulmustur. Genel Kurul Toplantist tutanaklart ve hazirun cetvelleri internet sitemizde de pay sahiplerinin
bilgisine agik tutulmaktadtr.

Sirketimizin 2016 ylt Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda asagidaki kararlar altnmustur;

* Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagumsiz Dig Denetim Kurulusu raporlart ile 2016 yul Finansal Tablolart
gOristilmis ve onaylanmustr.

« Sirketin 2016 yilt icerisinde yaptigt bagislar ile Sirket tarafindan 3.kisiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin
ve ipotekler ile Sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmistir.

Surest biten Yénetim Kurulu Uyelerinin yerine TUNCAY OZiLHAN, SALIH METIN ECEVIT, TALIP ALTUG AKSOY,
MEHMET CEM KOZLU, KAMILHAN SULEYMAN YAZICI, AHMET BOYACIOGLU, AHMET DORDUNCU (bagimsiz
tye), KAMiL OMER BOZER (bagimsiz liye), MEHMET METE BASOL (bagimsiz iiye) ve iZZET KARACA (bagimsiz
Gye)'nin bir yu siire ile segilmesine ve 2016 faaliyet yilt icinde Yoénetim Kurulu Karart ile Yénetim Kurulu
Uyeligine atanan Sn. STUART MURRAY MACFARLANE'in atamaswnin onaylanmasina karar verilmistir.

¢ 2017 ydt mali tablo ve raporlarinin denetimi icin DRT Bagimswiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S.'nin secimi onaylanmustur.
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+ 2016 Ocak-Aralik donemine iliskin olarak, hesap donemi sonu itibariyle cikarlmis sermayemiz olan
592.105.263 TL Uzerinden %24,5 brit kar dagutumint teminen her 1 TL nominal degerli beher hisseye brit
0.245 TL, net 0.20825 TL olmak Uizere toplam 145.065.789,44 TL tutarindaki kar paywnin 58.204.094,47 TL'sinin
olaganlstl yedeklerden, kalan 86.861.694,96 TL'sinin ise emisyon priminin kanunen serbest hale gelmis
kismindan karstlanarak 29 Mayts 2017 tarthinden itibaren nakden édenmesine karar verilmistir.

5.2 Bagimsiz Denetim Firmasinin Secilmesine Iliskin Aciklama (3 Nisan 2017)

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 31 Mart 2017 tarihli toplantisinda; Denetimden Sorumlu Komite'nin 6nerisi
dogrultusunda Sirketimizin 2017 yilina iligkin finansal tablolarinin denetlenmesi icin DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin secgilmesine ve bu secimin Genel Kurul'un onaywna sunulmasina
karar verilmistir.

5.3 Istanbul Fabrikasina Iliskin Actklama (20 Nisan 2017)

Sirketimizin cevresel, ekonomik, toplumsal surdurilebilirlik stratejisi ve Uretim verimliligt programt
cercevesinde, istanbul Merter'de bulunan fabrikamwizin Uretim faaliyetlerini 22 Mayts 2017 tarihi itibarwyla
durdurarak; Adana, Ankara ve izmir'de bulunan diger tesislerine kaydirma karart alinmistur. Bu karar kentlesme
sonucu sehir merkezinde kalan bir fabrikanin sehir ve bolge halkt Gzerindeki gevresel ve lojistik etkileri goz
oninde bulundurularak alinmustur.

Anadolu Efes Turkiye bira sektorinin lideri olarak Uretim operasyonlarina ve surdirilebilir verimli
buyimesine Adana, Ankara ve izmir'deki 3 bira, Afyon ve Konya/Cumra'daki 2 malt fabrikast ile
Bilecik/Pazaryeri'ndeki serbetciotu isleme tesisiyle kesintisiz olarak devam edecektir. Toplam kapasite
icerisinde %15 paya sahip olan istanbul fabrikamwizin Gretiminin kaydirilmast ile kapasite kullanim oranimizin
artmast hedeflenmektedir. Fabrikamizin bulundugu alan ile ilgili degerlendirmelerimiz devam etmektedir.

1969 yindan bu yana tiim fabrikalarinda aynt kalite ve standartta yiiksek teknoloji ile lretim yapan Anadolu
Efes, Anadolu’'nun 6zenle secilen dogal hammaddeleri ile Uretilmis genis Urlin portfoylni tuketicileri ile
bulusturmayt stirdiirecektir.

insan kaynagimiz ile ilgili planimiz degerlendirme asamasinda olup, istanbul fabrikasindaki calisanlarimizin
oncelikli olarak diger lokasyonlarimizda bulunan aglk pozisyonlara kaydwimast sirecini hassasiyetle
ylUrUtecegiz. Yeterli ve uygun aglk pozisyon olmamast durumunda isten ayrilacak calisanlarimizin tim hukuki
ve 0zluk haklart yasalar cergevesinde korunacaktur.
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ANADOLU EFES 1C2017 SONUC ACIKLAMASI
Istanbul, 4 Mayis 2017 - Anadolu Efes (BIST: AEFES.IS)

BIRINCI CEYREK

Konsolide satis hacmi %6,0 artarak 17,5 mhl seviyesinde
Konsolide net satis gelirleri %25,5 artarak 2.425,7 milyon TL seviyesinde
Konsolide FAVOK (BMKO) %16,7 artarak 295,2 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

AEFES Konsolide (mn TL) 1C2016 1C2017 % degisim
I I —
Satis Hacmi (mhl) 16.5 17.5 6.0%
Satig Gelirleri 1,933.2 2,425.7 25.5%
Briit Kar (Zarar) 732.0 869.6 18.8%
Faaliyet Kar1 (Zarari) (BMKO) 47.0 60.3 28.4%
FAVOK (BMKO) 252.9 295.2 16.7%
Net Dénem Kar1/(Zarar1)* 60.3 -84.9 a.d.
Degisim (bp)
Briit Kar Marji 37.9% 35.8% -202
Faaliyet Kar (BMKO) Marj1 2.4% 25% 6
FAVOK (BMKO) Marjt 13.1%  12.2% -91
Net Kar/(Zarar) Marjr* 3.1% -3.5% -662

* Ana ortaklik paylar:

Anadolu Efes’in hacimleri yilin ilk ceyreginde gectigimiz yiln ayni1 dénemine gore %6,0 seviyesinde
biiytiyerek 2014 yilindan bu yana en yiiksek ceyreksel hacim biiytimesini kaydetmistir. Bu biiytimeye ana katki
uluslararas1 bira ve mesrubat operasyonlarimizdan gelmistir. Konsolide satis hacimleri 2016 yilmin ilk
ceyregindeki 16,5 mhl seviyesinden 2017 yilinin ilk ceyreginde 17,5 mhl seviyesine yiikselmistir.

Giiclii hacim biiytimesi, fiyat artiglar1 ve ayrica yurtdisi operasyonlarinin yerel para birimlerinin Tiirk
Lirasi'na gore deger kazanmasi ile olusan pozitif kur ¢evrim farki etkisi sayesinde konsolide satis gelirleri %25,5
artarak yilin ilk ¢eyreginde 2.425,7 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Konsolide FAVOK (BMKO) yillik %16,7 artisla 295,2 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir. Boylece,
FAVOK (BMKO) marji gectigimiz yila gore 91 baz puan azalarak yilin ilk ceyreginde %12,2 seviyesinde
gerceklesmistir. Tiirkiye'de diistik hacimler, uluslarasi operasyonlardaki yiiksek ham madde fiyatlar1 ve yine BDT
iilkelerindeki doviz bazli hammadde fiyatlar1 tizerindeki devaltiasyon etkisi nedeniyle baskilanan bira
operasyonlarmin FAVOK marji megrubat operasyonlarmin yillik bazda yiiksek gerceklesen marj sayesinde telafi
edilmistir.

Konsolide net zarar, Tiirk Lirasinin yilin ilk ceyreginde yabanci para birimleri karsisinda 2016 sene
sonuna kiyasla deger kaybetmesi nedeniyle olusan 121.7 milyon TL seviyesindeki ¢cogunlukla gayri nakdi kur farki
gideri sonucunda ilk ¢eyrekte 84,9 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir. Ayni1 kalemde gectigimiz yilin aymn
déneminde 81,2 milyon TL seviyesinde gerceklesen cogunlukla gayri nakdi kur fark: geliri ile beraber 60,3 milyon
TL seviyesinde kar kaydedilmistir.

Isimizin her iki segmentinde de sezonsallik nedeniyle yilin ilk ¢eyreklerinde negatif serbest nakit akimi
gerceklesmesi goriilse de, yilin tamamu icin hem bira hem de mesrubat isimizde pozitif serbest nakit akimi
gerceklesmesi beklenmektedir. Yilin ilk ceyreginde, Anadolu Efes -94,3 milyon TL seviyesinde serbest nakit akim1
gerceklestirirken 2016 yilimin ilk ¢eyreginde ise -68,9 milyon TL seviyesinde serbest nakit akimi kaydedilmistir.
Konsolide net bor¢/ FAVOK (BMKO) oram 2017 yilinin ilk ceyreginde 2,1x seviyesinde kaydedilmistir.
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OZET FINANSALLAR

Degisim %

Satis Hacmi (mbhl) 16.5 17.5 6.0%
Satig Gelirleri 1,933.2 2,425.7 25.5%
Briit Kar (Zarar) 732.0 869.6 18.8%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) 47.0 60.3 28.4%
FAVOK (BMKO) 252.9 295.2 16.7%
Net Donem Kar1/ (Zarar1)* 60.3 -84.9 a.d.
Briit Kar Marji 37.9% 35.8% -202
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 2.4% 2.5% 6
FAVOK (BMKO) Marjt 13.1% 12.2% 91
Net Kar/ (Zarar) Marj1* 3.1% -3.5% -662
Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 4.0 43 9.1%
Satis Gelirleri 632.0 870.1 37.7%
Briit Kar (Zarar) 315.4 390.5 23.8%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) 6.2 5.2 a.d.
FAVOK (BMKO) 97.8 101.5 3.8%
Net Donem Kar1/ (Zararr)* 47.6 -40.0 a.d.
Briit Kar Marj1 49.9% 44.9% -503
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 1.0% -0.6% -157
FAVOK (BMKO) Marjt 15.5% 11.7% -381
Net Kar/ (Zarar) Marji* 7.5% -4.6% -1,214
Satis Hacmi (mhl) 1.2 1.2 -3.6%
Satig Gelirleri 283.4 294.8 4.0%
Briit Kar (Zarar) 157.4 160.1 1.7%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) 23.4 16.1 -31.4%
FAVOK 65.7 58.7 -10.7%
Net Dénem Kar1/ (Zarar)* 40.3 -59.9 a.d
Briit Kar Marji 55.5% 54.3% -124
Faaliyet Kar Marj1 8.3% 5.5% -282
FAVOK Marjt 23.2% 19.9% -328
Net Kar/ (Zarar) Marji* 14.2% -20.3% -3,453
EBI (milyon TL 1C2016 1C2017 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 2.7 32 14.8%
Satis Gelirleri 343.9 570.3 65.9%
Briit Kar (Zarar) 155.0 226.1 45.9%
Faaliyet Kart (Zarar1) (BMKO) -6.6 -9.3 -41.7%
FAVOK (BMKO) 422 54.3 28.6%
Net Donem Kar1/ (Zarar)* 21.7 33.6 55.4%
Briit Kar Marji 45.1% 39.6% -543
Faaliyet Kar (BMKO) Marji -1.9% -1.6% 28
FAVOK (BMKO) Marjt 12.3% 9.5% -275
Net Kar/ (Zarar) Marji* 6.3% 5.9% -40
CCI (milyon TL 1C2016 1C2017 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 221.8 233.0 5.1%
Satig Gelirleri 1,301.3 1,555.7 19.5%
Briit Kar (Zarar) 4175 481.4 15.3%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) 44.8 69.3 54.6%
FAVOK 155.6 193.6 24.5%
Net Dénem Kar1/ (Zarar)* 29.4 -86.0 a.d.
Briit Kar Marji 32.1% 30.9% -114
Faaliyet Kar Marj1 3.4% 4.5% 101
FAVOK Marji 12.0% 12.4% 49
Net Kar/ (Zarar) Marji* 2.3% -5.5% -779
* Ana ortaklik paylart
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BiRA GRUBU BASKANI VE ANADOLU EFES iCRA BASKANI GAVIN HUDSON’IN
DEGERLENDIRMESI

“Yila konsolide bazda gticlii sonuglarla baslarken 2017 yilinin ilk ¢eyreginde hacimler 17,5 mhl
ve satis gelirleri 2.425,7 milyon TL seviyesine ytiikselmis ve yillik bazda sirasiyla %6,0 ve %25,5
seviyesinde biiytime kaydedilmistir. Ozellikle, zorlu bir 2016 yilmn ardindan bu sonuglarin elde
edilmesinden dolayr ¢ok mutluyuz. Bu durum, esas olarak, uluslararast bira ve mesrubat
operasyonlarimizin giiclii performansi sayesinde gerceklesirken cesitlendirilmis is modelimizin
dogrulugunu da ortaya koymustur.

Her ne kadar ilk ceyrek kiiciik olmasi nedeniyle yilin geri kalani i¢in sinirli miktarda goriis alan
sunsa da, yilin ilk ceyreginde bira grubu igin beklentilerin tizerinde ve mesrubat grubu igin ise
beklentiler paralelinde performans gostermis olmaktan dolay1 olduk¢a mutluyuz. Tiirkiye bira
operasyonlarimizdaki siyasi ve makroekonomik zorluklar, satin alinabilirlik ile ilgili meseleler ve zorlu
rekabet kosullar: yilin ilk ¢eyreginde devam etmis olmakla birlikte Tiirkiye'deki diisiik performans
diger segmentlerle telafi edilmistir. Rusya bira operasyonumuz giiclii biiytimesini ve bira pazarina gore
daha iyi performans gostermeyi stirdiiriirken diger uluslararasi operasyonlarimiz da EBI'ye pozitif
katk1 saglamustir.

lleriye yonelik olarak, Rusya’nin yilin ilk ceyregindeki umut vaadeden performansi goz dniine
alindiginda uluslararas: bira operasyonlarimiz agisindan ihtiyath iyimser bir pozisyon benimserken,
Turkiye bira operasyonlarimiz acisindan ihtiyatli kaliyoruz. Mesrubat operasyonlarimiz icin ise daha
once paylasmis oldugumuz beklentilerimizi koruyoruz. Onceliklerimiz sahada kazanmak,
uygulamalarda miikemmellik, iyilesen verimlilik ile sik1 gelir ve gider yonetimi ve bilanco yonetimine
odaklanmak olmaya devam edecektir. Daha 6énce oldugu gibi, bu 6nceliklerin basarilmasinda marka,
uygulama, verimlilik ve iliskilere odaklanan uzun donemli kurumsal stratejimizden faydalanacagiz.”
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FAALIYET PERFORMANSI - BIRA GRUBU

TURKIYE BIRA OPERASYONLARI

Turkiye Bira (mn TL) 1C2016 1C2017 % degisim
I — __________________________________________|
Satis Hacmi (mhl) 1.2 1.2 -3.6%
Satis Gelirleri 283.4 294.8 4.0%
Briit Kar (Zarar) 157.4 160.1 1.7%
Faaliyet Kar1 (Zarari) 23.4 16.1 -31.4%
FAVOK 65.7 58.7 -10.7%
Net Donem Kar1/(Zararn)* 40.3 -59.9 a.d.
Degisim (bp)
Briit Kar Marj1 55.5%  54.3% -124
Faaliyet Kar Marj1 8.3% 5.5% -282
FAVOK Marjt 232%  19.9% -328
Net Kar/(Zarar) Marjr* 14.2%  -20.3% -3,453

* Ana ortaklik paylar1

Turkiye bira operasyonlarimizin yurt i¢i satis hacmi yilin ilk ceyreginde 1,0 mhl seviyesinde
gerceklesmistir. Bira pazari ceyrek boyunca esas olarak ekonomik yavaslama, azalan kisisel harcamalar
ile diigen tiiketici giiveni, giivenlik konusunda artan endiseler ve yiiksek vergi artislar1 sonucu satin
almabilirlikle ilgili olusan sorunlar nedeniyle baski altinda kalmuistir. Bira pazarindaki zorluklardan ayr1
olarak, Anadolu Efes’in hacimleri yiiksek rekabetten de etkilenmistir. Bununla birlikte, ihracatlar ¢eyrek
icinde giiclti bir bicimde yillik bazda %15,1 biiyiiyerek Tiirkiye bira operasyonlarmmin toplam satis
hacmini yillik %3,6 oraninda diistisle 2017'nin ilk ceyreginde 1,2 mhl seviyesine tasimuistir.

Litre basi net satis gelirleri, vergi artisini yansitmak tizere 2016 Aralik basinda uygulanan fiyat artislari
sayesinde yilin ilk ¢eyreginde gectigimiz yilin ayni1 dénemine gore %7,9 oraninda biiytimiistiir. Boylece,
net satis gelirleri 2017 yilmin ilk ceyreginde %4,0 oraninda artarak 294,8 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Maliyet enflasyonu ile birlikte diisiik hacimler sonucu artan birim maliyetler ve zayiflayan Tiirk Lirasi
nedeniyle doviz cinsinden ham madde fiyatlarindaki artis sonucunda satilan malin litre bas1 maliyeti
2016 yilinn ilk ceyregine kiyasla 2017 yili ilk ceyreginde %11,0 oraninda artmistir. Sonug olarak, briit
kar gelir btiytimesinin hafif altinda %1,7 biiytiyerek, %54,3 seviyesindeki marjla, 160,1 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Faaliyet giderleri diistik hacimler sonucu artan sabit satis giderleri sonucu %8,1 oraninda yiikselmistir.
Boylece, FAVOK yillik bazda %10,7 oraninda diiserek 58,7 milyon TL seviyesinde gerceklesirken,
FAVOK marjt da 2016 yilinin ilk ceyregindeki %23,2 seviyesine kiyasla 2017 yilinin ilk ¢eyreginde %19,9
seviyesinde kaydedilmistir.

Tiirk Lirasinin yilin ilk ¢eyreginde yabanci para birimleri karsisinda 2016 sene sonuna kiyasla deger
kaybetmesi sonucunda 2016 yilinin ilk geyreginde olusan 30,2 milyon TL tutarindaki gayri nakdi kur
farki gelirine kiyasla 2017 yilinin ayni déneminde 81,3 milyon TL tutarinda gider olusmasi ile ilk
ceyrekte net zarar kaydedilmistir. Sonug olarak, Tiirkiye bira yilin ilk ¢eyreginde 59,9 milyon TL
tutarinda net zarar kaydetmistir.
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ULUSLARARASI BIRA OPERASYONLARI

EBI (mn TL) 1C2016 1C2017 % degisim
I —— |
Satis Hacmi (mhl) 2.7 3.2 14.8%
Satis Gelirleri 343.9 570.3 65.9%
Briit Kar (Zarar) 155.0 226.1 45.9%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) -6.6 9.3 -41.7%
FAVOK (BMKO) 42.2 54.3 28.6%
Net Dénem Kari/ (Zarar1)* 21.7 33.6 55.4%
Degisim (bp)
Briit Kar Marji 451%  39.6% -543
Faaliyet Kar (BMKO) Marjt -1.9% -1.6% 28
FAVOK (BMKO) Marij1 123%  95% 275
Net Kar/(Zarar) Marjr* 6.3% 5.9% -40

* Ana ortaklik paylar1

EBI, 2017 yilmin ilk ceyreginde yillik bazda gerceklesen %14,8 oranindaki biiytimeyle giilii bir
ceyrek daha kaydetmistir. EBI'nin ilk ¢eyrekteki hacim performansi faaliyet gosterdigimiz tilkelerde
beklentilerimizin tizerinde gerceklesmistir. Ilk ceyrekteki saglam biiytimenin arkasinda esas olarak
Rusya’nin giiclii performanst yer almustir.

Rusya’da bira pazarmin esas olarak PET regiilasyonu ve paket boyutlarindaki kiictilmeyle ilk
ceyrekte orta-yiiksek tek haneli daraldigi tahmin edilmektedir. Diger taraftan, saha uygulamalarinda
miikemmellik ve markalara devamli odaklanmanin sonucunda pazardan daha iyi performans
gosterilmistir. Popiiler segmentte pazar payimizi artirmay1 basarirken premium segmentte de pazar
pay1 kazanilmistir. Ote yandan, diger EBI iilkeleri pazardaki lider konumlarini siirdiirerek donem
boyunca iyi performans gostermistir.

EBI'nin net satis gelirleri, artan hacimler ve EBI {ilkelerinin yerel para birimlerinin Tiirk
Lirasi'na gore deger kazanmasi ile olusan pozitif kur cevrim farki etkisi sayesinde 2017 yilimin ilk
ceyreginde %65,9 oraninda biiytiyerek 570,3 milyon TL seviyesine ulagmustir.

Briit kar 2016 yilinin ilk ¢eyregindeki 155,0 milyon TL seviyesine kiyasla 2017 yil1 ilk ¢eyrekte
226,1 milyon TL olarak kaydedilmistir. Stki maliyet yonetimi ve finansal araglarla saglanan etkin
korumayla kismen telafi edilse de artan satin alma fiyatlar1 ve devaltiasyonlarin Bagimsiz Devletler
Toplulugu (BDT) tilkeleri tizerindeki gecikmeli etkisi briit marjin yilin ilk ceyreginde 543 baz puan
azalarak %39,6 seviyesinde gerceklesmesine neden olmustur.

Giiclii hacim artigt ile desteklenen siki faaliyet giderleri yonetimi yilin ilk geyreginde FAVOK
(BMKO) rakaminin %28,6 artigla 54,3 milyon TL seviyesinde gergeklestirilmesine yardimei olurken marj
ise %9,5 seviyesinde kaydedilmistir.

EBI 2016 yilinun ilk ceyregindeki 21,7 milyon TL seviyesindeki net kara kiyasla 2017 yilinun ilk
ceyreginde 33,6 milyon TL seviyesinde net kar kaydetmistir. Rus Ruble’sinin Ttiirk Liras1 karsisinda 31
Mart 2017 itibariyla 2016 sene sonuna gore giiclii olmasi net kar kalemini desteklerken, bir énceki yil
33,6 milyon TL seviyesinde olan kur fark: gelirinin 50,0 milyon TL seviyesine yiikselmesini saglamistir.

5/14 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com



FAALIYET PERFORMANSI - MESRUBAT GRUBU

COCA COLA ICECEK A.S. ICRA BASKANI BURAK BASARIR’IN DEGERLENDIRMESI

“Yihin ilk geyreginde satis gelirlerini satis hacminin, FAVOK'ii ise satis gelirlerinin tizerinde artirarak
basarili sonuclar elde ettik.

Turkiye operasyonlari ilk ti¢ ayda zayif tiiketici giivenine ragmen gazli icecek kategosinde
gucli biiytime kaydetti. Basarili yeni paket ve tirtin lansmanlar1 gerceklestirdik. Hem gazli hem de
gazsiz igcecek kategorisinde yeni 330 ml uzun kutular geleneksel kutularin yerini alirken, tiiketici
tabanimizi genisletmek amaciyla ekonomik kiiciik paketler sunmaya devam ediyoruz. Yaklasmakta
olan yiiksek sezonda, liste fiyatinda yaptigimiz fiyat artislarinin ve etkin iskonto yonetiminin karliga
olumlu etkilerini gormeyi bekliyoruz.

Pakistan’da gti¢lii pazar biiytimesine paralel olarak biiytime ivmesi devam etti. Etkin iskonto
yonetimi ve disiplinli tiretim inisiyatifleri, yogun rekabet ortaminda marjlarimizi 6énemli oranda
yiikseltmemizi sagladi. Pakistan’da satis noktalarinda bulunurlugumuzu artirmaya ve marka
degerimizi daha da giiclendirmeye devam ediyoruz. Diger yandan, yatirim planlarimiza paralel olarak,
artan talebi karsilamak tizere Faysalabad’daki yeni fabrikamizin insasina basladik.

Orta Asya operasyonlari, Kazakistan'daki belirgin iyilesme ile birlikte ilk ceyrekte umut verici
bir performans sergiledi. Azerbaycan satis hacmi de onceki geyreklerdeki sert daralmanin ardindan
pozitif biiytime sergiledi. Bolgede, basarili pazarlama insiyatiflerimizi uygulayarak gazli icecek
kategorisinin biiytimesini hedefliyoruz.

Orta Dogu operasyonlarinda ise, Kuzey Irak ve Urdiin iyilesen pazar uygulamalarimiz sayesinde
beklentilerimizden iyi performans gosterdi. Giiney Irak’'ta makroekonomik kosullar ve giivenlik
sorunlar1 zorlayict olmaya devam etti.

Yila iyi bir baslangicin ardindan, éniimiizdeki déonemde 2017 hedeflerimizi gerceklestirmeye
odaklanmaya devam edecegiz”

Coca-Cola Igecek (mn TL) 1C2016 1C2017 % degisim
I — |
Satis Hacmi (mhl) 221.8 233.0 5.1%
Satig Gelirleri 1,301.3 1,555.7 19.5%
Brut Kar (Zarar) 417.5 481.4 15.3%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) 448 69.3 54.6%
FAVOK 155.6 193.6 24.5%
Net Dénem Kari/(Zarar)* 29.4 -86.0 a.d.
Degisim (bp)
Briit Kar Marj1 32.1% 30.9% -114
Faaliyet Kar Marj1 3.4% 4.5% 101
FAVOK Marjt 12.0%  12.4% 49
Net Kar/(Zarar) Marjr* 2.3% -5.5% -779

* Ana ortaklik paylar:

Konsolide satis hacmi yilin ilk ceyreginde %5,1 artigla 233,0 mn tinite kasa olmustur. Tiirkiye
operasyonlarimin ve uluslararasi operasyonlarin toplam satis hacmindeki paylar sirasiyla %51 ve %49
olarak gerceklesmistir. Ilk ceyrekte gazli icecek kategorisinin satis hacmi Tiirkiye, Pakistan ve
Kazakistan'daki giiglii biiytimeyle %7,7 artis gostermistir. Gazsiz igecek kategorisinin (su haric) satis
hacmi, biiytik olctide Tiirkiye pazarindaki meyve suyu hacimlerine bagh olarak %10,7 daralmistir.

Ttirkiye operasyonlari yilin ilk ceyreginde biiytik 6lctide gazl icecek kategorisindeki biiytimeye
bagli olarak %2,7 hacim artis1 kaydetmistir. Mart ayinda tiiketici gtivenindeki iyilesme ve olumlu ivime,
yilin zayif baslagicini 6nemi olciide telafi etmistir. Gazli icecek kategorisi, gegen yilin ilk ¢eyregindeki
%10,0 daralmanin ardindan 2017'nin ilk geyregini %7,1 hacim artistyla tamamlanustir. ilk ceyrekte,
satilan paket sayisindaki artis, Mart sonunda 2,5 litrelik paketlerin liste fiyatinda yapilan artis éncesinde
bu paketlerin artan payina da bagh olarak hacim artisinin gerisinde kalmustir. Gazsiz igecekler (su harig)
ilk ceyrekte meyve suyu ve buzlu caydaki diisiik hacimlere bagli olarak %16,3 daralmistir. Yilin geri
kalaninda, yeni ambalaj ve tatlarin meyve suyu ve buzlu cay kategorilerinde karli biiytimeyi
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desteklemesini bekliyoruz. Su kategorisi, 2016'min ilk ¢eyregindeki giiclii biiytimenin ardindan,
kategorideki optimizasyon insiyatiflerine ve daha karli olan belirli paketlere odaklanmamiza bagh
olarak %16,6 daralma kaydetmistir. Cay kategorisi ise ilk ¢eyregi tiiketici aktivitelerinin de destegiyle
%24,8 hacim artistyla tamamlamustir.

Uluslararas: operasyonlarin satig hacmi yilin ilk ceyreginde %7,6 artis gosterirken, Pakistan ve
Kazakistan biiytimeye ¢nemli katki saglamistir. Pakistan’da gegen yilin ilk ceyregindeki %12,7’lik
hacim artisinin ardindan olumlu ivme bu yilin ilk ¢eyreginde de %9,4 hacim artisiyla devam etmistir.
Orta Dogu operasyonlart ilk geyrekte Kuzey Irak ve Urdiin’tin katkistyla %3,8 hacim artis1 gostermistir.
Irak operasyonlarinin toplam hacmi %3,1 yiikselmistir. Kuzey Irak satis hacmi, Nevruz tiiketici
kampanyalar ile birlikte %18,6 artmistir. Urdiin ise, iilkedeki zorlu makroekonomik ortama ragmen
iyilesen pazar uygulamalar1 sayesinde %7,6 biiytime gostermistir. Orta Asya operasyonlari ilk ¢eyrekte
Kazakistan’daki ¢ift haneli biiytime ve Azerbaycan’daki ivmenin yeniden kazanilmasiyla beraber %7,6
hacim artis1 sergilemistir. Kazakistan’da basarili pazar uygulamalar: ve makroekonomik kosullardaki
iyilesme ilk geyrekteki giiclii biytimeye yardimci olmustur. [lk ceyrekte ‘Tek Marka’ stratejimize
odaklanirken, etkin ticari insiyatiflerle gazli icecek kategorisinde %12,8 hacim artis1 elde edilmistir.
Sekiz ceyregin ardindan, 2017'nin ilk ceyreginde pozitif biiytimeye donen Azerbaycan’da satis hacmi
%37,0 artmistir. Kur cevriminde yasanan problemler ve zorlayici ekonomik kosullara ragmen
Turkmenistan %24,5 hacim daralmasi ile beklentilerimizden iyi performans gostermistir.

Konsolide net satislar yilin ilk ceyreginde %19,5 artisla 1.555,7 milyon TL olmustur. Uluslararas:
operasyonlardan kaynaklanan pozitif gevrim farki, gelir artis insiyatifleri ve biiyiik pazarlarimizdaki
hacim artis1 gelir artisina katki saglayan baslica unsurlar olmustur. Kur etkisinden arindirilmis olarak
bakildiginda ilk geyrekteki gelir artis1 %5,6 olarak gerceklesmistir. Tiirkiye operasyonlarinda net satislar
hacim artig1 ve liste fiyatma yapilan zam etkisiyle ilk geyrekte %4,1 artis gostermistir. Diger yandan
tinite kasa basina net satislardaki artis, biiyiik paketlerin ve ¢aymn toplam hacim igindeki ytiksek pay1
nedeniyle %1,4 ile simrh kalmistir. Uluslararasi operasyonlarda net satislar ilk ceyrekte %36,7 artis
kaydederken, kur etkisinden armdirilmis artis %7,3 olmustur. Unite kasa bagina satiglar Orta Asya ve
Pakistan’da artarken, Irak’ta daralmistir. Bunun sonucunda uluslararasi operasyonlarda {inite kasa
basina net gelir kur etkisinden armdirilmis olarak bakildiginda gegen yila gore yatay bir seyir izlemistir.
Pakistan’daki hacim artis1 ve satilan tirtinlerin dagilimi, Kazakistan’daki hacim ve liste fiyatinda artisla
beraber uluslararasi operasyonlardaki net satislar: olumlu etkilemistir.

Satislarin maliyeti, uluslararasi operasyonlarin ¢evrim farkindan kaynaklanan olumsuz etkiyle
ilk ceyrekte %21,5 artarken, konsolide briit kar marji 114 baz puan daralmistir. Kur etkisinden
armndirilms olarak bakildiginda maliyet artis1 %6,0 olmustur. Unite kasa basina maliyetler de konsolide
bazda %15,7 artmis, kur etkisinden arindirilmis olarak bakildiginda ise yatay bir seyir izlemistir. Diinya
seker ve aluminyum fiyatlarindaki artis gorece diistik resin fiyatlariyla biiyiik 6lctide telafi edilirken,
kur etkisinden arindirilmis {inite kasa basina maliyetlerde 6nemli bir degisim olmamuistir. Disiplinli
faaliyet gider yonetimimiz, konsolide bazda faaliyet giderlerinin satislara oraninda iyilesme elde
etmemizi saglamistir. Uluslararast operasyonlarda hacim artis1 ve yiiksek yakit giderlerinden
kaynaklanan gorece yiiksek dagitim giderleri, sabit giderlerdeki azalma ve saglanan tasarruflarla biiytik
olciide telafi edilmistir. i1k ceyrekte konsolide FAVOK %24,5 artarken, FAVOK marji 49 baz puan artis
kaydetmistir. Uluslararas1 FAVOK marji Pakistan’daki énemli marj artisiyla beraber 226 baz puan
yiikselmistir. Tiirkiye FAVOK marji da 39 baz puan artis kaydetmistir. Bununla birlikte, biiyiik kismi
Orta Asya operasyonlarinin temettii 6demelerinden olusan diger gelir/gider hari¢ tutuldugunda,
Tiirkiye FAVOK marji 155 baz puan daralmustir.

Gegen yilin ilk ¢eyreginde 20,2 milyon TL olan net finansal giderler, yiiksek kur fark: giderlerine
bagl olarak bu yilin ilk ceyreginde 124,0 milyon TL olmustur. Buna bagli olarak, CCI daha ytiksek
faaliyet karliligina ragmen 2016'nin ilk ceyregindeki 29,4 milyon TL net kara karsin bu yilin ilk
ceyreginde 86,0 milyon TL net zarar kaydetmistir.

Gegen yilin ilk ¢eyreginde eksi 37,1 milyon TL olan serbest nakit akimu bu yilin ilk ceyreginde
net isletme sermayesindeki degisime bagli olarak eksi 55,3 milyon TL olarak gerceklesmistir. Net
isletme sermayesindeki degisim biiyiik 6l¢iide uluslararasi operasyonlarindaki hacim biiytimesinden
kaynaklanirken, net isletme sermayesinin satislara orani gecen yilin ayni dénemine gore iyilesme
gostermistir.

31 Mart 2017 itibariyle, Net Bor¢/FAVOK oramni 2,22x olarak gerceklesmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

FAVOK (milyon TL) 1C2016 1C2017
Esas Faaliyet Kar1/Zarar1 45.5 59.7
Amortisman ve itfa giderleri 188.4 231.1
Kidem tazminati karsiligi 4.5 55
Ucretli izin karsihgt 7.5 8.4
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: gelir/ giderleri 4.4 -11.0
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont fark: gelir/ giderleri -0.2 0.0
Diger 1.2 0.9
FAVOK (BMKO¥) 252.9 295.2

* Tek seferlik giderlerin toplami 1C2016 'da 1,5 milyon TL, 1C2017'de ise 0,6 milyon TL'dir.

Finansal Gelir/ (Gider) Kirilimi (milyon TL) 1C2016 1C2017
Faiz Geliri 19.5 27.6
Faiz Gideri -52.2 -60.9
Kur Farki Geliri / (Gideri) 81.2 -121.7
Diger Finansal Giderler (net) -4.6 -8.0
Tiirev Islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net) 9.3 0.3
Net Finansal Gelir / (Gider) 34.7 -162.7
Anadolu Efes Serbest Nakit Akimi (milyon TL) 1C2016 1C2017
FAVOK 251.4 294.6
Isletme Sermayesindeki Degisim -83.1 -159.4
Gelir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar -27.5 -46.7
Yatirim Harcamalari, net -202.2 -199.5
Finansal Gelir / (Gider), Net -7.6 34.4

Diger Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (Satin alma, Cikis, Azinlik
Satinalma ve Sermaye Artirimlari) 0.0 -17.8

Serbest Nakit Akimu (diger yatirim faaliyetlerinden gelirler sonrasi)

milyon TL Toplam Konsolide Bor¢  Nakit ve Benzeri Degerler Net Nakit/Bor¢ Pozisyonu
Anadolu Efes Konsolide 6,424.8 2,683.1 -3,741.7

Bira Grubu 2,5623.6 1,296.0 -1,227.6

CCI 3,901.2 1,387.1 -2,514.1

Net Bor¢/ FAVOK (BMKO) 1C2016 1C2017

Anadolu Efes Konsolide 2.0 2.1

Bira Grubu 1.7 1.8
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2017 BEKLENTILERI

Birinci ceyrek gorece kiiciik bir ¢eyrek oldugundan, Anadolu Efes icin daha ¢nce paylasmis
oldugumuz beklentilerimizi ihtiyath olarak koruyoruz.

2017 iICIN ONGORULEBILIR RISKLER

Finansal Piyasalarla Tlgili: Gelismekte olan piyasalar acgisindan 2017 de zorlu bir yil olmaya
devam edecektir. Ulke/bolgeye 6zel ekonomik ya da politik konularin diginda, artan faiz oranlar1 ve
gelismis tilke ekonomilerinin tekrar biiytimeye baslamasi da gelismekte olan tilke ekonomilerine ve
para birimlerine baski yapmaya devam edecektir. Bunun yan sira, 6zel olaylar/politik gerilimler de
ilave dalgalanmalar: beraberinde getirebilir. Sirket finansal piyasalar kaynakl risklerin azaltilmasi igin
miimkiin oldugunca gerekli adimlar atmakta ve bu dalgalanmalari bir 6l¢iide yonetebilmektedir. Son
derece oynak piyasalarda uzun yillardir faaliyet gostermenin kazandirmis oldugu deneyimle, risklerin
yonetilmesi ve azaltilmas: konusunda basaril1 bir sicilimiz bulunmaktadir.

Satin Alimlarla Ilgili: Satilan malin maliyetinin énemli bir kismi hammadde ve ambalaj
malzemelerinden olusmaktadir ve bu maddelerin bir¢ogu ya emtiadir ya da emtia fiyatlarna gore
fiyatlanmaktadir. Kullandigimiz bu girdilerin tedariginde ve fiyatinda cesitli nedenlerden dolay1
dalgalanmalar olabilmektedir. Bu risk ise uzun dénemli tedarikci sozlesmeleri ve mevcut finansal
enstriimanlarin makul oranda kullanimiyla olabildigince hafifletilmistir.

Politik Ortamla Ilgili: Anadolu Efes’in hem bira hem mesrubat operasyonlarinda faaliyet
gosterdigi pazarlarin bazilarinda bir siiredir politik gerilim s6z konusudur. Bu gerilimde olabilecek bir
artis performansimizi olumsuz ydnde etkileyebilir.

Tiiketim ile ilgili: Satislarin tamaminin gelismekte olan ve oncti piyasalardan saglantyor
olmasina bagl olarak politik ve ekonomik istikrarsizlik tiiketici giiveninin kétiilesmesine neden olabilir.
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TUM TABLOLARA EXCEL FORMATINDA ERISMEK ICIN LUTFEN TIKLAYINIZ |

ANADOLU EFES

31.03.2016 ve 31.03.2017 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmig

Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)

2016/03 2017/03

SATIS HACMI (milyon hektolitre) 16.5 17.5

SATIS GELIRLERI

Satiglarin Maliyeti (-) -1,201.2 -1,556.1
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 732.0 869.6
Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -495.7 -595.5
Genel Yénetim Giderleri (-) -189.3 -233.7
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 45.3 525
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -46.8 -33.2
FAALIYET KARI (BMKO)* 47.0 60.3
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 4.4 0.9
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -2.4 -4.7
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar -3.4 -1.7

FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESI FAALIYET KARI

Finansman Geliri / Gideri (net) 34.7 -162.7

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

Surdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
- Dénem Vergi Gideri (-) -23.8 -45.9
- Ertelenmis Vergi Geliri -5.4 7.2

DONEM KARI /(ZARARI) 49.5 -147.2

Dénem Karinin Dagilimi
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar -10.8 -62.3
- Ana Ortaklik Paylari 60.3 -84.9

FAIZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR ("FAVOK") (BMKO)*

*Tek seferlik giderlerin toplami 1C2016'da 1.5 milyon TL, 1C2017'de ise 0.6 milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin

cikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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ANADOLU EFES
31.12.2016 ve 31.03.2017 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde

Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina Gére Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)

2016/12 2017/03
Nakit ve Nakit Benzerleri 2,745.3 2,680.1
Finansal Yatirimlar 11.0 3.0
Tiirev Araclar 1.5 2.5
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1,188.1 1,625.3
lliskili Taraflardan Alacaklar 131.5 1245
Diger Alacaklar 99.1 86.0
Stoklar 1,031.0 1,262.4
Diger Dénen Varliklar 801.2 909.5
Dénen Varliklar 6,008.7 6,693.2
Diger Alacaklar 14.5 14.3
Finansal Yatinmlar 0.8 0.8
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 58.4 74.6
Maddi Duran Varliklar (Yatirirm amagh gayrimenkul dahil) 7,396.6 7,724.2
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 9,964 .1 10,261.8
Serefiye 1,675.2 1,802.6
Ertelenen Vergi Varliklari 2743 306.0
Diger Duran Varliklar 236.0 254.2
Duran Varliklar 19,619.9 20,438.5
Toplam Varliklar 25,628.6 27,131.7

2016/12 2017/03
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 383.1 591.9
Kisa Vadeli Borglanmalar 117.8 64.0
Tirev Araglar 0.1 0.0
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1,258.3 1,657.7
Iligkili Taraflara Ticari Borglar 25.9 65.8
Diger Borglar 661.6 837.9
Dénem Kari Vergi Yiikimliliagi 1.4 0.4
Borg Karsiliklari 129.6 112.0
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 108.6 136.6

Kisa Vadeli Yuktumlulikler

Finansal Borglar 5,682.4 5,768.9
Diger Ticari Borglar 26.4 26.4
Diger Borglar 301.5 308.2
Ertelenen Vergi Yiikiimliliigu 1,831.5 1,886.2
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 283.2 291.2

Uzun Vadeli Yiikiimluliikler 8,280.9

Ozkaynaklar 14,817.0 15,384.5

Toplam Kaynaklar 25,628.6 27,131.7

Not 1: Dénen Varliklar igerisinde kaydedilen "Finansal Yatirimlar" cogunlukla 3 aydan

uzun vadeli mevduatlar icermektedir.
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TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
31.03.2016 ve 31.03.2017 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik Déneme Ait

SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis
Ozet Gelir Tablosu

(milyon TL)

2016/03 2017/03

Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 1.2 1.2
SATIS GELIRLERI 283.4 294.8

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 157.4 160.1
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) 0.2 0.8
Finansman Geliri / Gideri (net) 20.7 -94.0

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI
Surdiurtilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -4.0 17.3

NET DONEM KARI 40.3 -59.9

FAVOK 65.7 58.7

Not : FAVOK; Faaliyet Kari (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler harig) ve bu tanim igerisindeki
amortisman ve diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarilmasi/eklenmesi sonucu

olusmaktadir.

YURTDISI BIRA OPERASYONLARI (EBI)
31.03.2016 ve 31.03.2017 Tarihlerinde Sona Eren Uc Aylik Déneme Ait
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)
2016/03 2017/03

Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 2.7 3.2

SATIS GELIRLERI 343.9 570.3
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 155.0 226.1
FAALIYET KARI (BMKO)* -6.6 -9.3
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Gider (net) 2.8 -0.6
Finansman Geliri/ Gideri (net) 34.6 55.2

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

Surdirilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -7.8 -11.1
NET DONEM KARI 21.6 33.5
Dénem Karinin/Zararinin Dagilimi

Azinlik Paylar -0.1 -0.1

Ana Ortaklik Paylari 21.7 33.6

FAVOK (BMKO)* 42.2 54.3

*Tek seferlik giderlerin toplami 1C2016'da TL 1.5 milyon, 1C2017'de ise TL 0.6 milyondur

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kari (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler harig) ve bu tanim igerisindeki
amortisman ve diger nakit gikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasi/eklenmesi sonucu olugmaktadir.

Not 2: EBI'nin finansal sonuglari UFRS'ye gére hazirlanmig ve SPK'ya gére yeniden siniflandiriimig konsolide mali

tablolarindan temin edilmistir.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)O
31.03.2016 ve 31.03.2017 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik Déneme Ait

SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmig
Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

2016/03 2017/03
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 221.8 233.0
Satis Gelirleri (net) 1,301.3 1,555.7
SATISLARIN MALIYETI -883.8 -1,074.3
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 417.5 481.4
Faaliyet Giderleri -372.8 -424.8
Diger Faaliyet Gelirleri/ (Giderleri) (net) 0.2 12.7
FAALIYET KARI 44.8 69.3
Istirak Kari/ (Zarari) -0.3 0.0
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) -1.0 -3.6
Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net) -20.2 -123.9
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ (ZARARI) 23.3 -58.2
Vergiler -18.2 -45.5
DONEM KARI/ (ZARARI) 5.1 -103.8
Azinlik Paylari -24.3 -17.7
Ana Ortakhk Paylar 29.4 -86.0
T \V/0] ¢ 155.6 193.6

Not 1: FAVOK; Net Esas Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen

gelir/giderlerin gikariimasi/eklenmesi sonucu olugsmaktadir.

Not 2: CCl rakamlari SPK mevzuati gercevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan konsolide mali tablolarindan

alinmistir.
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ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagh ortakliklariyla birlikte
Turkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada,
bira ve mesrubat operasyonlar1 dahil toplam 14,333 calisaniyla bira, malt ve mesrubat tiretimi ve
pazarlamasi faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Anadolu Efes Borsa Istanbul’da kote olup (AEFES.IS),
Turkiye bira operasyonlarinin altinda yonetildigi kurum olmanin yaninda yurtdis1 bira operasyonlarimi
yiirtiten EBI'nin 100% sahibi olan bir holding kurulusu ve Tiirkiye ve yurtdisi pazarlarda mesrubat
operasyonlarini yiiriiten CCI'nin ise en biiyiik paysahibi konumundadir.

ILERIYE DONUK BEYANLARA ILISKIN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye doniik birtakim beyanlar igermekte
olup Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu
beyanlar yonetimin giincel verilere dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gercek
sonuglari, Sirketin performansini énemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek
olaylara ve belirsizliklere baglidur.

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

Anadolu Efes’in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na
(“UFRS”) uygun olarak Tiirkiye Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca hazirlanmustir.

lisikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2016 ve 31.03.2017 itibariyla
konsolide bilancolar mukayeseli olarak gosterilmekte olup, 31.03.2016 ve 31.03.2017 tarihlerinde sona
eren donemlere ait konsolide gelir tablolar1 da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin
her birine ait mali tablolar kendi raporlama para birimleri cinsinden gosterilmektedir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes’in hakim pay sahibi oldugu bagh ortakliklari olan Efes Pazarlama
(Turkiye’de bira trtinlerinin pazarlama, satis ve dagitimi) ve EBI (uluslarasi bira operasyonlari),
Sirketin sonuglarina tam konsolide edilmektedir. Anadolu Efes’in %50,3 oraninda pay sahibi oldugu
CCI'nin ydnetimi konusunda imzalanan Ortaklik Anlasmasi'na gore, Anadolu Efes 31.12.2012 tarihine
kadar finansal sonuglarina oransal konsolide edilen CCI'yi 01.01.2013 tarihinden itibaren tam konsolide
etmeye baslamistir.

2017 YILININ ILK CEYREGINE iLISKIN BIRA OPERASYONLARI SUNUMU VE
WEBCAST
Anadolu Efes’in 2017 yil1 ilk ceyrek sonuclar1 5 Mayis 2017 tarihinde, saat 16:30 itibariyla
(Londra 14:30 ve New York 09:30) yapilacak olan webcast'te degerlendirilecektir.

[lgili sunumu dinlemek ve baglanmak icin asagidaki telefon numaralari ve linkten yararlanabilirsiniz.
Ingiltere: +44 20 3043 2440
Amerika: +1877 887 4163
Ttirkiye: +90 212 7052920

Konfirmasyon Kodu: 71743423#

Tgili link 12 ay boyunca erisilebilir olacaktir.
Sunumun bir kopyas: webcast’ten 6nce websitemizde yer alacaktir.

ILETiSIM
Anadolu Efes’in finansal raporlar1 ve ek bilgiler i¢in http:/ /www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret
edebilir veya asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Cicek Usakligil Ozgiines Asl1 Kili¢ Demirel
(Yatirimcr iliskileri ve Hazine Direktorii) (Yatirimar {liskileri Miidirti)
tel: +90 216 586 80 37 tel: +90 216 586 80 72

faks: +90 216 389 58 63 faks: +90 216 389 58 63
e-mail: e-mail:
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http://edge.media-server.com/m/p/b2h4s8ak
http://www.anadoluefes.com/
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