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1. Genel Bakis:

Tirkiye, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu ulkelerinden olusan genis bir cografyada faaliyet
gosteren Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu Efes”), Tlrkiye'nin en blyik holdinglerinden AG Anadolu
Grubu Holding A.S.’nin bir Uyesi olarak Grubun icecek sektoriindeki temsilcisi konumundadir.

Anadolu Efes, 1969 yilinda Tirkiye’de actigi iki bira fabrikasiyla Gretime ve ticari faaliyetlerine baslamis, ¢ok kisa bir
strede yurt ici bira pazarinin liderligini elde etmistir. Hollanda’da kurulu Efes Breweries International B.V. (“EBI”)'nin
%100 hissedari olan Anadolu Efes, yurt disi bira operasyonlarini bu sirket aracihgiyla yliritmektedir. Anadolu Efes,
Turkiye ile yurt disi pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini siirdiiren Coca-Cola igecek A.S.’nin (“CCi”) de sirkette sahip
oldugu %50,3 hissesi ile en biylk ortagidir.

Anadolu Efes, iretim hacmi bakimindan Avrupa’nin en biiyiik 5. ve diinyanin en biiyiik 10.% bira sirketidir. Sirket bira ve
mesrubat markalarindan olusan zengin trtin gami ile yer aldigi genis faaliyet cografyasinin yani sira ihracat pazarlariyla
beraber diinyada yiiz milyonlarca niifusa hizmet etmektedir. Aralarinda Tirkiye’nin de yer aldigi 5 tilkede, toplam 10
adet bira fabrikasi?, 2 malt liretim tesisi, 1 serbetciotu isleme tesisi, Coca-Cola operasyonlarini yiiriittiigii 12 tilkede 33
siseleme tesisi ile bolgesindeki en 6nemli oyunculardan biri olarak faaliyet gdstermektedir. Bunlara ek olarak Anadolu
Efes’in finansal yatirim olarak takip etmekte oldugu Rusya? bira operasyonlarinda 11 bira fabrikasi, 3 malt isletim tesisi
ve 1 preform tesisi bulunmaktadir. Sirket ayrica trinlerini 70’ten fazla llkeye ihrag etmektedir.

2. Kurumsal Yapu:

2.1 Sermaye Yapisi:

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ortaklik yapisi (31 Mart 2025);

Sermayedeki payi (TL) Sermayedeki payi (%)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 254.891.157 43,05
AB InBev Harmony Ltd. 142.105.263 24,00
Halka Agik ve diger 195.108.843 32,95
Toplam 592.105.263 100,00

Anadolu Efes’in 31 Mart 2025 itibariyla kayith sermaye tavani 10.000.000.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi 592.105.263
TL'dir. Sirket’in sermayesi her biri 1 TL degerinde 592.105.263 adet paydan olusmaktadir. AB InBev Harmony Limited’e
ait olan 142.105.263 adet pay nama, geri kalan 450.000.000 adet pay ise hamiline yazilidir. Sirketimizin 592.105.263
TL'lik gikarilmis sermayesinin, Esas S6zlesmemizin 7'nci maddesi uyarinca Kayitli Sermaye Tavani olan 10.000.000.000
TLigerisinde ve tamamen i¢ kaynaklardan karsilanacak sekilde %900 oraninda (her 1 hisse igin 9 yeni hisse) olmak Uzere,
bedelsiz 5.328.947.367 TL arttirilarak toplam 5.921.052.630 TL'ye ¢ikarilmasina yonelik olarak 27 Subat 2025 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmustur. Anadolu Efes’in sermayesinin %43,05’i AG Anadolu Grubu
Holding A.S."ne ve %24’(i AB InBev Harmony Ltd. e aittir. Sirket hisselerinin geri kalan %33’0 ise halka agiktir. Halka agik
bir sirket olan AG Anadolu Grubu Holding A.S. hisseleri Borsa istanbul (“BIST”)’da AGHOL.E sembolii ile islem
gormektedir.

1 Barth Raporu 2023/2024

2 Anadolu Efes, Ukrayna operasyonlarinda Kharkiv ve Mykolaiv fabrikalarinda tiretim faaliyetlerini durdurmustur. Mevcut durumda Chernihiv
fabrikasinda kismen tretim devam etmektedir.

3 Rusya Federasyonu Baskanlik kararnamesi uyarinca Anadolu Efes’in Rusya’daki bira operasyonuna gegici yonetim atandigi 30 Aralik 2024
tarihinde ilan edilmistir. Anadolu Efes tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda, 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla ilgili sirket Grup blinyesinde yer
almakla birlikte, TFRS 10 kapsaminda mali tablolarda konsolidasyon kapsami diginda birakilmistir. 31 Mart 2025 mali tablolarinda konsolidasyon
kapsami disinda birakilan Rusya’daki bira operasyonu konsolide mali tablolarda finansal yatirim olarak muhasebelestirilmistir.



ANADOLU

EFES

2.2 Ana istiraklerimiz (31 Mart 2025):

Efes Vitanta Moldova Brewery, Moldova

Efes Trade BY FLLC, Beyaz Rusya

%96,9

%100,0

Kazakhstan Brewery, Kazakistan

%100,0

Mesrubat Operasyonlari

Coca-Cola igecek A.S.* %50,3

Coca-Cola Satis Dagitim A.S.
%100,0

Azerbaijan Coca-Cola Bottlers
LLC, Azerbaycan
%99,9

Turkmenistan Coca-Cola Bottlers
Ltd., Tlrkmenistan
%59,5

Syrian Soft Drink Sales and
Distribution L.L.C., Suriye
%50,0

Banglades
%100,0

Coca-Cola Bangladesh Beverages,

Efes Ukraine Brewery, Ukrayna

JSC Lomisi, Glrcistan

AB InBeV Efes BV

%99,9

%100,0

%50,0

Efes Breweries International BV. %100,0

Yurtdisi Bira Operasyonlan

ANADOLU EFES

BIiRACILIK VE
MALT SAN. A.S.

TURKIYE BIRA
OPERASYONLARI

‘\..______

Coca-Cola Almaty Bottlers
LLC, Kazakistan
%100,0

Coca-Cola Beverages Tajikistan
LLC, Tacikistan
%100,0

The Coca-Cola Bottling Company
of Jordan LTd. Urdin
%100,0

Al Waha for Soft Drinks, Juices,
Mineral Water, Plastics and
Plastic Caps Production LLC
%100,0

Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek

Urtinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
%100,0

Coca-Cola Bishkek Bottlers
CJSC, Kirgizistan
%100,0

Coca-Cola Beverages Pakistan
Ltd., Pakistan
%99,3

Sardkar for Beverage Industry
Limited, Irak
%100,0

Coca-Cola Bottlers Uzbekistan,
Ltd., Ozbekistan
%100,0

* Dogrudan ve dolayli pay orani
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2.3 Organizasyon Yapisi (31 Mart 2025):
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Bira Grubu Baskan ve
Anadolu Efes CEO

Onur Altiirk

Coca Cola lgecek CED

Karim Yahi

Grup Mali isler Direktdri
Gokge Yanasmayan

Grup Insan Kaynaklarn
Direktori

Banu Artiiz

Efes Tarkiyve Genel MOdara

Tugay Keskin Grup Hukuk Isleri

Direktdri
Rusya Operasyonlan Melis Alkan
Genel Muduri BélﬁkbaSI

Umit Omer Ogiin

Grup I¢ Denetim Direktdra
Efes Kazakistan Genel Middrd Uluhan Kumru
Ertan Kurt
Grup Bilgi ve Dijital
CoazUmler Direktdri

Murat Ozkan

Efes Gurcistan Genel MGdird

Burg Kurtoglu

Efes Moldova Genel Mudurd

Alphan Akpece

Grup Lojistik, Satin Alma ve
Planlama Direkt&ri
Savas Oztirk

Pazar Gelistirme Direktéra
Daniel Barbulescu Grup Kurumsal iletisim ve
lliskiler Direktdri

Grup Satis Stratejileri Selda Susal Saat;i

Direktori
Onur Turan Grup Pazarlama Direktor
Ozlem Safkan

Grup Teknik Operasyonlar

Direktdri

Dmitry Prokhorov

Tedarik Zinciri lcra Kurulu
Uyesi
Kerem Kerimoglu

Dijital Teknolajiler lcra
Kurulu Uyesi

Ash Kamiloglu

Hukuk Bas Masaviri
lera Kurulu Uyesi

Av. R. Ertugrul Onur

Ulke Operasyonlan
lera Kurulu Uyesi

Ahmet Kirsad Ertin

Orta Asya ve Kafkasya Ulkeleri
Bdlge Direktord

Erding Giizel

Tarkiye Bolge Direktora
Hasan Ellialt

l¢ Denetim lcra Kurulu Uyesi

Ahmet Oztiirk

Kurumsal iliskiler ve
Sirdirilebilirlik icra
Kurulu Uyesi

Burcun imir

Mali islerden Sorumlu
lera Kurulu Uyesi

g_.'ic:ek Usakhgil
Ozglnes

insan Kaynaklan
lera Kurulu Uyesi

Burak Giircan

3. Dénem igindeki Gelismeler:

3.1 Fitch Kredi Notuna iliskin Agiklama (13 Ocak 2025):

Fitch Ratings (“Fitch”) Anadolu Efes’in BB+ olan yabanci ve yerel para cinsinden uzun vadeli kredi notunu bir kademe
indirerek notunu BB seviyesine ¢ekmistir. Fitch ayrica tiim notlari duragan goériiniime revize etmistir.
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3.2 Ust Yonetim Degisikligine iliskin Agiklama (17 Ocak 2025):

2022 yili Ocak ayindan bu yana Grup Strateji, icgdrii ve inovasyon Direktéri olarak gérev yapan Sn. Serim Yildirim,
sirketimizdeki gorevinden ayrilma karari almigtir. 2022 yili Mart ayindan bu yana Anadolu Efes Tirkiye Pazarlama
Direktorii olarak gérev yapan Sn. Ozlem Safkan, Anadolu Efes Grup Pazarlama Direktérii olarak atanmis olup Anadolu
Efes Tirkiye Pazarlama Direktorligt sorumluluklarini da yiritmeye devam edecektir. Bu kapsamda, Sn. Safkan, Bira
Grubu Baskani ve Anadolu Efes CEQ’su Sn. Onur Altiirk’e direkt ve Anadolu Efes Tirkiye Genel Madird Sn. Tugay
Keskin’e endirekt olarak raporlayacaktir.

Yéneticilerimizin 6zge¢mislerine internet sitemizde Yatirimci iliskileri/Yénetim sekmesinden ulasabilirsiniz.

3.3 Olaganiistii Genel Kurul Sonucuna iliskin Agiklama (21 Ocak 2025):

Sirketimizin Olaganisti Genel Kurul Toplantisi 21 Ocak 2025 tarihinde "Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi
No:58 Buyaka E Blok Kat:1 34771 Umraniye / istanbul" adresinde saat 13.00'te yapilmis olup Hazirun Cetveli ve Toplanti
Tutanag! internet sitemizde yer almaktadir.

Sirketimizin 21 Ocak’ta yapilan Olaganisti Genel Kurul Toplantisi'nda, Sirket esas sdzlesmesinin (7) inci maddesinin
tadili ve yeni sekli onaylanmistir.

3.4 JCR Ratings Degerlendirmesi Hakkinda (24 Ocak 2025):

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating, ara donem gozden gecirmesi sonucunda Anadolu Efes’in Uzun
Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu’nu en yiiksek not seviyesi olan "AAA (tr)", Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating
Notu’nu yine en yiiksek not seviyesi olan "J1+ (tr)" olarak, goriiniimlerini ise "duragan" olarak teyit etmistir.

JCR Eurasia Rating, sirketimizin Uzun Vadeli, Yabanci ve Yerel Para Cinsinden Uluslararasi Kurum Kredi Rating Not’larini
“BB+” olarak teyit ederken not goriintimlerini ise "negatif" olarak revize etmistir.

3.5 Esas Sozlesme Degisiklik Tesciline iliskin Agiklama (4 Subat 2025):

Sirketimiz’in 900.000.000,-TL'lik kayith sermaye tavaninin 10.000.000.000,-TL'ye ¢ikarilmasi ve gecerlilik stresinin
2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde gilincellenmesi amaciyla Sirket Esas Sozlesmesinin 7'nci maddesine iliskin
degisiklik, Sermaye Piyasasi Kurulu, Ticaret Bakanligi ve Sirketimiz Olaganiisti Genel Kurulu tarafindan onaylanmis olup
istanbul Ticaret Sicil Miidirligl tarafindan 4 Subat 2025 tarihinde tescil edilmistir.

Son degisiklikleri iceren glincel esas s6zlesmemiz internet sitemizde mevcuttur.

3.6 Yonetici Sorumluluk Sigortasi Poligesi Yenilenmesi Hakkinda (11 Subat 2025):

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin 4.2.8.
sayili maddesi hilkm uyarinca, Sirketimizin hali hazirda var olan "Yonetici Sorumluluk Sigortasi" poligesi 25.000.000
USD teminat tutari ile yenilenmistir.


https://anadoluefes.com/tablo/259/hakkimizda/yonetim
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3.7 Yurt i¢i Borglanma Araci ihraci Hakkinda (17 Subat 2025):

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 14.11.2024 tarih ve 58/1601 sayili karariyla uygun gorilen ihrag limiti kapsaminda,
Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara satiimak tizere 364 giin vadeli, degisken faizli (TL
REF + %1) Ug¢ ayda bir kupon 6demeli, 16.02.2026 itfa tarihli, TRFEFES22617 ISIN kodlu finansman bonosu igin
gerceklestirilen talep toplama islemi sonucunda, ihrag tutari toplam 1.800.000.000 TL olarak kesinlesmistir. Satis islemi
14.02.2025 tarihinde tamamlanmis olup, islemin takasi 17.02.2025 tarihinde gergeklesmistir. isleme Garanti Yatirim
Menkul Kiymetler A.S. aracilik etmistir.

3.8 Tahvil itfasina iliskin Agiklama (26 Subat 2025):

Sirketimizin yurt iginde halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satilmak lizere 364 gin vadeli, %47,75 sabit faizli
alti ayda bir kupon 6demeli, 26.02.2025 itfa tarihli, TRFEFES22518 ISIN kodlu ihrag tutari toplam 1.000.000.000 TL olan
finansman bonosu icin gergeklestirilen tahvillerin itfasi ve son kupon 6demesi tamamlanmistir.

3.9 Bedelsiz Sermaye Artinmina iliskin Sermaye Piyasasi Kuruluna Yapilan Basvuru
Hakkinda (27 Subat 2025):

Sirketimizin 27.02.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar gergevesinde;

1. Sirketimizin 592.105.263,-TL'lik 6denmis (gikariimis) sermayesinin, Esas S6zlesmemizin 7'inci maddesi
uyarinca Kayitli Sermaye Tavani olan 10.000.000.000,-TL icerisinde ve tamamen i¢ kaynaklardan karsilanacak
sekilde % 900 oraninda (her 1 hisse icin 9 yeni hisse) olmak lzere, bedelsiz 5.328.947.367,- TL arttirilarak
toplam 5.921.052.630,- TL'ye gikarilmasina,

2. Beheri 1 TL olarak cikarilacak 5.328.947.367,- TL nominal degerli toplam 5.328.947.367 adet s6z konusu
payin bedelsiz olarak ve Sirket sermayesindeki mevcut paylari oraninda;

a) Nama yazil SABMiller Harmony Limited’e ait ve 1.278.947.367,00 TL nominal degerli 1.278.947.367 adet
pay,

b) Hamiline yazili ve 4.050.000.000.- TL nominal degerli 4.050.000.000 adet pay olarak pay sahiplerine
dagitilmasina,

3. Sirketimizce yapilacak sermaye artis tutari olan 5.328.947.367.-TL'nin tamamen 30.09.2024 Tarihli
TMS/TFRS kayitlarimizda ve Finansal Durum Tablomuzda (Bilango) yer alan “Sermaye Duzeltme Farklar”
hesabindan karsilanmasina, diger taraftan yine Sirketimiz 30.09.2024 yasal kayitlarinda ise “Sermaye
Dizeltmesi Olumlu Farklari” hesabindan karsilanmasina,

mevcudun oybirligi ile karar verilmistir.

Sirketimizin 27.02.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda yine mevcudun oy birligi ile alinan ikinci bir karar ile de;
sirketimiz Esas S6zlesmesinin “Sermaye” baslikli 7’nci maddesinin Yonetim Kurulumuzca tadiline karar verilmis olup bu
Esas Sozlesme tadil metninin uygun bulunmasina ve bedelsiz ihrag edilecek s6z konusu paylarin onaylanmasina yonelik
olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuruda bulunulmustur.
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3.10 Yonetici Sorumluluk Sigortasi Poligesi Giincellenmesi Hakkinda (3 Mart 2025):

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nin 4.2.8.
saylll maddesi hikmi uyarinca, Sirketimizin 11.02.2025 tarihli Ozel Durum Agiklamasi'nda belirtilen "Yonetici
Sorumluluk Sigortasi" poligesinin 25.000.000 USD olan teminati 35.000.000 USD olarak glincellenmistir.

3.11 Temettii Odemesine iliskin Agiklama (5 Mart 2025):

Yonetim Kurulumuzun 5 Mart 2025 tarihli toplantisinda, Sirketimizin, 2024 Ocak-Aralik doénemine iliskin olarak
¢ikarilmig sermayesi 592.105.263 TL Uzerinden %127,4 brit kar dagitimini teminen her 1 TL nominal bedelli hisseye
brit 1,2740 TL (net 1,0429 TL) kar payi olmak Uzere 754.342.105,062 TL tutarinda karin nakit olarak 27 Mayis 2025
tarihinden itibaren 6denmesinin énerilmesine karar verilmistir.

Dagitilmasi 6ngorilen kar payinin tamaminin yasal kayitlarda yer alan olaganisti yedeklerden karsilanmasina, Genel
Kanuni Yedek Akge'nin Tirk Ticaret Kanunu'nun 519.maddesinin (1.) ve (2.) fikralari ve Sirketimizin Esas S6zlesmesi'nin
45. maddesi uyarinca Sermayenin %5'i oraninda birinci tertip yasal yedek akge ve kardan pay alacak kisilere dagitilacak
tiim kar payi tutarlarinin toplamindan gikarilmis sermayenin yiizde besi diisiildiikten sonra bulunan tutarin ylizde onu
oraninda ikinci tertip yasal yedek akge ayrilmasina ve kar dagitimi 6énerimizin Genel Kurul’un onayina sunulmasina
mevcudun oybirligi ile karar verilmistir.

3.12 Ust Yonetim Degisikligine iliskin Agiklama (20 Mart 2025):

AB InBev Efes Bira Fabrikalari Operasyon Direktori olarak gorev yapmakta olan Sn. Dmitry Prokhorov 1 Nisan 2025
itibariyla Anadolu Efes Grup Teknik Operasyonlar Direktérii pozisyonuna atanacak olup yeni roliinde, Bira Grubu
Baskani ve Anadolu Efes CEQ’su Sayin Onur Altiirk’e raporlayacaktir. Ayrica, Anadolu Efes Grup Tedarik Zinciri Direktoriu
olarak gérev yapan Sn. Savas Oztiirk, ayni tarihte Anadolu Efes Grup Lojistik, Satin Alma ve Planlama Direkt&rii olarak
atanacaktir.

Yoéneticilerimizin 6zge¢mislerine internet sitemizde Yatirimci iliskileri/Yénetim sekmesinden ulasabilirsiniz.

3.13 Olagan Genel Kurul Davet Agiklamasi Hakkinda (21 Mart 2025):

Yonetim Kurulumuzun 20.03.2025 tarihli toplantisinda, Sirketin 2024 takvim yili islemlerinden dolayr “Yillik Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisi”nin, asagidaki giindemle, 14.04.2025 Pazartesi glinli saat 11.00’de “Fatih Sultan Mehmet
Mahallesi Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok Kat:1 34771 Umraniye / istanbul” adresinde ilanli olarak yapilmasina ve
anilan toplantinin yapilip sonuglandirilabilmesi igin Tlrk Ticaret Kanunu, ana s6zlesme ve diger ilgili mevzuat uyarinca
gerekli tim islemlerin gergeklestirilmesine karar verilmistir.

2024 yilina ait Bilango ve Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu Entegre Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu, Yonetim Kurulu’nun kar dagitim 6nerisi, Bagimsiz Denetim Raporu ile giindeme iliskin bilgilendirme notlari
toplanti gliniinden 21 giin Oonce sirket merkezimizde ve www.anadoluefes.com internet adresinde ortaklarimizin
tetkiklerine hazir bulundurulacaktir.

TOPLANTI GUNDEMI:

1. Aclilis ve Toplanti Baskanhgi’'nin olusturulmasi,


https://anadoluefes.com/tablo/259/hakkimizda/yonetim
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10.

11.

12.

13.

Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2024 Yil Entegre Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve mizakere edilmesi,

2024 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2024 yilina iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin 2024 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibralari hakkinda karar verilmesi,
Yonetim Kurulu’nun kar dagitimi ile ilgili teklifinin onaylanmasi, degistirilerek onaylanmasi veya reddi,

Gorev siresi sona eren Yonetim Kurulu Uyelerinin yerine yeniden secim yapilmasi, gorev sireleri ile
Ucretlerinin belirlenmesi,

Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
dizenlemeleri geregince YoOnetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin
onaylanmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde, 2024 yilinda yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul’'un
bilgilendirilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cergevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan Teminat,
Rehin ve ipotekler ile sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaat hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi‘nin Kurumsal Yonetim ilkeleri 1.3.6 sayili
maddesi kapsaminda yapilmis bir islem mevcut ise Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri kapsamindaki islem ve faaliyetler hakkinda Yénetim Kurulu
Uyelerine izin verilmesi,

Dilek ve temenniler.

3.14 Bagimsiz Denetim Sirketinin Segilmesine iliskin Agiklama (27 Mart 2025):

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
dizenlemelerine uygun olarak, yonetim kurulumuzun 20/03/2025 tarihli karari ile Denetimden Sorumlu Komite’nin
gorisu alinarak, Sirketimizin 2025 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetimi ile Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan sirdirilebilirlik alaninda bagimsiz denetim faaliyeti géstermek
Uzere yetkilendirilmesi sarti ile KGK tarafindan yayimlanan Tirkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlari’na uygun
olarak hazirlanacak agiklamalarin zorunlu strddrilebilirlik glivence denetimi dahil ancak bununla sinirl olmamak Gizere
ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri de ylritmek ve 2024 ve 2025 vyillari hesap dénemlerinde
surdirulebilirlik raporlarinin giivence denetimini yapmak tzere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.’nin segilmesine karar verilmis olup, bu se¢im genel kurulun onayina sunulacaktir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin, KGK'nin 18.02.2025 tarihli karari ile
surdirulebilirlik alaninda bagimsiz denetim faaliyeti gostermek lizere yetkilendirilmistir.

4.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu:

4.1 Yatirima lliskileri Bolimii:

2025 yilinin ilk G¢ aylik déneminde pay sahipleri ile iliskilerimiz Sirketimiz Mali isler ve Yatirimci iliskileri Departmani
biinyesinde olusturulmus olan Yatirimei iliskileri B61iimii tarafindan yiritilmistir.

Gokge Yanasmayan — Grup Mali isler Direktorii
Tel: 0216586 80 00

Faks: 0216 378 91 93

e-mail: ir@anadoluefes.com
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R. Ash Kilig Demirel — Grup Yatirimai iliskileri ve Risk Yonetim Direktorii

Tel: 02165868072

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslari

Nihal Tokluoglu Ziilfiikar — Grup Yatirimci iliskileri ve Risk Yonetim Yoneticisi
Tel: 0216 586 80 09

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: nihal.tokluoglu@anadoluefes.com

Hiiseyin Basik — Grup Yatirimci iliskileri ve Risk Yonetim Uzmani
Tel: 0216586 83 24

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: huseyin.basik@anadoluefes.com

2025 yihnin ilk Gg¢ ayhk déneminde pay sahipleri ve yatinmcilari bilgilendirmeye yonelik olarak toplam 2
roadshow/konferansa (fiziksel ve sanal) istirak edilmistir. Bunun yani sira ayni dénemde istirak edilen konferanslar da
dahil olmak tzere toplam 94 adet yerli ve yabanci kurumsal yatirimci, pay sahibi ve analist ile Sirketimiz’in faaliyet
sonuglari, performansi ve donem icerisindeki diger gelismeler konusunda gérismeler yapilmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi yatirimci iligkileri bélumiinin ¢alismalarini gézetmekle gérevlendirilmistir. Bu
baglamda komite, yapilan tiim agiklamalara iliskin standartlari ve yatirimci iliskilerinin temel ilkelerini tespit eder, bu
standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gbzden gegirir ve Yonetim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur.
Yatirimcr iliskileri B8IGmi’niin yiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yénetim Komitesi
toplantisinda Komite’ye sundugu rapor komitece yonetim kuruluna da aktariimaktadir. 2025 yilinin ilk Gg¢ ayhk
doneminde 27.02.2025 tarihinde 1 adet komite toplantisi yapiimistir. Ayrica, Aday Gésterme Komitesi'nin gorevlerini
yerine getirmek amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi 7.02.2025 tarihinde de bir toplanti gergeklestirmistir.

4.2 Yonetim Kurulu:

Kamilhan Stleyman Yazict  Yonetim Kurulu Baskani Beliz Chappuie Uye

Tugban izzet Aksoy Yénetim Kurulu Bsk. Vekili ilhami Kog Uye (Bagimsiz)
Jason Gerard Warner Uye Didem Gordon Uye (Bagimsiz)
ibrahim izzet Ozilhan Uye Bekir Agirdir Uye (Bagimsiz)
Rasih Engin Akcakoca Uye Lale Saral Develioglu Uye (Bagimsiz)
Mehmet Hursit Zorlu Uye

Yonetim Kurulu tGyeleri, 14.04.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda yapilan gorismeler ve
oylama sonucunda 2025 yil faaliyetlerinin gérusilecegi Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak lizere 1 yil siire
ile secilmislerdir.

4.3 Yonetim Kurulu Komiteleri:

14.04.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da secimi yapilan yeni Yonetim Kurulu Gyelikleri sonrasinda, Yonetim
Kurulu’nun ilgili karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda komite
Uyelikleri asagidaki sekilde olusturulmustur.
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Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi | Riskin Erken Saptanmasi | Sirdiiriilebilirlik
Komitesi Komitesi
Didem Gordon (Baskan) | ilhami Kog (Baskan) Lale Develioglu (Baskan) Bekir Agirdir (Baskan)
ilhami Kog (Uye) Tugban izzet Aksoy (Uye) ibrahim izzet Ozilhan (Uye) | ibrahim izzet Ozilhan
ibrahim izzet Ozilhan (Uye) Rasih Engin Akcakoca (Uye) | (Uye)
Beliz Chappuie (Uye) Ben Graham (Uye) Rasih Engin Akgakoca
Mehmet Hursit Zorlu (Uye) Burak Basarir (Uye) (Uye)
Tamer Hasimoglu (Uye) Lale Develioglu (Uye)
Rasih Engin Akcakoca (Uye) Burak Basarir (Uye)
Jason Gerard Warner (Uye)
Refika Asli Kilig Demirel (Uye)

5. Bilango Tarihinden Sonraki Gelismeler:

5.1 Olagan Genel Kurul Sonucu Hakkinda (14 Nisan 2025):

Sirketimizin 2024 yil Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 14 Nisan 2025 tarihinde “Fatih Sultan Mehmet Mahallesi
Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok Kat:1 34771 Umraniye / istanbul” adresinde saat 11.00’de yapilmis olup Hazirun
Cetveli ve Toplanti Tutanagi internet sitemizde yer almaktadir.

Sirketimizin 14 Nisan’da yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda;

Yonetim Kurulu Entegre Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim raporlari ile 2024 yili Finansal Tablolari gortsilmus ve
onaylanmistir.

Siiresi biten ve ibra edilen Yonetim Kurulu Uyelerinin yerine KAMILHAN SULEYMAN YAZICI, TUGBAN iZZET AKSOY,
JASON GERARD WARNER, IBRAHIM izZET OZILHAN, RASIH ENGIN AKCAKOCA, MEHMET HURSIT ZORLU, BELiZ
CHAPPUIE, iLHAMI KOC (bagimsiz iiye), DIDEM GORDON (bagimsiz liye), BEKIR AGIRDIR (bagimsiz liye) ve LALE
DEVELIOGLU’nun (bagimsiz tiye) bir yil siire ile segilmesine karar verilmistir.

2024 Ocak-Aralik dénemine iliskin olarak, hesap dénemi sonu itibariyle ¢ikarilmis sermayesi olan 592.105.263 TL
Uzerinden %127,4 brit kar dagitimini teminen her 1 TL nominal bedelli hisseye briit 1,2740 TL (net 1,0829 TL) kar payi
olmak Uzere 754.342.105,062 TL tutarinda karin nakit olarak 27 Mayis 2025 tarihinden itibaren 6denmesine karar
verilmistir.

Sirketimizin 2025 yili hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetimi ile Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan sirdirulebilirlik alaninda bagimsiz denetim faaliyeti gostermek Uzere
yetkilendirilmesi sarti ile KGK tarafindan yayimlanan Tirkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari’na uygun olarak
hazirlanacak agiklamalarin zorunlu stirdirilebilirlik glivence denetimi dahil ancak bununla sinirli olmamak dzere ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri de yiiriitmek ve 2024 ve 2025 yillari hesap donemlerinde strdurulebilirlik
raporlarinin glivence denetimini yapmak tizere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. 'nin
se¢iminin onaylanmasina karar verilmistir.

2024 yihinda Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi da dahil konsolide toplam 129.125.000 TL bagis yapildigi ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde, Sirketimiz tarafindan olagan ticari faaliyetlerinin yurutilmesi
amaciyla 3. kisiler lehine verilmis teminat, rehin, ipotek ve kefalet olmadigi ve buna bagl olarak Sirket'in elde etmis
oldugu gelir veya menfaat bulunmadigi hususunda ortaklara bilgi verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6 sayil ilkesine gore "Yonetim kontrollni
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is ttirtinden bir islemi
kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakhga sorumlulugu sinirsiz ortak
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sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek Gzere ayri bir
glindem maddesi olarak genel kurul glindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir." Genel Kurul'a 2024 yilinda bu
nitelikte bir islem olmadigi bilgisi verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine, TTK'nin "Sirketle islem yapma, sirkete borclanma yasagi" bashkl 395 ve "Rekabet Yasag!"
baslikli 396. maddeleri gergevesinde islem yapabilmeleri konusunda izin verilmistir.

5.2 Yonetim Kurulu ve Komite Atamalarina iliskin Agiklama (29 Nisan 2025):

Yonetim Kurulumuzun 29 Nisan 2025 tarihli toplantisinda;

1. Yénetim Kurulu Baskanligi’na Sn. Kamilhan Siilleyman YAZICI’nin; Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi’ne Sn. Tugban izzet
AKSOY’un segilmesine,

2. Denetimden Sorumlu Komite Bagkanligi'na Sn. Didem GORDON’un; lyeligine ise Sn. ilhami KOC'un segilmesine,

3. Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanhigi’na Sn. ilhami KOC’un; tiyeliklerine ise Sn. Tugban izzet AKSQY, Sn. Rasih Engin
AKCAKOCA, Sn. Beliz CHAPPUIE, Sn. Mehmet Hursit ZORLU, Sn. ibrahim izzet OZILHAN, Sn. Jason Gerard WARNER, Sn.
Tamer HASIMOGLU ve Sn. Refika Asli DEMIREL’in secilmesine,

4. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi’na Sn. Lale DEVELIOGLU’nun, tiyeliklerine ise Sn. Rasih Engin AKCAKOCA,
Sn. ibrahim izzet OZILHAN, Sn. Burak BASARIR ve Sn. Ben GRAHAM'in segilmesine,

5. Surdiirilebilirlik Komitesi Baskanhg’na Sn. Bekir AGIRDIR’In, Giyeliklerine ise Sn. Lale DEVELIOGLU, Sn. Rasih Engin
AKCAKOCA, Sn. ibrahim izzet OZILHAN ve Sn. Burak BASARIR'in secilmesine karar verilmistir.

6. Surdurulebilirlik:

2024 Yili Entegre Faaliyet Raporumuza web sitemizdeki linkten ulasabilirsiniz.
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SONUC ACIKLAMAsl Istanbul, 7 Mayis 2025

Rusya Federasyonu Baskanlik kararnamesi uyarinca Anadolu Efes’in Rusya’daki bira operasyonuna gegici yénetim atandijr 30
Aralik 2024 tarihinde ilan edilmistir. Anadolu Efes tarafindan yapirlan dederlendirmeler sonucunda, 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla
Rusya operasyonlarr Anadolu Efes biinyesinde yer almakla birlikte, TFRS 10 kapsamimnda mali tablolarda konsolidasyon kapsami
disinda birakimistir. 31 Mart 2025 mali tablolarinda konsolidasyon kapsarmi disinda birakilan Rusya’daki bira operasyonlarr
konsolide mali tablolarda “Finansal Yatinm” olarak muhasebeles tirilmistir.

Absi belirtilmedikee, bu duyuruda yer alan 2024 yili ilk ¢ceyrek Gelir Tablosu verileri, Rusya operasyonlarimin 1 Ocak 2024 itibariyla
hari¢ tutulmasiyla proforma bazda sunulmus tur. Bu yaklasim, 1 Ocak 2025 itibaryla Rusya operasyonlar hari¢ tutularak hazirlanan
2025 il ilk geyrek sonuglariyla karsilas tirrlabilirliG in sag lanmasi amaciyla benimsenmistir.

162025 KONSOLIDE GOSTERGELER
= Satis hacmi proforma bazda %11,9 oraninda artarak 24,3 mhl seviyesinde;
= Net satis gelirleri proforma bazda %4,6 oraninda azalarak 44.345,8 milyon TL seviyesinde;
=  FAVOK (BMKO) proforma bazda %25,1 oraninda azalarak 4.128,1 milyon TL seviyesinde;
= Serbest Nakit Akisi -16.830,6 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

BIRA GRUBU BASKANI & ANADOLU EFES ICRA BASKANI ONUR ALTURK’'UN DEGERLENDIRMESI

Dinamik faaliyet ortarminin yol actiji gérece diisiik talep nedenivle bira grubu operasyoniarinda 2025
vilina gdrece zayif bir ivmeyle basladik. Devam eden belirsizlikler gbz éniinde bulundurularak, Rusya
operasyoniari bilancomuzda “Finansal Yatinmiar” baslgr altinda simiflandirilmisti. Durum netlik kazanana
kadar, bu operasyoniar gelir tablolarimiza konsolide edlilmeyecektir. Rusya’daki éncelijimiz, mevcut kosullarr
etkin bir sekilde ybnetmek, is siirekliligini korumak ve olasi aksamalarr en aza indirmek icin aktif bir sekilde
¢alsmak olacaktir.

Gectigimiz yil boyunca uzun vadeli planiarimizi kapsamili bir sekilde gézden gegirerek stratejik
onceliklerimizi yeniden belirledik. Bu kapsamda, scirdtirdilebilir blyiimeyi desteklemek, yeni pazarlara aciimak ve
paydaslarimiza istikrarl s ekilde dejer sunmak amacyla yeni bir yol haritasi olus turduk. Gelecegimize net bir yon
gizerek vizyonumuzu, tiiketicilere yalnizca bir driin dejil ayni zamanda unutulmaz deneyimler sunan;
icinde bulundujumuz toplulublari zenginlestiren, duygulara dokunan markalarla biiyiyen, icecek
diinyasimin en sevilen ve en hizli yiikselen global oyuncusu olma yolunda ilerlemek seklinde yeniden
tarmmliadik.

2025 yil boyunca tdm operasyonlarimizda pazar payr blydmesini sadlamak amaciyla popdiler ve
premium markalarimizi giiclendirmeye, yeni cografyalara ve drdin kategorilerine aciimaya devam edecegiz.
Ayrica gelir bdydmesini hizlandirmaya ve disiplinli nakit akisi yénetimiyle finansal dayarbkliligmmizi artirma
odagimizi siirddirecegiz.

Tirkive bira operasyonlarimizda, dejisen tiiketici tercihlerine ve pazar trendlerine daha i uyum
saglamak amaciyla marka yaprlanmasr ve portféy optimizasyonuyla pazar liderliGimizi pekistirmeye
odaklanacagiz. Ayrica stratejimiz, premium bira segmentini bdyiitmeyi ve biradaki uzmanlgmizdan
yararlanarak biraya yakin kategorilerdeki firsatlar dejerlendirmek dizere distile alkol kategorisini giiclendirmek
stratejik odak alanlarmizda yer almaktadir. Bu girisimler, karlilign artirilmasina, serbest nakit akis1 yaratiminin
wilestirilmesine ve dinamik bir faalivet ortaminda finansal esneklik ile dayanikliligm desteklenmesine katkr
saglayacaktir.

Kazakistan, operasyonel sonuglarimiza énemli katkr saglayan kilit pazarlardan biri olmaya devam
edecektir. Bira ve alkolsiiz icecek segmentlerindeki liderligimizi pekis tirmeyi hedeflerken, ayrmi zamanda figr bira
satislarimizi ve agik kanaldaki varligmmizi arttirmayr amagliyoruz. Kazakistan hem hacim hem de karlilik
acisndan son derece énemli bir pazar olmasinn yarn sira, finansal giiciimdiz acisndan da kritik bir énem
tasimaktadir. Giircistan’da ise disiplinli isletme sermayesi yonetimi énceligimiz olmayr scirddirdirken gdiclii ticari
uygulamalar ve etkili fiyatlandirma stratejilerivle pazar payr kazammina odaklanacadiz. stikrarl ve karlr bir
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operasyonumuz olan Moldova’da, marka gdiciimdiz ve disiplinli pazar uygulamalarimiz ile yakaladigmiz
ivmeyi scrdiirmeyi hedefliyoruz. Ukrayna’da ise devam eden zorluklara ragmen operasyonel istikrar ve
sdirekliliGi saglama konusundaki kararllig imizi scirddirdyor; proaktif planlamayla pazardaki varlig imizr korumaya
devam edliyoruz.

Uzun vadeli biiyime hedeflerimizi géz éniinde bulundurarak ana pazarlarimizin Stesinde, pazar
potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve kapasite kisitlarmi hafifletmek amaciyla lokalizasyon firsatlarin aktif sekilde
takip edliyoruz.

2024 yihimin sonundaki olumlu ivmeyi giiclendirerek sdirdiiren mesrubat operasyoniari, yila hacim
performansi olarak kuvvetli bir baslangisc yapmisti. Devam eden makroekonomik zorluklara ve jeopolitik
gerilimlere ragmen, basaril sekilde cesitlendirilmis dircin portféydmdiziin glicii ve satis noktalarindaki mdikemmel
uygulamalarimiz sayesinde tim ana pazarlarda gdiclii hacim béiycimesi elde edilmistir.

Faaliyet gdsterdiGimiz pazarlarda siiregelen dalgalanma ve belirsizliklerin yaru sira tiiketici gdivenindeki
zayiflijin da devam etmesi nedenivle yilin geri kalami icin ihtivathiligimizi koruyoruz. Yiln ilk ¢eyreginde
beklentilerimizle bliyiik Slciide uyumlu seyreden performansimiz, yillik hedeflerimizi gerceklestirme konusunda
gliven sag liyor. Disiplinli pazar uygulamalarimiz ve stratejik odaklarimiza olan bagliligimiz ile tim paydas larimiz
icin uzun vadeli ve scirdtirdilebilir deger yaratma hedefimize kararlihikla baglyiz.
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili karari geregince, 1G2025 mali yili finansal tablolart TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu ERonomilerde
Finansal Raporlama standartlarina uygun olarak sunulmus ve 8nceki dénemlere iliskin retrospektif diizeltmeler yine ayni standartla
uyumlu sekilde yapilmistir. Bu sonug agiklamasinda, bazi finansal kalemler ve rasyolar, 6nceki dénemlerle karsilastirilabilir olmasi
amaciyla enflasyon diizeltmesi yapilmadan sunulabilir. TMS 29 etkisi olmadan sunulan mali tablolarin denetlenmedigini 8nemle
belirtmek isteriz. Finansal tablolarin ana kalemleri tizerinde TMS 29'un etkileri hakkindaki agiklomalarimiza 11. sayfadan
ulasabilirsiniz. Aksi belirtilmedikge, bu duyuruda yer alan tiim finansal veriler TMS 29'a uygun olarak sunulmustur.
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AEFES 12024 162024 162025 Proforma
Konsolide (milyon TL) Raporlanan Proforma % Degisim
Satis Hacmi (mhl) 27.5 21.7 24.3 11.9%
Satis Gelirleri 60,160.4 46,465.1 44,345.8 -4.6%
Briit Kar 21,544.6 15,596.5 14,073.2 -9.8%
Faaliyet Kari/(Zararr) (BMKO) 3,783.1 2,350.7 912.2 -61.2%
FAVOK (BMKO) 7,613.0 5,512.6 4,128.1 -25.1%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 4,337.2 3,427.6 1,725.2 -49.7%
Serbest Nakit Akimu -12,078.2 -13,682.9 -16,830.6 -23.0%
Proforma

Degisim (bp)

Briit Kar Mariji 35.8% 33.6% 31.7% -183
Faaliyet Kar/(Zarar) (BMK®) Marji 6.3% 5.1% 2.1% -300
FAVOK (BMKO) Marji 12.7% 1.9% 9.3% -255
Net Karl: Zarar: Marji* 7.2% 7.4% 3.9% -349
. . 12024 162024 Proforma
Bira Grubu (milyon TL) Raporlanan Proforma 162025 % Degisim
Satis Hacmi (mhl) 8.1 2.3 2.3 -0.7%
Satis Gelirleri 22,378.6 8,683.4 7,851.8 -9.6%
Briit Kar 9,117.6 3,169.4 3,167.5 -0.1%
Faaliyet Kari/(Zararr) (BMKO) -425.6 -1,857.9 -1,720.2 7.4%
FAVOK (BMKO) 1,511.9 -588.6 -485.9 17.4%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 2,273.8 1,364.2 945.6 -30.7%
Serbest Nakit Akimu -5,554.8 -7,159.4 -7,191.5 -0.4%
Proforma

Degisim (bp)

Briit Kar Mariji 40.7% 36.5% 40.3% 384
Faaliyet Kar/(Zarar) (BMKO) Marji -1.9% -21.4% -21.9% -51
FAVOK (BMKO®) Marji 6.8% -6.8% -6.2% 59
Net Kcrls Zcrar! Marji* 10.2% 15.7% 12.0% -367
CCI (milyon TL) 1C2024 12025 % Degisim
satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 341.4 387.3 13.4%
Satis Gelirleri 37,605.6 36,157.9 -3.8%
Briit Kar 12,497.7 10,997.8 -12.0%
Fadliyet Kar1/(Zararr) 4,435.5 2,873.1 -35.2%
FAVOK 6,164.7 4,676.1 -24.1%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 3,750.7 1,275.3 -66.0%
Serbest Nakit AkRimi -6,848.8 -8,016.9 -17.1%
Degisim (bp)

Briit Kar Marji 33.2% 30.4% -282
Faaliyet Kar/(Zarar) Marji 11.8% 7.9% -385
FAVOK Mariji 16.4% 12.9% -346
Net Kar/(Zarar) Marijr* 10.0% 3.5% -645

*Ana ortaklik paylari
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FAALIYET PERFORMANSI — ANADOLU EFES KONSOLIDE

162024 162024 Proforma

AEFES Konsolide (milyon TL) Raporlanan Proforma 162025 % degisim

Satis Hacmi (mbhil) 27.5 21.7 24.3 1.9%
Net Satis Gelirleri 60,160.4 46,465.1 44,3458 -4.6%
Briit Kar 21,544.6 15,596.5 14,073.2 -9.8%
Faaliyet Kari/(Zaran) (BMKO) 3,783.1 2,350.7 912.2 -61.2%
FAVOK (BMKO) 7,613.0 5,512.6 4,128.1 -25.1%
Net Donem Kari/(Zarari)* 4,337.2 3,427.6 1,725.2 -49.7%
Serbest Nakit Akimi -12,078.2 -13,682.9 -16,830.6 -23.0%
Proforma
Degisim (bp)
Briit Kar Marji 35.8% 33.6% 31.7% -183
Faaliyet Kar (BMKO) Marii 6.3% 5.1% 2.1% -300
FAVOK (BMKO) Mariji 12.7% 1.9% 9.3% -255
Net Kar/(Zarar) Marji* 7.2% 7.4% 3.9% -349

* Ana ortaklik paylar

Anadolu Efes konsolide satis hacmi, 2025 yilinin ilk geyreginde bir 6nceki yilin ayni dénemine gére
proforma bazda %11,9 oraninda artis gdstermistir. Bira operasyonlari, gegen yilin ¢ok gliglii performansindan
kaynaklanan baz etkisi sebebiyle proforma bazda %0,7 oraninda hafif bir disiis kaydetmistir. Mesrubat
operasyonlar ise satin alinabilirlige odaklanan strateji sayesinde tiim ana pazarlarda hacim artisi elde ederek
konsolide olarak %13,4'liik gliclii bir blyiime kaydetmistir. Sonug olarak, 2025 yilinin ilk ceyreginde Anadolu Efes
konsolide satis hacmi 24,3 milyon hektolitreye ulasmistir.

Konsolide net satis gelirleri, 2025 yilinin ilk geyreginde proforma bazda %4,6 oraninda azalarak 44.345,8
milyon TL seviyesine gerilemistir. Dénem boyunca hacim buyiimesi saghkl seyrini strdirirken, satis gelirleri ise
satin alinabilirligi desteklemek amaciyla yapilan nispeten sinirh fiyat diizenlemeleri nedeniyle baski altinda
kalmistir. Ayrica, uluslararasi operasyonlardaki yerel para birimi cinsinden yapilan fiyat artislari, TMS 29 kaynakl
enflasyon endeksleme oraninin gerisinde kalmistir. TMS 29 etkisi harig bakildiginda, net satis gelirleri proforma
bazda %31,8 seviyesinde giglii bir artis gdsterirken kur etkisinden arindirilmis net satis gelirlerinde ise proforma
bazda %25,1 biiyiime kaydedilmistir.

Konsolide FAVOK (BMK®), 2025 yilinin ilk ceyreginde proforma bazda %25,1 oraninda azalarak 4.128,1
milyon TL seviyesine gerilemistir. FAVOK (BMKO) mariji ise proforma bazda 255 baz puan daralarak %9,3
seviyesine inmistir. Kaydedilen daralma bliytik 6lctide yurt ici mesrubat operasyonlarinin briit kar marjindaki
zayiflamadan kaynaklanmistir. Bu durum, asil olarak stiregelen maliyet baskilarina ragmen bu dénemde yapilan
fiyat artislarinin sinirh kalmasindan ve hammadde alimlarinin dénemsel etkisinden kaynaklanmistir. Ayrica,
disiplinli gider yonetimi devam ettirilmesine karsin bira ve mesrubat operasyonlarinda yiiksek sezona hazirlik
kRapsaminda artan ticari harcamalar ile mesrubat operasyonlarimizda Ramazan dénemindeki pazarloma
faaliyetlerinin yogunlasmasi FAVOK (BMKO)'te diisiise sebebiyet vermistir. TMS 29 etkisi hari¢ bakildiginda,
FAVOK (BMKO) mariji proforma 470 baz puanlik bir diistisle %12,1 seviyesinde gerceklesmistir.

Anadolu Efes, 2025 yilinin ilk geyreginde 1.725,2 milyon TL konsolide net kar elde etmistir. Net kardaki
yillik bazda diistisiin temel nedeni operasyonel karliliktaki azalma ile gegen yilin aym dénemine kiyasla finansal
ve parasal kazanglarin gerilemesinden kaynaklanmistir. Ayrica, Rusya operasyonlarina yapilan ilk yatirrmdan bu
yana Rus Rublesi’nin Tiirk Lirasi karsisinda deger kazanmasiyla olusan ve daha dnce 6zkaynaklarda kaydedilen
Kur Cevrim Farki Diizeltmesi (KCFD), bu geyrekte Gelir Tablosu’na yeniden siniflandirilmistir. Yapilan degisiklik
sonucunda, yatinm faaliyetlerinden gelirler kaleminde artis gergeklesmistir. TMS 29 etkisi hari¢ bakildiginda,
konsolide net kar/(zarar) (KCFD harig) 1C2025'te -1.466,9 milyon TL olarak kaydedilmistir.

Anadolu Efes Serbest Nakit Akisi, 1C2025'te -16.830,6 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. S6z konusu
performansta, is modelinin mevsimsel dinamikleri ve dénemsel olarak zayiflayan operasyonel karlilik etkili
olmustur. Sezonsallik etkisinin bir sonucu olarak ticari alacaklar baski altinda kalmis olsa da yil igerisinde
normallesmesi beklenmektedir. Yatinm harcamalar ise yaklasan yiiksek sezona hazirlik igin yapilan giderlerin
yani sira mesrubat operasyonlarimizda devam eden fabrika yatirmlarini icermektedir. Béylelikle Konsolide Net
Borg / FAVOK (BMK®) orani 31 Mart 2025 tarihi itibariyla 2.0x seviyesinde gergeklesmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI - BIRA GRUBU

. . 1€2024 162024 Proforma
Bira Grubu (milyon TL) &:orlqnun Prgforma 162025 % deéisim_
Satis Hacmi (mhil) 8.1 23 23 -0.7%
Net Satis Gelirleri 22,378.6 8,683.4 7,851.8 -9.6%
Briit Kar 9,117.6 3,169.4 3,167.5 -0.1%
Faaliyet Kari/(Zarar) (BMKO) -425.6 -1,857.9 -1,720.2 7.4%
FAVOK (BMKO) 1,51.9 -588.6 -485.9 17.4%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 2,273.8 1,364.2 945.6 -30.7%
Serbest Nakit Akimi -5,554.8 -7,159.4 -7,191.5 -0.4%

Proforma
Degisim (bp)
Briit Kar Marji 40.7% 36.5% 40.3% 384
Faaliyet Kar (BMK®) Marii -1.9% -21.4% -21.9% -51
FAVOK (BMKO) Marii 6.8% -6.8% -6.2% 59
Net Kar/(Zarar) Marji* 10.2% 15.7% 12.0% -367

* Ana ortaklik paylar

Bira Grubu konsolide hacmi, 1C2025’te 6nceki yila gére proforma bazda %0,7 oraninda hafif bir
dists kaydederek 2,3 milyon hektolitre seviyesinde gergeklesmistir. Moldova ve Ukrayna operasyonlarinda
kaydedilen cift haneli biyiime, Kazakistan ve Gircistan'daki zayif hacim performansini kismen telafi
etmistir. TUrkiye bira operasyonlari, 1C2024’te kaydedilen %12 oranindaki yiiksek biiyiimenin yarattigi gticlt
baz etkisiyle, 1C2025'te gegen yilin hafif altinda kalan bir satis hacmi performansi géstermistir.

Uluslararasi bira operasyonlari, 1C2025'te proforma bazda %0,2 oraninda diistisle 1,3 milyon
hektolitre satis hacmi elde etmistir. BDT operasyonlari (Bagimsiz Devletler Toplulugu) hacimleri, yila bi
onceki yila kiyasla daha zayif bir baslangic yapmistir. Kazakistan'da, Ramazan ayinin tamaminin ilk
ceyrege denk gelmesi dzellikle agik kanal performansini etkilerken, buna bagh olarak satis hacmi beklentilere
paralel sekilde diisiik-tek haneli seviyelerde daralmistir. Giircistan’da, Tiflis ve diger blyiik sehirlerde
devam eden protestolar nedeniyle; HORECA kanalinin, genel tiiketim egilimlerinin ve turizm faaliyetlerinin
olumsuz etkilenmesi sonucunda, yillik bazda distik-onlu seviyelerde bir daralma kaydedilmistir. Diger
yandan, Moldova, gegen yildan bu yana stirdtrdtigii giiglti ivmesini 1C2025'te de devam ettirmis, modern
kanalin payinin artmasi, gliclii {irin portféyii ve artan satin alma gticiiniin etkisiyle diistik-onlu seviyelerde
hacim buyilimesi kaydetmistir. Ukrayna operasyonlari satis hacmi ise biiytk Slglide gegen yilin diistik baz
etkisine bagh olarak, diistik-onlu seviyelerde artis géstermistir.

Tiirkiye bira operasyonlari satis hacmi, 1C2025'te beklentilere paralel olarak %1,7 oraninda
daralma kaydederek 1,0 milyon hektolitre seviyesinde gergeklesmistir. Bu yil Ramazan ayinin daha erken
bir déneme denk gelmesi ve tiiketicilerde gézlemlenen artan tasarruf egilimi, talep tizerinde etkili olmustur.
Ekonomik kosullar ve tliketimin ev i¢i ortamlara kaymasi nedeniyle acik kanal performansi zayiflarken,
kapall kanal ana satin alma kanali olmayi stirdiirmds ve blyiimeye devam etmistir.

Bira Grubu net satis gelirleri, 2025 yilinin ilk ¢eyreginde proforma bazda %9,6 oraninda azalarak
7.851,8 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Net satis gelirleri, pazar genelinde uygulanan fiyat artislarina
ragmen, hacimdeki hafif daralma ve TMS 29 uygulamasinin etkisiyle baski altinda kalmistir. TMS 29 etkisi
hari¢ bakildiginda; bira grubu, ayni dénemde 8.016,4 milyon TL gelir elde etmis ve proforma bazda %23,1
oraninda gliglii bir bliyiime kaydetmistir. Kur etkisinden arindiriimis net gelir artisi ise proforma bazda %24,4
kaydedilerek yiiksek bir seviyede gerceklesmistir.

Uluslararasi bira operasyonlari, 2025 yilinin ilk ¢ceyreginde proforma bazda yillik %13,5 distsle
3.727,9 milyon TL gelir elde etmistir. Kaydedilen daralma, biyliik élgtide uluslararasi pazarlarda yerel para
birimi cinsinden yapilan fiyat artislarinin  enflasyon endeksleme oraninin  gerisinde kalmasindan
kaynaklanirken, TMS 29 etkisi haric bakildiginda, gelirlerde proforma bazda %19,4 oraninda artis
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gerceklesmistir. Kazakistan ve Gircistan yilin basinda gigli fivatlama performansi sergilerken,

Moldova satis gelirleri hem fiyat artislarindan hem de olumlu portféy karmasindan fayda saglamistir.
Ancak, modern kanalin payindaki artisa bagh olarak yapilan iskontolar Moldova’daki olumlu etkiyi kismen
dengelemistir. Tiirkiye bira operasyonlari ise 4.069,4 milyon TL gelir elde ederek yillik bazda %5,5'lik bir
diistis kRaydetmistir. Yasanan ddsiis, artan rekabet sonucu yapilan iskontolar ile (ilkedeki mevcut
makroekonomik kosullara bagh olarak ekonomi segmentindeki driinlerin payindaki yikselisten
kaynaklanmaktadir. TMS 29 etkisi hari¢ bakildiginda, Tirkiye operasyonlari %26,7 oraninda gelir artisi
saglamistir.

Bira Grubu briit kari, 2025 yilinin ilk ¢eyreginde 3.167,5 milyon TL ile proforma bazda yatay
seyrederken, briit kar mariji ise proforma bazda 384 baz puan artis gdstererek %40,3 seviyesine yiikselmistir.
Operasyonlar genelinde yapilan fiyat diizenlemeleri, artan ham madde maliyetlerinin etkisini basariyla
dengelemis bunun yani sira hektolitre basina maliyet artisi gérece sinirl kalmistir. Bu durum, 6zellikle kutu
ambalaj maliyetlerindeki gdrece hafif artislardan kaynaklanmistir. Ayrica, Moldova wve Ukrayna
operasyonlarinda gegen yilin ayni dénemine kiyasla Gretim maliyetlerinde yasanan diistis de marj
ivilesmesine katki saglamistir. TMS 29 etkisi hari¢ bakildiginda ise, brit kar mariji 2025 yilinin ilk ¢eyreginde
proforma bazda 290 baz puan artarak %49,6 seviyesine ulasmustir.

Bira Grubu FAVOK (BMK®) rakami 2025 yilinin ilk ceyreginde -485,9 milyon TL olarak kaydedilmis
marj ise -%6,2 marj seviyesinde kRaydedilmistir. Negatif marj temel olarak Tiirkiye bira operasyonlarindan
kaynaklanmis olup, mevsimsellikten etkilenmistir. Yilin en diistik gelir elde edilen ¢eyreklerinden biri olan bu
dénemde, yiiksek sezona hazirlik kapsaminda artan satis ve pazarlama giderleri ile birlikte yiikselen personel
giderleri karliigi olumsuz etkilemistir. Buna karsilik, uluslararasi bira operasyonlarinda 6zellikle Kazakistan
ve Moldova gii¢lii FAVOK performanslan sergilemistir. Etkin gider kontrolii ve olumlu fiyatlama dinamikleri
sayesinde Faaliyet Giderleri/Net Satis Gelirleri orani iyilesmis, bu gelisme gliglii brit karlilik ile
desteklenmistir. TMS 29 etkisi hari¢ bakildiginda, FAVOK (BMKO) mariji %3,6 olarak gerceklesmis ve
gectigimiz seneye gore proforma bazda 284 baz puanlik bir daralma géstermistir.

Bira Grubu net kari, 2025 yilinin ilk ¢eyreginde proforma bazda gegen yilin ayni déneminde
kaydedilen 1.364,2 milyon TL've kiyasla 945,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. TMS 29 uygulamasi
sonucunda kaydedilen parasal kazanglarda yilik bazda artis yasanmasina ragmen, kur farki ve vergi
gelirlerindeki dists net kar (izerinde olumsuz etki yaratmistir. Ayrica, Rusya operasyonlarina yapilan ilk
yatirmdan bu yana Rus Rublesi'nin Tirk Lirasi karsisinda deger kazanmasiyla olusan ve daha 6nce
6zkaynaklarda kaydedilen Kur Cevrim Farki Dizeltmesi (KCFD), bu ¢eyrekte Gelir Tablosu’na yeniden
siniflandinlmistir.  Yapilan  degisiklik  sonucunda, yatirm faaliyetlerinden gelirler kaleminde artis
gergeklesmistir. TMS 29 etkisi hari¢ bakildiginda, bira grubunda ayni dénem icin -1.436,8 milyon TL net
kar/(zarar) (KCFD haric) kaydedilmistir.

Bira Grubu Serbest Nakit Akisi, -7.191,5 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. is modelimizin
mevsimsel yapisi geregi, bira operasyonlari genellikle ilk geyreklerde artan isletme sermayesi ihtiyacina bagh
olarak negatif serbest nakit akisi kaydetmektedir. Ayrica, Tirkiye'deki yiiksek borglanma maliyetlerinin
etkisiyle faiz giderleri de artis géstermistir. Sonug olarak, Net Bor¢ / FAVOK (BNRI) orani 4,1x seviyesinde
gergeklesmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI- MESRUBAT GRUBU
COCA-COLA ICECEK ICRA BASKANI KARIM YAHI’'NIN DEGERLENDIRMESI

2024'in son ceyregindeki pozitif satis hacmi trendini 2025'in ilk ¢ceyrejine basariyla tasarak yila glicl
bir ivmeyle basladik. Tiiketicilerin satin alma gdicdindeki diisds ve Orta Dogu'daki gelismelerin neden oldugu
bolgesel istikrarsizlik gibi siiregelen makroekonomik zorluklara ragmen, 1C2025°te tdm pazarlarimizda gciclii bir
hacim performansi sergiledik. Bu, cesitlendirilmis marka portféyiimdiziin, iletme modelimizin ve kompleks bir
ortamda disiplin ve ceviklikle calismaya devam eden ekiplerimizin kalitesinin agik bir gdstergesi olmustur.

Satin alinabilirlige éncelik verereb, Ramazan dncesinde ticari promosyonlari ve tdketici pazarlama
faaliyetlerini hizlandirarak ve portféydimdiziin kalitesini scirekli artirarak, dis baskilarr dengeli ve odakli bir
vaklasimla yénetmeyi basardik. Bu stratejik adimlar, iyilesmeye baslayan piyasa kosullarimin ilk iaretleriyle
birleserek hacim performansinda giiclii bir toparlanmayr desteklemis tir.

Yilin il ceyreginde konsolide satis hacmimiz yilhik bazda %134 artarak 387 milyon (linite kasaya (“lik”)
ulasmistir. Bu bdydme, tim pazarlarimizdaki giiclii performanslarla desteklenmistir. Ttirkiye %8,4lik bir artis
kaydederken, uluslararasr operasyonlarimiz %16,1 orarnda bdiycimdis tiir. Bas lica pazarlarimizdan Pakistan %17,2,
Kazabkistan %117, Ozbekistan %8,4, Azerbaycan %13,3 ve Irak %11,2 oraninda bliyiime gdstermistir.

Bu sene Ramazan ayimin tamarnuinin ilk ceyreje denk gelmesi nedeniyle, aile etkinliklerini desteklemek
icin bdyiik paketlerin satislar hiz kazanmis tir. Bu durum 1€2025 ‘te kiictik paketlerin toplamdaki payinin 199 baz
puaniik bir ddis is le %24,4 ‘e gerilemesine neden olmus tur. Kaliteli portféy karmasi stratejimiz gegerliliG ini korurken,
yil boyunca daha kliiciik ve deger yaratan paketlerin bdydmesine odaklanmayr sdrddirecejiz. Ddis(ik
sekerlifs ekersiz portféye odaklanmaya devam etrnemiz de olumiu sonuglar vermis tir. Toplam gazli icecek satslarr
icindeki ddis (ik s ekerli/s ekersiz portfoydin payr 1€2025 te bir énceki yilin ayrni dénemine gére 171 baz puan artarak
%15,5' e ylikselmis tir.

Bu ceyrebte, satin alinabilirlige dncelik verirken ticari iskontolari optimize ettik. Bu sayede hacimleri
destekleyip Slcek verimliliGi yaratarak Gelir Bliydmesi Yonetimi aksiyonlarini etkin bir s ekilde uygulamaya devam
ettik. Yilin basinda da belirttigimiz gibi, maliyet bazimiz gecen yila kiyasla net satis gelirlerinden (NSG) daha hizlr
bdyiime gdstermektedir. Ancak, bu etkinin ilk ceyrekte daha belirgin olmasinin nedeni, gegcen yil ayri dénemde
olduk¢a avantajlr emtia maliyetleriyle karsilas tiryor olmarmizdan kaynaklanmaktadir. Yilin geri kalanmnda NSG
bdyidimesinin hiz kazanmasiyla birlikte maliyet tabanmimizin kademeli olarak dengelenmesini beklemekteyiz.

iferive déniik olarak, dzellikle kiiresel ticaret dinamiklerindeki degisimlerin etkisivle artan volatilite ve
belirsizligin devam etmesini beklemekteyiz. Ayrica, bircok pazarda tliketici giiveninin zayif seyretmeye devam
edebilecejini 6ngériiyoruz. Buna ek olarak Orta Dogu 'daki ¢catis malarin etkilerinin de devam edebileceg i ihtimali
stiirmektedir. Ticari gelismelerin potansiyel etkileri cesitlendiriimis tedarik zincirimiz ve hammadde riskinden
korunma stratejilerimiz sayesinde halihazirda yénetmekte oldugumuz risklerdir. Diger belirsizlikler icin ise kontrol/
edebilecejimiz alanlara odaklanarak tiiketicilere kaliteli portféyimdizii sunmaya, miikemmel saha
uygulamalarimiza ve Gelir Bliyime Yénetimimizle destekledijimiz karll biyidimeye odaklanmaya devam
edecejiz.

Pazarlarimizda satin alinabilirligi koruyacak dogru fiyatlama, disiplinli gcinliik uygulama ve deger
yaratimini destekleyecek etkin lrdin karmasi yonetimiyle, uzun vadede nitelikli bliyiimeyi scirdiirmeye kararliyiz.
iyi tammlanmis stratejik cercevemiz, zorlu ortamlarda giivenle yol almamizi sadlarken iimizin giiciine ve
ekiplerimizin dayamiklilima olan giivenimiz tamdir. isimizin mevsimsellije badlh olmasi 9éz éndiinde
bulunduruldugunda, uzun vadede sdirddirdilebilir dejer yaratmak icin kaydettigimiz ilerlemeye giiveniyoruz ve
sene basinda paylas tig imiz 2025 yili 6ngdrdilerimizi ayri sekilde korumaktayiz.

Coca- Cola icecek 12025 yili duyurusuna ilis kin metnin tamari icin Iiitfen tiblaymiz:
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER (TMS$ 29 Uygulanmamis & Denetimden Gegmenmis)

Asagida paylasilan finansal bilgiler TMS 29'un etRilerini icermemekle birlikte analiz yapilmasini
kolaylastirmak amacyla sunulmaktadir. Bu rakamlar, Anadolu Efes'in 01.01.2025-31.03.2025 ddnemine
iliskin finansal raporu ile uyumlu olmamakla birlikte bagimsiz denetime tabi tutulmamustir.

Proforma bazda: TMS 29 etkisi olmadan 2025 yilinin 1. ceyreginde,

Anadolu Efes;

o Net satis gelirleri %31,8 oraninda artarak 44.199,7 milyon TL seviyesinde

e Brit kar %20,3 oraninda artarak 15.551,4 milyon TL, marj ise 337 baz puan azalarak %35,2 seviyesinde

¢ FAVOK (BMKO) %5,2 oraninda azalarak 5.334,4 milyon TL, marj 470 baz puan diistisle %12,1 seviyesinde
e Net kar/(zarar) (KCFD haric) -1.466,9 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir.

Bira Grubu:

e Net satis gelirleri %23,1 oraninda artarak 8.016,4 milyon TL seviyesinde

e  Briit kar %30,8 oraninda artarak 3.976,7 milyon TL, marj ise 290 baz puan artisla %49,6 seviyesinde
e FAVOK (BMKO) %30,9 azalarak 292,1 milyon TL, marj ise 284 baz puan diistisle %3,6 seviyesinde

e Net kar/(zarar) (KCFD haric) -1.436,8 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir.

AEFES 162024 162024 1¢2025 Proforma
Konsolide (milyon TL) Raporlanan  Proforma % Degisim
Satis Hacmi (mhl) 27.5 217 24.3 1.9%
Satis Gelirleri 43,459.8 33,543.2 44,199.7 31.8%
Briit Kar 17,238.0 12,931.0 15,551.4 20.3%
Faaliyet Kar1 (BMKO) 5,061.2 4,024.0 3,157.0 -21.5%
FAVOK (BMKO) 7,145.4 5,624.5 5,334.4 -5.2%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 1,757.4 1,098.7 15,779.5 1336.2%
Net Dénem Kari/(Zarari)* (KCFD haric) 1,757.4 1,098.7 -1,466.9 ad.
Proforma

Degisim (bp)

Briit Kar Marji 39.7% 38.6% 35.2% -337
Faaliyet Kar (BMKO) Mari 1.6% 12.0% 7.1% -485
FAVOK (BMKO®) Mariji 16.4% 16.8% 12.1% -470
Net Dénem Karlll Zarari :* :KSFD hariﬂ Marji 4.0% 3.3% -3.3% -659
. " 162024 162024 Proforma
Bira Grubu (milyon TL) Raporlanan  Proforma 162025 % Degisim
Satis Hacmi (mhl) 8.1 23 23 -0.7%
Satis Gelirleri 16,427.7 6,511.0 8,016.4 23.1%
Briit Kar 7,348.2 3,041.2 3,976.7 30.8%
Faaliyet Kari (BMKO) 811.2 -226.0 -524.7 -132.1%
FAVOK (BMKO) 1,943.3 4224 2921 -30.9%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 764.8 106.1 15,809.5 14795.5%
Net Dénem Kari/(Zarari)* (KCFD haric) 764.8 106.1 -1,436.8 ad.
Proforma

Degisim (bp)

Briit Kar Marji 44.7% 46.7% 49.6% 290
Faaliyet Kar (BMKO) Mari 4.9% -3.5% -6.5% -307
FAVOK (BMKO) Marii 1.8% 6.5% 3.6% -284
Net Dénem Karl/= Zarari :* SKSFD hariﬂ Marji 4.7% 1.6% -17.9% -1,955
CCI (milyon TL) 12024 162025 % Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 341.4 387.3 13.4%
Satis Gelirleri 26,913.9 35,859.2 33.2%
Briit Kar (Zarar) 9,881.0 11,549.3 16.9%
Faaliyet Kari 4,325.1 3,783.3 -12.5%
FAVOK 5,231.2 5,079.7 -2.9%
Net Dénem Kari/(Zarar)* 1,583.4 84.7 -94.7%
Degisim (bp)

Briit Kar Marji 36.7% 32.2% -451
Faaliyet Kar Marji 16.1% 10.6% -552
FAVOK Mariji 19.4% 14.2% -527
Net Kar/(Zarar) Marji* 5.9% 0.2% -565

*Ana ortaklik paylari
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RUSYA OPERASYONLARI BASLICA FINANSAL GOSTERGELERI:

Daha énce belirtildigi dizere, Anadolu Efes tarafindan yapirlan dejerlendirmeler sonucunda, 1 Ocak 2025
tarihi itibaryla Rusya operasyonlari Anadolu Efes biinyesinde yer almakla birlikte, TFRS 10 kapsaminda mali
tablolarda konsolidasyon kapsarmi disinda birakimistir. 31 Mart 2025 mali tablolarinda konsolidasyon
kapsami disinda birakilan Rusya’daki bira operasyonlart konsolide mali tablolarda “Finansal Yatirim ” olarak
muhasebeles tirilmistir. Ancak, Rusya operasyonlarimin performansimin daha iyi anlasilabilmesi ve analiz
edilebilmesi amaciyla, baslca finansal gdstergeler asajida sunulmaktadir. Bu rakamlar, Anadolu Efes'in
01.01.2025-31.03.2025 dénemine iliskin finansal raporu ile uyumlu olmamakla birlikte bagimsiz denetime
tabi tutulmamis tir.

Rusya (milyon TL) 162024 1G2025 % Degisim
Satis Hacmi (mhl) 5.8 6.3 7.7%
Net Satis Gelirleri 13,831.3 13,7231 -0.8%
Briit Kar 5,987.1 5,915.6 -1.2%
Faaliyet Kar1 (BMKO) 1,462.7 2,462.8 68.4%
FAVOK (BMKO) 2,136.6 1,966.3 -8.0%
Net Dénem Kar1 1,849.5 389.9 -78.9%

Degisim (bp)
Briit Kar Marji 43.3% 43.1% -18
Fadaliyet Kar (BMKO) Mari 10.6% 17.9% 737
FAVOK (BMKO) Marii 15.4% 14.3% 112
Net Dénem Kar1 Mariji 13.4% 2.8% -1,053

Rusya (milyon TL)

TMS 29 Uygulanmans 12024 162025 % Degisim
Satis Hacmi (mhl) 5.8 6.3 7.7%
Net Satis Gelirleri 10,015.1 13,7231 37.0%
Briit Kar 4,335.2 5,915.6 36.5%
Faaliyet Kar1 (BMKO) 1,059.1 2,462.8 132.5%
FAVOK (BMKO) 1,547.1 1,966.3 27.1%
Net Dénem Kar1 1,339.2 389.9 -70.9%

Degisim (bp)
Briit Kar Marji 43.3% 43.1% -18
Faaliyet Kar (BMKO) Mari 10.6% 17.9% 737
FAVOK (BMKO) Marii 15.4% 14.3% -2
Net Dénem Kar1 Mariji 13.4% 2.8% -1,053
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ANADOLU EFES KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

12024 162024

FAVOK (milyon TL) Raporlanan Proforma 162025
Esas Faaliyet Kari/Zarar 3,748.4 2,316.0 878.6
Amortisman ve itfa giderleri 3,335.9 2,804.8 2,817.8
Kidem tazminati karsilig 14.1 14.1 14.8
Ucretli izin karsilig 243.5 190.2 187.7
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farkr gelir/giderleri 47.6 -214.9 21.0
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont fark: gelir/giderleri 15.2 15.2 12.4
Diger 73.6 252.6 62.3
FAVOK 7,578.3 5,477.8 4,094.5
FAVOK (BMK6*) 7,613.0 5,512.6 4,128.1
*1G2024 Raporlanan & 12024 Proforma'da tek seferlik giderlerin toplami 34,7 milyon TL, 1G2025'te ise 33,7 milyon TL'dir.

. . . o 1G2024 1G2024
Finansal Gelir/ (Gider) Kirilimi (milyon TL) Ra:orlanun Pri:orma 1C2025
Faiz Geliri 850.1 575.0 544.9
Faiz Gideri -3,542.0 -3,538.1 -4,121.1
Kur Farki Geliri / (Gideri) 2,411.7 1,952.6 36.4
Diger Finansal Giderler (net) -703.5 -701.9 -501.8
Tiirev islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net) 81.6 110.6 27.1

Net Finansal Gelir / (Gider)

. . 12024 12024
Serbest Nakit Akisi (milyon TL) Ra:orlanan PrE:orma 162025
FAVOK (BMKO) 7,613.0 5,512.6 4,128.1
Isletme Sermayesindeki Degisim -9,573.0 -9,310.5 -9,733.8
Gelir Vergisi & Calisanlara $aglanan Faydalar & Diger -2,244.8 -1,702.3 -1,718.5
Kira $6zlesmelerinden olan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislan -361.4 -346.2 -421.6
Yatirnm Harcamalari, net -3,386.4 -3,209.1 -3,850.3
Finansal Gelir / (Gider), Net -3,281.4 -3,783.1 -3,181.8
Parasal Kazang/Kayip -809.5 -809.5 -2,018.9
Bir Defaya Mahsus Kalemler -34.7 -34.7 -33.7
Diger Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
-1,147.7 -1,147.7 0.0

(Satin alma, Cikis ve Sermaye Artirnmlarr)

Serbest Nakit Akisi (diger yatirnm faaliyetlerinden gelirler sonrasi) -13,225.9 -14,830.5 -16,830.6

Toplam Konsolide Bor¢ Nakit ve Benzeri Degerler Net Nakit/Bor¢ Pozisyonu

Anadolu Efes Konsolide (mn TL) 94,275.1 28,147.6 -66,127.6

Bira Grubu (mn TL) 36,127.4 5,636.9 -30,490.5
Tiirkiye Bira (mn TL) 34,509.9 585.9 -33,923.9
EBI (mn TL) 1,617.6 4,947.2 3,329.7

CCI(mnTL) 56,610.4 22,106.1 -34,504.3

Net Borg / FAVOK (BMKO) 162024 Proforma 1G2025*

Anadolu Efes Konsolide 18 2.0

Bira Grubu 4.9 41

*Net Borg / FAVOK orani hesaplamasinda, son on iki aylik FAVOK rakami Rusya finansallar harig tutularak hesaplanmustir.
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GELIR TABLOSU VE BILANGO ANA KALEMLERI UZERINDE TMS$ 29'UN ETKILERI:

2024 yili rakamlari 12025 yili ile karsilastirilabilir olmasi amacyla TUFE orani ile
1G2025’e endekslenerek buyditdldir.

KASA/TICARI 2024 yilindaki endekslenme farkindan olusan tutar gelir tablosuna parasal kayip
ALACAK: olarak kaydedilir. 12025 rakamlarinda ise endekslenme yapilmaksizin finansal
tablolarda 31 Mart 2025'teki nominal deger sunulur.
1G2024 ddnem ici kasa/ticari alacak hareketleri igin ise hareketin gerceklestigi giinkii
deger ile raporlama dénemi sonuna endekslenmis deger arasinda olusan fark parasal
kayip olarak dénem igerisinde gelir tablosuna kaydedilir.
2004 ylh_ _6ncesi girisli sabit Riymetler icin kaydedilen tutar 2004 yilindan 31.03.2025’e
kadar TUFE orani ile endekslenerek biyditaldr.
:('ll'gKIESTA BIT 2004 yih sonrasi girisli sabit kiymetler icin ise kaydedilen tutar kaydedildigi tarihinden
MET: itibaren 31.03.2025'e kadar TUFE orani ile endekslenir.
Gegmis dénemde (1C2024) ve cari dénemde (1G2025) kaydedilen stoklar da ayni
sekilde kaydedildigi giinden itibaren 31.03.2025’e kadar TUFE orani ile endekslenir.
2024 yil rakamlari 1G2025 ile karsilastirlabilir olmast amaciyla TUFE orani ile 12025
vilina endekslenerek baytdldr.
T:ﬁAAI;I SBAOR%R 2024 yilindaki endekslenme farkindan olusan tutar gelir tablosuna parasal kazang
F L BORG: olarak kaydedilir. 12025 yili rakamlarinda ise endekslenme yapilmaksizin
31.03.2025'teki nominal deger finansal tablolarda sunulur.
1G2025 dénem igi kaydedilen ticari borg/ylikiimldliikler hareketleri igin ise hareketin
gergeklestigi glinki deger ile raporlama dénemi sonuna endekslenmis deger arasinda
olusan fark dénem igerisinde gelir tablosuna parasal kazang olarak kaydedilir.
2004 yili 8ncesi kaydedilmis denmis sermaye, 2004'ten itibaren TUFE orani ile
OZKAYNAKLAR: | 31.03.2025’e endekslenerek arttirilir.
2004 sonrasi sermaye kalemlerine kaydedilen sermaye hareketlerine iliskin tutar (6rn.
sermaye artislarr), kaydedildigi tarihten itibaren 31.03.2025’e endekslenir.
BRUT $ ATlSLAR: Gegmis dénemde (1G2024) ve cari donemde (12025) kaydedilen her satis islemi
kaydedildigi giinden itibaren 31 Mart 2025’e kadar TUFE orani ile endekslenir.
SATISLARIN Gegmis donem (1C2024) ve cari dénem (1G2025) icin stoklara giren tretim malzemeleri
MALIVETI: ve genel Uretim giderleri stoklara girdigi tarihten itibaren 31.03.2025’e kadar TUFE orani
* ile endekslenir.
FAALIYET Gegmis dénemde (1G2024) ve cari dénemde (1C2025) satin alinan her driin/hizmet
GiDERLERI: alindigi tarihten itibaren 31.03.2025'e kadar TUFE orani ile endekslenir.
FINANSMAN Gegmis donemde (1C2024) ve cari dénemde (12025) hqydedile_p her faiz gelir/gideri ve
GELIR / (GlDER)z kur farki gelir/gideri, ilgili tarihten itibaren 31.03.2025’e kadar TUFE orani ile
endekslenir.
PARASAL Sirketin parasal pozisyonunu olusturan nakit ve nakit benzerleri, finansal borglanmalar,
KAZANC-KAVYIP: | ticari alacaklar, ticari borglarn yarattigi enflasyon/endeksleme etkileri parasal kazang

veya kayip olarak gosterilir.

YURTDISI OPERASYONLARIN KONSOLIDASYONU ESNASINDA:

Operasyonlarin yerel para birimi cinsinden olusturulan 2024 gelir tablosu ve bilangolarindaki her kalem;
karsilastirlabilirlik ilkesi geregi 31.03.2025 kuruyla raporlama birimi olan TL'ye cevrildikten sonra 12025 TUFE
orani ile endekslenerek 31.03.2025’teki satin alma gliclinii yansitacak sekilde sunulur.
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TABLOLARA EXCEL FORMATINDA ERISMEK iCiN LUTFEN TIKLAYINIZ

ANADOLU EFES
31.03.2024 ve 31.03.2025 Tarihlerinde Sona Eren Uc Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu ERonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)
2024/03 2024/03 2025/03
Raporlanan Proforma

SATIS HACMI (milyon hektolitre) 27.5 21.7 24.3
SATIS GELIRLERI 60,160.4 46,465.1 44,345.8
Satiglarin Maliyeti (-) -38,615.7 -30,868.6 -30,272.7
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 21,544.6 15,596.5 14,073.2
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -12,364.4 -9,335.4 -9,501.5
Genel Ydnetim Giderleri (-) -5,144.7 -3,757.1 -3,811.8
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net) -292.2 -310.5 18.7
FAALIVET KARI /(ZARARI) (BMKO) 3,783.1 2,350.7 912.2
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) 30.1 30.7 3,038.2
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlarin Zararlarindan Paylar -15.3 -15.3 37
FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 3,763.2 2,331.4 3,920.5
Finansman Geliri / Gideri (net) -902.2 -1,601.8 -4,014.5
Parasal Kazang/Kayip 5,606.9 5,606.9 4,595.3
SURDURULEN FAALIVETLER VERGI ®NCESI KARI 8,467.9 6,336.6 4,501.3
Surdurulen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
- Dénem Vergi Gideri (-) -2,690.2 -2,303.8 -1,220.3
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) 1,327.4 1,253.1 429.3
DONEM KARI /(ZARARI) 7,105.1 5,285.9 3,710.3
Dénem Karmin Dagilimi
- Kontrol Giicti Olmayan Paylar 2,767.9 1,858.3 1,985.1
~-ANA ORTAKLIK PAYLARI 4,337.2 3,427.6 1,725.2
FAIZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR ("FAVOK") (BMK®)* 7,613.0 5,512.6 4,128.1

*1C2024 Raporlanan & 1G2024 Proforma'da tek seferlik giderlerin toplami 34,7 milyon TL, 1C2025'te ise 33,7 milyon TL'dir.
Not: FAVOK; Faaliyet Kan ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit gikigi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikarimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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ANADOLU EFES
31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Bilango
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)
2024/12 2025/03

Nakit ve Nakit Benzerleri 59,690.3 27,667.4
Finansal Yatirmlar 249.3 480.2
Tiirev Araglar 733 177.8
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 21,338.8 29,155.6
iliskili Taraflardan Alacaklar 2,638.6 2,160.5
Diger Alacaklar 1,396.9 2,018.7
Stoklar 33,248.3 23,995.2
Diger Dénen Varhklar 14,867.2 14,254.6
DONEN VARLIKLAR 133,502.8 99,910.0
Ticari Alacaklar 0.3 13
Finansal Yatirimlar 20.2 48,152.4
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlar 21.7 20.1
Maddi Duran Varliklar (Yatirrm amagh gayrimenkul dahil) 89,419.0 75,264.3
Kullanmim Hakki Varliklar 3,411.0 3,799.6
Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar 130,099.0 106,759.3
Serefiye 15,212.5 8,324.5
Ertelenen Vergi Varliklan 10,421.3 10,220.1
Tiirev Araglar 0.0 0.0
Diger Duran Varliklar 5,557.2 5,344.8
DURAN VARLIKLAR 254,162.2 257,886.5
TOPLAM VARLIKLAR 387,665.0 357,796.5
Kisa Vadeli Borglanmalar 25,346.6 34,059.2
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 9,110.3 8,866.5
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 1,040.2 977.4
Tirev Araglar 3.2 23.0
iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 50,919.1 34,635.5

iliskili Taraflara Ticari Borglar 3,582.0 807.0
Diger Borglar 21,982.8 17,923.0
Doénem Kan Vergi YikimlalGgd 842.4 713.0
Borg Karsiliklan 3,032.2 1,258.6
Diger Kisa Vadeli Yiikiimltltkler 2,268.1 1,689.8
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 118,126.9 100,952.9
Finansal Borglar 49,585.0 48,527.4
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 1,744.2 1,844.6
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1.8 1.6
Ertelenen Vergi Yakimlultga 29,847.1 23,020.7
Tiirev Araglar 0.0 0.0
Diger Uzun Vadeli Yiiktmltltkler 1,509.1 1,530.4
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 82,687.2 74,924.7
OZKAYNAKLAR 186,850.8 181,918.9
TOPLAM KAYNAKLAR 387,665.0 357,796.5
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BIRA GRUBU
31.03.2024 ve 31.03.2025 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu
TMS29 (Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)

Raporionan  broforma 2975193
Satis Hacmi (mhl) 8.1 2.3 23
Satis Gelirleri 22,378.6 8,683.4 7,851.8
Satislarin Maliyeti (-) -13,261.0 -5,513.9 -4,684.3
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 9,117.6 3,169.4 3,167.5
Faaliyet Kari /(Zararr) (BMKO)* -425.6 -1,857.9 -1,720.2
Finansman Gelir/Gideri Oncesi Faaliyet Kari (BMKO) -459.3 -1,891.1 1,316.8
Stirdiiriilen Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kar 2,139.7 8.4 2,023.7
Dénem Kani/(Zarari) 3,138.3 1,319.1 2,267.1
Ana Ortaklik Paylar 2,273.8 1,364.2 945.6
FAVOK (BMKO)* 1,511.9 -588.6 -485.9

*1C2024 Raporlanan & 1G2024 Proforma'da tek seferlik giderlerin toplami 34,7 milyon TL, 1G2025'te ise 33,7 milyon TL'dir.
Not 1: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tamim igerisindeki amortisman ve diger nakit gikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasi/eklenmesi
sonucu olusmaktadir.
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BIRA GRUBU

31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde

TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu ERonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)

2024/12* 2025/03
Nakit ve Nakit Benzerleri 33,261.1 5,411.0
Finansal Yatirimlar 144.0 225.9
Turev Araglar 28.2 107.0
Ticari Alacaklar 9,469.1 6,916.2
Diger Alacaklar 530.0 627.3
Stoklar 16,204.2 6,840.0
Diger Dénen Varliklar 5,549.2 5,292.7
DONEN VARLIKLAR 65,185.9 25,420.2
Ticari Alacaklar 0.3 13
Finansal Yatirimlar 173 48,149.4
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 15,642.2 15,636.6
Maddi Duran Varhklar (Yatinm amagh gayrimenkul dahil) 24,750.8 10,531.0
Kullanim Hakki Varliklar 1,127.2 958.6
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 25,233.7 1,784.9
Serefiye 8,885.8 2,071.3
Ertelenen Vergi Varliklari 7,588.8 7,158.2
Diger Duran Varlklar 3,469.4 3,027.8
DURAN VARLIKLAR 86,715.6 89,319.1
TOPLAM VARLIKLAR 151,901.5 114,739.3
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kissmlari 2,448.2 2,417.1
Kisa Vadeli Borglanmalar 8,404.5 13,544.2
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kissmlari (UFRS 16) 654.6 630.2
Tdrev Araglar 0.0 0.0
Ticari Borglar 30,705.4 7,870.6
Diger Borglar 13,341.0 7,937.8
Dénem Kari Vergi Yikiumlaltga 239.6 24.4
Borg Karsiliklari 2,114.0 403.4
Diger Kisa Vadeli Yiiktimltliikler 1,094.1 594.9
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 59,001.3 33,422.6
Finansal Borglar 19,717.8 19,179.2
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 549.1 356.7
Ertelenen Vergi YukimlGlugai 7,283.3 794.1
Diger Uzun Vadeli Yiktmluliikler 501.9 525.3
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 28,052.1 20,855.3
OZKAYNAKLAR 64,848.1 60,461.4
TOPLAM KAYNAKLAR 151,901.5 114,739.3

*7 Mayis 2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda paylasilan Bira Grubu 2024 yili bilango rakamlari sehven hatali verilmistir. isbu bilgilendirme dokiimaninda
s6z konusu 2024 yili bilango verileri glincellenmistir.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)
31.03.2024 ve 31.03.2025 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu ERonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)

2024/03 2025/03
SATIS HACMI (MILYON UNITE KASA) 341.4 387.3
SATIS GELIRLERI 37,605.6 36,157.9
Satiglarin Maliyeti (-) -25,107.9 -25,160.1
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 12,497.7 10,997.8
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -6,061.5 -6,378.0
Genel Yonetim Giderleri (<) -2,070.6 -2,004.0
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net) 69.8 257.2
FAALIYET KARI /(ZARARI) 4,435.5 2,873.1
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) -22.7 -31.9
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirnmlarin Zararlarindan Paylar -3.0 3.2
FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESI FAALIVET KARI 4,409.8 2,844.3
Finansman Geliri / Gideri (net) -1,581.3 -2,473.1
Parasal Kazang/Kayip 3,503.6 2,250.1
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 6,332.1 2,621.3
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) -201.7 -235.4
- Dénem Vergi Gideri (-) -2,388.1 -1,088.5
DONEM KARI /(ZARARI) 3,742.3 1,297.4
D6nem Karinin Dagilim
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 8.4 -22.1
- Ana Ortaklik Paylari 3,750.7 1,275.3
FAIZ, VERGI ve AMORTISMAN &NCESI KAR ("FAVOK") 6,164.7 4,676.1
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)
31.12.2024 ve 31.03.2025 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde

TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Bilango
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu ERonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)
2024/12 2025/03

Nakit ve Nakit Benzerleri 25,593.6 21,851.8
Finansal Yatirimlar 105.4 254.3
Tiirev Finansal Araglar 41.2 67.3
Ticari Alacaklar 14,230.1 24,180.2
Diger Alacaklar 649.0 555.9
Stoklar 16,929.3 17,018.6
Pesin Odenmis Giderler 4,042.0 4,283.9
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varhiklar 2,176.2 1,867.0
Diger Dénen Varlklar 3,104.3 2,930.5
DONEN VARLIKLAR 66,871.2 73,009.4
Turev Finansal Araglar 0.0 0.0
Diger Alacaklar 202.7 196.9
Kullanim Hakki Varlig: 7911 696.6
Maddi Duran Varlklar 59,715.4 59,985.2
Maddi Olmayan Duran Varliklar 26,623.8 26,552.0
Serefiye 6,071.8 5,998.3
Pesin C')denmig Giderler 1,809.4 2,229.1
Ertelenmis Vergi Varlig 1,167.6 1,116.6
Diger Duran Varliklar 0.0 0.0
DURAN VARLIKLAR 96,381.9 96,774.6
TOPLAM VARLIKLAR 163,253.1 169,784.0
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 16,676.1 20,168.3
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 6,883.8 6,643.2

Banka Kredileri 6,617.2 6,413.5

Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 266.6 229.7
Ticari Borglar 28,196.1 31,514.8
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 561.6 595.6
Diger Borglar 3,789.3 5,602.3
Tiirev Finansal Araglar 32 22.8
Doénem Kari Vergi YakimlGltga 602.8 688.6
Kisa Vadeli Karsiliklar 903.6 831.9
Diger Kisa Vadeli Yikimluliikler 703.5 555.2
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 58,320.0 66,622.7
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 29,842.6 29,344.2
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 687.5 484.2
Ticari ve Diger Borglar 4.0 3.7
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 974.8 970.0
Ertelenmis Vergi YUkUmlGlug 5,566.6 5,280.1
Tiirev Finansal Araglar 0.0 0.0
Diger Uzun Vadeli Yukimliliikler 0.4 0.0
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 37,075.9 36,082.2
OZKAYNAKLAR 67,857.2 67,079.1
TOPLAM KAYNAKLAR 163,253.1 169,784.0

Toplamlar yuvarlamadan kaynakli olarak sapma igerebilir.
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ANADOLU ETAP HAKKINDA

Anadolu Etap Tarim, Tiirkiye'nin ilk ve en biiyiik dlgekli meyve yetistiricisi olup, 25.000 dekarlik alanda, 7 ciftlik ve
3,5 milyon agag ile operasyonlarini yiritmektedir. Tim faaliyetlerinde sosyal, ekonomik ve gevresel stirdiirdlebilirligi en
6nemli deger olarak kabul eden Anadolu Etap, 2014'te Tirkiye'de bir ilki gergeklestirerek “Stirdiirtilebilir Tarim
ilkeleri"ni yayimlamis ve bu ilkelere bagh kalarak tarim ve tarima dayali endiistrilerin gelisimine nciiliik etmektedir.
Satis hasilatinin %13’tnd ihracattan, %87'sini yurt ici satislarindan elde eden Anadolu Etap Tarim, kaliteli, strdartlebilir
ve gtivenli gida dretimi yaparken, bélgesel kalkinmaya destek saglayan sosyal projeler de yiritmektedir.

Anadolu Etap icecek, meyve suyu konsantreleri ve piire driinleri ile genis bir Griin portfdyiine sahiptir. Yiiksek
otomasyona sahip 3 meyve suyu konsantre fabrikasiyla uluslararasi standartlarda, yiiksek kaliteli, gida glivenligine
uygun ve pazarin taleplerini karsilayan Griinler treterek Amerika’dan Uzakdogu'ya uzanan genis bir cografyada
hizmet vermektedir ve satis hasilatinin %79’unu ihracattan %21'ini yurt igi satislardan elde etmektedir.

ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagh ortakliklariyla birlikte Tirkiye, Bagimsiz
Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat operasyonlari dahil toplam
15.075 galisaniyla bira, malt ve mesrubat iiretim, satis ve pazarlama faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Buna ek olarak,
Anadolu Efes’in finansal yatirim olarak takip etmekte oldugu Rusya bira operasyonlarinda* bira ve malt tretim, satis,
pazarlama faaliyetleri ger¢eklestiriimektedir. Anadolu Efes Borsa istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tiirkiye bira
operasyonlarinin altinda yénetildigi kurum olmanin yaninda yurtdisi bira operasyonlarini yiriten EBI'nin %100 sahibi
olan bir holding kurulusu ve Tiirkiye ve yurtdisi pazarlarda mesrubat operasyonlarini yiiriiten CCI'nin ise en biiytik pay
sahibi konumundadir.

ILERIYE DONUK BEYANLARA ILISKIN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye doniik birtakim beyanlar igermekte olup Sirketin
gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yénetimin giincel verilerle
dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gergek sonuglari, Sirketin performansini 8nemli derecede
etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baghdir.

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

Anadolu Efes’in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS”) uygun
olarak Tiirkiye Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca hazirlanmustir.

ilisikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2024 ve 31.03.2025 itibaryla konsolide bilangolar
mukayeseli olarak gosterilmekte olup, 31.03.2024 ve 31.03.2025 tarihlerinde sona eren dénemlere ait konsolide gelir
tablolar da mukayeseli olarak yer almaktadir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes'in hakim pay sahibi oldugu bagh ortakliklar olan Efes Pazarloma (Tiirkiye'de bira
tiriinlerinin pazarlaoma, satis ve dagitimi), EBI (uluslararasi bira operasyonlar), ve Anadolu Etap Tarm Sirketin
sonuglarina tam konsolide edilmektedir. Anadolu Efes’in %50,3 oraninda pay sahibi oldugu CCI’'nin yénetimi konusunda
imzalanan Ortaklik Anlasmasr'na gére, Anadolu Efes CCl'yi finansal sonuglarina tam konsolide etmektedir.

*Rusya Federasyonu Baskanlik kararnamesi uyarinca Grup'un Rusya’daki bira operasyonuna gegici yonetim atandigi 30 Aralik 2024 tarihinde ilan
edilmistir. Grup tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda, 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla ilgili sirket Grup biinyesinde yer almakla birlikte, TFRS
10 kapsaminda mali tablolarda konsolidasyon kapsami disinda birakilmistir. 31 Mart 2025 mali tablolarinda konsolidasyon kapsami disinda birakilan
Rusya’daki bira operasyonlari konsolide mali tablolarda finansal yatinnm olarak muhasebelestirilmistir.
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1G2025’E ILISKIN BIRA OPERASYONLARI SUNUMU VE WEBCAST

Anadolu Efes’in 12025 sonuglar 8 Mayis 2025 Persembe giind, saat 16:00 itibariyla (Londra 14:00 ve New York 09:00)
yapilacak olan webcast ile degerlendirilecektir.

Webcast Teams Canli Etkinlik uygulamasi Gzerinden gergeklestirilecektir.
ilgili sunuma baglanmak i¢in toplant1 éncesinde asagidaki linke erisiminizi denemenizi dnermekteyiz.
Webcast:

Baglanmak icin Tikla

Sunuma telefonla baglanti miimkin olmamakla birlikte; mobil telefonunuz ile yukaridaki linkten baglant:
gergeklestirebilirsiniz.

ilgili link websitesinden erisilebilir olacaktir.

Sunumun bir kopyasi webcast'ten 6nce www.anadoluefes.com websitemizde yer alacaktir.

ILETISIM

Anadolu Efes’in finansal raporlari ve ek bilgiler icin www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret edebilir veya asagidaki

yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Ash Kilig Demirel Nihal Tokluoglu

(Yatinma iliskileri ve Risk Y6netim Direktorii) (Yatirma iliskileri ve Risk Y6netim Yoneticisi)
tel: +90 216 586 80 72 tel: +90 216 586 80 09

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com e-mail: nihal.tokluoglu@anadoluefes.com

Hiiseyin Basik

(Yatinma lliskileri ve Risk Yénetim Uzmani)
tel: +90 216 586 83 24

e-mail: huseyin.basik@anadoluefes.com
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