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Tiirkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu llkelerinden olusan genis bir cografyada faaliyet
gosteren Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu Efes”), Tirkiye’'nin en biylk holdinglerinden AG
Anadolu Grubu Holding A.S.’nin bir lyesi olarak Grubun icecek sektoériindeki temsilcisi konumundadir.

Anadolu Efes, 1969 yilinda Tirkiye’de actigi iki bira fabrikasiyla tGretime ve ticari faaliyetlerine baslamis, ¢cok kisa bir
surede yurt ici bira pazarinin liderligini elde etmistir. Hollanda’da kurulu Efes Breweries International N.V. (“EBI”) nin
%100 hissedari olan Anadolu Efes, yurt disi bira operasyonlarini bu sirket araciligiyla yurtitmektedir. Anadolu Efes,
Turkiye ile yurt disi pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini siirdiiren Coca-Cola igecek A.S.’nin (“CCi”) de sirkette sahip
oldugu %50.3 hissesi ile en biylik ortagidir.

Satis hacmi bakimindan Avrupa’nin en blylk 6. ve diinyanin en blyik 16. bira sirketi olan Anadolu Efes satis
gelirlerinin yaklasik (cte ikisini yurtdisinda gerceklestirmektedir. Bira ve mesrubat markalariyla tiim dinyada 700
milyona yakin bir niifusa hizmet etmektedir. Aralarinda Tiirkiye’nin de yer aldigi 6 Ulkede, toplam 21 bira fabrikasi, 5
malt Uretim tesisi, 1 serbetgiotu isleme tesisi, 1 preform Uretim tesisi ve Coca Cola operasyonlarini yarittaga 10
tlkede 26 siseleme tesisi ile bolgesindeki en dnemli oyunculardan biri olarak faaliyet géstermektedir. Uriinlerini 70’ten
fazla tlkeye ihrag etmektedir.

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir.
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.$. Ortaklik yapisi (30.09.2019 itibariyla);

Sermayedeki payi (TL) Sermayedeki payi (%)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 254.891.157 43,05
AB InBev Harmony Ltd. 142.105.263 24,00
Halka Acik ve diger 195.108.843 32,95
Toplam 592.105.263 100,00

Anadolu Efes’in 30 Eylll 2019 itibariyla kayith sermaye tavani 900.000.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi 592.105.263 TL'dir.
Sirket’in sermayesi her biri 1 TL degerinde 592.105.263 adet paydan olusmaktadir. AB InBev Harmony Limited’e ait
olan 142.105.263 adet pay nama, geri kalan 450.000.000 adet pay ise hamiline yazilidir. Anadolu Efes’in sermayesinin
%43,05’i AG Anadolu Grubu Holding A.S.'ne ve %24’ AB InBev Harmony Ltd.’e aittir. Sirket hisselerinin geri kalan
%33’0i ise halka aciktir. Halka acik bir sirket olan AG Anadolu Grubu Holding A.S. hisseleri Borsa istanbul (“BIST”)'da
AGHOL.E sembolii ile islem gormektedir.
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2.2 Ana istiraklerimiz (30 Eyliil 2019 itibariyla):

Efes Pazarlama ve

TURKIYE BiRA OPERASYONLARI

Anadolu Efes Biracilik ve

Dagitm Tic. A5 %1000 | T | 7] Malt San. A.S. B
‘Anadolu Etap Tanm ve Gida : | I
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.§. = I |
39,70
I
i L
. YURTDISI — MESRUBAT
BIRA OPERASYONLARI OPERASYONLARI
Efes Breweries Coca-Cola igecek A.5.*
International N.V. %100,0 %50,3
AB InBeV Efes BV Coca-Cola Satig Dagitim A.§. Coca-Cola Almaty Bottlers
50,0 (CCSD) %100,0 LLC, Kazakistan %100,0

Kazakhstan Brewery,
Kazakistan %100,0

Mahmudiye Kaynak Suyu
Ltd. $ti. %100,0

Azerbaijan Coca-Cola Bottlers
LLC, Azerbaycan %99,9

Efes Ukraine Brewery,
Ukrayna %99,9

JSC Lomisi, Giircistan %100,0

Coca-Cola Beverages Tajikistan
LLC, Tacikistan %100,0

Coca-Cola Bishkek Bottlers
CJSC, Kirgizistan %100,0

Turkmenistan Coca-Cola Bottlers
Ltd., Tiirkmenistan %59,5

The Coca-Cola Bottling Company
of Jordan Ltd. %00,0

Efes Vitanta Moldova Brewery,
Moldova %96,9

Efes Trade BY FLLC,
Beyaz Rusya %99,0

Coca-Cola Beverages Pakisian
Lid., Pakistan %49,7

Syrian Soft Drink Sales and
Distribution L.L.C., Suriye %50,0

Al Waha for Soft Drinks, Juices,

Caps Production LLC, Iraq

Mineral Water, Plastics and Plastic

Sardkar for Beverage Industry
Ltd, Irak %100,0

*%d0,0 *Dogrudan ve dolayl pay oran
*30.09.2019 itibarryla
2.3 Organizasyon Yapisi (30 Eyliil 2019 itibariyla):
EFES

Bira Grubu Bagkan ve
Anadolu Efes icra Bagkan! | e e mm s - - o - - - - - - - - - - = — = — El
Can Gaka X
1
Grup insan Kaynaklan 1
Orhun Késtem Direkts Coca Cola Igecek A5, 1
icra Bagkami —_—-d

Burak Baganr

i Denetim Direktorii
Ahmet Ozturk

Efes Tiirkiye GM
Tugrul Agirbas

i

Efes Kazakistan GM
Efes Giircistan GM
Cuneyt Arat
Efes Moldova GM
Gokge Yanagmayan

Pazar Geligtirme
Direktori

Grup Ig Denetim
Direktoru
Uluhan Kumru

Grup lg Gdzimleri = Orta Asya Bolge icari Miil "
i ektorii Kurumsal lis Direktorii Tiean Muemmellic
Murat Ozkan Direktori Lisani Atasayan Osman Kazdal
Servet Yildinm

Grup Tedarik Zincir
Direktori
Stefan Lusti

Strateji ve Is Geligtirme Bilgi Teknolojileri
Direldoni Direktorii

Leyla Delig

Meltem Metin

i insan Kaynaklan Tiirkiye ve Orta Dogu
Daniel Barbulescu ekt Balge Direktorii
Ebru Gzgen Tugay Keskin

*30.09.2019 itibaryla
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3. Dénem icindeki Gelismeler :

3.1 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uye Degisikligi Hk. (18 Temmuz 2019)

2018 Sirketimizin Yonetim Kurulu, Sirketimiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'ndeki gérevinden istifa eden Sn. Craig
Katerberg’den bosalan lyelige 18.07.2019 tarihi itibariyla Sn. Ben Graham’in atanmasina karar vermistir.

3.2 S&P Tarafindan Yapilan Degerlendirme (24 Eyliil 2019)

Yillik kredi komite toplantisinin ardindan Standard & Poor’s (“S&P”), sirketimizin “BBB-" olan uzun vadeli kurumsal
kredi notunu ve “Duragan” olan kredi notu gérinimana teyit etmistir.

S&P, Anadolu Efes’in ticari riskini yeterli, finansal riskini orta ve likiditesini ise yeterli olarak degerlendirmistir.

S&P tarafindan yayinlanan raporda, Anadolu Efes’in gliclii yonleri olarak taninmis markalariyla desteklenen dengeli
Grin portfoyl, faaliyette bulundugu pazarlarda lider pozisyonu ile Rusya bira pazarinda giglenen konumu,
operasyonlarin cografi kirllimindaki olumlu dengelenme, pozitif serbest nakit akimi yaratiimasi konusunda geg¢mis
yillardan beri strdurilen performans ve disiplinli finansal politikalari gosterilmistir.

Kredi notunun duragan goriiniimi, S&P’nin Anadolu Efes’in makroekonomik zorluklara karsin serbest nakit akimi
yaratmadaki istikrarini sirdiirme ve 6niimizdeki iki yil boyunca borgluluk oraninin makul seviyelerde siirdiirecek olma
beklentisini yansitmaktadir.

4. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu :

4.1 Yatinmci iliskileri BlGmii:

2019 yilinin ilk dokuz aylik déneminde pay sahipleri ile iliskilerimiz Sirketimiz Mali isler Departmani biinyesinde
olusturulmus olan Yatinmei iliskileri ve Hazine Direktorliigii tarafindan yiritilmistir.

N. Orhun Késtem — Anadolu Efes Mali isler Direktorii
Tel: 0216586 80 00

Faks: 0216378 91 93

e-mail: orhun.kostem@anadoluefes.com

Cicek Usakligil Ozgiines — Yatinma iliskileri ve Hazine Direktorii
Tel: 0216 586 80 37

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: cicek.usakligil@anadoluefes.com
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Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisanslari

R. Asli Kilig Demirel - Yatirimai iliskileri Miidiirii

Tel: 0216586 8072

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisanslari

Ozgiin Okten — Yatinmai iliskileri ve Hazine Yoneticisi

Tel: 0216 586 83 32

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: ozgun.okten@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisanslari

2019 yilinin ilk dokuz ayhk déneminde pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye yonelik olarak yurtici ve
yurtdisinda sekiz konferansa istirak edilmistir. Bunun yani sira ayni donemde istirak edilen konferanslar da dahil olmak
lzere toplam 164 adet yerli ve yabanci kurumsal ve bireysel yatirimci, pay sahibi ve analist ile Sirketimiz’in faaliyet
sonuglari, performansi ve donem igerisindeki diger gelismeler konusunda goriismeler yapilmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi yatirimci iliskileri bolimunin ¢alismalarini gézetmekle goérevlendirilmistir. Bu
baglamda komite, yapilan tim agiklamalara iliskin standartlari ve yatirimci iliskilerinin temel ilkelerini tespit eder, bu
standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gézden gecirir ve Yonetim Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunur.
Yatirmc iliskileri Bolimi’niin yiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yénetim
Komitesi toplantisinda Komite’ye sundugu rapor komitece yonetim kuruluna da aktarilmaktadir. 2019 yilinin ilk dokuz
aylik doneminde 26 Subat 2019, 28 Subat 2019, 7 Agustos 2019, 30 Temmuz 2019 ve 24 Eylil 2019 tarihlerinde toplam
bes adet komite toplantisi yapilmistir. Ayrica, Aday Gosterme Komitesi'nin goérevlerini yerine getirmek amaciyla
Kurumsal Yonetim Komitesi 4 Subat 2019 tarihinde de bir toplanti gergeklestirmistir.
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ANADOLU EFES 3C2019 & 9A2019 SONUC ACIKLAMASI
Istanbul, 5 Kasim 2019 - Anadolu Efes (BIST: AEFES.IS)

UCUNCU CEYREK

Konsolide satis hacmi %0,7 artarak 33,6 mhl seviyesinde

Konsolide net satis gelirleri %12,3 artarak 7.098,0 milyon TL seviyesinde

Konsolide FAVOK Bir Defaya Mahsus Kalemler Oncesi (BMKO) %17,8 artarak 1.415,1 milyon TL seviyesinde (IFRS 16 etkisi
hari¢) FAVOK (BMKO) %15,0 artarak 1.381,9 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

ILK DOKUZ AY

Konsolide satis hacmi proforma bazda %1,8 artarak 89,3 mhl seviyesinde

Konsolide net satis gelirleri proforma bazda %23,0 artarak 18.231,4 milyon TL seviyesinde

Konsolide FAVOK (BMKO) proforma bazda %32,6 artarak 3.188,8 milyon TL seviyesinde (IFRS 16 etkisi haric FAVOK
(BMKO)) %29,0 artarak 3.100,5 milyon TL seviyesinde

Konsolide serbest nakit akimi 1.435,2 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Proforma ve Proforma ve
Yeniden Yeniden
Diizenlenmis* Diizenlenmis*

3C2019 % degisim 9A2019 % degisim

AEFES Konsolide (mn TL) 3C2018 3C2019 % degisim (UFRS 16 (UFRS 16 9A2018 9A2019 % degisim (UFRS 16 (UFRS 16
haric) haric) haric) haric)
Satis Hacmi (mhl) 33.4 33.6 0.7% 33.6 0.7% 87.7 89.3 1.8% 89.3 1.8%
Satis Gelirleri 6,321.2 7,098.0 12.3% 7,098.0 12.3% 14,8245 18,2314  23.0% 18,231.4 23.0%
Briit Kar (Zarar) 2,345.9 2,780.5 18.5% 2,780.6 18.5% 5,305.5 6,785.5  27.9% 6,785.2 27.9%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) 711.1 995.0 39.9% 986.2 38.7% 1,140.3 1,836.0 61.0% 1,813.3 59.0%
FAVOK (BMKO) 1,201.6 1,415.1 17.8% 1,381.9 15.0% 2,404.4 3,188.8  32.6% 3,100.5 29.0%
Net Dénem Kari/ (Zararn)** -66.1 585.3 n.m. 583.4 n.m. -239.6 838.2 n.m. 846.1 n.m.
Degisim (bp) Degisim (bp)

Briit Kar Marjt 37.1% 39.2% 206 39.2% 206 35.8% 37.2% 143 37.2% 143
Faaliyet Kar (BMKO) Marjt 11.3% 14.0% 277 13.9% 264 7.7% 10.1% 238 9.9% 225
FAVOK (BMKO) Marjt 19.0% 19.9% 93 19.5% 46 16.2% 17.5% 127 17.0% 79
Net Kar/(Zarar) Marji** -1.0% 8.2% 929 8.2% 926 -1.6% 4.6% 621 4.6% 626
* 2018 proforma finansallari ABI Efes JV birlesmesinin 1 Nisan 2018 yerine 1 Ocak 2018 itibariyla gerceklestigi varsayimmna dayanmaktadir. Bu nedenle, 2018 proforma finansallar birlesen sirketlerin 9 aylik operasyonlarint

da ierecek sekilde yeniden diizenlenmistir. Gerceklesen sonuglara ek olarak, Rusya ve Ukrayna birlesmesi sonrast UFRS 3 uyarinca sabit kiymetlerde yapilan yeniden degerleme sonucunda 9A2019'da amortisman
giderlerinde olusan artis 9A2018 rakamlarina da yansitilmistir.

** Ana ortaklik paylar

Aksi belirtilmedigi siirece, tiim rakamlar proforma bazda (1C2018 i¢in AB InBev ile Rusya ve
Ukrayna’da yapilan birlesme etkisi dahil) ve 9A2019 icin TFRS 16 etkisi hari¢ tutularak verilmistir.

Anadolu Efes’in konsolide satis hacmi, 2019 yilinin tigiincii ceyreginde gegen yilin ayni ceyregine gore %0,7 oraninda
artarak 33,6 mhl seviyesinde gerceklesmistir. Bira operasyonlarinda hacimler Tiirkiye haricinde tiim tilkelerin olumlu katkisiyla
tigtincii geyrekte de giiclii bir performans gostererek %4,2 seviyesinde artarken bira grubu hacimleri arka arkaya altinci geyrekte
biiytime kaydetmistir. Mesrubat operasyonlarinda ise, Tiirkiye’de tictincii ceyrekte gerceklesen giiclii biiytimenin uluslararasi
operasyonlardan gelen baskiy1 hafifletmekte yeterli olmamasi nedeniyle konsolide mesrubat operasyonlarinin satis hacmi %0,8
oraninda gerilemistir. Sonug olarak, Anadolu Efes’in konsolide satis hacmi yilin ilk dokuz ayinda yillik %1,8 oraninda artisla
89,3 mhl seviyesinde kaydedilmistir.

Konsolide net satis gelirleri, uluslaras: bira operasyonlarinda artan hacimler ve tiim operasyonlarda daha yiiksek
gerceklesen ortalama hektolitre fiyati neticesinde tictincti geyrekte yillik %12,3 oraninda yiikselisle 7.098,0 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir. Sonug olarak, ilk dokuz ayda, net satis gelirleri yillik %23,0 oraninda artarak 18.231,4 milyon TL
seviyesinde kaydedilmistir.

Uluslararasi bira operasyonlarindan gelen giigliit FAVOK biiytimesinin katkistyla konsolide FAVOK (BMKO), satis
gelirlerinin {izerinde biiytiyerek titincii geyrekte %15,0 oraninda artmustir. Hacimlerdeki artis ile Rusya ve Ukrayna’da elde
edilen sinerjiler sayesinde FAVOK (BMKO) marj: iiciincii geyrekte yillik 46 baz puan artisla %19,5 seviyesine ulasmustir.
Dolaystyla, ilk dokuz ayda, FAVOK (BMKO) 3.100,5 milyon TL seviyesine ulasirken, FAVOK (BMKQO) marji gecen yilin ilk
dokuz ayina gore 79 baz puan artisla %17,0 seviyesinde kaydedilmistir.

Anadolu Efes'in tictincii ceyrek net kar rakami 2013 yilinin ilk ceyreginden itibaren en ytiiksek seviyesine ulasarak
583,4 milyon TL seviyesinde gerceklesirken gegen yilin ayni déneminde 66,1 milyon TL tutarinda net zarar kaydedilmistir.
Faaliyet karinda goriilen artis ile birlikte net finansal ve diger giderlerdeki diistis ile Tiirk Lirasi'nin ilk dokuz ayda 2018 sene
sonuna gore, yabanci para birimlerine kars: daha istikrarli bir performans gostermesiyle azalan kur farki giderleri sayesinde
Anadolu Efes’in net kar kalemi gecen seneye gore iyilesmistir. Uluslararas: bira operasyonlarindan Tiirkiye'ye nakit geri
dontisleri sonucu olusan kur fark: gelirleri de net kar kalemine pozitif katki saglamistir. Gegtigimiz yilin ilk dokuz aynda
kaydedilen 239,6 milyon TL tutarindaki net zarara kiyasla yilin ilk dokuz aymda 846,1 milyon TL seviyesinde net kar
kaydedilmistir.

Anadolu Efes mevsimselligin pozitif etkisinin yam sira artan faaliyet karliigindan ve isletme sermayesindeki
iyilesmeden 6nemli dlciide faydalanarak bu ceyrekte de ciddi miktarda Serbest Nakit Akimi yaratmistir. Hem bira hem de
mesrubat grubunun giiclii nakit yaratma performansi sayesinde Anadolu Efes’in serbest nakit akimu ilk dokuz ayda 1.435,2
milyon TL seviyesine ulasmistir. Konsolide Net Borg/FAVOK (BMKO) orani da 30 Eyliil 2019 itibariyla 1,1x seviyesinde
kaydedilmistir.

TERS 16, TFRS 3 VE PROFORMA DUZENLEMELER GIBI MUHASEBE ILKELERI UYGULAMALARINA ILISKIN DAHA FAZLA AYRINTI ICIN
LUTFEN BU ACIKLAMANIN SONUNDA YER ALAN “MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR” BOLUMUNE BAKINIZ

1/17 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com



OZET FINANSALLAR

302018

. T Proforma ve a ’ o 3C2019 Proforma Degisim
Konsolide (milyon TL) Yeniden 3C2019 Proforma Degisim % (UFRS 16 hari¢) % (UFRS 16 haric)
Diizenlenmis
Satis Hacmi (mhl) 33.4 33.6 0.7% 33.6 0.7%
Satis Gelirleri 6,321.2 7,098.0 12.3% 7,098.0 12.3%
Briit Kar (Zarar) 2,345.9 2,780.5 18.5% 2,780.6 18.5%
Faaliyet Kari (Zarar1) (BMKO) 711.1 995.0 39.9% 986.2 38.7%
FAVOK (BMKO) 1,201.6 1,415.1 17.8% 1,381.9 15.0%
Net Dénem Kari/ (Zarari)** -66.1 585.3 n.m. 583.4 n.m.
Briit Kar Marji 37.1% 39.2% 206 39.2% 206
Faaliyet Kar (BMKO) Marjt 11.3% 14.0% 277 13.9% 264
FAVOK (BMK®) Marji 19.0% 19.9% 23 19.5% 46
Net Kar/ (Zarar) Marji** -1.0% 8.2% 929 8.2% 926
3C2018 . e
. T o o Ve PO : ) S 3C2019 Proforma Degisim
Bira Grubu (milyon TL) Proforma T2 \emd@ 3C2019  Proforma Degisim % (UFRS 16 harig) % (UFRS 16 haric)
Diizenlenmis :
Satis Hacmi (mhl) 9.7 10.1 42% 10.1 42%
Satis Gelirleri 2,649.7 3,190.1 20.4% 3,190.1 20.4%
Briit Kar (Zarar) 1,090.5 1,418.8 30.1% 1,418.9 30.1%
Faaliyet Kari (Zarar1) (BMKO) 103.8 315.0 203.6% 312.7 201.3%
FAVOK (BMKO) 402.5 543.3 35.0% 528.6 31.3%
Net Dénem Kari/ (Zarari)** -83.4 311.9 n.m. 312.0 n.m.
Briit Kar Marji 41.2% 44.5% 332 44.5% 332
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 3.9% 9.9% 596 9.8% 589
FAVOK (BMKO) Marjt 15.2% 17.0% 184 16.6% 138
Net Kar/ (Zarar) Marji** -3.1% 9.8% 1,292 9.8% 1,293
3C2018 3 5 ) ..
PP ik . o ) ; G o 3C2019 Proforma Degisim
Tiirkiye Bira (milyon TL) Yeniden 3C2019  Proforma Degisim % (UFRS 16 hari¢) % (UFRS 16 haric)
Siniflanmig*™*
Satis Hacmi (mhl) 1.8 1.7 -6.4% 17 -6.4%
Satis Gelirleri 608.1 742.0 22.0% 742.0 22.0%
Briit Kar (Zarar) 356.5 422.0 18.4% 4221 18.4%
Faaliyet Kar (Zarar1) 122.6 140.6 14.7% 139.6 13.8%
FAVOK 173.7 194.0 11.7% 185.7 7.0%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marj: 58.6% 56.9% 175 56.9% 174
Faaliyet Kar Marji 20.2% 19.0% -121 18.8% -136
FAVOK Marju 28.6% 26.1% -241 25.0% -352
3C2018 .
- ol : . - o 3C2019 Proforma Degisim
EBI (milyon TL) Proforma A\Ae Yemde‘n 3C2019 Proforma Degisim % (UFRS 16 hari¢) % (UFRS 16 haric)
Diizenlenmis
Satis Hacmi (mhl) 7.9 8.4 6.7% 8.4 6.7%
Satis Gelirleri 2,028.2 24323 19.9% 24323 19.9%
Briit Kar (Zarar) 7213 980.3 35.9% 980.4 35.9%
Faaliyet Kari (Zarar1) (BMKO) -16.4 182.7 n.m. 181.5 n.m.
FAVOK (BMKO) 230.4 356.6 54.8% 350.1 52.0%
Briit Kar Marjt 35.6% 40.3% 474 40.3% 475
Faaliyet Kar (BMKO) Marji -0.8% 7.5% 832 7.5% 827
FAVOK (BMKO) Marjt 11.4% 14.7% 330 14.4% 303
CCI (milyon TL)
Satis Hacmi (mhl) 413.5 -0.8%
Satis Gelirleri 3,908.0 6.4%
Briit Kar (Zarar) 1,357.8 8.1%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) 684.1 11.1%
FAVOK 871.9 7.2%
Net Donem Kari/ (Zarar1)** 29.4 556.5 1795.4%
Briit Kar Marji 34.2% 34.7% 54
Faaliyet Kar Marji 16.8% 17.5% 74
FAVOK Marjt 221% 22.3% 16
Net Kar/(Zarar) Marji** 0.8% 14.2% 1,344

** Ana ortaklik paylar:

#++ 2018 yilinda, Bira Grubu igerisinde "diger gelir / gider" kalemlerinde konsolide karlilig1 etkilemeden belirli diizenlemeler yapilmistir. Bu nedenle, 942018 rakamlari bu degisiklige gore yeniden smiflanmistir
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Konsolide (milyon TL)

9A2018
Proforma ve Yeniden
Diizenlenmig*

9A2019 Proforma Degisim %

9A2019 Proforma Degisim %
(UFRS 16 harig) (UERS 16 harig)

Satis Hacmi (mhl) 87.7 89.3 1.8% 89.3 1.8%
Satis Gelirleri 14,824.5 18,2314 23.0% 18,2314 23.0%
Briit Kar (Zarar) 5,305.5 6,785.5 27.9% 6,785.2 27.9%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) 1,140.3 1,836.0 61.0% 1,813.3 59.0%
FAVOK (BMKO) 2,404.4 3,188.8 32.6% 3,100.5 29.0%
Net Dénem Kari/ (Zarar)** -239.6 838.2 n.m. 846.1 n.m.

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 35.8% 37.2% 143 37.2% 143
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 7.7% 10.1% 238 9.9% 225
FAVOK (BMKO) Marjt 16.2% 17.5% 127 17.0% 79
Net Kar/ (Zarar) Marji** -1.6% 4.6% 621 4.6% 626

Bira Grubu (milyon TL)

9A2018
Proforma ve Yeniden
Diizenlenmig*

9A2019 Proforma Degisim %

9A2019
(UERS 16 harig)

Proforma Degisim %
(UFRS 16 harig)

Satis Hacmi (mhl) 26.0 27.6 6.2% 27.6 6.2%
Satis Gelirleri 6,202.7 8,206.4 32.3% 8,206.4 32.3%
Briit Kar (Zarar) 2,357.0 3,348.0 42.0% 3,348.0 42.0%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) -120.6 410.5 nm. 401.8 nm.
FAVOK (BMKO) 682.3 1,175.8 72.3% 1,133.1 66.1%
Net Donem Kari/ (Zarar1)** -223.3 513.7 n.m. 521.7 n.m.

Degisim (bp Degisim (bp)
Briit Kar Marjt 38.0% 40.8% 280 40.8% 280
Faaliyet Kar (BMKO) Marji -1.9% 5.0% 695 4.9% 684
FAVOK (BMKO) Marji 11.0% 14.3% 333 13.8% 281
Net Kar/ (Zarar) Marji** -3.6% 6.3% 986 6.4% 996

Tiirkiye Bira (milyon TL)

9A2018
Yeniden
Smuflanmig***

9A2019 Proforma Degisim %

9A2019
(UFRS 16 harig)

Proforma Degisim %
(UFRS 16 harig)

Satig Hacmi (mhl) 43 41 -4.6% 41 -4.6%
Satig Gelirleri 1,343.0 1,660.6 23.6% 1,660.6 23.6%
Briit Kar (Zarar) 751.4 884.6 17.7% 884.6 17.7%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) 1421 102.1 -28.2% 98.0 -31.1%
FAVOK 289.2 272.9 -5.6% 251.8 -12.9%
Briit Kar Marji 55.9% 53.3% -268 53.3% -268
Faaliyet Kar Marjt 10.6% 6.1% -443 5.9% -468
FAVOK Marji 21.5% 16.4% -510 15.2% -637

EBI (milyon TL)

9A2018
Proforma ve Yeniden
Diizenlenmig*

9A2019 Proforma Degisim %

9A2019
(UFRS 16 harig)

Proforma Degisim %
(UERS 16 harig)

Satis Hacmi (mhl) 217 235 8.4% 235 8.4%
Satis Gelirleri 4,830.1 6,506.4 34.7% 6,506.4 34.7%
Briit Kar (Zarar) 1,575.6 24197 53.6% 24197 53.6%
Faaliyet Kart (Zarart) (BMKO) 2431 331.0 nm. 3264 nm.
FAVOK (BMKO) 4104 9232 124.9% 901.8 119.7%

Degisim (bp) Degisim (bp)
457

Briit Kar Marjt 32.6% 37.2% 37.2% 457
Faaliyet Kar (BMKO) Marji -5.0% 5.1% 1,012 5.0% 1,005
FAVOK (BMKO) Marjt 85% 14.2% 569 13.9% 536

9A2018

9A2019

Satis Hacmi (mhl) 1,086.4 1,085.8 -0.1%
Satig Gelirleri 8,622.0 10,025.2 16.3%
Briit Kar (Zarar) 2,953.8 3,435.9 16.3%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) 1,281.6 1,435.0 12.0%
FAVOK 1,759.1 2,013.1 14.4%
Net Dénem Kar1/ (Zarar1)** 165.4 965.2 483. 6%

Briit Kar Marjt 34.3% 34.3%

Faaliyet Kar Marji 14.9% 14.3% -55
FAVOK Marji 20.4% 20.1% -32
Net Kar/ (Zarar) Marji** 1.9% 9.6% 771

“2018 proforma finansallart ABI Efes JV birlesmesinin 1 Nisan 2018 yerine 1 Ocak 2018 itibariyla gerceklestigi varsayimimna dayanmaktadir. Bu nedenle, 2018 proforma finansallar birlesen sirketlerin 9 aylik operasyonlarmni da icerecek

** Ana ortaklik paylar:

*** 2018 yilinda, Bira Grubu icerisinde "diger gelir / gider" kalemlerinde konsolide karlilig etkilemeden belirli diizenlemeler yapilmistir. Bu nedenle, 9A2018 rakamlar: bu degisiklige gore yeniden smiflanmustir

TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat” standard: kapsaminda, satig ve pazarlama giderlerinde muhasebelestirilen miisteriden alinan hizmet bedelleri satis
iskontolar: altinda gosterilmistir. Tutarl ve karsilastirilabilir rakamlar olabilmesi icin 9A2018 rakamlart yeniden diizenlenmistir. 9A2018’de, CCI'nin 117 milyon
TL tutarl, miisteriden alinan hizmet bedelleri satis ve pazarlama giderleri yerine satig iskontolart altinda kaydedilmistir. Benzer sekilde, Bira Grubu'nun
9A2018’de proforma bazda 202 milyon TL tutarli, miisteriden alinan hizmet bedelleri satis ve pazarlama giderleri yerine satis iskontolari altinda kaydedilmistir.
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ANADOLU EFES iCRA BASKANI VE BiRA GRUBU BASKANI CAN CAKA'NIN
DEGERLENDIRMESI

“Ugtincti geyrekte bira operasyonlarinda ve konsolide bazda sirasiyla %20 ve %12 oraninda net satig
geliri biiytimesi, neredeyse 1,4 milyar TL seviyesinde serbest nakit akimi ve énemli miktarda net kar agiklamis
olmaktan dolay1 son derece mutluyum.

Daha onceki ¢eyreklerde oldugu gibi tiim operasyonlardan, 6zellikle de Rusya ve Ukrayna’dan gelen
pozitif katkiyla uluslararasi bira operasyonlar1 giiclii sonuclar yaratmaya devam etmistir. Rusya’da satis
hacmimiz pazarin tizerinde performans gostermeye devam ederken sinerjiler baslangigtaki beklentilerimiz
paralelinde gerceklesmistir. Rusya operasyonumuz normalden soguk gecen yaz mevsimine ve Diinya Kupasi
sebebiyle gectigimiz yilin yiiksek bazina ragmen giiclii bir hacim performansi gostermeyi basarmistir. Ayrica
Ukrayna’da Efes markalarinin lansmaninin da etkisi ile gerek yil boyunca ve gerek bu ceyrekte pazarin tizerinde
performans gostermis oldugumuzu belirtmek isterim. Kazakistan, Moldova ve Giircistan operasyonlarimizda da
giiclii hacim performansi gosterilerek giiclii pazar konumunun siirdiiriilmiis olmasindan dolayr ayrica mutlu
oldugumu da paylasmak isterim.

Diger yandan, Tiirkiye’'de tiiketici gtiveninin gectigimiz son on yilin en diisiik seviyesine gerilemesine
sebep olan makro goriiniimdeki bozulma ve siyasi belirsizlikler tigiincii ¢eyrekte de siirerken sadece bira
sektoriinti degil tim hizli tiiketim tirtinleri sektortinii olumsuz etkilemis, ancak bira sektoriindeki diisiis daha
fazla olmustur. Turizm rakamlar: beklentilere paralel gerceklesmis olmakla beraber yurtici talepteki yavaslamay1
telafi etmekte yeterli olamamustir. Sonucta, uluslararasi bira operasyonlarmin giiclii performansi Tiirkiye'de
diisen hacimleri telafi etmis ve toplam bira grubu satis hacimlerimiz ticiincii ceyrekte %4 oraninda artmistir. Bu
¢ok zorlu faaliyet ortaminda, portfoytimiiziin tiiketici tercihlerindeki degisimleri yakaladigindan, iistiin tat ve
kalitemiz ile tazeligimizi yansittigindan ve satin alma giicinii de g6z oniine aldigindan emin olmak icin
markalarimiza yatirim yapmayi stirdirdiik.

Mesrubat segmentinde ise, uluslararast operasyonlardaki zorluklar Tiirkiye’de kaydedilen %4
seviyesindeki biiyiimeye ragmen mesrubat operasyonlarinin konsolide satis hacminde hafif diisiise neden
olmustur.

Siki isletme sermayesi yonetimine odaklanarak serbest nakit akimi yaratmada gostermis oldugumuz
kararlilik sayesinde uluslararasi bira operasyonlarindaki isletme sermayesi ihtiyact 6nemli 6l¢tide azalmustir. Yine
net isletme sermayesinin pozitif katkisiyla mesrubat operasyonlarimizdan gelen giiclii serbest nakit akimi ile
birlikte yilin ilk dokuz ayinda konsolide bazda 1,4 milyar TL seviyesinde serbest nakimi yaratmay1 basardik.

2019 yilmin sonuna yaklasirken, Tiirkiye disindaki bira operasyonlarinda ve Tiurkiye mesrubat
operasyonlarinda elde edilen giiclii sonuglar goz dniine alinarak konsolide ve bira grubu bazinda beklentilerimizi
koruyoruz. Tiiketici giiveninde yaz sezonunda bir iyilesme olabilecegi varsayimimizin aksine makro ve siyasi
belirsizlikler bakimindan calkantili bir ¢eyrek geciren Tiirkiye bira operasyonumuz igin beklentilerimizi revize
ediyoruz. Bununla birlikte, Rusya ve Ukrayna’nin giiclii performansi, baslangigtaki tahminlerle uyumlu ilerleyen
diger uluslararasi bira operasyonlarinin performansi ile birlestiginde Tiirkiye bira operasyonlarmndaki diistist
telafi ettiginden konsolide beklentilerimizi koruyoruz. Mesrubat segmentinde ise, uluslararas1 operasyonlarda,
ozellikle Pakistan ve Irak’ta, devam eden zorlu pazar kosullari uluslararasi ve konsolide bazda mesrubat
operasyonlarmin satis hacimlerinde beklentilerin asagt yonlt revize edilmesini gerekli kilmustir. Hacim
performans: disinda, tiim operasyonlarda goriilen fiyat artislari ve satis kirthmimin pozitif etkisi ile giiclii gelir
biiytimesine yonelik beklentilerimizi hem konsolide hem de faaliyet segmentlerimiz bazinda korumaktay1z.

Tum operasyonlarinda gticlii konumuyla faaliyet gosteren bir icecek sirketi olarak, yalin ve verimli
stirecler yoluyla rekabet avantaji yaratmaya biiyiik énem veriyoruz. Operasyonel miikemmellige ulasmak igin
dijital dontistimden operasyonel modellerde standardizasyona bir dizi hedef belirleyerek operasyon modelimizi
tekrar gozden gecirdik. Bununla beraber, finansal disiplin ve gticlii serbest nakit akimi yaratilmasma yonelik
vaatlerimiz sirketimiz i¢in son derece 6nemli stratejik 6ncelikler olmaya devam edecektir.

Calisanlarimizla birlikte biiytirken, Anadolu Efes olarak tiiketiciler icin keyif mayalamaya devam
edecegiz.”
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FAALIYET PERFORMANSI - BIRA GRUBU

TURKIYE BIRA OPERASYONLARI

Yeniden Yeniden
Siiflanms* Smiflanmis*
3C2019 % degisim 9A2019 % degisim
Tiirkiye Bira (mn TL) 3C2018 3C2019 % degisim (UFRS 16 (UFRS 16 9A2018 9A2019 % degisim (UFRS 16 (UFRS 16
haric) haric) haric) haric)
Satis Hacmi (mhl) 1.8 1.7 -6.4% 1.7 -6.4% 4.3 4.1 -4.6% 4.1 -4.6%
Satis Gelirleri 608.1 742.0 22.0% 742.0 22.0% 1,343.0 1,660.6 23.6% 1,660.6 23.6%
Briit Kar (Zarar) 356.5 422.0 18.4% 4221 18.4% 751.4 884.6 17.7% 884.6 17.7%
Faaliyet Kar1 (Zarari) 122.6 140.6 14.7% 139.6 13.8% 1421 102.1 -28.2% 98.0 -31.1%
FAVOK 173.7 194.0 11.7% 185.7 7.0% 289.2 272.9 -5.6% 251.8 -12.9%
Degisim (bp)
Briit Kar Marji 58.6% 56.9% -175 56.9% -174 55.9% 53.3% -268 53.3% -268
Faaliyet Kar Marji 20.2% 19.0% -121 18.8% -136 10.6% 6.1% -443 5.9% -468
FAVOK Marjt 28.6% 26.1% -241 25.0% -352 21.5% 16.4% -510 15.2% -637

* 2018 yilinda, Bira Grubu icerisinde "diger gelir / gider" kalemlerinde konsolide karlilig etkilemeden belirli diizenlemeler yapilmustir. Bu nedenle, 3G2018 ve 9A2018 rakamlar: bu degisiklige gore yeniden smiflanmistir

Turkiye bira operasyonlarimizin toplam satis hacmi 2019 yilinin {ictincti ¢eyreginde gecen
yilin ayni1 dénemine gore %6,4 oraninda diistis gostererek 1,7 mhl seviyesinde kaydedilmistir. Zay:f
tuketici giiveni hizli tiiketim mallar1 sektoriindeki talebi daha da baskilarken, bira sektorii %6,1
oraninda kiigiilerek benzer bir trend gostermistir. Bira kategorisinde tiiketici ¢ekisi vergiler nedeniyle
artan fiyatlar ytiziinden azalirken, yiiksek sezondaki olumsuz hava kosullar1 ve gecen yilin yiiksek
bazindan da olumsuz etkilenmistir. Dénem icindeki turist sayisindaki artis beklentilerle uyumlu olsa
da yurtici talepteki zayiflamay1 telafi etmekte yeterli olmamistir. Yilin ilk dokuz ayinda, satis
hacimleri yillik %4,6 oraninda diistisle 4,1 mhl seviyesinde kaydedilmistir.

Fiyat artislar1 ve kategori kirtliminin olumlu etkisi sayesinde, Tiirkiye bira operasyonlarinin
hektolitre basi net satis gelirleri tgilincti ceyrekte yillik %30,3 oraninda artis gostermistir.
Hacimlerdeki diisiise ragmen, {igiincii ceyrekte Tiirkiye bira operasyonlarinin net satis gelirleri yillik
%22,0 oraninda artisla 742,0 milyon TL seviyesine ulasmistir. Yilin ilk dokuz ayinda, net satis gelirleri
%23,6 oraninda artisla 1.660,6 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Ucgiincii ceyrekte, hektolitre bagina satilan malin maliyetinde yillik bazda %35,8 oraninda artis
olmustur. Onceki geyreklere benzer bicimde, artan ham madde, ambalaj ve enerji fiyatlar: ile birlikte
paket kirilimi satilan malin maliyetindeki artislarda etkili olmustur. Spot kura gore onemli dlgiide
asagida olmasina karsin gecen yila gore artan “hedge” kuru da satilan malin maliyetini artirmistir.
Briit kar, {ictincii ceyrekte yillik %18,4 oraninda artarak 422,1 milyon TL seviyesinde gerceklesirken,
briit kar marji 174 baz puan diistisle %56,9 seviyesinde kaydedilmistir. ilk dokuz ayda, briit karlilik
yillik %17,7 oraninda artarken, briit kar marji %53,3 seviyesinde gerceklesmistir.

Faaliyet giderleri, gecen yilin aym dénemine gore yillik %25,6 oraninda artis gostermistir.
Faaliyet giderlerindeki bu artisa, esas olarak, markalarimiza yaptigimiz yatirimlar sebebi ile artan
pazarlama giderleri neden olmustur. Portfoytimiizle kazanmak ve o6zellikle geng tiiketicilerle daha
fazla temas kurmak amaciyla etkinlikler ve festivaller organize edilmeye devam edilmistir. Aym
zamanda, operasyonumuzun uzun donemli siirdirilebilirligi icin pazardaki daralmadan
etkilenmeksizin satis uygulamalarina odaklanilmaya devam edilmis ve bu yatirimlarin karsilii
miisteri memnuniyetindeki artisla goriilmeye baglanmistir. Dolayisiyla, tigiincii ceyrekte FAVOK
rakami 185,7 milyon TL olarak gerceklesirken, FAVOK marjt %25,0 seviyesinde kaydedilmistir. {1k
dokuz ayda, FAVOK 251,8 milyon TL olarak kaydedilirken, FAVOK marjt ise %15,2 seviyesinde
gerceklesmistir.
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ULUSLARARASI BIRA OPERASYONLARI

Proforma ve Proforma ve
Yeniden Yeniden
Diizenlenmis* Diizenlenmis*

3C2019 % degisim 9A2019 % degisim

EBI (mn TL) 3C2018 3C2019 % degisim (UFRS 16 (UFRS 16 9A2018 9A2019 % degisim (UFRS 16 (UFRS 16
haric) haric) haric) haric)
. |
Satis Hacmi (mhl) 7.9 8.4 6.7% 8.4 6.7% 21.7 235 8.4% 235 8.4%
Satis Gelirleri 2,028.2 2,432.3 19.9% 2,432.3 19.9% 4,830.1 6,506.4 34.7% 6,506.4 34.7%
Briit Kar (Zarar) 721.3 980.3 35.9% 980.4 35.9% 1,575.6 2,419.7  53.6% 2,419.7 53.6%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) -16.4 182.7 n.m. 181.5 n.m. -243.1 331.0 n.m. 326.4 n.m.
FAVOK (BMKO) 230.4 356.6 54.8% 350.1 52.0% 410.4 923.2 124.9% 901.8 119.7%
Degisim (bp)

Briit Kar Marjt 35.6% 40.3% 474 40.3% 475 32.6% 37.2% 457 37.2% 457
Faaliyet Kar (BMKO) Marjt -0.8% 7.5% 832 7.5% 827 -5.0% 5.1% 1,012 5.0% 1,005
FAVOK (BMKO) Marji 11.4% 14.7% 330 14.4% 303 8.5% 14.2% 569 13.9% 536

#2018 proforma finansallar: ABI Efes JV birlesmesinin 1 Nisan 2018 yerine 1 Ocak 2018 itibariyla gerceklestigi varsayimina dayanmaktadir. Bu nedenle, 2018 proforma finansallar birlesen sirketlerin 9 aylik operasyonlarint
da igerecek sekilde yeniden diizenlenmistir. Gergeklesen sonuglara ek olarak, Rusya ve Ukrayna birlesmesi sonrasi UFRS 3 uyarinca sabit kiymetlerde yapilan yeniden degerleme sonucunda 9A2019'da amortisman
giderlerinde olusan artis 9A2018 rakamlarma da yansitilmistir.

Uluslararasi bira operasyonlarinin konsolide satis hacmi gectigimiz yilin ayni donemine kiyasla
tictincii ceyrekte %6,7 oraninda artisla 8,4 mhl seviyesinde kaydedilmistir. Rusya bira pazari1 yilin ilk dokuz
ayinda gegen yilin ayn1 donemine gore diisiik-tek haneli biiytirken Temmuz ve Agustos hacimleri olumsuz
hava kosullar1 ve gectigimiz yilin yiiksek bazi nedeniyle diisiis gostermistir. Pazarin aylik olarak biiytime
performanst sene icinde yillik bazda cift haneli biiytime ile diisiis arasinda dalgalanirken, Rusya
operasyonumuzun satis hacimleri her ay yillik bazda biiytime kaydetmeyi basarmis ve rekabet ortaminin
yarattig1 baskiya karsin operasyonumuz yillik bazda pazar pay1 kazanmustir. Stiper premium ve popiiler
segment ile birlikte modern ve geleneksel kanalda kazanilan pazar paylar1 donem icindeki giiclii
performansimiza katki saglamistir. Ukrayna bira pazar: yilin ilk dokuz ayinda diisiik-tek haneli biiyiirken,
Ukrayna operasyonumuzun satis hacmi diistik-¢ift haneli seviyelerde artis gostermistir. Pazarin {izerinde
performans gosterilmesinde satis dagitim agindaki iyilesmelerin yani sira Efes marka portfoyiiniin pazara
stirtilmesi de etkili olmustur. Diger tim yurtdisi operasyonlarimiz da tictincti geyrekte giiclti biiytime
gostermistir. Kazakistan'in satis hacimleri ¢zellikle modern ticaret kanalinda goriiniuirliigiin artirilmasima
yonelik uygulamalarin faydasimi goriirken toplam pazar payr gegen yila gore hafif artis gostermistir.
Moldova’da ABI portfoytiniin basarili lansmani ve Efes markasmin gticlii katkisi sayesinde 6zellikle
premium segmentte hacimler yillik bazda artis gostermistir. Glircistan’da, zorlu pazar kosullarina ragmen
pazardaki giicliit konum korunmustur. Boylece, uluslararasi bira operasyonlarinin konsolide satis hacimleri
yillik %8,4 oraninda artisla 23,5 mhl seviyesine kaydedilmistir.

%6,7 oraninda hacim biiytimesi ve tiim operasyonlarda hektolitre bas: fiyatlardaki artis sonucunda,
uluslararas1 bira operasyonlarimizin net satis gelirleri 2018 yilinin ti¢tincti ¢eyregindeki 2.028,2 milyon TL
seviyesine kiyasla ticlincti geyrekte yillik %19,9 oraninda artisla 2.432,3 milyon TL seviyesine ulagmistir.
Yilin ilk dokuz ayinda, net satis gelirleri gecen yilin %34,7 oraninda tizerinde gercekleserek 6.506,4 milyon
TL seviyesinde kaydedilmistir.

Briit kar, giiclii net satis gelirinin kaldirag etkisi, kategori kirthminin olumlu etkisi ve elde edilen
sinerjiler sayesinde {igtincii ¢eyrekte yillik %35,9 oraninda artisla 980,4 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. Briit kar, ilk dokuz ayda 2.419,7 milyon TL seviyesinde gerceklesirken, briit kar marj1 yillik
457 baz puan artisla %37,2 seviyesinde kaydedilmistir.

FAVOK (BMKO) briit karhiliktaki iyilesme ve operasyonel giderlerde de gerceklesen sinerjiler
sayesinde ticiincii ceyrekte %52,0 oraninda artarak 350,1 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir. FAVOK
(BMKO) marji gegen yilin 303 baz puan iizerinde gercekleserek iiciincii geyrekte %14,4 seviyesinde
kaydedilmistir. Sonug olarak, FAVOK (BMKO) rakamu ilk dokuz ayda 901,8 milyon TL seviyesine ulasirken
FAVOK (BMKO) marjt yillik 536 baz puan artisla %13,9 seviyesinde gerceklesmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI - MESRUBAT GRUBU

COCA COLA ICECEK A.S. ICRA BASKANI BURAK BASARIR’IN DEGERLENDIRMESI

“2019  yilimin  dglincti  geyreginde, operasyonel ve finansal sonuglarimiz 6nemli
pazarlarimizdaki olumsuz kosullara ragmen giicli kalmaya devam etti. Basarili pazar
uygulamalarimiz  ve disiplinli maliyet yonetimimiz, en buyiik pazarlarimizdaki ©6nemli
makroekonomik zorluklara ragmen kaliteli biiytimeyi stirdiirmemizi sagladi.

Turkiye operasyonumuz, azalan tiiketici giivenine ve yiiksek sezondaki olumsuz hava
kosullarina ragmen c¢ift haneli net satis geliri ve FAVOK artis1 kaydetti. Gazli icecekler kategorisindeki
daralmaya karsin, yerinde tiiketim kanalinin giiglii katkis ile kiigtik paketlerin satis hacmi biiytimeye
devam etti. Alkolstiz igecekler sektorii daralmaya devam ederken, uyguladigimiz stratejilerimiz,
olumsuz piyasa kosullarinin etkisini hafifletmeyi ve bu zorlu ortamda marj artis1 kaydetmemizi
sagladi. Bunlarin sonucu olarak, 2019 yilmin ilk dokuz ayinda, Tiirkiye operasyonumuzda, en yiiksek
Faaliyet kar marjini! elde ettik ve alkolsiiz icecekler pazarinda biiyudiik2

Pakistan’da, kotiilesen makroekonomik kosullar alkolstiz igecekler pazarmnin tamamimn
olumsuz etkilemeye devam etti. Ulkede, saha altyapimizi iyilestirmeye ve karli biiytimeyi
destekleyecek gelir artirici inisiyatiflere odaklanmaya devam ediyoruz. Orta Dogu’da ise, saha
uygulamalarindaki yeniden yapilanma, sogutucu yerlestirmeleri ve Hilla fabrikamizdaki yeni {iretim
hatlarinin devreye alinmas1 ile birlikte Irak’taki satiglarimiz %5,4 artis gosterdi. Orta Asya
operasyonlarindaki satis hacmimiz, 2019 yilinin {ticiincii ceyreginde daha yavas da olsa biiytimeye
devam etti. Konvertibilite sorununun devam ettigi Ttirkmenistan harig olarak bakildiginda, Orta Asya
operasyonlar1 Kazakistan, Kirgizistan ve Tacikistan'mn katkilar1 ile %6,1 biiyiime kaydetti. ilk dokuz
ayin ardindan, basta Pakistan ve Irak olmak {tizere bazi uluslararasi operasyonlarimizdaki zorlu
piyasa kosullarint goz ontinde bulundurarak, 2019 yili beklentilerimizi asag1 yonlii revize ediyoruz.
Buna ragmen, maliyet tasarrufu calismalarimizi dikkate alarak konsolide FAVOK marji beklentimizi
koruyoruz.

2019 yilimin zorluklarmna ragmen, yiiksek biiytime potansiyeli vaat eden cografyamiz, saha
uygulamalarindaki yetkinligimiz ve giiglii tirtin portfoytimiiz sayesinde karli bir biiyiime saglama
konusundaki uzun vadeli stratejimize inaniyorum.”

Diger Gelir/Gider haric 2ZKaynak: Nielsen

Coca-Cola Icecek (mn TL) 3C2018 3C2019 % degisim 9A2018 9A2019 % degisim

Satis Hacmi (mhl) 416.7 4135 -0.8% 1,086.4  1,085.8 -0.1%
Satig Gelirleri 3,671.6 3,908.0 6.4% 8,622.0 10,025.2 16.3%
Briit Kar (Zarar) 1,255.9 1,357.8 8.1% 2,953.8  3,435.9 16.3%
Faaliyet Kar1 (Zarari) 615.5 684.1 11.1% 1,281.6  1,435.0 12.0%
FAVOK 813.1 8719 7.2% 1,759.1  2,013.1 14.4%
Net Donem Kari/(Zarar1)* 294 5565 1795.4% 165.4 965.2 483.6%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 342% 34.7% 54 34.3% 34.3% 1
Faaliyet Kar Marj1 16.8% 17.5% 74 14.9% 14.3% -55
FAVOK Marjt 221% 22.0% -15 20.4% 20.1% -32
Net Kar/(Zarar) Marjr* 0.8% 14.2% 1,344 1.9% 9.6% 771
* Ana ortaklik paylar:

Coca-Cola Icecek 3C2019 duyurusuna iliskin metnin tamamu icin liitfen tiklayiniz:
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

9A2018 Proforma
FAVOK (milyon TL) Yeniden 9A2019
Diizenlenmis
Esas Faaliyet Kar1/Zarar1 1,056.3 1,826.4
Amortisman ve itfa giderleri 1,195.5 1,289.6
Kidem tazminati karsilig 23.0 45.5
Ucretli izin karsihig 14.0 17.3
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: gelir/ giderleri 24.5 -1.5
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/ giderleri 2.7 2.1
Diger 4.5 3.9
FAVOK (BMKO*) 2,404.4 3,188.8

* Tek seferlik giderlerin toplami1 9A2018'de 84.0 milyon TL, 9A2019'da ise 4,6 milyon TL'dir.

Finansal Gelit/ (Gider) Kirilimi (milyon TL) 9A2018 9A2019
Faiz Geliri 208.8 190.7
Faiz Gideri -430.7 -444.6
Kur Fark: Geliri / (Gideri) -789.2 -105.0
Diger Finansal Giderler (net) -34.2 -74.7
Tiirev {slemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net) 16.3 -161.4

Net Finansal Gelir / (Gider)

Serbest Nakit Akimi (milyon TL) 9A2018 9A2019
FAVOK 2,376.1 3,179.1
isletme Sermayesindeki Degisim 247.1 218.8
Gelir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar -98.0 -341.0
Yatirim Harcamalari, net -992.8 -1,277 .4
Finansal Gelir / (Gider), Net -125.1 -344.2

Diger Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
(Satin alma, Cikis, Azinlik Satalma ve Sermaye Artirimlari) 202.9 0.0

Serbest Nakit Akimi (diger yatirim faaliyetlerinden gelirler

Toplam Konsolide Borg Nakit ve Benzeri Degerler Net Nakit/Bor¢ Pozisyonu

Anadolu Efes Konsolide (mn TL) 9,538.2 5,372.2 -4,165.9

Bira Grubu (mn TL) 4,528.1 2,647.8 -1,880.4
Tiirkiye Bira (mn TL) 3,597.0 514.4 -3,082.7
EBI (mn TL) 931.8 2,116.4 1,184.6

CCI (mn TL) 5,010.0 2,724.5 -2,285.6

. " 9A2018 Proforma

Net Bor¢/ FAVOK (BMKO) Yeniden Diizenlenmis 9A2019

Anadolu Efes Konsolide 1.7 1.1

Bira Grubu 1.7 1.2
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2019 BEKLENTILERI

2019 yilina ait beklentilerimiz, SPK raporunda agiklanan rakamlar baz alinarak hazirlannus olup 2018 y1li icin 9-
aylik ABI-EFES etkisi ve 2019 yili icin 12-aylik ABI-EFES etkisi icermektedir. “Proforma” ifadesi ile 2018 y1l1 icin
12-aylik ABI-EFES etkisi kastedilmektedir.

Yilin ilk dokuz ayinda gosterilen performans 1s1§inda, Konsolide ve Bira Grubu bazinda beklentilerimizi
korurken; Tiirkiye Bira, Uluslararas: Mesrubat ve Konsolide Mesrubat Grubu hacimlerinde revizyona
gidilmektedir. Ttuirkiye Bira icin daha 6nce diistik-tek haneli daralma olarak paylasilan hacim beklentisi simdi
orta-tek haneli daralmaya revize edilirken, net satis gelirleri de yiiksek yirmili ylizdelerde biiytimeden diisiik
yirmili ytizdelerde biiytimeye revize edilmistir. Boylelikle, Tiirkiye bira operasyonlar1 igin FAVOK marjt
daralmasina yonelik beklentilerimizde degisiklik yapmamakla birlikte 6nceki beklentimizden daha fazla bir
daralma ongoriiyoruz. Benzer sekilde, mesrubat operasyonlarinda da, uluslararast mesrubat satis hacimleri icin
daha 6nce paylasilan %2 - %4 biiytime beklentisinin diisiik-tek haneli kiictilme beklentisine revize edilmesiyle,
konsolide mesrubat satis hacmi icin beklentiler de baslangicta paylasilan %1 - %3 biiytime beklentisinden,
biiytimede hafif diisiis beklentisine revize edilmistir. Boylece, konsolide mesrubat grubu icin net satis gelirleri
biiytimesine yonelik beklentimiz de daha dnceki %16-%18 biiytime beklentisinden %10-12% biiytime beklentisine
revize edilmistir.

Bira segmentinde Ttirkiye haricinde elde edilen giiclii sonuglar ile birlikte Ttirkiye mesrubat operasyonlarinda
beklentilerin korunmasi da goz 6niine alindiginda, Konsolide Anadolu Efes ve Bira Grubu bazinda
beklentilerimizde herhangi bir revizyon bulunmamaktadir.

2019 iICIN ONGORULEBILIR RISKLER

Finansal Piyasalarla Ilgili: Gelismekte olan piyasalar acisindan 2019 da zorlu bir yil olmaya devam
edecektir. Ulke/bolgeye 6zel ekonomik ya da politik konularin disinda, kiiresel durgunluk, ticari gerginlikler ve
daralan kiiresel finansal kosullar ve genel yatirimc istahi da gelismekte olan {iilke ekonomilerine ve para
birimlerine baski yapmaya devam edecektir. Bunun yamni sira, 6zel olaylar/politik gerilimler de ilave
dalgalanmalar1 beraberinde getirebilir. Finansal piyasalar kaynakl risklerin azaltilmasi i¢in miimkiin oldugunca
gerekli adimlar atmakta ve bu dalgalanmalar: bir 6l¢iide yonetebilmekteyiz. Son derece oynak piyasalarda uzun
yillardir faaliyet gostermenin kazandirmis oldugu deneyimle, risklerin yonetilmesi ve azaltilmas: konusunda
basaril1 bir sicilimiz bulunmaktadar.

Satin Alimlarla Tlgili: Satlan maln maliyetinin ©nemli bir kismu hammadde ve ambalaj
malzemelerinden olusmaktadir ve bu maddelerin bircogu emtia fiyatlarina gore fiyatlanmaktadir. Kullandigimiz
bu girdilerin tedariginde ve fiyatinda cesitli nedenlerden dolay1 dalgalanmalar olabilmektedir. Bu risk ise uzun
donemli tedarik¢i sozlesmeleri ve mevcut finansal enstriimanlarin makul oranda kullanimiyla olabildigince
hafifletilmistir.

Politik Ortamla Tlgili: Anadolu Efes’'in hem bira hem mesrubat operasyonlarinda faaliyet gosterdigi
pazarlarin bazilarinda bir stiredir politik gerilim s6z konusudur. Bu gerilimde olabilecek bir artis
performansimizi olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiiketim ile ilgili: Satislarin tamamimn gelismekte olan ve dncti piyasalardan saglaniyor olmasima bagh
olarak politik ve ekonomik istikrarsizlik tiiketici giiveninin kotiilesmesine neden olabilir.

2019 beklentileri eldeki mevcut verilere dayali olarak yénetimin beklentilerini yansitmaktadir. Sirket’in gercek performansin
dnemli ol¢iide etkileyebilecek makroekonomik, finansal, jeopolitik ve politik riskler ve bunlarla sinirlt olmamak kaydiyla
gelecekteki olaylar ve belirsizliklere bagli olarak gercek sonuclar farklilik gdsterebilir.
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TABLOLARA EXCEL FORMATINDA ERISMEK ICIN LUTFEN TIKLAYINIZ

ANADOLU EFES
30.09.2018 ve 30.09.2019 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuat1 Cergevesinde UFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)
Proforma ve Yeniden
Diizenlenmis

2018/09 2019/09
SATIS HACMI (milyon hektolitre) 87.7 89.3
SATIS GELIRLERI 14,824.5 18,2314
Satiglarm Maliyeti (-) -9,519.0 -11,445.9
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 5,305.5 6,785.5
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -2,997 4 -3,578.5
Genel Yonetim Giderleri (-) -1,250.8 -1,286.8
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net) -1.1 -93.9
FAALIYET KARI (BMKO)* 1,140.3 1,836.0
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) -19.2 4793
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarmdan Paylar -70.5 -62.0
FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESi FAALIYET KARI 966.5 2,243.7
Finansman Geliri / Gideri (net) -1,057.3 -595.0
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI -90.7 1,648.7
Stirdiirtilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
- Dénem Vergi Gideri (-) -249.5 -382.4
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) 56.7 -96.5
DONEM KARI /(ZARARI) -283.5 1,169.9
Donem Karmin Dagilimi
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar -43.9 331.6
-ANA ORTAKLIK PAYLARI -239.6 838.2
FAiZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR ("FAVOK") (BMKO)* 2,404.4 3,188.8

* Tek seferlik giderlerin toplam1 2018 yilinin ilk dokuz ayinda 84,0 milyon TL, 2019 yiliin ilk dokuz ayinda ise 4,6 milyon TL'dir.
Not: FAVOK; Faaliyet Kart ve bu tanum igerisindeki amortisman ve diger nakit cikist gerektirmeyen gelir/ giderlerin
cikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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ANADOLU EFES
31.12.2018 ve 30.09.2019 tarihleri itibartyla SPK Mevzuat: Cergevesinde
UFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)
Yeniden Diizenlenmis*
2018/12 2019/09

Nakit ve Nakit Benzerleri 4,770.1 53718
Finansal Yatirimlar 21.2 0.5
Tiirev Araglar 0.0 17.5
Hi§kﬂi Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2,183.8 3,381.3

Iliskili Taraflardan Alacaklar 230.0 356.9
Diger Alacaklar 102.0 184.1
Stoklar 1,943.1 2,309.6
Diger Donen Varliklar 1,039.6 1,180.2
DONEN VARLIKLAR 10,289.6 12,801.8
Diger Alacaklar 529 83.7
Finansal Yatirimlar 0.8 0.8
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 71.2 9.4
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amach gayrimenkul dahil) 10,866.8 11,592.7
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 14,4119 15,534.2
Serefiye 2,558.3 2,910.5
Ertelenen Vergi Varliklar 675.4 709.9
Tiirev Finansal Araclar (Varliklar) 47.0 0.0
Diger Duran Varliklar 475.0 900.8
DURAN VARLIKLAR 29,159.3 31,742.0
TOPLAM VARLIKLAR 39,449.0 44,543.9

Yeniden Diizenlenmis*
2018/12 2019/09

Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1,524.4 1,946.2
Kisa Vadeli Borglanmalar 830.7 632.7
Uzun Vadeli Borclanmalarimn Kisa Vadeli Kisimlar: (UFRS 16) 0.0 1118
Tiirev Araglar 29.8 23.2
Hi@kﬂi Olmayan Taraflara Ticari Borglar 3,318.0 5,254.5

iliskili Taraflara Ticari Borclar 282.6 548.1
Diger Borglar 14724 1,493.9
Donem Kar1 Vergi Yiikiimluligi 171 98.8
Bor¢ Karsiliklart 194.8 208.5
Diger Kisa Vadeli Yiiktimliiltikler 172.2 183.0
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 7,842.0 10,500.7
Finansal Borglar 6,873.6 6,959.3
Kiralama Islemlerinden Borclar (UFRS 16) 0.0 321.7
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 442 121
Diger Borglar 391.4 477.8
Ertelenen Vergi Yiiktimliiltigii 2,755.3 2,945.6
Diger Uzun Vadeli Yuiktimliiliikler 414.6 504.8
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 10,479.0 11,221.3
OZKAYNAKLAR 21,127.9 22,822.0
TOPLAM KAYNAKLAR 39,449.0 44,543.9

Not 1: Dénen Varliklar igerisinde kaydedilen "Finansal Yatirimlar" cogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlar:
*UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standard1 kapsaminda, hisseleri satin alman sirketlerin finansal tablolarinda yer alan
tanimlanabilir varlik, yiiktimliilik ve sarta bagl ytiktimliiliiklerin makul degerlerinin belirlenmesinin
tamamlanmasina bir yil siire ile izin verilmekte olup, 2018 yil1 Mart aymda gergeklesen isletme birlesmesi igin bu islem
31 Mart 2019 tarihi itibartyla tamamlanmustir. Buna istinaden, gegici serefiyenin kayit altna alindigi 31 Aralik 2018
tarihli konsolide finansal tablolar yeniden diizenlenmistir. Yeniden diizenleme neticesinde, “Stoklar”, “Maddi Duran
Varliklar”, “Maddi Olmayan Duran Varliklar”, “Ertelenmis Vergi Varligi”, “Diger Yiiktimliiliikkler” ve “Ertelenmis
Vergi Yiikiimliiliigii” kalemlerinin gercege uygun degerlerinde degisiklik olmustur. Gergege uygun deger
degisimlerinin kayitlara alinmasi neticesinde 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolarda ilgili kalemler ile
“Yabanci Para Cevirim Farklar1”, “Net Dénem Kar1” ve “Kontrol Giicii Olmayan Paylar” kalemleri yeniden
diizenlenmistir.
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BIRA GRUBU
30.09.2018 ve 30.09.2019 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde UFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)
Proforma &
Yeniden
Diizenlenmis
2018/09 2019/09
Satis Hacmi (mhl) 26.0 27.6
Satis Gelirleri 6,202.7 8,206.4
Satislarin Maliyeti (-) -3,845.7 -4,858.4
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 2,357.0 3,348.0
Faaliyet Kari (BMKO)* 1206 4105
Finansman Gelir/Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 (BMKO)* -183.2 983.2
Stirdiiriilen Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kar -4129 637.7
Donem Kari/ (Zarar) -435.5 387.0
Ana Ortaklik Paylar -2233 513.7
FAVOK (BMKO)* 682.3 1,175.8

* Tek seferlik giderlerin toplam1 9A2018'de 84,0 milyon TL, 9A2019'da ise 9,6 milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kar1 ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen
gelir/ giderlerin ¢ikarilmasi/ eklenmesi sonucu olusmaktadir.

TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
30.09.2018 ve 30.09.2019 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati1 Cercevesinde UFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)
Yeniden
Simiflanmis*

2018/09 2019/09
Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 43 41
Satis Gelirleri 1,343.0 1,660.6
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 751.4 884.6
Faaliyet Kar1 (BMKO)* 142.1 1021
FAVOK (BMKO)* 289.2 2729

*2018 yilinda, Bira Grubu igerisinde "diger gelir / gider" kalemlerinde konsolide karlilig
etkilemeden belirli diizenlemeler yapilmistir. Bu nedenle, 9A2018 rakamlar: bu degisiklige gore
yeniden diizenlenmistir.

Not : FAVOK; Faaliyet Kar1 (holding faaliyetlerinden dogan gelir/ giderler harig) ve bu tamim
igerisindeki amortisman ve diger nakit cikis1 gerektirmeyen gelir/ giderlerin gikarilmasi/ eklenmesi
sonucu olusmaktadir.

YURTDISI BIRA OPERASYONLARI (EBI)
30.09.2018 ve 30.09.2019 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde UFRS've Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)
Proforma &
Yeniden
Diizenlenmis
2018/09 2019/09
Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 21.7 23.5
Satis Gelirleri 4,830.1 6,506.4
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 1,575.6 2,419.7
Faaliyet Kar1 (BMKO)* -243.1 331.0
FAVOK (BMKO)* 4104 923.2

* Tek seferlik giderlerin toplam1 9A2018 yilinda 83.6 milyon TL, 9A2019 yilinda ise 9.6 milyon

s
Not 1: FAVOK; Faaliyet Kar1 (holding faaliyetlerinden dogan gelir/ giderler harig) ve bu tanim
igerisindeki amortisman ve diger nakit gikis1 gerektirmeyen gelir/ giderlerin gikarilmasi/ eklenmesi
sonucu olusmaktadir.

Not 2: EBI'nin finansal sonuglar1 UFRS'ye gore hazirlanmis ve SPK'ya gore yeniden sinuflandirilmig
konsolide mali tablolarindan temin edilmistir.
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BIRA GRUBU

31.12.2018 ve 30.09.2019 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cercevesinde

UFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)
Yeniden
Diizenlenmis*

2018/12 2019/09
Nakit ve Nakit Benzerleri 2,480.3 2,647.8
Finansal Yatirimlar 0.0 0.0
Tiirev Araglar 0.0 0.0
Ticari Alacaklar 1,663.9 2,249.4
Diger Alacaklar 70.9 148.9
Stoklar 1,139.3 1,323.7
Diger Donen Varliklar 400.1 540.6
DONEN VARLIKLAR 5,754.5 6,910.3
Ticari Alacaklar 14 14
Finansal Yatirimlar 0.8 0.8
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 668.7 606.9
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amagl gayrimenkul dahil) 4,138.3 4,619.6
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 5,134.1 5,929.4
Serefiye 1,720.1 2,076.0
Ertelenen Vergi Varliklar 656.9 604.0
Diger Duran Varliklar 276.3 505.2
DURAN VARLIKLAR 12,596.7 14,343.3
TOPLAM VARLIKLAR 18,351.2 21,253.6
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 816.2 1,022.1
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 620.3 2275
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 (UFRS 16) 0.0 72.8
Ticari Borglar 2,307.6 3,802.4
Diger Borglar 1,184.2 1,038.7
Donem Kar Vergi Yiikumlilugi 6.1 26.3
Borg Karsiliklar: 136.6 120.6
Diger Kisa Vadeli Yukiimliiliikler 104.1 1111
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 5,175.1 6,421.5
Finansal Borglar 2,848.7 3,278.5
Kiralama Islemlerinden Borclar (UFRS 16) 0.0 167.6
Diger Borglar 381.5 4204
Ertelenen Vergi Yuktmliliigu 1,013.8 1,171.9
Diger Uzun Vadeli Yiiktimliiliikler 1411 190.3
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 4,385.1 5,228.8
OZKAYNAKLAR 8,790.9 9,603.3
TOPLAM KAYNAKLAR 18,351.2 21,253.6

*UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standard: kapsaminda, hisseleri satin alinan sirketlerin finansal tablolarinda

yer alan tanimlanabilir varlik, ytiktimliliik ve sarta bagh ytiktimliliiklerin makul degerlerinin

belirlenmesinin tamamlanmasina bir yil siire ile izin verilmekte olup, 2018 yil1 Mart ayinda gerceklesen
isletme birlesmesi icin bu islem 31 Mart 2019 tarihi itibariyla tamamlanmistir. Buna istinaden, gecici
serefiyenin kayit altina alindig1 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolar yeniden diizenlenmistir.
Yeniden diizenleme neticesinde, “Stoklar”, “Maddi Duran Varliklar”, “Maddi Olmayan Duran Varliklar”,
“Ertelenmis Vergi Varlig1”, “Diger Yiikiimliiliikler” ve “Ertelenmis Vergi Yiiktimliltigi” kalemlerinin
gercege uygun degerlerinde degisiklik olmustur. Gergege uygun deger degisimlerinin kayitlara almmasi
neticesinde 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolarda ilgili kalemler ile “Yabanci Para Cevirim
Farklar1”, “Net Dénem Kar1” ve “Kontrol Giicii Olmayan Paylar” kalemleri yeniden diizenlenmistir.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)

30.09.2018 ve 30.09.2019 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde UFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

SATIS HACMI (MILYON UNITE KASA)
SATIS GELIRLERI

Satislarin Maliyeti (-)

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR

Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net)

FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarmdan Paylar

FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESI FAALIYET KARI
Finansman Geliri / Gideri (net)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri)
- Donem Vergi Gideri (-)

DONEM KARI /(ZARARI)
Donem Karmin Dagilimi
- Kontrol Giicti Olmayan Paylar

-ANA ORTAKLIK PAYLARI

FAiZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR ("FAVOK")
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2018/09*
1,086.4
8,622.0
-5,668.2
2,953.8
1,379.3

3154
224

1,281.6

-10.0
-0.3

1,271.3
-855.3
415.9

30.2
-199.6

246.6
-81.2
165.4

1,759.1

ir@anadoluefes.com

2019/09
1,085.8
10,025.2
-6,589.3
3,435.9
148522
4113
-104.4

1,435.0

1.3
-0.3

1,436.0
-249.6
1,186.4

76.8
-309.8

953.4
11.8
965.2

2,013.1



15/17

MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)

31.12.2018 ve 30.06.2019 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cercevesinde
UFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)

Yeniden Diizenlenmis*

2018/12 2019/09
Nakit ve Nakit Benzerleri 2,289.7 2,724.0
Finansal Yatirimlar 21.2 0.5
Tiirev Finansal Araglar 0.0 0.0
Ticari Alacaklar 624.0 1,204.0
iliskili taraflardan alacaklar 126.6 285.1
Diger Alacaklar 32.3 35.1
Stoklar 804.0 986.0
Pesin Odenmis Giderler 191.1 2755
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Varliklar 150.2 111.5
Diger Donen Varliklar 298.1 270.2
DONEN VARLIKLAR 4,537.2 5,891.9
Diger duran varliklar 0.6 0.0
Diger Alacaklar 38.0 36.1
Kullanim Hakk: Varlig: 131.4 194.1
Maddi Duran Varliklar 6,489.1 6,735.7
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1,869.4 2,011.8
Serefiye 819.4 815.9
Pesin Odenmis Giderler 258.5 247.8
Ertelenmis Vergi Varligi 10.9 95.9
DURAN VARLIKLAR 9,617.4 10,137.2
TOPLAM VARLIKLAR 14,154.6 16,029.1

Yeniden Diizenlenmis*

2018/12 2019/09
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 2104 405.2
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarm Kisa Vadeli Kisimlari 706.4 924.1
Finansal Kiralama islemlerinden Borclar 29.0 49.7
Ticari Borglar 966.2 1,521.7
iliskili taraflara borclar 328.1 478.7
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 34.7 38.7
Diger Borglar 288.1 454.9
Donem Kari Vergi Yiikiimlilugii 10.9 72.6
Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Karsiliklar 58.3 87.8
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 63.6 56.2
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 2,696.0 4,089.7
Finansal Kiralama islemlerinden Borclar 136.0 1729
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 4,022.5 3,680.8
Ticari ve iliskili Taraflara Borclar 47.0 62.2
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 82.5 108.8
Ertelenmis Vergi Yukumliilugii 548.7 583.3
Diger Uzun Vadeli Yiiktimlultikler 198.0 213.0
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 5,598.5 6,302.4
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 825.5 816.0
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 5,034.0 4,820.9
OZKAYNAKLAR 6,424.6 7,1184
TOPLAM KAYNAKLAR 14,154.6 16,029.1

Yeniden diizenlemeye iliskin aciklamalara finansallarimizin 2. dipnotundan ulasabilirsiniz.
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ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagli ortakliklariyla birlikte Tiirkiye,
Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu'yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat
operasyonlart dahil toplam 17,330 calisantyla bira, malt ve mesrubat {iretimi ve pazarlamas: faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Anadolu Efes Borsa Istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tiirkiye bira operasyonlarmin altinda
yonetildigi kurum olmanin yaninda yurtdis1 bira operasyonlarin ytirtiten EBI'nin 100% sahibi olan bir holding
kurulusu ve Tiirkiye ve yurtdisi pazarlarda mesrubat operasyonlarmi yiirtiten CCI'nin ise en biiyiik paysahibi
konumundadir.

ILERIYE DONUK BEYANLARA ILISKIN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye dontik birtakim beyanlar igermekte olup
Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlar: olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yonetimin
giincel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gercek sonuglari, Sirketin performansin
onemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baglidir.

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

Anadolu Efes’in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”)
uygun olarak Tiirkiye Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) mevzuatt uyarinca hazirlanmustir.

Mlisikteki donem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 30.09.2018 ve 30.09.2019 itibariyla konsolide
bilangolar mukayeseli olarak gosterilmekte olup, 31.12.2018 ve 30.09.2019 tarihlerinde sona eren dénemlere ait
konsolide gelir tablolar1 da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her birine ait mali tablolar
kendi raporlama para birimleri cinsinden gosterilmektedir.

Karsilastirma yapilabilmesi amaciyla, bu agiklamada 9A2018 icin “proforma” rakamlar kullanilmis olup, Rusya
ve Ukrayna’da birlesen operasyonlarin 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla operasyonel hale geldigi varsayilmistir.

Benzer sekilde, birlesme sonrasi bu operasyonlarda bulunan sabit kiymetler TFRS 3 uyarinca yeniden
degerlemeye tabi tutulmustur. Yeniden degerleme sonrasinda olusan amortisman giderlerinin yilin ilk dokuz ay1
itibarryla 171,1 milyon TL'lik kismi bir defaya mahsustur. Bununla birlikte, operasyonun gercek performansinin
daha iyi kiyaslanabilmesi amactyla, 9A2018 Briit Kar, FVOK (BMKO) ve Net Kar kalemleri buna gore yeniden
diizenlenmistir.

TFRS 16 “kiralama” standardimin 1 Ocak 2019'dan itibaren sadelestirilmis bir yaklasimla uygulanmaya
baslanmas1 nedeniyle, sadelestirilmis gecis yaklasimi kapsaminda 9A2018 finansallar1 yeniden diizenlenmemistir.
Dolayistyla bu agiklamada, 9A2019 finansallart TFRS 16 etkisi hari¢ tutularak da verilmis olup, agiklanmis olan
9A2018 finansallar ile karsilagtirilabilir durumdadar.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes’in hakim pay sahibi oldugu bagli ortakliklar1 olan Efes Pazarlama (Ttirkiye’de bira
tirtinlerinin pazarlama, satis ve dagitimi) ve EBI (uluslarasi bira operasyonlar1), Sirketin sonuglarmna tam
konsolide edilmektedir. Anadolu Efes’in %50,3 oraninda pay sahibi oldugu CCI'nin yonetimi konusunda
imzalanan Ortaklik Anlasmasi'na gore, Anadolu Efes CCI'yi finansal sonuglarina tam konsolide etmektedir.
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2019 YILININ iLK DOKUZ AYINA ILISKiN BIRA OPERASYONLARI SUNUMU VE WEBCAST

Anadolu Efes’in 2019 yilinin ilk dokuz ayina ait sonuglar: 6 Kasim 2019 tarihinde, saat 16:30 itibariyla
(Londra 13:30 ve New York 08:30) yapilacak olan webcast ile degerlendirilecektir.

flgili sunumu dinlemek ve baglanmak icin asagidaki telefon numaralari ve linkten yararlanabilirsiniz.
Ingiltere: +44 207 194 37 59
Amerika: +1 646 72249 16
Turkiye: +90 212 375 51 27
Rusya: +7 495 646 93 15

Konfirmasyon Kodu: 15868727#

Hgili link 12 ay boyunca erisilebilir olacaktr.
Sunumun bir kopyas: webcast'ten 6nce www.anadoluefes.com websitemizde yer alacaktir.
www.anadoluefes.com.

ILETiSIM
Anadolu Efes’in finansal raporlar: ve ek bilgiler i¢in http://www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret edebilir
veya asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Cigek Usakligil Ozgiines Asli Kili¢ Demirel
(Yatirimar {liskileri ve Hazine Direktorii) (Yatirimar Tliskileri Miidiirii)
tel: +90 216 586 80 37 tel: +90 216 586 80 72

faks: +90 216 389 58 63 faks: +90 216 389 58 63
e-mail: e-mail:
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