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2018

Konsolide satis hacmi proforma bazda %4.7 artarak 106.5 mhl seviyesinde

Konsolide net satis gelirleri proforma bazda %28.1 artarak 18,689.7 milyon TL seviyesinde

Konsolide FAVOK (Bir Defaya Mahsus Kalemler Oncesi- BMKO-) proforma bazda %24.0 artarak 3,089.8 milyonTL seviyesinde
Konsolide Serbest Nakit Akimi 1,053.7 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

DORDUNCU CEYREK

Konsolide satis hacmi %1.9 artarak 21.2 mhl seviyesinde
Konsolide net satis gelirleri %30.6 artarak 4,325.6 milyon TL seviyesinde
Konsolide FAVOK (BMKO) %2.3 azalarak 569.0 milyon TL seviyesinde gerceklegmistir.

Proforma* Proforma* Proforma
AEFES Konsolide (mn TL) 4C2017 4C2018 % degisim 2017 2018 % degisim
Satis Hacmi (mbhl) 20.8 21.2 1.9% 101.7 106.5 4.7%
Satis Gelirleri 3,312.9 4,325.6 30.6% 14,5871 18,689.7 28.1%
Briit Kar (Zarar) 1,322.6 1,539.4 16.4% 5,599.7 6,985.1 24.7%
Faaliyet Kar1 (Zarari) (BMKO) 336.8 175.0 -48.1% 1,407 .4 1,697.0 20.6%
FAVOK (BMKO) 582.2 569.0 -2.3% 2,492.2 3,089.8 24.0%
Net Donem Kari/(Zarar1)** -119.2 147.9 224.1% 195.7 96.9 -50.5%

Degisim (bp) Degisim (bp)

Briit Kar Marj1 39.9% 35.6% -433 38.4% 37.4% -101
Faaliyet Kar (BMKO) Marj1 10.2% 4.0% -612 9.6% 9.1% -57
FAVOK (BMKO) Marjt 17.6% 13.2% -442 17.1% 16.5% -55
Net Kar/(Zarar) Marji** -3.6% 3.4% 702 1.3% 0.5% -82

*2017 proforma rakamlari ABI Rusya ve ABI Ukrayna'mn etkisini 1 Nisan itibariyla icermektedir.

** Ana ortaklik paylar

Anadolu Efes’in konsolide satis hacmi, hem bira hem mesrubat operasyonlarindan gelen biiytimeyle 2018
yilmim dordiincti geyreginde proforma bazda yillik %1.9 oraninda artis gostermistir. Bu ceyrekteki biiytimeye, esas
olarak uluslararas: bira operasyonlar1 katki saglamistir. Sonug olarak, Anadolu Efes’in konsolide satis hacmi, 2018 yil1
icin vermis oldugumuz diisiik-orta tek haneli biiytime beklentisinin {ist stnirina yakin bir seviyede yillik %4.7 oraninda
artarak 106.5 mhl seviyesinde gerceklesmistir.

Konsolide net satis gelirleri, tim segmentlerin katkisiyla dordiincti ceyrekte proforma bazda yillik %30.6
oraninda biiytiyerek 4,325.6 milyon TL seviyesine ulasmistir. EBI ve CCI'in artan hacimleri, ¢eyrek icinde yapilan fiyat
artislar1 ve pozitif kur ¢evrim farki etkisi sonucunda net satis gelirleri dordiincii geyrekte yillik bazda 6nemli bir artis
gostermistir. Boylece, 2018 yilinda net satis gelirleri yillik %28.1 oraninda artis gosterek 18,689.7 milyon TL seviyesinde
kaydedilmistir.

Konsolide FAVOK (BMKO), dordiincii geyrekte proforma bazda %2.3 oraminda azalsla 569.0 milyon TL
seviyesinde gerceklesirken, marj ise 442 baz puan diistis gostermistir. Dordiinci geyrekte FAVOK (BMKO) marjinda
meydana gelen diististe her iki segment de etkili olmustur. 2018 yilinda, konsolide FAVOK (BMKO) 3,089.8 milyon TL
seviyesinde gergeklesirken, FAVOK (BMKQO) marji beklentilerimize paralel olarak gegtigimiz yilmn hafif altmda%16.5
seviyesinde kaydedilmistir.

Anadolu Efes gectigimiz yilin ayni déneminde kaydedilen 119.2 milyon TL seviyesindeki zarara karsilik 2018
yilinin dordiincti geyreginde 147.9 mn TL net kar kaydetmistir. Anadolu Efes 2018 yilinda artan operasyonel karliligina
ragmen, 2017 yilinda 195.7 milyon TL seviyesindeki net kara kiyasla 2018 yilinda 96.9 milyon TL seviyesinde net kar
kaydetmistir. Ozellikle megrubat operasyonlarmdan kaynaklanan gayri nakdi kur farki zararlar1 ve yillik bazda arti
gosteren net faiz giderleri, net kar kaleminde diisiise sebep olmustur.

2018 y1il1 da serbest nakit akimi yaratilmasi bakimindan son derece giiclii bir yil olmustur. Anadolu Efes 2018
yilinda 1,053.7 milyon TL seviyesinde serbest nakit akimi yaratirken, yiiksek operasyonel karlilik yaninda o6zellikle
uluslararast bira operasyonlarinda isletme sermayesinde gerceklesen iyilesmeden de faydalanmistir. Yatirim
harcamalarinin net satis gelirlerine oraninin makul 6l¢iide olmasi da serbest nakit akimina olumlu katkida bulunmustur.
Diger yandan, Tiirk Lirasi'nda sepete kiyasla gergeklesen yillik %35 oraninda deger kaybina ragmen Anadolu Efes’in
net kaldirag orani 2018 yilinda bir onceki yila gore sabit kalarak 1.5x seviyesinde gerceklesmistir.
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OZET FINANSALLAR

4C2017 Proforma* 4C2018 Proforma Degisim % 2017 Proforma* 2018 Proforma Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 208 21.2 101.7 106.5 4.7%
Satis Gelirleri 3,312.9 4,325.6 14,587.1 18,689.7 28.1%

Briit Kar (Zarar) 1,322.6 1,539.4 5,599.7 6,985.1 24.7%
Faaliyet Kari (Zarar1) (BMKO) 336.8 175.0 1,407.4 1,697.0 20.6%
FAVOK (BMKO) 5822 569.0 2,4922 3,089.8 24.0%
Net Donem Kari/ (Zarari)* -119.2 147.9 195.7 96.9 -50.5%

sim (bp)
Briit Kar Marji 39.9% 35.6% 38.4% 37.4% -101
Faaliyet Kar (BMK®) Marjt 10.2% 4.0% 9.6% 57
FAVOK (BMKO) Marjt 17.6% 13.2% 17.1% -55
Net Kar/ (Zarar) Marji** 34% -82

Bira Grubu (mi
Satis Hacmi (mhl) I
Satis Gelirleri 1,684.6

Briit Kar (Zarar) 806.2 223%
Faaliyet Kar1 (Zarart) (BMKO) 2973 -16.8%
FAVOK (BMKO) 4122

Net Dénem Kari / (Zarari)** 431

Briit Kar Marji 47.9% 41.6% 622 45.7% 42.9% -276
Faaliyet Kar (BMKO) Marjt 17.6% 8.4% -923 8.8% 5.6% -320
FAVOK (BMKO) Marjt 24.5% 181% 632 18.0% 15.1% 286
Net Kar/ (Zarar) Marji** -2.6% 3.7% 625 1.7% 0.6% -112
Tiirkiye Bira (milyon TL) 4C2018 Degisim %

Satis Hacmi (mhl) 1.4 14 2.6% 58 57 -2.0%
Satis Gelirleri 442.0 526.5 19.1% 1,588.4 1,869.5 17.7%
Briit Kar (Zarar) 2727 3025 10.9% 940.5 1,053.9 12.0%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) 843 57.7 -31.6% 2184 199.8 -8.5%
FAVOK (BMKO) 126.1 107.3 -14.9% 391.0 396.5 1.4%
Net Dénem Kar1/ (Zarari)** -42.7 466.3 1193.1% -18.3 -600.7 3183.2%

Briit Kar Marjt 61.7%
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 19.1%
FAVOK (BMKO) Marj 28.5%

Net Kar/ (Zarar) Marji**

Satis Hacmi (mhl)
Satis Gelirleri
Briit Kar (Zarar)
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO)
FAVOK (BMKO)

Net Dénem Kari/ (Zarari)*™*
Degisim (bp)

Briit Kar Marjt 42.7% 36.6% -608 40.8% 38.5% -231
Faaliyet Kar (BMKO) Marjt 17.8% 9.1% -879 7.9% 4.9% -302
FAVOK (BMKO) Marjt 23.7% 18.9% -483 16.4% 14.0% 240
Net Kar/ (Zarar) Marji** 1.7% 0.5% -118 3.2% 0.1% -308
1 4G2017 4C2018 g 2018

Satis Hacmi (mhl) 227.1 2285 0.6% 1,237.5 1,314.9 6.3%
Satis Gelirleri 1,628.3 2,001.4 22.9% 8,392.1 10,623.4 26.6%
Briit Kar (Zarar) 518.0 573:2 10.7% 2,772.3 3,526.8 27.2%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) 43.1 -17.3 -140.1% 874.0 1,254.8 43.6%
FAVOK 170.0 147.1 -13.4% 1,378.7 1,870.6 35.7%
Net Dénem Kari/ (Zarari)*™* -148.5 148.2 199.8% 237.6 326.8 37.5%
Briit Kar Marjt 31.8% 28.6% -317 33.0% 33.2% 16
Faaliyet Kar Marji 2.6% -0.9% -351 10.4% 11.8% 140
FAVOK Marjt 10.4% 7.4% -309 16.4% 17.6% 118
Net Kar/ (Zarar) Marji** -9.1% 7.4% 1,653 2.8% 3.1% 24
*2017 proforma rakamlart ABI Rusya ve ABI Ukrayna'min etkisini 1 Nisan itibariyla icermektedir.

** Ana ortaklik paylart

**2018 yilinda, Bira Grubu igerisinde "diger gelir / gider" kalemlerinde konsolide karlilig: etkilemeden belirli diizenlemeler yapilmistir . Bu nedenle, 4Q2017 ve FY2017 rakamlar bu
degisiklige gore yeniden diizenlenmistir.

UFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat” standard: kapsaminda, miisterilerden alinan servis ticretleri daha
dnce satis ve pazarlama giderlerinde muhasebelestirilirken simdi ise satis iskontolart hesabi altinda
kaydedilmistir. 2017 yili rakamlart ise yeniden diizenlenmistir.

2017 yilimda CCI'de 129 milyon TL tutarndaki miisterilerden alinan servis iicretleri satis ve pazarlama

giderleri yerine satis iskontosu olarak simiflandirilmistir. Aym sekilde, bira grubunda da 205 milyon tutarinda
miisteriden alinan servis ticretleri satig ve pazarlama giderleri yerine satis iskontosu olarak stmiflandirilmistir.
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ANADOLU EFES iCRA BASKANI VE BIRA GRUBU BASKANI CAN CAKA'NIN
DEGERLENDIRMESI

“Zorluklar ve basarilarla dolu 2018 yilindaki performansimizdan son derece memnun
oldugumu belirtmek isterim. Oncelikle, en biiyiik operasyonumuz olan Rusya’da, kilometretast
niteliginde bir birlesmeyi basariyla tamamlamis bulunuyoruz. AB InBev ile gerceklestirdigimiz bu
birlesme ile Rusya bira pazarinda sahip oldugumuz giiclii ikincilik konumu daha da saglamlagirken,
yiiksek sinerji firsatlar1 yaratilmis ve birlesmenin ilk yilindan itibaren basari ile hayata ge¢cmeye
baslamistir. Rusya ve Ukrayna’daki isbirligimiz diinyanin en biiyiik bira tireticisi ve ayni zamanda
ortagimiz konumundaki AB InBev ile olan iliskilerimizi daha da giiclendirmistir. 2018 yilinda
proforma bazda yillik %5 seviyesinde konsolide satis hacmi biiytimesi gerceklestirirken, satis gelirleri
hacimlerden daha yiiksek biiyliyerek proforma bazda yillik %28 oraminda artmustir. Bu giiclii
biiytimeye en biiytik katki uluslararasi bira operasyonlarimiz ve mesrubat operasyonlarimizdan
gelmistir. Konsolide FAVOK %24 oraninda artigla tiim zamanlarin en yiiksek seviyesine ulasarak 3.1
milyar TL olurken, marj %16.5 seviyesinde gerceklesmistir. 2018 yilinda 1 milyar TL'nin tizerinde
serbest nakit akimi yaratmis olmamiz sayesinde net kaldira¢ oramimizi Tiirk Lirasi’'nda yil iginde
gerceklesen ciddi devaliisyona ragmen 1.5x seviyesinde korumayi basarmis olmaktan da ayrica
mutluluk duyuyoruz.

Turkiye bira operasyonlarimizda, yila giiglii bir giris yapilamamasina ragmen bu durum
tglincti ceyrekte gosterdigimiz giicli performansla biiyiik olctide telafi edilmistir. Maliyet
enflasyonunda meydana gelen sert artisi telafi etmek icin Ekim ayinda yapilan fiyat artist sonucu
dordiincti ceyrekte hacimlerimizde daralma goriilmesine ragmen, 2018 yili satis hacimlerimiz
beklentilerimize uygun olarak gerceklesmistir. 2018 yil1 Tiirkiye’deki marka portfoytimiiziin daha da
genisledigi yogun bir yil olmustur. “BUD” ve “Varim” markalarmin lansmani ¢ok basarili
gerceklesirken sadece alt1 aylik bir donemde satis hacmimize nemli 6lgtide katk: saglamislardir. 2019
basindan itibaren de “Corona Cerveza”, “Leffe” ve “Hoegaarden” markalarmi portfoytimiize katmig
olmaktan dolay1 son derece heyecanliyiz. Sz konusu lansmanlar, giiclii bir marka portfdyiine sahip
olma, premium segmente onciilik etme ve satin almabilirligi saglama stratejimiz cergevesinde
gerceklesmistir.

2018 yilinda Rusya’da bizi son derece mutlu eden bir performans ortaya konulmustur. FIFA
Diinya Kupasi sirasinda yiriitiilen biiytik capli pazarlama kampanyas: “BUD” markasmin giiglii
biiytimesini saglamistir. %40'1n tizerinde pazar payina sahip oldugumuz premium ve super premium
segmentteki giiclii konumumuz da cgesitli pazarlama faaliyetleriyle desteklenmistir. 2019 yilinda,
marjlarimizin artmasin saglayacak olan sinerjilerin yaratilmasi en biiyiik onceligimiz olacaktir. Diger
uluslararasi operasyonlarimizda ise, Ukrayna ve Kazakistan beklentilerimizden daha iyi performans
gosterirken bu tilkelerde pazar payr kazanmilmistir. Giircistan ve Moldova operasyonlarimiz ise
olumsuz hava kosullar1 ve rekabet nedeniyle beklentilerimizin hafif altinda kalmistir.

Anadolu Efes, giiclu marka portfoyti ve pazar uygulamalarinda miikemmelik ile ttiketici
taleplerini karsilamaya yonelik uzun bir gegmise sahiptir. Buna ek olarak, is modelimizin ayrilmaz bir
pargasi olan mali disiplin, en zorlu zamanlarda dahi esnekligimizi korumamiza olanak saglamistir.
2019 yilinda, finansal hedeflerimizi gerceklestirirken, ¢alisanlarimiz, markalarimiz ve operasyonel
mitkemmelik {izerinde yogunlasmaya devam edilecektir. Gelecek yillarda da sirketimizin tam
potansiyelini yansitmasi ve mali esnekligini stirdtirebilmesi icin ¢alismaya devam edecegiz.”
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FAALIYET PERFORMANSI - BIRA GRUBU

TURKIYE BIRA OPERASYONLARI

4C2017 2017
Ttirkiye Bira (mn TL) Yeniden 4C2018 % degisim Yeniden 2018 % degisim
Diizenlenmis** Diizenlenmig**
Satis Hacmi (mhl) 14 14 -2.6% 5.8 5.7 -2.0%
Satis Gelirleri 442.0 526.5 19.1% 1,588.4 1,869.5 17.7%
Briit Kar (Zarar) 272.7 302.5 10.9% 940.5 1,053.9 12.0%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) 84.3 57.7 -31.6% 218.4 199.8 -8.5%
FAVOK (BMKO) 126.1 107.3 -14.9% 391.0 396.5 1.4%
Net Dénem Kari/(Zarari)* -42.7 466.3 1193.1% -18.3 -600.7 3183.2%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marj1 61.7% 57.4% -424 59.2% 56.4% -284
Faaliyet Kar (BMKO) Marijt 19.1% 11.0% -812 13.8% 10.7% -306
FAVOK (BMKO)Marj 28.5% 20.4% -813 24.6% 21.2% -341
Net Kar/(Zarar) Marj1* -9.7% 88.6% 9822 -1.2% -32.1% -3098

* Ana ortaklik paylar

**2018 yilinda, Bira Grubu igerisinde "diger gelir / gider" kalemlerinde konsolide karlilig: etkilemeden belirli diizenlemeler yapilmistir. Bu nedenle, 4Q2017 ve
FY2017 rakamlar1 bu degisiklige gore yeniden diizenlenmistir.

Tiirkiye bira operasyonlarimizin yurtici satis hacmi, gectigimiz yilin ayni ¢eyregindeki yillik %5,6 oranindaki gtiglii
biiytimenin ardindan, 2018 yilmin dordiincii ceyreginde yillik %4,2 oraninda diistis gostermis ve kotiilesen tiiketici giiveni ile
birlikte dordiincii geyrekte artan fiyatlardan etkilenmistir. Dordiincii ceyrekte ihracat hacimlerinde gerceklesen cift haneli
biiytime yurtici operasyonlardaki diistisii hafifletmistir. Sonug olarak, Tiirkiye operasyonlarimizin satis hacmindeki diistis %2,6
seviyesinde smurli olmustur. 2018 yilinda, Tiirkiye bira operasyonlarimizin yurtici satis hacmi beklentilerimize paralel olarak
2017 yilina kiyasla %2,0 oraninda diistisle 5,3 mhl seviyesinde kaydedilmistir.

Turkiye bira pazarmin 2018 yilinda orta-tek haneli biiytidtigi tahmin edilirken, pazar paymiz yilin ikinci
ceyreginden itibaren sabit kalmustir. Thracatlar ile birlikte Tiirkiye bira operasyonumuzun toplam satis hacmi yillik %2.0
oraninda diistisle 2018 yilinda 5.7 mhl seviyesinde gerceklesmistir. Dordiincii ceyrekte tiiketici giiveninde olusan bozulma
nedeniyle talepte bir yavaslama goriilmeye baslanmistir. Ekim aymnda yapilan ara dénem fiyat artislarinin da dordiinci
ceyrekte pazar tizerinde olumsuz etkisi olmustur. 2018 yilinda da portfoytimiizti genisletmeye yonelik stratejimiz odagimizda
yer almaya devam etmistir.

Tiirkiye bira operasyonlarinin litre basi net satis gelirleri, Ekim ay1 basindaki de dahil olmak tizere yil icinde yapilan
fiyat artislar1 ve satis kirilimimin olumlu etkisi ve premium {irtinlerin artan pay1 sayesinde 2018 yiliin dordiincii ceyreginde
%22.3 oraminda artmustir. Boylece, Tiirkiye bira operasyonlarinin net satis gelirleri 2018 yilmin dordiincii ceyreginde gegen yilin
ayn1 donemine gore %19.1 oraninda artis gostermistir. 2018 yili icin net satis gelirleri yillik %17.7 oraninda artis gostererek
1,869.5 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Tiirkiye bira operasyonlarinin briit kar1 dordiincii geyrekte %10.9 oraninda artisla 302.5 milyon TL seviyesinde ve
2018 yilinda %12.0 oraninda artisla 1,053.9 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir. Déviz bazli hammadde fiyatlarindaki
yiikselise ek olarak, artan enerji ve ambalaj maliyetleri nedeniyle briit kar ceyrek boyunca enflasyonist baski altinda kalirken,
doviz bazli hammadde fiyatlarindaki artisin etkisi riskten korunma araglariyla belli 6l¢tide hafifletilmistir. Sonug olarak, briit
kar marj1 2018 yilinda %56.4 seviyesinde kaydedilirken, marjdaki diistis 284 baz puan ile sinirli olmustur.

Tiirkiye bira operasyonlarmim FAVOK (BMKO) kalemi yilin dordiincii ceyreginde gectigimiz yilin ayni dénemine
kiyasla %14.9 oraminda azalisla 107.3 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. “Efes Pilsen”markasmin relansmani nedeniyle
2017 yilinda yapilan pazarlama ve satis giderleri cogunlukla yilin ikinci ve tiglincii ceyreginde yogunlasmistir. Dolayisiyla, 2018
yilmin dordiincti ceyregindeki artis, bir énceki senenin ayni dénemindeki diisiik bazdan kaynaklanmaktadir. Dordiinci
ceyrekte azalan hacimler ve briit marj, operasyonel karlilig1 daha da baskilamistir. 2018 yilinda Tiirkiye bira operasyonlarmim
FAVOK (BMKO) kalemi %1.4 oraninda artisla 396.5 milyon TL seviyesine ¢ikarken, FAVOK (BMKO) marji %21.2 seviyesinde
gerceklesmistir.

Tiirkiye bira operasyonlarimin net zarari, doviz cinsinden borglanmalarin yarattigi gayri nakdi kur farki zarar
nedeniyle 2018 yilinda 600.7 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir. (UFRS standartlar1 geregi, Anadolu Efes, 500 milyon USD
tutarindaki tahvili ve 100 milyon EUR tutarindaki borclarmmi riskten korunma araci olarak EBI'daki yatirimlarmna tayin
ettiginden, bunlardan kaynaklanacak kur farki kar/zararlarmin gelir tablosuna konsolide bazda herhangi bir etkisi
bulunmamakta fakat bu kur farki kar/zararlari solo finansallarin gelir tablosuna kaydedilmektedir.
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ULUSLARARASI BIRA OPERASYONLARI

Proforma* Proforma* Proforma
EBI (mn TL) 4C2017 4C2018 % degisim " 2017 2018 % degisim
Satis Hacmi (mhl) 6.4 6.8 5.3% 25.6 26.1 2.0%
Satis Gelirleri 1,236.1 1,788.4 44.7% 4,576.0 6,158.1 34.6%
Briit Kar (Zarar) 527.6 654.6 24.1% 1,866.0 2,368.9 27.0%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) 220.5 161.9 -26.6% 360.3 299.1 -17.0%
FAVOK (BMKO) 292.8 337.3 15.2% 751.2 862.8 14.9%
Net Donem Kari/(Zarar1)** 20.7 8.9 -57.1% 144.9 5.7 -96.1%

Degisim (bp) Degisim (bp)

Briit Kar Marj1 42.7% 36.6% -608 40.8% 38.5% -231
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 17.8% 9.1% -879 7.9% 4.9% -302
FAVOK (BMKO) Marjt 23.7% 18.9% -483 16.4% 14.0% -240
Net Kar/(Zarar) Marjr** 1.7% 0.5% -118 3.2% 0.1% -308

*2017 proforma rakamlari ABI Rusya ve ABI Ukrayna'mn etkisini 1 Nisan itibariyla icermektedir.

** Ana ortaklik paylar

EBI'nin konsolide satis hacmi Rusya, Kazakistan ve Moldova'nin satis hacmi performanslarimin pozitif
katkilariyla 2018 yilmin doérdiincii geyreginde proforma bazda yillik %5.3 oraninda artisla 6.8 mhl seviyesinde
kaydedilmistir. Boylelikle, 2018 yilinin tamaminda EBI'nin satis hacmi proforma bazda %2.0 oraninda artisla 26.1
mhl seviyesinde gerceklesmistir.

Diinya Kupasi ve yaz doneminde iyi seyreden hava kosullar1 sayesinde Rusya’da bira pazarinin, bizim
yatay performans beklentimizin biraz tistiinde gercekleserek, 2018 yilinda diisiik-tek haneli biiytidtigii tahmin
edilmektedir. Rusya operasyonumuzda gerceklesen entegrasyon siirecinde pazar uygulamalarimizdan giic
alirken, sektordeki iyilesme de hacimlerimize katki saglamistir. Sonug olarak, Rusya’da satis hacmimiz doérdiinct
ceyrekte proforma bazda yiiksek-tek haneli ve 2018 yilinda ise diisiik tek haneli biiytimiistiir. Ukrayna
operasyonumuz beklentilerin tizerinde performans gostererek 2018 yilinda biiytime kaydetmistir. Bu pazarda
sahip oldugumuz gti¢lii ikincilik pozisyonu korunmustur. Kazakistan’da pazar tahminimize goére yataya yakin
bir performans gostermistir. Bizim hacim performansimiz ise basarili tirtin portfdyii ve pazar uygulamalari
sayesinde yogun rekabete ragmen pazarin tizerinde gerceklesmistir. Pazarin tizerinde performans gosterilmesi
sonucunda pazar pay1 kazanilirken pazardaki lider konumumuz daha da pekismistir. Diger uluslararas: bira
operasyonlarimizda ise ozellikle yaz aylarinda seyreden elverissiz hava kosullar1 nedeniyle pazarlar olumsuz
etkilenmistir.

EBI'nin konsolide net satis gelirleri, hacimlerdeki biiytime, fiyat artislar1 ve pozitif kur ¢evrim fark: etkisi
sonucunda 2018 yilmin dordiincti ¢eyreginde proforma bazda yillik %44.7 oraninda artisla 1,788.4 milyon TL
seviyesine yiikselmistir. Boylelikle, EBI'nin konsolide net satis gelirleri 2018 yilinda %34.6 oraninda artisla 6,158.1
milyon TL seviyesinde kaydedilmistir.

EBI'nin briit kar1, yilin dérdiincii ceyreginde proforma bazda yillik %24.1 oraninda artarak 654.6 milyon
TL seviyesinde gerceklesmistir. Briit kar marji, yilin son ceyreginde diiserek %36.6 seviyesinde gerceklesmistir.
Marjdaki diisiiste, esas olarak, kanal kirilimindaki degisim ve artan ambalaj maliyetleri etkili olmustur. 2018
yilinda, briit kar %27.0 oraninda artarak 2,368.9 milyon TL seviyesine ulasirken, briit kar marj1 ise %38.5
seviyesinde gerceklesmistir.

EBI'nin konsolide FAVOK (BMKO) kalemi 2018 yilinin dordiincii ceyreginde 337.3 milyon TL ve 2018
yilinin tamaminda 862.8 milyon TL seviyesinde gergeklesirken FAVOK (BMKO) marjt ise sirastyla %18.9 ve %14.0
seviyesinde kaydedilmistir. EBI'nin 2018 y1l1 marji, Rusya’da sene basinda beklenen seviyenin {izerinde yaratilan
sinerjilere ragmen birlesmeye bagli giderlerden ve briit kar marjindan etkilenmistir.

EBI, 2017 yilinda kaydedilen 144.9 milyon TL seviyesindeki net kara karsilik 2018 yilinda 5.7 milyon TL
net kar kaydetmistir. Net karliligin gectigimiz seneye gore diismesinin nedeni, faaliyet karliligindaki diistis ile
birlikte yabanci para cinsinden hissedar kredilerinden dogan gayri nakdi kur fark: zararlaridir.
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FAALIYET PERFORMANSI - MESRUBAT GRUBU

COCA COLA ICECEK A.S. ICRA BASKANI BURAK BASARIR’IN DEGERLENDIRMESI

“2018 yilinda da net satis gelirlerini satis hacminin ve FAVOK'ii net satis gelirlerinin tizerinde
artirmaya devam ederek kaliteli buiytimemizi stirdiirmekten memnunuz. Satis hacminde
gerceklestirdigimiz 77 milyon {inite kasalik artis finansallarimiza gtiglii ciro buiytimesi ve marj artist
olarak yansirken, basarili portfoy stratejimiz sayesinde ktigiik paketlerin satis portfoytimiizdeki payini
artirmaya ve tiim 6nemli pazarlarimizda biiyiimeye devam ettik.

Turkiye operasyonunda, gazli igecek kategorisindeki giiglii ivmeyle birlikte 2012 yilindan bu
yana en yiiksek yillik hacim artisini kaydettik. Ozel tiiketim vergisi, hammadde fiyat artiglar1 ve déviz
kurlarindaki dalgalanmalar gibi olumsuz kosullara ragmen saglikli bir ciro biiytimesi ve marj artisi
elde ettik. 2018 yili boyunca, basarili inovasyonlar, biiytiyen satis kanallarindaki artan portfoy
bulunurlugu ve sogutucu vyatirimlarindaki artis biiytimemizi desteklerken, gelir artirict
inisiyatiflerimiz zorlu makroekonomik kosullarda basarili olmamizi sagladi.

Pakistan ve Orta Dogu’daki faaliyet ortami, artan politik belirsizliklere ve makroekonomik
kosullara bagl olarak yilin ikinci yarisinda zorlayici oldu. Bununla birlikte, Pakistan’da yapisal
dontistim gergeklestirdigimiz bir yilda %7,3 hacim artis1 elde ettik. Saha uygulamalarimizdaki stirekli
iyilesme ve Nisan ayinda faaliyete gecen Faysalabad fabrikamiz gazli igecek pazarinin tizerinde
biiytimemize 6nemli katki sagladi.

Orta Asya operasyonlar giiclii biiytimesine devam ederken, hemen tiim pazarlarimizda cift
haneli hacim artis1 kaydedildi. Bagarili saha uygulamalar1 ve etkin pazarlama kampanyalar: dnemli
pazarlarimizda pazar pay: kazanimlarini beraberinde getirdi.

2018 yilina iliskin beklentilerimizi giiglii bir performansla gerceklestirmenin ardindan,
disiplinli finansal yonetimle kaliteli biiytimeye odaklanmaya devam ediyoruz. 2019 yili planlarimizi
uygulamaya koymaya baslarken, zorluklari firsata ¢evirerek strdurilebilir kaliteli biiytime
kaydedecegimize ve paydaslarimiz igin deger yaratacagimiza inantyoruz.”

Coca-Cola Icecek (mn TL) 4C2017 4C2018 % degisim 2017 2018 % degisim
Satis Hacmi (mbhl) 227.1 228.5 0.6% 1,237.5 1,314.9 6.3%
Satis Gelirleri 1,628.3 2,001.4 22.9% 8,392.1 10,623.4 26.6%
Briit Kar (Zarar) 518.0 573.2 10.7% 2,772.3 3,526.8 27.2%
Faaliyet Kar1 (Zarari) 43.1 -17.3 -140.1% 874.0 1,254.8 43.6%
FAVOK 170.0 147.1 -13.4% 1,378.7 1,870.6 35.7%
Net Donem Kari/(Zarari)* -148.5 148.2 199.8% 237.6 326.8 37.5%
Degisim (bp) Degisim (bp)

Briit Kar Marj1 31.8% 28.6% -317 33.0% 33.2% 16
Faaliyet Kar Marj1 2.6% -0.9% -351 10.4% 11.8% 140
FAVOK Marji 10.4% 7.4% -309 16.4% 17.6% 118
Net Kar/(Zarar) Marji* -9.1% 7.4% 1,653 2.8% 3.1% 24

* Ana ortaklik paylar

2018'in dordiincti geyreginde, konsolide satis hacmi %0.6 artarak 229 milyon tinite kasa
olmustur. S6z konusu donemde su ve cay kategorileri sirasiyla %7.0 ve %11,5 biiytime sergilerken,
biiyiik ol¢tide Tiirkiye operasyonuna bagli olarak gazli icecek ve gazsiz icecek kategorileri %2.2 ve
%4,9 daralmustir. 2018 yilinda konsolide satis hacmi %4-%6 araligindaki beklentimizin tizerinde %6.3
artarak 1.314.9 milyon {inite kasaya ulasmistir. 77 milyon tinite kasa artisa denk gelen biiytime, gazl
icecekler (%6.8 artis), gazsiz icecekler (%11.6 artis) ve su kategorisindeki (%6.0 artis) gugclii
performansla desteklenirken, cay kategorisinin satis hacmi %1.2 gerilemistir.

2018’in dordiincii geyreginde, Tirkiye operasyonlarmin satis hacmi alkolstiz igecek
sektoriindeki daralmaya ragmen yatay bir seyirle 120.1 milyon tinite kasa olurken, tiiketici giivenini
olumsuz etkileyen makroekonomik kosullar ve Eyliil ayindaki liste fiyat artislarindan etkilenmistir.
Soz konusu donemde, gazli icecek kategorisi %6.9 daralirken, Sekersiz segmenti biiytimeye devam
etmistir. Gazsiz icecek kategorisi, %10.4 daralma kaydederken, su kategorisinin satis hacmi %9.4
artmistir. Cay kategorisi ise onceki yilin ayn1 donemindeki diistik bazin da katkisiyla %11.9 hacim
artis1 kaydetmistir. 2018 yilinda Tiirkiye operasyonlarmin satis hacmi %4.8 artisla 650.5 milyon tinite
kasa olurken, 2012 yilindan bu yana en yiiksek biuiytime oranina ulasmustir. 2018’de Cay harig¢ tim
kategoriler hacim artis1 kaydederken, gazli icecekler 2017 yilindaki %1.7’lik biiytimenin ardindan %5.7
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hacim artis1 gostermistir. Kiiciik paketlerin gazli icecek portfoytindeki payr artmaya devam ederek
2017 yilindaki %22 seviyesinden %23’e yiikselmistir. Satilan paket sayisi ise satis hacmindeki artisin
tizerinde buiytimiistiir. Gazsiz icecekler kategorisinin satis hacmi, buzlu ¢ay segmentindeki yatirim
artis1 ve portfoy bulunurlugunun da katkisiyla %5.8 artarken, su kategorisi kiigiik paketlerdeki gift-
haneli biiytimeyle y1l1 %7.6 hacim artisiyla tamamlamustir. Cay hacmindeki diisiis ise genel olarak liste
fiyat artislarindan kaynaklanmstur.

2018’in son geyreginde, uluslararasi operasyonlarin satis hacmi %1.5 artisla 108.4 milyon {inite
kasa olmustur. Pakistan’da hacim artigy, tiiketici giivenini olumsuz etkileyen makroekonomik kosullar
ve Ekim ay1 basindaki liste fiyat artislarina bagh olarak yavaslayarak %1.4 olmustur. Orta Dogu
operasyonlarmin satis hacmi %5.3 gerilemistir. Irak’ta dini giinler ve giivenlik 6nlemleri nedeniyle
piyasanin yaklasik on giin kapali kalmasi ve politik ortamdan kaynaklanan zorluklarin devam etmesi
satiglar1 olumsuz etkilerken hacim %2.2 gerilemistir. Urdiin satis hacmi, zay1f makroekonomik ortama
bagli olarak %21.9 daralmistir. Orta Asya operasyonlari, Azerbaycan, Kirgizistan ve Tajikistan’daki
%20'nin tizerindeki biiytimeyle birlikte %7.2 hacim artis1 kaydetmistir. Yilin son ¢eyreginde
Kazakistan, dnceki yilin ayn1 déonemindeki %13.4 hacim artisinin tizerine %6.7 biiytime gostermistir.
Yeni yil tiiketici promosyonlar1 ve basarili tiiketici aktivasyonlar: bolge genelinde gazlh iceceklerdeki
hacim artisin1 desteklemistir. 2018 yilinda uluslararas: operasyonlarin satis hacmi biiyiik olgtide
Pakistan ve Kazakistan pazarlarindaki buytimeyle %7.8 artis gostererek 664.5 milyon tinite kasaya
ulasmistir. Pakistan’da satis hacmi, 2017 yilindaki %3.5 biiytimenin ardindan 2018'de 7.3% artis
kaydetmistir. Dagitim ve saha uygulamalarindaki iyilesme, yiiksek sezon ¢ncesinde faaliyete gecen
Faysalabad fabrikasi ve basarili tiiketici aktiviteleri hacim artisina katki saglayan baslica unsurlar
olmustur. Orta Dogu operasyonlarmin satis hacmi %2.0 artmastir. Irak’ta gazlh icecek kategorisindeki
yiiksek tek haneli biiylime su kategorisindeki daralmay1 biiyiik 6lctide telafi ederken, toplam hacim
artist %3.9 olmustur. Urdiin’deki satis hacmi ise, tiiketici harcamalarinin genelini olumsuz etkileyen
makroekonomik kosullar ve vergi artislarina bagli olarak %84 gerilemistir. Orta Asya
operasyonlarinda, Tiirkmenistan hari¢ tim pazarlarimiz ¢ift haneli biiytime kaydederken bolge
genelindeki hacim artis1 %12.7 olmustur. Kazakistan, ciro pazar payindaki onemli artislarla birlikte
%14.1 hacim artis1 kaydederek simdiye kadarki en yiiksek satis hacmine ulagmustir. Ulkedeki giiclii
saha uygulamalari, etkin pazarlama kampanyalar1 ve makroekonomik ortami destekleyen gorece
yiiksek petrol fiyatlarina bagli olarak tiim kategoriler ¢ift haneli hacim artis1 sergilemistir. Azerbaycan
ise, gazli icecek kategorisindeki %30’un tizerinde biiyiimeyle birlikte %29.7 hacim artis1 kaydetmistir.
Azerbaycan’da 6nemli tiim kategoriler giiclii saha uygulamalar1 ve pazarlama yatirimlarinin etkisiyle
biiytime sergilemistir. Diger yandan, Tiirkmenistan'in satis hacmi, konvertasyon sorunu nedeniyle
operasyonlarimizda meydana gelen aksamalara bagli olarak %34.9 gerilemistir.

Konsolide net satis geliri, %22.9 (kur etkisinden arindirilmis olarak %5.2) artis gostermistir.
Tiirkiye operasyonunun net satis geliri biiyiik ¢lctide yil icinde yapilan liste fiyat ayarlamalarina bagh
olarak %12.9 artmustir. Uluslararas: operasyonlarin net satis gelirindeki %32.3 artarken kur etkisinden
armdirilmis olarak bakildiginda %1.8 gerilemistir. Unite kasa basina net satis geliri ise (kur etkisinden
arindirilmis olarak) Pakistan’daki yiiksek iskontolarin da etkisiyle %3.3 gerilemistir. Net satis geliri,
biiytk 6lctide Tuirkiye operasyonu ve uluslararasi operasyonlardan kaynaklanan kur ¢evrim farkinin
olumlu etkisiyle %26.6 artis gostermistir. Kur etkisinden arindirilmis olarak bakildiginda ise gelir
artisy, satis hacmi, fiyat ve portfoy dengesinin olumlu katkisiyla %12.8 olarak gerceklesmistir.
Turkiye'de beklentimizin tizerinde gergeklesen net satis geliri artisi, beklentimizin gerisinde kalan
uluslararasi operasyonlar: fazlasiyla telafi ederken, konsolide bazda kur etkisinden arindirilmis net
satis geliri artis1 2018 beklentimiz olan %10-%12 bandmin tizerinde gergeklesmistir. Tiirkiye’de net
satis geliri liste fiyat ayarlamalari, satis portfoytintin dagiliminin olumlu etkisi ve gazli icecek
kategorisindeki giiclii hacim biiyiimesiyle birlikte %18.7 artmustir. Unite kasa bagina net satis geliri,
satin alma giictine odaklanan fiyatlandirma stratejimiz, gazl icecek kategorisindeki biiytime ve kiigiik
paketlerin payinda artis saglayan basarili satis portfoyli yonetimimiz sayesinde %13.3 artmistir.
Uluslararast operasyonlarda net satis geliri %33.6 (kur etkisinden arindirilmis olarak 9%7.7) artis
gostermistir. Ciro artis1 biiytik olgtide Orta Asya ve Pakistan’'daki guiglii hacim artisindan
kaynaklanirken, tinite kasa basina net satislar (kur etkisinden arindirilmis olarak) yatay seyretmistir.

Briit kar marji Tiirkiye ve uluslararasi operasyonlardaki daralmayla 317 baz puan gerileyerek
% 28.6 olmustur. Tiirkiye operasyonunda ambalaj maliyetlerindeki artis ve son geyrekte riskinden
korunma muhasebesinin etkisinin simirli olmasina baglh olarak briit kar marji 84 baz puan daralarak
%33.7 olmustur. Uluslararas1 operasyonlarin briit kar marji ise, gorece diisiik seker fiyatlarina karsin
PET resin fiyatindaki artis, Pakistan’da yerel para biriminde goriilen deger kayb: ve gorece ytiiksek
iskontolara bagl olarak 457 baz puan daralarak %24.7'ye gerilemistir. Briit kar marj1 16 baz puan
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artisla %33.2 olurken, konsolide bazda hammadde maliyetlerinin net satis gelirine orani bir miktar
gerilemistir. Konsolide marj artisi Tiirkiye operasyonundan kaynaklanirken, uluslararas:
operasyonlarin marjl yatay seyretmistir. Tiirkiye operasyonunda, tinite kasa basina gelirdeki artis,
riskten korunma yontemleriyle etkin maliyet yonetimi ve {irtin reformiilasyonlari, hammadde
fiyatlarindaki artis1 ve Tiirk Lirasi'ndaki deger kaybimin olumsuz etkilerini telafi ederken briit kar
marji 106 baz puan artarak %38.4 olmustur. Uluslararasi operasyonlarin briit kar marj ise, seker
fiyatlarindaki gerilemenin olumlu etkisine ragmen, biiyiik olctide PET resin fiyatlarindaki artis bagl
olarak 10 baz puan azalarak %29.1 olmustur.

Faaliyet kar marj1 son ceyrekte briit kardaki diistise bagh olarak 351 baz puan gerilerken,
konsolide bazda faaliyet giderlerinin satislara orani 2017’'nin son ceyregine gore hafif artmustir.
Turkiye operasyonunda, faaliyet giderlerinin satislara orani satis, dagitim ve pazarlama giderlerindeki
artisa bagli olarak yiikselirken, genel yonetim giderlerinin pay1r azalmistir. Uluslararas:
operasyonlarda ise faaliyet giderleri satis, dagitim, pazarlama ve genel yonetim giderlerindeki artisla
birlikte yiikselmistir. FAVOK marji Tiirkiye ve uluslararasi operasyonlardaki faaliyet kar marjindaki
diistisle birlikte 309 baz puan dustisle %7.4 olmustur. Faaliyet kar marji disiplinli faaliyet gider
yonetiminin katkisiyla 140 baz puan artarak %11.8 olmustur. Faaliyet giderlerinin satislara orani, hem
Turkiye operasyonu hem de uluslararasi operasyonlardaki artan verimlilikle birlikte 2017 yilina gore
120 baz puan gerilemistir. FAVOK marji hem Tiirkiye hem de uluslararasi operasyonlarin faaliyet kar
marjindaki iyilesmeyle 118 baz puan artarak %17.6 olmustur. Tiirkiye operasyonunun FAVOK marjs,
istiraklerden elde edilen temettii gelirlerinin de etkisiyle 455 baz puan artmustir. ‘Diger gelir/gider’
etkisi hari¢ tutuldugunda ise, Tiirkiye operasyonunun FAVOK marjindaki yillik artis 166 baz puan
olmustur.

Net kar, 2017'de 238 milyon TL iken 2018 yilinda 327 milyon TL olmustur. Faaliyet
karliligindaki iyilesme, bilancodaki net doviz pozisyonun azalmasi ve net yatirimlarin finansal riskten
korunmasina yonelik uygulamanin pozitif etkisi (288 milyon TL), TL'nin ABD Dolar1 karsisinda deger
kaybindan kaynaklanan finansal gider artisini telafi etmistir. Serbest nakit akimi 2018 yilinda gecen
yila gore yatay bir seyirle 730.0 milyon TL olmustur. Faaliyetlerden saglanan nakitteki artis ve kur
cevrim fakindan kaynaklanan pozitif etki de serbest nakit akimina katki saglamistir. Yatirim
harcamalar1 2017 yilinda 499 milyon TL iken, 2018 yilinda artan sogutucu yatirimlar: ve kur ¢evrim
farkinin da etkisiyle 858 milyon TL olmustur. 2018 yilinda, net borg/FAVOK orani 1.4x seviyesinde
gerceklesmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

FAVOK (milyon TL) 2017 Proforma 2018
Esas Faaliyet Kar1/Zarar1 1,388.3 1,606.0
Amortisman ve itfa giderleri 1,045.4 1,297.8
Kidem tazminati karsilig: 22.8 36.7
Ucretli izin kargilig 1.8 11.7
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/ giderleri 10.6 39.5
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/ giderleri 0.5 1.6
Diger 3.7 5.6
FAVOK (BMKO*) 2,492.2 3,089.8
* Tek seferlik giderlerin toplami1 2017 yilnda 19.1 milyon TL, 2018 yilinda ise ise 91.0 milyon TL'dir.
Finansal Gelir/ (Gider) Kirilimi (milyon TL) 2017 2018

Faiz Geliri 141.3 296.0

Faiz Gideri -266.7 -555.8

Kur Farki Geliri / (Gideri) -524.1 -681.9
Diger Finansal Giderler (net) -24.7 -46.6
Tiirev Islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net) 0.0 29.7

Net Finansal Gelir / (Gider) -674.2 -958.6
Anadolu Efes Serbest Nakit Akimi (milyon TL) 2018

FAVOK 2,998.8

Isletme Sermayesindeki Degisim 106.7

Gelir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar -239.7

Yatirim Harcamalari, net -1,504.2

Finansal Gelir / (Gider), Net -307.9

Diger Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (Satin alma, Cikis, Azmlik

Satmalma ve Sermaye Artirimlari) 131.4

Serbest Nakit Akimi (diger yatirim faaliyetlerinden gelirler sonrasi) 1,185.1

2018 yilsonu itibariyla Toplam Konsolide Bor¢ Nakit ve Benzeri DegerlerNet Nakit/Bor¢ Pozisyonu

Anadolu Efes Konsolide (mn TL) 9,228.7 4,791.2 -4,437.5

Bira Grubu (mn TL) 4,285.2 2,480.3 -1,804.9
Tirkiye Bira (mn TL) 3,403.9 498.4 -2,905.5
EBI (mn TL) 877.0 1,971.2 1,094.2

CCI (mn TL) 4,943.5 2,310.9 -2,632.6

Net Bor¢/ FAVOK (BMKO) 2017 Proforma 2018

Anadolu Efes Konsolide 1.5 1.5

Bira Grubu 1.5 1.5
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2019 BEKLENTILERI

2019 yilina ait beklentilerimiz, SPK raporunda agiklanan rakamlar baz alinarak hazirlannus olup 2018 y1li icin 9-
aylik ABI-EFES etkisi ve 2019 yil1 icin 12-aylik ABI-EFES etkisi bulunmaktadir. “Proforma” ifadesi ile 2018 y1l
icin 12-aylik ABI-EFES etkisi kastedilmektedir.

Konsolide Satis Hacmi'nin diistik-orta tek haneli biiytimesi beklenmektedir (proforma bazda diisiik orta tek
haneli biiytime).

Bira Grubu Satis Hacmi'nin orta-tek haneli biiytimesi beklenmektedir (proforma bazda yatay performans).
Tiirkiye Bira Satis Hacmi: yatay biiytime

Rusya Bira Satis Hacmi: diisiik tek haneli biiytime (proforma bazda hafif diiserek pazara paralel
performans)

Uluslararasi1 Bira Satis Hacmi: orta-yiiksek tek haneli biiytime (proforma bazda yatay performans)

Mesrubat Grubu: %3-%5 biiytime
Tiirkiye mesrubat: yatay biiytime
Uluslararas1 mesrubat: %6-%38 biiytime

Konsolide Net Satis Gelirleri'nin tiim segmentlerde satis hacimlerinin tizerinde performans gostererek artmast
beklenmektedir.

Bira Grubu Net Satis Gelirleri: Tiirkiye bira ve EBI'dan gelen biiytime ile diistik kirkli yiizdelerde biiytime
(proforma bazda diisiik otuzlu yiizdelerde biiytime)

Tiirkiye Bira Net Satis Gelirleri: Fiyat artislari ile satig kiriliminin olumlu etkisi sayesinde ytiksek
yirmili ytizdelerde biiytime

Uluslararasi Bira Net Satis Gelirleri: Diistik kirkl1 ytizdelerde biiytime (proforma bazda diisiik otuzlu
ylizdelerde biiytime)

Mesrubat Grubu Net Satig Gelirleri: Konsolide bazda %16-%18 biiyiime biiytime (sabit kur varsayim
altinda)

Konsolide FAVOK marji: Marjda hafif iyilesme

Bira Grubu FAVOK marj1: Ozellikle Rusya marjindaki iyilesme ile yatay-hafif iyilesme (proforma
marjin raporlanandan ytiksek olmasi beklenmektedir)

Tiirkiye Bira FAVOK marjt: Yillik bazda artan satmalma fiyatlarmm briit karlilikta olusturdugu baskiya
ragmen operasyonel giderlerde yapilacak tasarruf sayesinde FAVOK marjinda hafif diistis

Uluslararasi Bira FAVOK marj1'nda iyilesme beklenmektedir. Marjdaki iyilesmede, daha énce de
paylasmis oldugumuz beklentilerimiz dogrultusunda, Rusya operasyonlarimizda yaratilacak sinerjiler
etkili olacaktir.

Mesrubat Grubu FAVOK marj1: Konsolide bazda marjda hafif iyilesme

Yatirim Harcamalari: Satis gelirlerine orani konsolide bazda ytiksek tek haneli

Serbest Nakit Akimi: Hem bira hem mesrubat grubu icin giiglii serbest nakit akim1 yaratilmaya devam edilmesi
beklenmektedir.
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2019 ICIN ONGORULEBILIR RISKLER

Finansal Piyasalarla Ilgili: Gelismekte olan piyasalar acisindan 2019 da zorlu bir yil olmaya devam
edecektir. Ulke/bolgeye 6zel ekonomik ya da politik konularin disinda, kiiresel durgunluk, ticari gerginlikler ve
daralan kiiresel finansal kosullar ve genel yatirimc istahi da gelismekte olan {iilke ekonomilerine ve para
birimlerine baski yapmaya devam edecektir. Bunun yani sira, 6zel olaylar/politik gerilimler de ilave
dalgalanmalar1 beraberinde getirebilir. Sirket finansal piyasalar kaynakli risklerin azaltilmasi i¢in mtmkiin
oldugunca gerekli adimlar atmakta ve bu dalgalanmalar1 bir 6lclide yonetebilmektedir. Son derece oynak
piyasalarda uzun yillardir faaliyet gostermenin kazandirmis oldugu deneyimle, risklerin yonetilmesi ve
azaltilmasi konusunda basarili bir sicilimiz bulunmaktadir.

Satin Alimlarla Tlgili: Satilan maln maliyetinin onemli bir kismu hammadde ve ambalaj
malzemelerinden olusmaktadir ve bu maddelerin bir¢ogu ya emtiadir ya da emtia fiyatlarna gore
fiyatlanmaktadir. Kullandigimiz bu girdilerin tedariginde ve fiyatinda cesitli nedenlerden dolay1 dalgalanmalar
olabilmektedir. Bu risk ise uzun dénemli tedarik¢i sézlesmeleri ve mevcut finansal enstriimanlarin makul oranda
kullanimryla olabildigince hafifletilmistir.

Politik Ortamla Tlgili: Anadolu Efes’'in hem bira hem mesrubat operasyonlarinda faaliyet gosterdigi
pazarlarin bazilarinda bir stiredir politik gerilim s6z konusudur. Bu gerilimde olabilecek bir artis
performansimizi olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiiketim ile ilgili: Satislarin tamamimn gelismekte olan ve dncti piyasalardan saglaniyor olmasimna bagh
olarak politik ve ekonomik istikrarsizlik tiiketici giiveninin kotiilesmesine neden olabilir.

2019 beklentileri eldeki mevcut verilere dayalt olarak yonetimin beklentilerini yansitmaktadir. Sirket'in gercek performansin
onemli ol¢iide etkileyebilecek makroekonomik, finansal, jeopolitik ve politik riskler ve bunlarla sinirlt olmamak kaydiyla
gelecekteki olaylar ve belirsizliklere bagli olarak gercek sonuclar farklilik gosterebilir.
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TABLOLARA EXCEL FORMATINDA ERISMEK ICIN LUTFEN TIKLAYINIZ

ANADOLU EFES
31.12.2017 ve 31.12.2018 Tarihlerinde Sona Eren On iki Aylik Déneme Ait

SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmis
Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

Raporlanan Proforma

2017/12  2017/12  2018/12

SATIS HACMI (milyon hektolitre) 3 101.7 106.5
SATIS GELIRLERI 12,7324  14,587.1 18,689.7
Satislarin Maliyeti (-) -7,906.5 -8,987.3 -11,704.6
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 4,825.9 5,599.7 6,985.1
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -2,701.3 -3,148.8 -3,944 .5
Genel Yonetim Giderleri (-) 9555 -1,2725 -1,580.8
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler /Giderler (net) 82.9 209.8 146.1
FAALIYET KARI (BMKO)* 1,407 4

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) -64.0 -40.9 63.7
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarmdan Paylar -30.4 -30.4 -81.1

FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 1,157.6 1,317.1 1,588.6
Finansman Geliri / Gideri (net) -674.2 -741.4 -958.6

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/ Geliri

- Donem Vergi Gideri (-) -157.6 -154.3 -261.3
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) -19.9 -23.0 -53.6
DONEM KARI /(ZARARI) 305.9 398.4 315.1

Doénem Karimmin Dagilimi
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 156.5 202.7 218.2
- Ana Ortaklik Paylari 195.7

FAIZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR ("FAVOK") (BMKO)* 2,228.4 2,492.2 3,089.8

* Tek seferlik giderlerin toplami1 2017 yilinda 19.1 milyon TL, 2018 yilinda ise 91.0 milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kar1 ve bu tamm igerisindeki amortisman ve diger nakit cikis1 gerektirmeyen gelir/ giderlerin
cikarilmasi/eklenmesi sonucu olugsmaktadir.
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ANADOLU EFES
31.12.2017 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cercevesinde

Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarma Gore Hazirlanmis Konsolide Bilanco

(milyon TL)

2017/12 2018/12
Nakit ve Nakit Benzerleri 5,409.6 4,770.1
Finansal Yatirirmlar 88.6 21.2
Tiirev Araclar 0.2 0.0
Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1,372.6 2,183.8
Miskili Taraflardan Alacaklar 158.1 230.0
Diger Alacaklar 103.4 102.0
Stoklar 1,179.2 1,943.1
Diger Donen Varliklar 786.4 1,039.5
Doénen Varliklar 9,098.0 10,289.6
Diger Alacaklar 22.3 52.9
Finansal Yatirimlar 0.8 0.8
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 46.3 71.2
Maddi Duran Varliklar (Yatrim amacl gayrimenkul da 7,587.1 10,163.1
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 10,242.1 11,062.0
Serefiye 1,840.8 5,897.5
Ertelenen Vergi Varliklar 307.4 867.1
Diger Duran Varliklar 384.8 522.0
Duran Varliklar 20,431.7 28,636.5
Toplam Varliklar 29,529.6 38,926.1

2017/12 2018/12
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar: 2,956.1 1,524.4
Kisa Vadeli Borclanmalar 89.4 830.7
Tl’jrev Araclar 0.0 29.8
Hi§kili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1,624.0 3,318.0
Iliskili Taraflara Ticari Borclar 52.4 282.6
Diger Borglar 851.1 1,472.4
Donem Kari Vergi Yiikiimliligi 6.5 17.1
Borg¢ Karsiliklar: 115.4 132.5
Diger Kisa Vadeli Yiikumliiltikler 123.7 172.2

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Borclar 5,464.0 6,873.6
fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 35.2 44.2
Diger Borglar 347.2 391.4
Ertelenen Vergi Yiikiimliliigii 1,908.1 2,088.8
Diger Uzun Vadeli Yiiktimliliikler 290.9 414.5

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Ozkaynaklar 15,665.6 21,334.0

Toplam Kaynaklar 29,529.6 38,926.1

Not 1: Donen Varliklar icerisinde kaydedilen "Finansal Yatirimlar" cogunlukla 3 aydan
uzun vadeli mevduatlar: icermektedir.
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BIRA GRUBU
31.12.2017 ve 31.12.2018 Tarihlerinde Sona Eren On Iki Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmis
(milyon TL)

Raporlanan  Proforma

2017/12  2017/12  2018/12

SATIS HACMI (milyon hektolitre)

SATIS GELIRLERI 43403  6,195.0

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 2,0571  2,8309 3,463.6
FAALIYET KARI (BMKO)*

FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESI FAALIYET KARI € 468.0
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

DONEM KARI /(ZARARI)
- Ana Ortaklik Paylar

FAIZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR ("FAVOK") ¢ . 1,219.3
* Tek seferlik giderlerin toplam1 2017 yilinda 19.1 milyon TL, 2018 yilinda ise 91.0 milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kar1 ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit gikisi gerektirmeyen gelir/ giderlerin
cikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

BIRA GRUBU
31.12.2017 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararas: Finansal Raporlama
Standartlarina Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)

2017/12 2018/12
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.534.9 2,480.3
Finansal Yatirimlar 71.4 0.0
Tiirev Araclar 0.0 0.0
Ticari Alacaklar 856.0 1.663.9
Diger Alacaklar 63.1 70.9
Stoklar 615.4 1,139.2
Diger Donen Varliklar 252.5 400.1
Donen Varliklar 93. 5,754.4
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 643.8 668.7
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amacli gayrimenkul dahil) 2,092.7 3,434.6
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1,804.4 1,784.1
Serefiye 1,102.7 5,059.3
Diger Duran Varliklar 500.6 1,127.2

Duran Varliklar

Toplam Varliklar J 17,828.3
Uzun Vadeli Borclanmalarm Kisa Vadeli Kisimlar1 237.7 816.2
Kisa Vadeli Borclanmalar 11.1 620.3
Ticari Borglar 721.4 2,307.6
Diger Borclar 618.5 1,184.2
Borc Karsiliklar: 49.4 74.2
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 53.4 110.2

Kisa Vadeli Yiikiimliiltikler

Finansal Borclar 2,270.0 2,848.7
Diger Borglar 347.2 381.5
Ertelenen Vergi Yiikiimliiliigii 305.1 3474
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 101.0 134.0

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Ozkaynaklar 8,996.9

Toplam Kaynaklar
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TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
31.12.2017 ve 31.12.2018 Tarihlerinde Sona Eren On iki Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuat: Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore
Hazirlanmis Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)
2017/12 2018/12
Yeniden Diizenlenmig**

Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 5.8 5.7
SATIS GELIRLERI 1,588.4 1,869.5
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 940.5 1,053.9
FAALIYET KARI (BMKO)* 2184 199.8
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) 9.6 180.6
Finansman Geliri / Gideri (net) -262.9 -1,058.4

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI
Stirdiirtilen Faaliyetler Vergi Geliri/ (Gideri)
NET DONEM KARI

FAVOK (BMKO)* 391.0 396.5

*Tek seferlik giderlerin toplam1 2017'de 6,6 milyon TL'dir.

**2018 yilinda, Bira Grubu igerisinde "diger gelir / gider" kalemlerinde konsolide karlilig:
etkilemeden belirli diizenlemeler yapilmistir . Bu nedenle, 4C017 ve 2017 sayilar1 bu
degisiklige gore yeniden diizenlenmistir.

Not : FAVOK; Faaliyet Kari (holding faaliyetlerinden dogan gelir/ giderler harig) ve bu tamim
icerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen gelir/ giderlerin

cikarilmasi/ eklenmesi sonucu olugsmaktadar.

YURTDISI BIRA OPERASYONLARI (EBI)
31.12.2017 ve 31.12.2018 Tarihlerinde Sona Eren On Iki Aylik Déneme Ait
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmis Ozet Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)

Raporlanan Proforma

2017/12 2017/12 2018/12

Satis Hacmi (Milyon hektolitre)

SATIS GELIRLERI 2,721.3
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 1,092.1 1,866.0 2,368.9

FAALIYET KARI (BMKO)* 2204 360.3 299.1
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/ Gider (net) -77.5 -54.4 -95.7
Finansman Geliri/ Gideri (net) 27.9 -39.2 -71.9

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/ (Gideri)

NET DONEM KARI

Donem Karinin/ Zararmim Dagilimi

Azinlik Paylar 0.3 46.6 26.9
Ana Ortaklik Paylar

FAVOK (BMKO)*

* Tek seferlik giderlerin toplam1 2017 yilinda 12,0 milyon TL, 2018 yilinda ise 90,6 milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kar1 (holding faaliyetlerinden dogan gelir/ giderler harig) ve bu tarum igerisindeki
amortisman ve diger nakit ¢ikist gerektirmeyen gelir/ giderlerin ¢ikarilmasi/ eklenmesi sonucu olusmaktadir.

Not 2: EBI'min finansal sonuglar1 UFRS'ye gére hazirlanmis ve SPK'ya gore yeniden smiflandirilmis konsolide mali
tablolarindan temin edilmistir.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)(]
31.12.2017 ve 31.12.2018 Tarihlerinde Sona Eren On Tki Aylik Doneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmis
Ozet Konsolide Gelir Tablosu !

(milyon TL)
2017/12 2018/12
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 1,314.9
Satis Gelirleri (net) 8,392.1 10,623.4
SATISLARIN MALIYETI -5,619.8 -7,096.6
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 2,772.3 3,526.8
Faaliyet Giderleri -1,913.1 -2,311.1

Diger Faaliyet Gelirleri/ (Giderleri) (net) 14.8

Istirak Kar1/ (Zarar1) .
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) -13.4 -9.3

Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ (ZARARI)

DONEM KARI/ (ZARARI)
Azinlik Paylari -43.9 -33.4
Ana Ortaklik Paylar

1,378.7 1,870.6

Not 1: FAVOK; Net Esas Faaliyet Kar1 ve bu tamim igerisindeki amortisman ve diger nakit gikis1 gerektirmeyen
gelir/ giderlerin ¢ikarilmasi/ eklenmesi sonucu olusmaktadir.

Not 2: CCI rakamlar1 SPK mevzuati gercevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan konsolide mali tablolarindan
alinmustir.

MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)
31.12.2017 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyla
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmis
Ozet Konsolide Bilanco Kalemleri

(milyon TL)
2017/12 2018/12

Hazir Degerler 3,874.7 2,289.7
Menkul Kiymetler 17.2 212
Tiirev Araglar 0.2 0.0
Ticari ve liskili Taraflardan Alacaklar (net) 675.2 750.7
Stoklar (net) 563.8 804.0
Diger Alacaklar 403 323
Diger Donen Varliklar 533.9 639.4

Cari/ Donen Varliklar

Maddi Varliklar 5,258.0 6,489.1
Maddi Olmayan Varliklar (Serefiye dahil) 2,226.5 2,688.9
Diger Duran Varliklar 204.4 305.2
Toplam Varliklar 13,394.2 14,020.5
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 79.9 212.3
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 2,716.8 706.4
Ticari Borglar 955.6 1,294.4
Diger Borglar 2324 288.1
Donem Kar Vergi Yiik. 48 10.9
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 66.1 58.3
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 39.6 34.7
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 32.4 63.6

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Finansal Borclar 3,194.0 4,024.8
Ticari Borglar 35.2 47.0
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 72.3 82.5
Ertelenen Vergi Yiikiimliiltigii 407.9 548.7
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 117.6 198.0

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Oz Sermaye 5,439.6 6,450.7

Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler

Not 1: CCI rakamlar1 SPK mevzuati cercevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan ara donem konsolide mali tablolardan alinmustir.
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ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagli ortakliklariyla birlikte Tiirkiye,
Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu'yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat
operasyonlart dahil toplam 17,560 calisaniyla bira, malt ve mesrubat iiretimi ve pazarlamas: faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Anadolu Efes Borsa Istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tiirkiye bira operasyonlarinin altinda
yonetildigi kurum olmanin yaninda yurtdis1 bira operasyonlarin ytirtiten EBI'nin 100% sahibi olan bir holding
kurulusu ve Tiirkiye ve yurtdisi pazarlarda mesrubat operasyonlarimi yiirtiten CCI'nin ise en biiyiik paysahibi
konumundadir.

ILERIYE DONUK BEYANLARA ILISKIN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye doniik birtakim beyanlar icermekte olup
Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlar: olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yonetimin
giincel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gercek sonuglari, Sirketin performansin
onemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baglidir.

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR

Anadolu Efes’in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari'na (“UFRS”)
uygun olarak Tiirkiye Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca hazirlanmustir.

Mlisikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2017 ve 31.12.2018 itibariyla konsolide
bilangolar mukayeseli olarak gosterilmekte olup, 31.12.2017 ve 31.12.2018 tarihlerinde sona eren doénemlere ait
konsolide gelir tablolar1 da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her birine ait mali tablolar
kendi raporlama para birimleri cinsinden gosterilmektedir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes’in hakim pay sahibi oldugu bagli ortakliklari olan Efes Pazarlama (Ttirkiye’de bira
tirtinlerinin pazarlama, satis ve dagitimi) ve EBI (uluslarasi bira operasyonlarr), Sirketin sonuglarma tam
konsolide edilmektedir. Anadolu Efes’in %50,3 oraninda pay sahibi oldugu CCI'nin yonetimi konusunda
imzalanan Ortaklik Anlagsmasi’na gore, Anadolu Efes 31.12.2012 tarihine kadar finansal sonuglarina oransal
konsolide edilen CCi’yi 01.01.2013 tarihinden itibaren tam konsolide etmeye baslamistir.

2018 YILINA iLISKIN BIRA OPERASYONLARI SUNUMU VE WEBCAST

Anadolu Efes’in 2018 y1l1 sonuglar1 1 Mart 2019 tarihinde, saat 16:30 itibariyla (Londra 13:30 ve New York 08:30)
yapilacak olan webcast’te degerlendirilecektir.

Hgili sunumu dinlemek ve baglanmak icin asagidaki telefon numaralar1 ve linkten yararlanabilirsiniz.
Ingiltere: +44 207 194 37 59 / 0 800 376 61 83
Amerika: +1 646 722 4916
Turkiye: +90 212 375 51 27
Rusya: +7 495 646 93 15

Konfirmasyon Kodu: 45384666#

fgili link 12 ay boyunca erisilebilir olacaktir.
Sunumun bir kopyas1 webcast’ten 6nce www.anadoluefes.com websitemizde yer
alacaktir www.anadoluefes.com.

ILETiSIM
Anadolu Efes’in finansal raporlar: ve ek bilgiler icin http://www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret edebilir
veya asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Cicek Usakligil Ozgiines Asl1 Kili¢ Demirel
(Yatirimar {liskileri ve Hazine Direktorii) (Yatirimar Tliskileri Miidiirii)
tel: +90 216 586 80 37 tel: +90 216 586 80 72

faks: +90 216 389 58 63 faks: +90 216 389 58 63
e-mail: e-mail:
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