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istanbul, 9 Ocak, 2023 — Anadolu Efes (BIST: AEFES.IS):

42021 4¢2022 % degisim 2021 2022 % degisim
Bira Grubu (mhl) 8.7 7.1 -18.1% 37.9 34.0 -10.4%
Tirkiye 1.2 1.4 9.6% 4.9 5.7 15.6%
Uluslararasi 7.5 5.8 -22.7% 33.0 28.3 -14.2%
Coca-Cola igecek (m ii/k) 267 285 6.8% 1,376 1,577 14.6%
Turkiye 114 113 -1.5% 581 597 2.8%
Uluslararasi 153 172 13.0% 795 979 23.2%
23.9 23.3 -2.3% 116.1 123.5 6.4%
42021 42022 % degisim 2021 2022 % degisim
Bira Grubu (mhl) (Ukrayna harig) 7.8 6.9 -11.0% 33.1 33.1 0.0%
Turkiye 1.2 1.4 9.6% 4.9 5.7 15.6%
Uluslararasi (Ukrayna harig) 6.6 5.6 -14.8% 28.2 27.4 -2.7%
Organik* Organik* % degisim Organik* Organik* Orgavr?ilf*
4¢2021 42022 2021 2022 % degisim
Coca-Cola igecek (m ii/k) 242 254 4.83% 1,352 1,441 6.6%
Tirkiye 114 113 -1.5% 581 597 2.8%
Uluslararasi 128 141 10.4% 770 844 9.5%
22.5 21.6 -4.1% 114.7 115.8 1.0%

* Organik satis hacmi, Ozbekistan'in etkisi harig satis hacmini ifade etmektedir.
1 hektolitre (hl): 100 litre
1 tinite kasa (ii/k): 5.678 litre

ANADOLU EFES KONSOLIDE

Klresel ortamdaki zorluklara ragmen 2022 yilinda elde ettigimiz saglam hacim ivmesi, glicll is
portfoyimizin bir gostergesidir. Bolgedeki bircok sirket gibi, yil boyunca jeopolitik gerilimler ve zorlu
makroekonomik kosullarin yasandigi son derece degisken bir faaliyet ortamiyla karsi karsiya kaldik. Buna
ragmen, glicli bir performans elde ettik. Bu saglam performans, basarili marka portféyimizle birlikte
etkili pazarlama faaliyetlerimiz ve pazardaki operasyonel miikemmellik stratejimiz sayesinde elde
edilmistir.

Tlrkiye bira operasyonlari, yiksek enflasyon ortaminin etkisiyle azalan tiiketici glivenine
ragmen, son ceyrekte beklentilerin énemli 6l¢lide lzerinde gergekleserek olaganisti bir performans
gostermistir. Uluslararasi bira operasyonlari, o©ngorilerimize paralel olarak 06zellikle Rusya
operasyonlarinin etkisiyle nispeten zayif bir ceyrek gecirmistir. Rusya bira pazari, bu ¢ceyrekte ¢ift haneli
daralma kaydetmistir. Bununla beraber, Uglincii geyregin sonunda artmaya baslayan rekabet baskisi yilin
son ceyreginde de etkisini stirdirirken, Sirketimizin karlilk odakl stratejisi devam etmistir. Mesrubat
operasyonlarinda uluslararasi operasyonlar gicli ivmesini surdirirken, son ceyrekte Pakistan,
Ozbekistan ve Kazakistan'da c¢ok giiclii biyiime oranlan kaydedilmistir. Tirkiye mesrubat
operasyonlarinin satis hacimlerinde ise bir miktar yavaslama gozlemlenmistir.

Anadolu Efes'in konsolide satis hacimleri, 4C2021'de ger¢eklesen %13,2’lik blyimenin yiksek
bazi nedeniyle, 4C2022'de yillik bazda %2,3 oraninda azalarak 23,3 mhl seviyesinde gerceklesmistir.
Buna gore, Anadolu Efes'in konsolide satis hacmi 2022 yilinin tamaminda, diistik-orta tek haneli biylime
hedefimizin tizerinde %6,4 oraninda giiclii bir bilyiime kaydederek 123,5 mhl'ye ulasmistir. Ozbekistan'in
mesrubat operasyonlarimizdaki etkisi hari¢ tutuldugunda ise, 2022 yilinda yillik bazda organik biylime
ise %1,0 seviyesinde gergeklesmistir.

1/4 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com


http://www.anadoluefes.com/

BiRA GRUBU

Bira Grubu’'nun raporlanan bazda satis hacmi, esas olarak Ukrayna ve Rusya’daki hacim
daralmasi nedeniyle yilin son g¢eyreginde yillik bazda %18,1 oraninda duislis gostermistir. Ukrayna
operasyonlarimiz hari¢ tutuldugunda, Bira Grubu satis hacmi gecen yilin ayni doneminde kaydedilen
%6,0’lik blylimenin etkisiyle, beklentilerimize paralel olarak, 4C2022'de %11,0 oraninda disus
gostermistir. 2022 yilinin tamaminda ise raporlanan bazda bira grubu satis hacmi performansimiz tim
yil icin beklentimizin oldukga lzerinde 33,1 mhl olarak gerceklesirken, gecen seneyle ayni seviye
korunmustur.

Uluslararasi Bira Operasyonlar’’nin konsolide satis hacmi 4C2022'de yillik bazda %22,7
oraninda daralmigtir. Yilin tamaminda ise satis hacmi gegen seneye gore yillik %14,2 disis ile 28,3 mhl
seviyesinde gerceklesmistir. Ukrayna’nin etkisi hari¢ tutuldugunda satis hacmindeki daralma, 2022
yilinin tamaminda yillik bazda %2,7 oraniyla sinirh kalmistir.

Rusya bira hacimleri, 4C2022’de yiliksek-onlu yiizdelerde daralma gostermistir. Jeopolitik
gerilimlere, tedarik zincirindeki kisitlamalara ve satin alma giciindeki daralmaya ragmen, yilin tamami
icin satis hacmi disistu disik tek haneli seviyede gerceklesmistir. Son ceyrekte hacimlerdeki
yavaslamanin temel nedeni, hacimleri etkileyen ancak karlliga katki saglayan Grlin portféyline ve satis
kanalina iliskin projelerimiz ile deger yaratma odagimizdan kaynaklanmistir. Rekabet ortami Eylul
ayindan bu yana fiyatlandirma ve promosyonlar acisindan zorlu olmaya devam etmistir. 4C2021’in
ylksek bazi nedeniyle, Rusya bira pazari bu ¢ceyrekte beklentimiz dogrultusunda disik-onlu seviyelerde
daralma gostermistir. Bira pazari tiiketici giiven endeksindeki diisiisten de etkilenmistir. Ote yandan,
siiper premium segment olarak siniflandirilan ithal markalarin pazarda olmamasina ragmen, premium
segmentte genel olarak pazar payi artisi saglanmistir.

Ukrayna’da, Ekim ayinda Cernigiv’deki bira fabrikamizda gorece cok sinirli sayida bir Grin
portfoyi ile Gretime baslanmis olup, kisa ve orta vadeli planlarimiz agisindan durum yakindan takip
edilmektedir.

Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) iilkelerindeki satis hacimleri, son ceyrekte ortalamada
disuk onlu ylzdelerde blylime kaydederken, yilin tamaminda ortalamada orta-tek haneli ylzdelerde
artis kaydetmistir.

Kazakistan'da son ceyrekte hacimlerde orta-yiksek tek haneli biyime gozlemlenmistir. Yila
politik gerilimlerle baslayan Kazakistan’da yasanan olaylarin sonucunda bira pazari genelinde distik tek
haneli disus kaydedilmistir. Buna ragmen, hacim performansimiz disik-orta tek haneli buyime ile
pazardan daha iyi performans sergilemistir. Yeni marka ve Uriin lansmanlarinin basarisi sayesinde yil
boyunca pazar payi kazanimi saglanmistir.

Moldova'da satis hacmi 4C2022'de dislik onlu ylizdelerde daralma gostererek, yilin tamami igin
satis hacmini duslk-orta tek haneli seviyeye getirmistir. 2022 yilinda bira pazari, Ulkedeki ylksek
enflasyonun neden oldugu satin alma glici sorunlarinin yani sira bolgedeki catismayla ilgili bazi tedarik
zinciri sorunlari nedeniyle diistis gostermistir. Buna ragmen, satis hacmi performansimiz bira pazarinin
Uzerinde performans gosterirken, craft kategorisinde oldugu kadar premium ve sliper premium
segmentlerinde de liderlik elde edilmistir.

Giircistan'da satis hacmi son ¢eyrekte disik otuzlu yizdelerde bliyime ile yilin tamaminda orta-
ylksek onlu yizdelerde blylmustir. Bu bliyiime, daha dengeli bir portfoy stratejisinin bir sonucu olarak
hem bira hem de mesrubat kategorilerinde saglanan gigli ivme ile son 10 yilda elde edilen en yiiksek
blylme performansidir.
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Tiirkiye bira satis hacmi son ceyrekte beklentilerimizin olduk¢a Uzerinde bir performans
gostererek %9,6’lik artis ile 1,4 mhl seviyesine ulasmistir. Tlrkiye bira operasyonlari, en basarili faaliyet
yillarindan birini gegirmis ve yilin tamamiigin %15,6’lik buyime ile 5,7 mhl satis hacmine ulasmistir. Satig
hacmi, tliketici gliven endeksindeki diisise ragmen pandemi Oncesi seviyeleri asmistir. Yil icerisinde
pandeminin sonuna gelinmesi ile birlikte, acik nokta satislarinda hacim artisi saglanmistir. Bunlara ek
olarak, turizmin olumlu etkisi ve nifustaki gecici artis tiiketici tabanimiza katki saglamistir. Yil icinde elde
edilen giiclii satis hacmi performansina “Bremen 1827”7, “Efes Malt” ve “Efes Ozel Seri” markalarimiz en
fazla katkiyr saglamistir.

MESRUBAT GRUBU

Mesrubat operasyonlarimiz, bir dnceki yilin ayni donemindeki %6,8 organik blylimeye ragmen,
konsolide bazda %6,8 satis hacmi blylmesi gergeklestirmistir. Tlrkiye'nin satis hacmi %1,5 daralmistir.
Bliyimenin ana itici glicli olmaya devam eden uluslararasi operasyonlar, %13,0'ik hacim artisi
kaydetmistir.

4G2022'de gazliicecekler kategorisi bir dnceki yil kaydettigi %15,7 bliylimenin yarattig glicli baz
etkisine ragmen, %7,8 blyumdustir. Gazli icecekler kategorisindeki bliylime, odakli pazarlama faaliyetleri
ile desteklenen Coca-Cola markasinin %16,6 ve Fanta'nin %18,3'lik biylimesinden kaynaklanmistir.
Gazsiz icecekler kategorisi, bir dnceki yilda kaydedilen %30,2 artisa ragmen, buzlu gaylar ve enerji
iceceklerinin saglam performansi ile %21,5 bliyiime kaydetmistir. Yiksek baz etkisine ragmen, buzlu
caylar yilhk bazda %45,1, enerji icecekleriise %191,7 bliyime kaydetmistir. Su kategorisi, gecen yilin ayni
doneminde kaydedilen %23,8 bliyimenin etkisi ve deger yaratan kiiciik paket odagimiz ile %10,9
ktculmuastar.

2022 yilinda, konsolide satis hacmi 2022 yili 6ngorilerimizin Gzerinde artis ile raporlanan bazda
%14,6 biylimus ve 1.577 milyon (nite kasaya ulasmistir. Proforma bazda konsolide hacim biylimesi
%8,4 olmustur. Orta Asya operasyonlari, Pakistan ve Tirkiye bu basarili performansa katki saglamistir.
Uluslararasi operasyonlarimiz, raporlanan bazda %23,2 artis ile blylimenin ana itici glicii olmusgtur.
Uluslararasi operasyonlarimizdaki biylme firsatlarini, iyilesen pazara erisim uygulamalari, yeni satis
noktalarina erisim ve artan penetrasyon ile degerlendirirken uluslararasi operasyonlarimizin proforma
bazda buylumesi %12,2 olarak gergeklesmistir. Tirkiye operasyonu yillik satis hacmi, tiketicilerin
harcanabilir gelirini baskilayan yiksek enflasyona ragmen, %2,8 biylyerek, 2021 yilina paralel
performans ongérimdziin Gzerinde gergeklesmistir.

2022 yilinda, raporlanan bazda, gazli icecekler kategorisi, ana olarak Coca-Cola markasinin
%17,9'lUk saglam performansi ile %15,5 blylmustir. Gazl icecekler kategorisi proforma bazda, 2021
yihndaki %15,9 bliyimenin yarattigi baz etkisine ragmen saglkli bir performans ile %8,3 artis
gostermistir. Raporlanan bazda gazsiz icecekler kategorisi %18,7 blylme kaydetmistir. Bu blylime ana
olarak kuvvetli trendine devam eden buzlu caylar ve yeni irlin lansmanlari ve basariyla uygulanan icra
planlarrile iki kattan fazla biiyliyen enerji igeceklerinin yarattigi pozitif momentumdan kaynaklanmistir.
Su kategorisi, daha ylksek deger yaratan kigik paket odagimiz ile %4,5 buyim{str.

2022 yilinda kiiglik paketlerin payi %26,4 olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye operasyonu satis hacmi bir dnceki yil kaydedilen %7,9 bliyimenin de baz etkisi ile
4C2022’de yillik bazda %1,5 daralmistir. Yerinde tiiketim kanalindaki saglam ivme devam etmistir. Enerji
ve buzlu cay alt kategorileri 6zellikle glcli performans gosterirken, cift haneli bliyime oranlarina
ulasmislardir.
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Gazl icecekler kategorisi, 4C2022'de %1,5 buyirken, Coca-Cola markasi %1,4 blylime
kaydetmistir. Bir dnceki yilin ayni doneminde gerceklesen cift haneli biylimeye ragmen, Sprite satis
hacmi 4C2022’de %6,1 artmistir. Gazsiz icecekler ve su kategorileri gecen yilin yarattigi yiksek baz
etkisinden etkilenmistir. Gazsiz icecekler %19,2 oranindaki bazin etkisiyle %2,6; su kategorisi ise
%32,2’lik bazin etkisiyle %11,8 daralmistir.

Yilin basinda ivmelenen enflasyon ve bunun hane halki gelirlerindeki etkilerinden kaynaklanan
muhafazakar gorinime ragmen, 2022'de Tirkiye operasyonu, %2,8 satis hacmi blylimesi
gerceklestirmistir. Gazli iceceklerdeki dayanikli, gazsiz iceceklerdeki glicll talep ile buzlu caylar ve eneriji
iceceklerindeki basarili icralar, beklentilerin lizerinde bir hacim performansi kaydedilmesine katkida
bulunmustur. Yerinde tiketim kanali 2022’de %20 blyime kaydetmistir.

Gazl icecekler, 2022’de 2021 yilina paralel bir performans sergilemistir. Gazsiz igecekler
kategorisi yil genelinde tecriibe edilen (riin portfoyl normallesmesine uygun olarak %13,8 artis
kaydetmistir. Buzlu cay alt kategorisi %36,1 biyimistiir. Enerji icecekleri, Monster Enerji yeni tatlari ve
Predator Energy markasi lansmani ile %601 asan bliyiime performansi kaydetmistir. Su kategorisi, gecen
yilin ¢ift haneli blylmesinin yarattig yiksek baz etkisine ragmen, %8,8 bluyimustir.

Kagik paketlerin payl 2022'de artmaya devam ederken, toplam portfdy icindeki orani 280 baz
puan artis ile %31,7'ye ulagsmistir.

Uluslararasi operasyonlar yilin son ceyreginde %13,0 blylmustir. Bu, genele yayilan bir
biiyiime olurken, Irak ve Urdiin haricindeki tiim lkeler bu performansa katkida bulunmustur. 2022’de,
uluslararasi operasyonlarin blylmesi, raporlanan bazda %23,2 olurken, proforma bazda %12,2 olarak
gerceklesmistir.

Pakistan operasyonu, llkedeki penetrasyonun yeni satis noktalarina erisim ile iyilesmeye devam
etmesi ile 4C2022'de %9,1 biylme kaydetmistir. 2022 yili bliyiimesi, blytyen alkolsiiz icecekler pazari,
basarili bolgesel planlar ve gelisen operasyonel icra kabiliyeti ile %13,1 olmustur. Ana gazh icecekler
kategorisi, makroekonomik zorluklar, yikici sel felaketi ve ylksek enflasyon ortaminda yapilan fiyat
ayarlamalarina ragmen Coca-Cola markasinin %15,1 ve Fanta’nin %11,1’lik bliylime performansiile 2022
yilinda %12,9 artis kaydetmistir. Kiiglik bir 6lgege sahip olmasina ragmen, Coca-Cola Zero, %58,2’lik
saglam bir blylime performansi gerceklestirmistir. Gazsiz icecekler kategorisi bir 6nceki yil
gerceklestirdigi %59,6’lik blylime performansinin baz etkisine ragmen iki kattan fazla blytimdastir. Su
kategorisi, 2021 yilindaki %17,0 biyime performansi lizerine %8,4 bliyime kaydetmistir.

Ozbekistan operasyonu, 4G2022’de %26,4 biiyiime kaydetmistir. Ozbekistan, 2022 yilinda %32,1
artis ile CCI Operasyonlari igerisinde en hizli blyliyen pazar olmustur. Pazara erisim altyapisi ve yeni
sogutucu yatirimlari ile Gran erisilebilirligi ve goranarlGginid desteklemistir. Odakli pazarlama
kampanyalari, satis noktasi aktivasyonlari tlketici cekimini artirirken, yeni tiketici kazanimina olumlu
katki saglamistir.

Kazakistan operasyonu 4G2022’de %32,0 hacim biyumesi kaydetmistir. 2022 yili biiyimesi bir
onceki yilin %14,6 blylmesinin yarattigl baz etkisine ragmen %16,0 olmustur. Gazl icecekler kategorisi,
Coca-Cola markasinin %19,8'lik saglam performansi ile %19,7 biylime kaydetmistir. %27,5 blyime ile
Fanta, yeni tat lansmanlari ve covid sonrasi donemde artan aromali gazli icecekler talebi ile de gazl
icecekler kategorisinin en iyi performans gosteren markasi olmustur. Gazsiz icecekler kategorisi 2021’'de
gerceklestirdigi %38,1 blylimeye ragmen 2022’de %10,2 bliyiime kaydetmistir. Buzlu ¢aylar %10,5'lik
saglam bir performans gosterirken enerji alt kategorisi, Predator markasinin basarili lansmaninin da
etkisi ile %160,6 buylimustir. Su kategorisi, %6,9 kiigliImustir.
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ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagh ortakliklariyla birlikte
Turkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada, bira
ve mesrubat operasyonlari dahil toplam 18,601* calisaniyla bira, malt ve mesrubat Uretimi ve
pazarlamasi faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Anadolu Efes Borsa istanbul’da kote olup (AEFES.IS),
Turkiye bira operasyonlarinin altinda yonetildigi kurum olmanin yaninda yurtdisi bira operasyonlarini
ylriten EBI’'nin 100% sahibi olan bir holding kurulusu ve Tirkiye ve yurtdisi pazarlarda mesrubat
operasyonlarini yiriten CClI’'nin ise en biyik pay sahibi konumundadir.

ILERIYE DONUK BEYANLARA iLiSKIN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimizailiskin ileriye dénik birtakim beyanlar icermekte olup
Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar
yonetimin gilincel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gercek sonuglari,
Sirketin performansini 6nemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve
belirsizliklere baghdir.

ILETiSIM
Anadolu Efes’in finansal raporlari ve ek bilgiler i¢in http://www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret edebilir veya
asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Asli Kilig Demirel Sibel Turhan

(Yatinmeci iliskileri Direktérii) (Yatinmeci iliskileri Yoneticisi)
tel: +90 216 586 80 72 tel: +90 216 586 25 08

faks: +90 216 389 58 63 faks: +90 216 389 58 63
e-mail: e-mail:

* 30 Eylul 2022 itibariyla
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