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Anadolu Grubu, sosyal kuruluslar Anadolu Vakfi, Anadolu Saglik Anadolu Efes, operasyonel karliliktaki artisin yani sira Ar-Ge ve inovasyon yetkinligimiz ile pazardaki yenilikgi
Merkezi ve Anadolu Efes Spor Kuliibii ile topluma katkilarini isletme sermayesindeki iyilesme sonucu nakitte gecen yila driinlerin 6nclsu olurken girisimcilik ekosisteminin gelismesi
duyarhlikla gerceklestirmektedir. gore 6nemli bir artis kaydetmistir. icin girisimcilik ruhunu tetikliyor, kurum icinde ve disinda geng

girisimcilere destek oluyoruz.




10C*YILLIK CUMHURIYETIN
64 YILINDA BASARILARIMIZ VAR

Bu sene 100. yasini kutladigimiz Cumhuriyetimizin degerleri ve Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatirk'dn ilkeleri
Isiginda, bu topraklarda dogup blylyen, tlkemizin glictiyle dinyaya acilan bir markayiz.

Turkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu dlkelerinden olusan genis bir cografyada
operasyonlarimizi yiritidyoruz. Anadolu Efes olarak, adimizdan aldigimiz giic Grtinlerimize de yansitiyor, giicli bira ve
mesrubat markalarindan olusan zengin iiriin gamiyla birgok tilkede pazar liderligimizi siirdiiriiyoruz. Uretim hacmi bakimindan
Avrupa'nin ve dinyanin en biyuk bira sirketlerinden biriyiz.

Sartlar ne olursa olsun, tilkemiz ve insanimizin giclyle, ortak 6zellik ve sahip ¢iktigimiz ortak degerlerimizle Cumhuriyetimizin
yeni ylzyilinda da tiketicilerimizin bizlere duydugu gliven ve sevgiyi koruyarak, gelecek hedeflerimize ilerlemeyi sirdirecegiz.
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CUMHURIYET
SEVGISI
MAYAMIZDA VAR
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HER KOSULDA
SAGLAM
ADIMLARLA

Adimizi aldigimiz Anadolu gibi micadeleci,
giicli ve umut doluyuz. Anadolu Efes
olarak, her kosulda oldugu gibi 2023

yilinin zorlu kosullarinda da beklentilerin
Ustinde bir verim elde ettik. 64 yillik kokl{
tecribemizle, basta bira operasyonlarimiz
olmak tzere elde ettigimiz basarilarla gicli
sonuglara ulastik.
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HERKES ICIN
IYIYE VE
ZIRVEYE

Farkli kdltdrleri, cesitli hikayeleri yasatan
glicli topraklarimizda, bizler de ¢ok cesitli
Urin gamimizla tiketicilerimize farkli lezzetler
sunarak gelecege ilerliyoruz. 7'den 70’e herkesi
kapsayacak driin portfoyimuizi ginden gline
zenginlestiriyoruz. Farkli damak tatlarina uygun
Urin yelpazemizi, genis faaliyet coSrafyamizda,
farkli kaltdr ve begenileri paylasan yiiz
milyonlarca tuketiciyle bulusturuyoruz.




BASARI VE
YENILIK
RUHUMUZDA

Kesfetme, basarma ve yenilige odaklanma
arzumuz bizlere Atamizin mirasi... Anadolu
Efes olarak, daima ilerleme, muasir
medeniyete ulasma, basarimizi sinirlarin
Otesine tagima hedefindeyiz. Dinyadaki
trendleri, beklentileri ve aliskanliklari
kavrayarak portféyiimiize aktaryoruz. inovatif
glicimuzle drettigimiz her yeni Urinde satis
hacmimizi artiyor, etki alanimizi genisletiyoruz.




SANATA VE
SANATCIYA
SAYGIYLA

Bircok uygarhgin, kaltirin ve sanatin besigi
olan Anadolu cografyasinda degerlerimizi
yasatmayi, yikseltmeyi ve desteklemeyi
misyon ediniyoruz. Sdrddrdlebilir bir
gelecege katki icin kdltlr ve sanatin
gliclendirici, birlestirici ve gelistirici ydnine
guveniyoruz. Gerceklestirdigimiz desteklerle
sosyal etkimizi artiriyor, sosyal kalinmada
oncl rolimuzl sdrduriyoruz.




ANADOLU EFES HAKKINDA

KISACA ANADOLU EFES

Anadolu Efes, giiclii vizyonu ve bira kiiltiiriinii
gelistirme cabalarniyla tiiketicilerini pek cok ilkle
bulusturarak sektorde onemli bir rol oynamistir.

Q

Anadolu Efes kazanan marka
portfdyiine, dijitallesmeye,

insan kaynagina ve
sirdirilebilirlige odaklanarak
Sirket degerini maksimize etmeyi
amaclamaktadir.

770 milyon+ Niifus

Anadolu Efes, tretim hacmi
bakimindan Avrupa’'nin en
blyiik 5. ve diinyanin en
biyiik 10. bira sirketi* olarak
bira ve mesrubat markalariyla
tiim diinyada 770 milyonu
asan bir nifusa hizmet
etmektedir.

* The Barth Report 2022/2023

Anadolu Grubu, “Anadolu’yu dinyaya, dinyay!
Anadolu’ya baglayan yildiz” olma vizyonuyla
bugiin 19 tlkede, 80'e yakin sirketi, 86 retim
tesisi, 6 Ar-Ge merkezi ve 95.000 calisaniile
faaliyetlerini bira, mesrubat, perakende, tarim,
otomotiv, kirtasiye ve enerji olmak tizere 7
sektdrde sirdirmektedir. 1950 yilinda Yazici

ve Ozilhan Aileleri tarafindan kurulan Grup,
hem rakamsal verileri ve Gretim giicii hem

de gelistirdigi ve icinde yer aldig1 projelerle
Tirkiye ekonomisinin en biydk itici gticlerinden
biri konumundadir. AB InBev, The Coca-Cola
Company, Faber-Castell, Isuzu, Kia, Honda, Honda
Marine, Kohler, Johns Hopkins Medicine gibi
alanlarinda didnyanin énde gelen isimleri olan
markalarla ve sirketlerle kurdugu ortakliklarla
cok uluslu ve girisimci bir grup olma misyonu
dogrultusunda hareket etmektedir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim
kapsamindaki calismalarini, Anadolu’dan
Yarinlara strdirdlebilirlik stratejisi ile Doganin,
isin ve insanin “yarini” deger alanlarinda
yonetmektedir. Sosyal sorumluluk anlayisi
cercevesinde tarim, egitim, saglik, spor, kdltdr-
sanat ve turizm gibi pek cok alanda ¢alismalar
yapan Grup, sosyal kuruluglar Anadolu Vakfi,
Anadolu Saglik Merkezi ve Anadolu Efes Spor
Kultibii ile topluma katkilarini duyarlilikla
gerceklestirmektedir.

Global markalar ve ¢ok uluslu sirketlerle ortaklik
kdltdrd, markah tiketici drinlerindeki uzmanligr,
genis bir cografyada giclti bir bélgesel oyuncu
olarak sahip oldugu deneyim ve gliclii kurumsal
yonetim anlayisiyla Anadolu Grubu, faaliyette
bulundugu her alanda surddrdlebilir bir anlayisla
deger katarak hizl ve saglikli biyimesini
surdurmektedir.

1969 yilinda kurulan Anadolu Efes, kisa bir stirede
Turkiye'nin en blyik bira Greticisi konumuna
ulasmistir. Anadolu Efes, glicli vizyonu ve bira
kdltdrind gelistirme cabalariyla tiketicilerini

pek cok ilkle bulusturarak sektérde 6nemli bir

rol oynamistir. 90'li yillarda da kiresel piyasada
ticari strdardlebilirlik hedefiyle yurt disina agilan
Sirket, 2012'de SABMiller Plc (“SABMiller”)

ile stratejik ortaklik kurarak kiresel piyasada

etki alanini genisletmistir. Anadolu Efes 2016
yihinda, diinyanin en biyk bira dreticisi olan
Anheuser-Busch InBev'in (“AB InBev”) SABMiller’i
devralmistir. Bu islemle birlikte Anadolu

Efes’in %24 hissesi de bu stirecte AB InBev'e
devredilmistir.

Sirket ayrica, yurt disi bira operasyonlarini
Hollanda'daki istiraki Efes Breweries International
BV. (“EBI”) araciligiyla siirdiirmektedir ve Tiirkiye
ile yurt disinda Coca-Cola operasyonlarini yoneten
Coca-Cola icecek A.S nin (“CCI") ana hissedaridir.
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Satis gelirlerinin Gcte ikisini yurt digindan elde
eden Anadolu Efes, tretim hacmi bakimindan
Avrupa’'nin en biylk 5. ve dinyanin en biiyik 10.
bira sirketi* olarak bira ve mesrubat markalariyla
tlm dinyada 770 milyonu asan bir niifusa hizmet
etmektedir.

Anadolu Efes'in mesrubat sektériinde faaliyet
gdstermekte olan istiraki Coca-Cola icecek (CCI),
ulastigi niifus buydkligt bakimindan Coca-

Cola sisteminin 3. en blyiik siseleyicisi olup

satig hacmi bakimindan 7. en biyik siseleyicisi
konumundadir. Tlrkiye, Pakistan, Kazakistan,
Irak, Ozbekistan, Azerbaycan, Kirgizistan,

Urdiin, Tacikistan, Tirkmenistan ve Suriye'de
faaliyet gdsteren cok uluslu bir icecek sirketi

olan CCl, The Coca-Cola Company 'nin gazli ve
gazsiz iceceklerini Greterek dagitimini ve satigini
gerceklestirmektedir. 11 tilkede, 30 siseleme,

3 meyve isleme fabrikasi ve 10.000'den fazla
calisani bulunan CCl, genis bir icecek yelpazesi
sunmaktadir. Uriin portfoyiinde gazl iceceklerin
yani sira meyve sulari, sporcu icecekleri, su, enerji
icecekleri, buzlu caylar ve kahve de yer almaktadir.

Anadolu Efes kazanan marka portfoyiine,
dijitallesmeye, insan kaynagina ve
sdrdurdlebilirlige odaklanarak Sirket degerini
maksimize etmeyi amaclamaktadir.



SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER EKLER
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Anadolu Efes Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem
goren sirketler arasinda piyasa degeri en yiiksek
sirketlerden biridir.

AB InBev Harmony Limited

%24,00

%100

Halka Acik ve Diger

%32,95

AG Anadolu Grubu
Holding A.S.

%43,05

31 ARALIK 2023 SERMAYEDEKi PAYI (TL) SERMAYEDEKi PAYI (%)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 254.891.157 43,05
AB InBev Harmony Limited 142.105.263 24,00
Halka Acik ve Diger 195.108.843 32,95
Toplam Cikarilmis Sermaye 592.105.263 100,00

Borsa istanbul’da (“BIST") islem géren sirketler
arasinda piyasa degeri en yiiksek sirketlerden
biri olan Anadolu Efes, 2000 yilindan bu yana
islem gérmekte olup, yerli ve yabanci kurumsal
yatinmcilar tarafindan oldukca yiksek ilgi
gormektedir. Sirket'in, BIST-100 Sirketleri
arasinda serbest dolagimdaki hisseleri agisindan
yabanci kurumsal yatirimci oraninin en yiiksek
sirketlerden biri olmasi, yabanci kurumsal
yatinmailar tarafindan gérdig ilginin bir
sonucudur.

Sirket'in sermayesi her biri 1 TL degerinde
592.105.263 adet paydan olusmaktadir. Bu
paylardan AB InBev Harmony Limited'e ait
olan 142.105.263 adet pay nama, geri kalan
450.000.000 adet pay ise hamiline yazihdir.

Anadolu Efes, Level-1diizeyindeki Amerikan
Depo Sertifikasi (“ADR”) programi sayesinde
(AEBZY/Cusip No: 032523201) yurt disinda
yerlesik kurumsal yatirnmcilarin yani sira
bireysel yatinmcilarin da tezgahtsti piyasada
belirli diizeyde islem gerceklestirmesine imkan
tanimaktadir.

Anadolu Efes 2023 yilsonu itibariyla 81,4 milyar
TL piyasa degerine sahiptir. Anadolu Efes
hissesinin halka acik kismindaki yabanci payi
2023 yilinda ortalama %58,74 seviyesinde
gerceklesmistir.

10CAK - _ENEN DEGisiM
31 ARALIK 2023" DUSUK YUKSEK ORTALAMA 3112.2022 31.12.2023 (%)
Hisse Kapanig Fiyati (TL) 45,37 137,50 83,46 65,85 137,50 %109
Piyasa Degeri (milyon TL) 26.865 81414 49.414 38.991 81414 %109
BIST-100 4401 8.514 6.401 5.509 7470 %36

(*) Hisse kaparus fiyatlar ve piyasa degerleri temettii dagitimi sonrasi diizeltilmis fiyatlar baz alinarak hazirlanmmstir.
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ANADOLU EFES BUNYESINDE FAALIYET GOSTEREN SiRKETLER
( YURT DISI BIRA OPERASYONLARI

4 7 1 )

Efes Pazarlama ve Dagitim Efes Breweries International B.V. (EBI)

Ticaret A.S. %100
%100

AB INBEV EFES B.V*
o

Anadolu Etap Penkon Gida ve /050’0

: Tarim Uriinleri Sanayi

ANADOLU EFES BIRACILIK VE __ veTicaret A.S. JSC FE Efes Kazakhstan Brewery, Kazakistan
MALT SANAYii A.S. - o o

(TURKIVE BiRA /078,58 /%100,0

OPERASYONLARI) '

\_ J PJSC Efes Ukraine Brewery, Ukrayna

%99,94

JSC Lomisi, Glrcistan

%100,0

Efes Vitanta Moldova Brewery S.A., Moldova

%96,87

Efes Trade BY FLLC, Beyaz Rusya

%100,0

*AB InBev'in, AB InBev Efes B.V.'deki kontrol gticti olmayan paylarinin Sirketimizin %100 istiraki olan Efes Breweries International B.V. (EBI) tarafindan satin \ /
alinmasina iliskin olarak 19 Aralik 2023 tarihinde anlasmaya varilmis olup rapor tarihi itibariyla ilgli mercilerden alinmasi gereken onaylar beklenmektedir.
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( MESRUBAT OPERASYONLARI )

*31.12.2023 jtibaryla
dogrudan ve dolayli pay orani

COCA-COLA ICECEK A.S*

%50,3

-

\
Coca-Cola Satis Dagitim A.S. (CCSD),Tarkiye

%99,97

JV. Coca-Cola Almaty Bottlers LLP, Kazakistan

%100,0

Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC, Tacikistan

%100,0

Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC, Azerbaycan

%99,87

Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Ltd., Tlirkmenistan

%59,5

Coca-Cola Bishkek Bottlers CJSC, Kirgizistan

%100,0

Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd., Pakistan

s

%99,34
J

~

The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd.,Urdiin
%100,0

Coca-Cola Bottlers Uzbekistan, Ltd., Ozbekistan

%100,0

Syrian Soft Drink Sales and Distribution LLC,Suriye

%50,0

Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water,
Plastics and Plastic Caps Production LLC, Irak

%100,0

Sardkar for Beverage Industry Ltd., Irak

%100,0

Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Uriinleri
Sanayi ve Ticaret A.S.

%80,0
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YONETIM

FAALIYET SONUCLARI VE BEKLENTILER
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KiLOMETRE TASLARI

BiRA GRUBU

1969

ilk bira tretimi “Efes Pilsen”
markasi altinda iki fabrikada
basladt..

1970, 1980, 1990
1 serbetci otu isleme tesisi, 2
malt Uretim tesisi, 2 yeni bira
fabrikasi kuruldu.

1986

Turkiye satig, dagitim ve
pazarlama faaliyetlerini
ylritmek tizere Efes
Pazarlama kuruldu.

Tirkiye'nin ilk kutu birasi
Uretilmeye basland.

1996

Kazakistan'da dzellestirme
yoluyla satin alinan fabrika ile
bira faaliyetlerinin ilk yurtdisi
acihmi gerceklesti.

1998
Efes Breweries International
N.V. kuruldu.

Toros Biracilik'in malvarligi
ve “Marmara” markasi satin
alindi.

1999

Moskova'da kurulan ilk modern
bira fabrikasiyla Rusya'da
lretime baslandi ve “Stary
Melnik” markasinin lansmani
yapildi.

2000

Grubun borsada islem goren
dort bira ve malt sirketi
“Anadolu Efes” unvani altinda
birlesti.

Miller Genuine Draft'in lisansli
tretimine Istanbul tesislerinde
baslanarak ilk defa Turkiye bira
pazarinda premium segment
yaratiimis oldu.

2002

Anadolu Efes, Beck's markasini
Turkiye'de tretmek, pazarlamak
ve satmak Uzere Interbrew ile
bir lisans anlagmasi imzaladi.

Anadolu Efes'in, Level-1
seviyesindeki Amerikan Depo
Sertifikalar ("ADR") islem
gdrmeye baslad!.

2003

Vitanta Intravest S.A. Bira
Fabrikasi satin alinarak
Moldova bira pazarinda
faaliyete basland.

Rusya'da 2, Kazakistan'da 1
bira fabrikasinda daha tretime
basland.

2005

Dinya'da ilk kez figi seklinde
ambalajlanan fici bira
Tirkiye'de pazara sunuldu.

2006

Rusya'da faaliyet gdsteren
yedinci buyik bira treticisi
“Krasny Vostok” bira grubu
satin alindi.

2008

Gircistan’in 6nde gelen bira
sirketi Lomisi Ltd.in tamami
satin alinarak Gircistan bira
pazarinda faaliyete baslandi.

2010

Anadolu Efes’in Almanya'da
kurulu %700 istiraki Efes
Deutschland GmbH tarafindan
satilmak tizere “Efes Pilsener”
markasinin Almanya'da fason
Uretimine basland.

201
SABMiller ile stratejik is birligi
6n anlagmas! imzaland.

2012

SABMiller'in Rusya ve
Ukrayna'daki tim bira
operasyonlari devralindi.

2016
SABMiller'i devralan AB InBey,
Anadolu Efes'in yeni ortag oldu.

2017

Anadolu Efes ve AB InBev Rusya
ve Ukrayna operasyonlarinin
birlesmesine ydnelik prensip
anlagmasina vardi.

2018

AB InBev Efes B.V. birlegsme
sonrasi Rusya ve Ukrayna'da
daha gliclt konumuyla faaliyet
gOstermeye baslad.

2020

Anadolu Efes bira ustalar

ve mithendisleri, izmir'deki
inovasyon merkezinde yaptiklar
uzun ¢alismalar sonucunda, +1
Dinlendirme Teknigi'ni gelistirdi.

2021

Yenilikci calismalarla, bira
kdltdrdnd gelistirmek ve dinya
bira pazarinda daha fazla stz
sahibi olmak icin Anadolu Efes
Yenilik Atolyesi isimli global
inovasyon merkezini kurdu.

2022

Alman bira uzmanlari ile
birlikte gelistirilen Bremen
1827 markamiz Turkiye'de
piyasaya surdldd.

2023

Anheuser Busch InBev SA/
NV'in AB InBev Efes B.V.deki
kontrol gticti olmayan
paylarinin Efes Breweries
International B.V. tarafindan
satin alinmasi konusunda
anlagmaya varilmistir.




SURDURULEBILIRLIK

MESRUBAT GRUBU

1986

Tirkiye'de ilk kez pet
sisede gazliicecek dretimi
gerceklestirildi.

1987

Tirkiye'de ilk kez aliiminyum
kutuda gazli icecek dretimi
gerceklestirildi.

1993

BDT ulkelerine yonelik
siseleme yatinmlari
gerceklestirmek amaciyla Efes
Sinai Yatinm Holding kuruldu.

1995

Kazakistan'da Coca-Cola
siseleme faaliyetlerine
baslandi.

KURUMSAL YONETIM

1996, 1998

Kirgizistan, Azerbaycan ve
Tirkmenistan'da siseleme
tesisleri kuruldu.

Trkiye Coca-Cola
operasyonlarinin %80'ini
teskil eden Coca-Cola siseleme
ve pazarlama sirketleri
hisselerinin %33'tnin The
Coca-Cola Company'den (TCCC)
satin alinmasiyla Anadolu
Grubu Tirkiye'deki Coca-Cola
operasyonlarina istirak etti.

2002

Tirkiye Coca-Cola siseleme
operasyonu yeniden
yapilandirilarak bir Gretim
sirketi ve onun sahibi oldugu
bir satis ve pazarlama sirketi
halini aldi. Yeni Uretim
sirketinin ismi Coca-Cola icecek
A.S. (CCl) olarak degistirildi.

FINANSAL BILGILER

2005

Anadolu Efes mesrubat
operasyonlarini yeniden
yapilandirarak tim mesrubat
faaliyetlerini Coca-Cola icecek
catisi altinda topladi.

Urdiin'de Coca-Cola siseleme
operasyonlari alindi.

2006

Dogal kaynak suyu dreticisi
Mahmudiye Ltd. satin alindi ve
su Uretimi faaliyetine basland.

CCl hisseleri BIST 'te islem
gOrmeye baslad.

2008
CCl, Pakistan pazarina girdi.

2012

Cerceklestirilen satin alma ile
Glney Irak pazarinda faaliyete
basland.

2015

Dusanbe (Tacikistan), Nur-
Sultan (Kazakistan) ve Multan
(Pakistan) fabrikalarinda
tretime basland.

2017
Tirkiye'deki10. fabrika
Isparta’da Uretime bagland.

2018

Pakistan'daki Faysalabad
fabrikasinda Gretime baglandi.

EKLER
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2021

CCl, Ozbekistan operasyonlari
satin alinarak Sirketin %7100
sahibi olundu.

Irak'taki satig opsiyonu
anlagmasinin kullaniimasiyla,
CClI Al Waha'nin tek hissedar
olundu.

2022

Anadolu Etap Penkon Gida
ve Icecek Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S/nin (“Anadolu
Etap icecek”) %80'ini satin
almak icin baglayici pay devir
sozlesmesi imzaland.

TCCCile, TCCC'nin Pakistan
operasyonunda sahip oldugu
%49,67 hissesine iligkin
baglayici pay devir sézlesmesi
imzaland.

2023

Anadolu Etap Penkon Gida

ve Icecek Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S/nin (“Anadolu Etap
icecek”) %80'inin satin alimi
ve devri tamamland.

TCCCile Coca-Cola Bangladesh
Beverages'in (“CCBB”)
potansiyel satin alimina
iliskin olarak 6n gériismelere
basland.
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ViZYON, MiSYON, DEGERLER

) \avaYelg

Sosyal hayatla bira
kiiltiiriinii sahiplenip
gelistirerek Adriyatik’ten
Cin’e kadar en biiyiik
bira iireticisi olmak.

) Degerler

TUTKULU CEVIK

) Misyon

Tutku ve
sorumlulukla
keyif ve eglence
mayaliyoruz.

TAKIM OYUNCUSU SORUMLULUK SAHIBI

ADIL



SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER
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2023-2025 STRATEJiK ODAK ALANLARIMIZ

SURDURULEBILIRLIK

& Operasyonlarimiz ve deger zincirimiz
boyunca cevresel etkimizi azaltmak

& Toplumsal fayda yatinmlarimizla sosyal
etkimizi artirmak

& Esitlik, kapsayicilik ve cesitlilikle gliclenmeye
devam etmek

DiJiTALLESME

& ok kanalli kesintisiz musteri deneyimi
yaratmak

& \erinin demokratiklesmesi, veri odakli is
analitigini yayginlastirmak

& VYapay zeka destekli ok yonli mobilite
yetkinligi kazanmak

FiINANSAL DiSiPLIN

& Kar odakl gelir biytimesi saglamak

& [sletme sermayesini ve yatinm harcamalarini
etkin bir sekilde yéneterek deger yaratmak

& Sifir bazl gider yanetimi ile strdurilebilir
karlihg saglamak

OPERASYONEL MUKEMMELLIK

& Kalite odagl

& Etkin satinalma yonetimiyle tedarik
surekliligini saglamak

& Uctan uca giiclt tedarik zinciri yapimizi
gelistirmeye devam etmek

& Uriin maliyetimizi ve verimliligimizi etkin
sekilde yonetmek

Smdﬁrﬁlebilir/i/{

ANADOLU

EFES

KAZANAN MARKA PORTFOYU

& Tiketici odakli, giiclii icgarilerle beslenen bir
marka portfoyd ile buyimek

& Operasyonda oldugumuz her tlkede ana
markalarimizi giicli tutmak

& VYiksek fiyat segmentinde inovasyonlarla
biytmek (alkolsiiz, kraft, hard seltzer,
aromali biralar...)

& Diger potansiyel icecek kategorilerinde
genisleme ve biyime firsatlarini
degerlendirmek

COGRAFi GENiSLEME VE BUYUME

& VYeni potansiyel cografyalarda satinalma
veya birlesme yoluyla biyimeye devam
etmek

CALISANLARIMIZ

& Ciclt bir calisan deneyimiile tim faaliyet
gosterdigimiz tlkelerde en cok tercih edilen
isveren markasi olmak

& (alisanlara yeni/ek beceriler kazandirmak

& Organizasyondaki yetenekleri korumak
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BOLGESEL AYAK iziMiz

Q)
6 Ulkede

21 Bira
FELIEN

Q)
11 Ulkede

3 0 Mesrubat
Fabrikasi

©
770 Milyonu

Asan Niifus

Anadolu Efes 6 iilkede, toplam 21 bira
fabrikasi, 5 malt tretim tesisi, 1 serbetgi

otu isleme tesisi, 1 preform lretim tesisi ve
Coca-Cola operasyonlarini yiiriittiigii 11 tlkede
30 siseleme tesisi ile faaliyet gostermektedir.

Beyaz Rusya

o
o
Almanya Ukrayna
o o
Moldova

Tirkiye 9
e @ e Azerbaycan
Suriye, O

O
Urdiin

Rusya

O O
Kazakistan

Ozbekistan
o

O Kirgizistan

O_Tacikistan

Turkmenistan

O Pakistan

O Bira Operasyonlari

O Mesrubat Operasyonlari
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Anadolu Efes bira is kolunda en biiyiik operasyonlari Rusya ve

Tiirkiye; mesrubat is kolundaki en biiyiik operasyonlar Pakistan,

Kazakistan ve Azerbaycan da dahil olmak iizere 800 milyona
valan tiiketiciye ulasmaktadir.*

Rusya

144 Milyon Nufus'

11 Bira Fabrikasi

31,7 mhl Bira Uretim Kapasitesi
3 Malt Uretim Tesisi

288 Bin Ton Malt Uretim Kapasitesi

1 Preform Uretim Tesisi

58 Litre Kisi Basi Tuketim*
%?29 Pazar Payi’

Pazar Lideri?

Tiirkiye

86 Milyon Nifus'

3 Bira Fabrikasi

6,9 mhl Bira Uretim Kapasitesi
2 Malt Uretim Tesisi

115 Bin Ton Malt Uretim Kapasitesi
1 Serbetci Otu Tesisi

13 Litre Kisi BasI Bira Tuketimi*
%52 Pazar Payi®

Pazar Lideri?

10 Mesrubat Fabrikasi

%H59 Pazar Payr®

Pazar Lideri

Ukrayna

37 Milyon Nufus'

3 Bira Fabrikasi

7.9 mhl Uretim Kapasitesi

Kazakistan

20 Milyon Niifus'

2 Bira Fabrikasi

2,6 mhl Bira Uretim Kapasitesi
33 Litre Kisi Bagl Tuketim?*
%46 Pazar Payi®

Pazar Lideri®

2 Mesrubat Fabrikasi

%50 Pazar Payi®

Pazar Lideri®

Giircistan

3,7 Milyan Niifus'

1Bira Fabrikasi

1,2 mhl Bira ve Mesrubat Uretim
Kapasitesi

35 Litre Kisi Bag! Tuketim*

%45 Pazar Payi®

Pazar Lideri®

Moldova

3,4 Milyon Nufus'

1Bira Fabrikasi

1,5 mhl Bira ve Mesrubat Uretim
Kapasitesi

25 Litre Kisi Bas! Bira Tuketimi*
%59 Pazar Payi®

Pazar Lideri®

Beyaz Rusya®
9,5 Milyon Niifus'
49 Litre Kisi Basl Bira Ttketimi*

Almanya’
83 Milyon Niifus'
90 Litre Kisi Bas! Bira Ttketimi*

Pakistan

240 Milyon Nafus'

7 Mesrubat Fabrikasi
%47 Pazar Pay®
Pazar Lideri®

Azerbaycan

10 Milyon Nifus'
1Mesrubat Fabrikasi
%76 Pazar Payi*
Pazar Lideri*

Irak

46 Milyon Nufus'

3 Mesrubat Fabrikasi
%33 Pazar Payr
Pazar ikincisi®

Urdiin

11 Milyon Nifus'
1Mesrubat Fabrikasi
%713 Pazar Payi*
Pazar Ikincisi*

Tacikistan
10 Milyon Nifus'
1Mesrubat Fabrikasi

Suriye
23 Milyon Niifus

Kirgizistan

7 Milyon Nifus'
1Mesrubat Fabrikasi
%56 Pazar Payi*
Pazar Lideri*

Tiirkmenistan
7 Milyon Nifus'
1Mesrubat Fabrikasi

Ozbekistan

35 Milyon Nifus'

3 Mesrubat Fabrikasi
%48 Pazar Payi*
Pazar Lideri*

* 2024 yilinda, Coca-Cola Bangladesh Beverages Limited'in (CCBB) CCI tarafindan satin alinmasi siireci tamamlanmis ve Banglades, CCl operasyonel cografyasina katilmistir. Banglades'in operasyonlara dahil edilmesi ile birlikte 600 milyon niifus biiyiikligtine hitap
eden CCl'in toplam siseleme tesisi 31’e, faaliyet gésterdigi tilke sayisi da 12'ye ulasmistir.
"Birlesmis Milletler, ? AEFES tahmini, * Nielsen, * GlobalData, * Retail Audit, © Efes Bira Grubu’nun tiim diinyaya gerceklestirdigi ihracat haricinde Anadolu Efes’in Beyaz Rusya’da (dogrudan ya da kontrol ettigi sirketler vasitasi ile sahip oldugu) Grup iriinlerinin

pazarlama, satis ve dagitimini yiiriiten ve/veya koordine eden teskilatlar bulunmaktadir.” “Efes Pilsener” markasi Anadolu Efes’in Almanya’da kurulan %7100 istiraki Efes Deutschland GmbH tarafindan satilmaktadir. ® Ongérii Hane Paneli (yalnizca ev tiiketimini kapsar)
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BASLICA OPERASYONEL VE FINANSAL GOSTERGELER

Anadolu Efes, piyasaya siirdiigii inovatif iiriinler ve daha dengeli bir
fiyatlandirma stratejisi ile 2023 yilinda da giiclii bir performans elde etmistir.

Gelir Tablosu Ana Kalemleri (1) 2022 2023 % Degisim Bilanco Ana Kalemleri 2022 2023 % Degisim
i i itre @
Bira Grubu Satig Hacmi m hektolitre 34,0 357 %5 Hazir Degerler ve Menkul Kiymetler (000) TL 40.579.579 41647677 %3
Mesrubat Grubu Satis Hacmi m inite kasa @ 1.577 1.535 -%3
Toplam Varliklar (000) TL 268.244.570 265.225.686 -%1
Net Satiglar (000) TL 155.060.052 159.877.208 %3
o it ) o)

Litre Basi Net Satislar TL 12,55 13.01 o%a Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar (000) TL 64.532.601 64.557.722 %0
Faaliyet Kari (000) TL 17179.576 19.564.617 %14 Toplam Finansal Borg (Finansal Kiralama 62023904 60233608 93

X - : Islemlerinden Dogan Borg Dahil) (000) TL T o
Faaliyet Kar Marji %11,08 %12,24
Amortisman ve Tiikenme Paylar (000) TL 8.611.719 7.571.390 -%12 Net Finansal Borc/Uzkaynaklar 0.3 0.3
Net Kar ® (000) TL 15.384.189 22.128.939 %44 Net Finansal Bor¢/FAVOK BMKO 0,8 0.7
Net Kar @ Marji %3,92 %13,84 Yatinm Harcamalari (Briit) © (000) TL 9.107.229 10.601.143 %16

" o
FAVOK BMKQ © (000) TL 27.020.928 28.573.14 %6 Hisse Senedi Sayis| 592105.263 592105.263
Litre Bagi FAVOK BMKO © TL 2,19 2,31 %6 i

- - Hisse Basi Kazang 25,982 37373 %44
FAVOK BMKO © Marji %1743 %17,87

i H 0,

Serbest Nakit Akimi (000) TL 3.052.322 9.261.971 %203 Ortalama Daimi Calisan Sayisi 18.495 20.653 %012

Not 1: Coca-Cola icecek A.S. (“CCI")'nin yénetimi konusunda imzalanan Ortaklik Anlasmasi’'na gére, Anadolu Efes 31.12.2012 tarihine kadar finansal sonuglarina oransal konsolide edilen CCI't 01.01.2013 tarihinden itibaren tam konsolide etmeye baslamistir.

Not 2: 1 Hektolitre=100 litre Not 3: 1 Unite kasa=5,678 litre Not 4: Ana ortaklik paylari Not 5: FAVOK BMKO, durdurulan faaliyetler dénem kéri/(zarar) ve siirdiiriilen faaliyetlerden dénem kdr/(zarar)'inin ana ortaklik paylari ve asagida belirtilen etkiler disanida birakilarak hesaplanr: (i)
Kontrol giicii olmayan paylar, (ii) Dénem vergi (gideri)/geliri, (iii) Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin kdrlarindan/zararlarindan paylar, (iv) net finansman gelir/(giderleri) (v) yatinm faaliyetlerinden net gelir/(gider) (vi) esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelirleri/(giderleri)
(vii) amortisman ve itfa giderleri ile diger parasal olmayan kalemler ve (viii) faaliyet kdrina iliskin bir defaya mahsus kalemler. Not 6: Sirket satin alimlar déhil degildir.

Not 7: Hisse Basi Kazang; net karin raporlama dénemleri boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine béliinmesiyle bulunmaktadir.
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Net satislar (Milyon TL)

2022 ( 155.060 )

2023 158.877

@ %3 .

Faaliyet Kan (Milyon TL)

2022 ( 17180)

0/ Yillik
@ 014 Degisim

FAVOK BMKO (Milyon TL)

2022 ( 27021 )

0/ 6 Yillik
@ 0 Degisim

Net Kar (Milyon TL)

2022 ( 15.384 )

0/ Yillik
@ 044 Degisim

Serbest Nakit Akisi (Milyon TL)

©%203 1.

Net Finansal Bor¢/FAVOK BMKO (x)
2022 ( 0,8x)

2023 0,7x
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BiRA GRUBU

Anadolu Efes’in basarisinin arkasinda; uzun yillarin
deneyimi, hizli karar mekanizmasiyla degisen piyasa
kosullarina uygun donlemleri alan dinamik sirket
kiiltiirii ve tiiketicisini iyi tanimasi yatmaktadir.

Q

Anadolu Efes’in bira is kolunda
uluslararasi pazarlardaki
stratejisi, bolgesel bir giic olma
lizerine kuruludur.

35,7 mhi

Anadolu Efes’in bira grubu
hacimleri 2023 yilinda 35,7 mhl
seviyesinde gerceklesmistir.

Musterilerini dinleyen, istek ve tercihlerini yakindan
takip eden Anadolu Efes, triin portfoyind
farklilastirmakta ve zenginlestirmektedir. Sektorde
oncl uygulamalar gerceklestiren Anadolu Efes,
gelistirdigi etkin pazarlama stratejileri ile hem
Tulrkiye'de hem operasyonu olan diger llkelerde
glcld bir satig agina sahiptir. Sirket, marka
degerini ileriye tagimak hedefiyle yatinmlarina
ara vermeden devam etmektedir.

Uluslararasi pazarda bolgesel bir glic olma
stratejisiyle hareket eden Anadolu Efes, yurt dis
bira faaliyetlerine ihracatla baslamis; 6ncelikli
olarak kltrel ve cografi agidan yakin pazarlan
tercih ederek, ilk yurt disi bira operasyonunu
1990l yillarin sonunda Kazakistan ve Rusya'da
baslatmistir. Daha sonra Moldova, Giircistan ve
Ukrayna'da faaliyet géstermeye devam eden
Sirket'in bira operasyonlarini yrittigd tlke sayisi
altiya yikselmistir. Girdigi pazarlarda yatinm
firsatlarini degerlendirerek biiytyen Anadolu
Efes, blyiime potansiyeli taglyan bu bélgelerde
rekabet avantajlarini ve uzun yillardir edindigi
tecribesini kullanarak, karsilastigi zorluklarin
etkisini en aza indirme yéninde caligmalarina
devam etmektedir.

Anadolu Efes’in basarisinin arkasinda; tiketici
talebine uygun rdnleri hizlica piyasaya
strebilmesi, portféylind zenginlestirmesi,
yenilikci calismalarla inovatif driinler sunmasi,
etkin ve yaygin dagitim ag, operasyonel karliligi
destekleyen fiyatlandirma politikasi, marka
bilinirligini artirmayi hedefleyen etkili misteri
iletisimi ve organizasyonunda daha cevik ve daha
verimli bir yapiya kavusmaya odakl yirattigi
calismalar yer almaktadir.

Faaliyetlerine Turkiye'de 300 bin hektolitre
retim kapasitesine sahip iki fabrikada bira
retimiyle baslayan Anadolu Efes'in ilk markasi
Efes Pilsen olmustur. Kisa sirede Tirkiye'de

ilk akla gelen bira markas! konumuna ulasan
Efes Pilsen, yuksek kalitesi ve degismez lezzeti
ile tliketicilerin en ok tercih ettigi markalarin
baginda yer almaktadir.

Anadolu Efes, yurt disi bira operasyonlarini, 1998
yilinda Hollanda'da kurdugu %7100 istiraki Efes

Breweries International tarafindan yurtitmektedir.

Faaliyet gdsterdigi; Rusya, Kazakistan, Moldova
ve Glrcistan’'da basarili konumunu 2023 yilinda
da koruyan Sirket'in bu cografyalarda 44,3 milyon
hektolitre yillik toplam dretim kapasitesine sahip
18 bira fabrikasi ve 288 bin ton kapasiteye sahip 3
malt Uretim tesisi bulunmaktadir.
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Yarim yizyih askin stredir sektor liderligini
surdiren Anadolu Efes’in basarsinin arkasinda;
uzun yillanin deneyimi, hizl karar mekanizmasiyla
degisen piyasa kosullarina uygun 6nlemleri alan
dinamik sirket kiltird ve tiketicisini iyi tanimasi
yatmaktadir.

Anadolu Efes, 2023 yil sonu itibariyla yillik 51,8
milyon hektolitre bira ve 403 bin ton malt Uretim
kapasitesine sahiptir.

Sirket 2023 yilinda da basaril ve cesitlendirilmis
driin gami, deger odakli stratejisi,
operasyonlardaki giicli konumu ve degisen
diizene hizl adaptasyon yetenegi sayesinde bira
grubu hacimlerini yilin tamaminda beklentilerin
tzerinde gercekleserek 35,7 mhl seviyesine
ulasmustir.

Tutku, is birligi, adillik, sorumluluk ve ceviklik
etrafinda bir degerler sistemi cercevesinde
faaliyetlerini yirtiten Anadolu Efes, faaliyet
gosterdigi Ulkelerde deger odakli biylime

ve karliigin yani sira stirddrilebilir liderlige
olan bagliigina odaklanarak giicli konumunu
korumaktadr.
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ALTI ULKEDE ARTI
BiR DEGER

Bira Grubu’'nda farkl
sEINELQENREIERTIE]s)
eden drinlerimizle her
giin milyonlarca tuketiciye
ulasiyor, dokundugumuz
her cografyada
tlketicilerimize arti bir
deger sunuyoruz.
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BiRA GRUBU ~— 2

Rusya '

SINIRLARI ASAN - \ ‘
LEZZETLER ., : °
Zengin Urin

portfoyimizle ve sirekli
gelistirdigimiz yeni Grdn
cesitlerimizle sektorde
fark yaratiyor, ceyrek
asirdir faaliyetlerimizi
surdirdigimuiz Rusya'da
hayata tat katiyoruz.



Anadolu Efes, Rusya bira

pazarindaki liderl

siirdiirmiistiir.

Q

Essa Cocolada, pazardaki tiim
lansmanlar arasinda en basarli
marka secilmistir.

%29

Pazar Payi

Anadolu Efes Rusya bira
pazarindaki liderligini
2023'te %29* pazar payi ile
sirdirmistir.

Q

Sirket 2023 yilinda da
premium Grdinlerin payinin
artmasina iliskin stratejisine
odaklanmaya devam etmistir.

2023 yilinda da

Siiper Premium Segment Markalar
» Spaten « Redds  Franziskaner

Premium Segment Markalar
* Essa » Hoegaarden « Stella Artois « Amsterdam
« El Capulco

Alt Premium Segment Markalar
* Bud « Velkopopovicky Kozel « Sibirskaya Corona

Popiiler Segment Markalar

* SMIB ¢ Lowenbrau « Efes « Zolotaya Bochka
387 « Bud Light « Zhigulyovskoe * Zhigulevskoe
Primorskoe « Brahma

Ekonomi Segment Markalari

* Gold Mine Beer * Beliy Medved" « Klinskoe

« Stariy Melnik Main « Zhigulyovskoe Bochkovoe
* Tolstyak « Zhigulevskoe Originalnoe

* Bavarskiy Zakon ¢« Khmel&Solod « Green Beer
* Tri Shurupa » Malz Weizen « Bagbier « 54

Cider Markalan
» Bon Season

* Sirket tahmini deger bazinda ortalama, Ocak-Aralik 2023

Anadolu Efes 1999 yilinda, bira segmentinde
satig hacmi agisindan en biylk paya sahip

olan Rusya'daki faaliyetlerine, Moscow-Efes
Brewery’nin (“MEB”) tretime ge¢cmesiyle birlikte
baslamistir. Anadolu Efes Rusya pazarindaki
konumunu, 2006 yilinda en biylk 7. oyuncu olan
Krasny Vostok Brewing Group'un ve 2012 yilinda
da SABMiller'in Rusya'daki varliklarini satin
alarak daha da giiglendirmistir.

2016 yilinda SAB Miller'i devralarak Anadolu
Efes'in yeni ortagi olan AB InBev'in satinalma
sureci, 2018'in ilk ceyreginin sonunda baglayic
anlagmalarin imzalanmasiyla tamamlanmistir**
Sirket, 11 fabrika ve 3 malt tretim tesisi ile

yilda 31,7 mhl bira ve 288 bin ton malt Gretim
kapasitesi ile faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirket, Euromonitor'a gére diinyanin 6.

blyuk bira pazari olan Rusya bira pazarindaki
liderligini 2023'te yaklasik %29* pazar payi ile
strdirmastr.

GlobalData verilerine gére 2023 yilinda Rusya
bira pazar blyukluginin 83 mhl oldugu ve kisi
basina disen bira tiketiminin yaklasik 58 litre
oldugu tahmin edilmektedir.

2023 yilinda, Rusya bira pazar dinamikleri
dalgal seyir gostermis olmakla beraber yilin son
ceyreginde blyime trendi kaydedilmistir. Rusya
bira pazannin 2023 yili beklentilerini agsarak hafif
bir bilylime kaydettigi tahmin edilmektedir.

Yilinilk iki ceyreginde Rusya operasyonlarinda
fiyatlandirmadan kaynaklanan yillik bazda

bir dusls gdzlemlenmesine ragmen, yilin
ikinci yarisinda performans iyilesmistir. Rusya
operasyonlarinin performansindaki artisin ana
nedenleri arasinda, dogru ticari stratejilerin

uygulanmaslyla birlikte pazarin beklentilerin
tzerinde performans gdstermesi ve dnceki yilin
distk bazinin etkisi yer almaktadir. 2023 yilinda,
Rusya bira satig hacminde yillik olarak distk tek
haneli yuzdelerde artig kaydedilmistir.

Sirket 2023 yilinda da premium Grdnlerin paymin
artmasina iliskin stratejisine odaklanmaya
devam etmistir. Diger yandan marka portfoyd
stratejisi dogrultusunda, Sirket 2023'te farkli
segmentlerde bircok yeni Grlin piyasaya
sunmustur. AB InBev Efes Rusya, inovasyon
yatinmlarini stirddrirken Essa Cocolada,
pazardaki tim lansmanlar arasinda en basarih
marka secilmistir.

Anadolu Efes, 2023 yilinda da toplum ve cevreye
fayda saglayan surdurulebilirlik girigimleriyle
ESC basarilarini surddrmustdr. Sirket ‘en hafif’
cam bira sigesindeki Grlintind piyasaya sirmis
ve PET ambalajinda geri donisturilmus plastik
kullanan sektdrdeki ilk sirket olmus; ana ambalgj
tedarikgileriyle de is birligini gliclendirmistir.

2023 yilinda, ART OF DRINKING platformuna
devam edilmistir. Sirket, her yil gerceklestirdigi
“Beer Responsible Day” sosyal projesinin

etki alanini 43 sehre ulastirmistir. Alkollt

arag kullanimina yonelik farkindalig artirma
konusunda da caligmalar strdtren Sirket, bu
sorunu hedef alan "ART OF DRIVING” adinda
bir platform olusturarak bu girisimini pilot
olarak Ufa sehrinde uygulamaya almistir. Ayrica
Sirket, 2023 yilindaki basarilarini, ESG alaninda
aldigi odller, derecelendirme notlar ve yeni
sertifikalar ile pekistirmistir.

** AB InBev'in, AB InBev Efes B.V.deki kontrol gticii olmayan paylarinin Sirketimizin %700 istiraki olan Efes Breweries International B.V. (EBI) tarafindan satin alinmasina iliskin olarak 19 Aralik 2023 tarihinde anlasmaya varilmis
olup rapor tarihi itibariyla ilgli mercilerden alinmasi gereken onaylar beklenmektedir.
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Kazakistan

),

Efes Kazakistan, kurumsal
inovasyon odagiyla girisimcilik
alaninda da aktif bir oyuncu
olmaya devam etmistir.

%46

Pazar Payi

Efes Kazakistan, 2023'te %46*
pazar paylyla pazann lider

oyuncusu olmayi stirdirmastr.

Q

Efes Kazakistan, fici ambalajli
trdnlerinin performansini
gecen yila gore %39 gibi yiiksek
bir oraninda artarak giiclii bir
performans sergilemistir.

* Nielsen, ortalama Ocak-Aralik 2023

YONETIM

Siiper Premium Segment Markalar
« Miller Genuine Draft
» BUD Keg

Premium Segment Markalar
« Efes Pilsener

* Velkopopovicky Kozel

* Bavaria

« Stary Melnik

» Amsterdam Navigator

Popiiler Segment Markalar
* Kruzhka Svezhego

* Bely Medved

* Bremen

« Karagandinskoye

« Zhigulevskoe

Ekonomi Segment Marlkalar
* 13 Region

» Khmelnoy Los

* Legenda 777

» Bolshaya Slavna Praga

Anadolu Efes, 1996 yilinda 6zellestirme
kapsaminda Karaganda'daki bira fabrikasini satin
alarak Kazakistan pazarina girig yapmis, 2003
yilinda Almati'de yeni bir bira fabrikasi agarak
faaliyetlerine devam etmistir.

ClobalData'nin 2023 yili verilerine gore,
Kazakistan bira pazar buyukliginin tiketim
bazinda 6,6 mhl ve kisi basi bira tiiketiminin ise
33 litre oldugu tahmin edilmektedir.

Bira pazari 2023 yilinda yillik bazda orta tek

haneli oranda daralmistir. Kazakistan ve komsu
tlkelerdeki zorlu ekonomik ve politik durum fiyat
artislarini etkileyerek satin alma davranislarinda
desisikliklere yol agmustir. Veriler, basta gida
grubu olmak tzere yagam masraflarni karsilamak
icin yapilan harcamalarin arttigini gdstermektedir.
Bu kosullara ragmen Efes Kazakistan, 2023
yilinda ortalama %46* pazar paylyla pazarin

FAALIYET SONUCLARI VE BEKLENTILER

lider oyuncusu olmayi strddrmistir. Ayrica
Efes Kazakistan, fici ambalajli Griinlerinin
performansini gecen yila gére %9 gibi yiiksek
bir oraninda artarak gticli bir performans
sergilemistir.

Kazakistan'in lider markasi Kruzhka Svezhego,
pazardaki daralmaya ragmen st tste ikinci kez
payini artirarak konumunu giiclendirmistir. Efes
Kazakistan'in 2022 yilinda lansmani yapilan
ekonomi segmentindeki markasi “Bolshaya
Praga’, pazarin en hizl biyiyen markalarindan
biri olmayi stirdiirmiis ve yiiksek alkol
segmentinde Kasim 2023'te “Bolshoya Praga
Strong” Urdndnd piyasaya tanitarak pazardaki
glicld konumunu saglamlastirmistir. 1958'den bu
yana dretimi devam eden ve Kazakistan'in énemli
markalarindan olan Karagandinskoye, 2023'te
yillik %4 oraninda bir biyliime gostermistir.
Ayrica Efes Kazakistan'in en biyik ikinci markasi
olan Bely Medved, yeni versiyonu olan “Golden
Edition" pazara sunmustur. Bu lansmana, satilan
her “BM Golden Edition” sisesinin 10 tengesinin
Kazakistan'in yesil ekonomisine yatirnldigi bir
program eslik etmektedir. Bu program sayesinde
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tlkedeki yanginlardan ciddi bir sekilde etkilenen
Semey Ormany Milli Parki'na 8 milyon tenge
bagis yapiimistir.

Efes Kazakistan; sosyal yagam, kdlttr ve
girisimcilik alanlarindaki yatinmlarina 2023
yilinda da devam etmistir. Kazakistan merkez
ofisinde “Efes Art Space” isimli; sergiler,

atolye calismalari ve hafta sonlari diizenlenen
performanslar ile birlikte sanat ve kiltir
etkinliklerinin gerceklestirildigi bir kamusal alan
olusturulmustur.

Ayrica Efes Kazakistan, kurumsal inovasyon
odagiyla girisimcilik alaninda da aktif bir oyuncu
olmaya devam etmistir. Lider kulucka merkezi
MOST ile dongiisel ekonomi ve karbon ayak izi
konularina odaklanan “Girisimcilik Ekosistemi
Programi” yurdtilmustdr. Bu programa ek olarak
calisanlarin girisimcilik becerilerini gelistirmeye
ve inovasyonu desteklemeye yonelik benzersiz
bir kurum ici girisim 6rnegi olan EFES Kazakistan
Kurum Ici Girisimcilik Merkezi programi da
basariyla uygulamaya konmustur.
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MUTLU ANLARIN
ESLIKCISI

27 yil 6nce dinyaya
uzanan basari hikayemizin
ilk adimini attigimiz
Kazakistan'da, ilk giinden
beri tuketicilerimizin
yuzlerindeki gtilimsemeye
araci oluyor ve sahitlik
ediyoruz.
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BiRA GRUBU
Giircistan

GUVENLE e
GUCLENEN BAGLAR |

2008 yilinda adim
attigimiz Gircistan
pazarinda drdnlerimizi ilk
glinden beri Anadolu Efes
kalitesi ve glivencesiyle
sunuyor, tdketicilerimizin
marka baghhgini
koruyoruz.



SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER EKLER
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Efes Giircistan’in yerel bira
markalarindan olan Natakhtari ve
Karva dnceki yila gére pazar payini

artirmistir.

),

Efes Giircistan, Efes Ozel Seri
drtndyle Milli Orman Ajansi is
birligi ile “Friend of Forest” adli
sosyal sorumluluk kampanyasini
hayata gecirmistir.

),

Efes Gircistan, Yeni Zelanda
Pilsner'i olan Taati markasiyla ilk
premium craft Griind portfoyiine
eklemistir.

0/045 Pazar Payi

Efes Glircistan, pazar payini
%45’e* yiikselterek pazardaki
lider konumunu giiclendirmistir.

* Retail Audit, ortalama Ocak-Aralik 2023

Premium Segment Markalar
« Efes « Corana Extra « Leffe « Stella Artois
* Hoegaarden « Taati

Ust Popiiler Segment Markalar
* Lowenbrau « Staropramen

Popiiler Segment Markalar
« Natakhtari « Karva « Kasris

Ekonomi Segment Markalar
« Ai Ludi « Dariali

Alkolsiiz Markalar
+ Natakhtari Lemonade « Natakhtari Zigzag

Anadolu Efes, Gurcistan faaliyetlerine 2008
yilinda tlkenin 6nde gelen bira reticisi Lomisi'yi
satin alarak baslamistir. Global dataya gore,
2023'te Gircistan bira pazarinin 1,3 mhl, kisi
basi tuketiminin ise 35 litre oldugu tahmin
edilmektedir.

2023 yilinda Gircistan bira pazar, ekonomik
biyimeye ragmen komsu dlkelerden gelen
ziyaretcilerin 6nceki yila gére azalmasi sebebiyle
gecen yila gore benzer bir seyir gdstermistir.

Efes Gircistan, bira operasyonlarina yonelik pazar
yatinmlarini sirdiirmis ve ortalama pazar paymi
%45'e* yiikselterek pazardaki lider konumunu
gliclendirmistir.

2023 yilinda premium segment markalar giigli
bir performans sergilemis ve Sirket'in yerel bira
markalarindan olan Natakhtari ve Karva énceki
yila gére pazar payini artirmistir.

Efes Gurcistan, Yeni Zelanda Pilsner'i olan Taati
markasiyla ilk premium craft driind portfoyine
eklemistir.

Efes Garcistan, Efes Ozel Seri tirtintyle Milli
Orman Ajansi is birligi ile “Friend of Forest”

adli sosyal sorumluluk kampanyasini hayata
gecirmistir. Sirket bu sosyal sorumluluk projesiyle,
bira fabrikasinin yakinlarindaki ormani dokusunu
ivilestirmeyi amaclamaktadir. Ayrica Staropramen
markasi araciligiyla; “Share, Don't Waste” adli
sosyal sorumluluk kampanyasini baglatarak gida
israfini azaltma konusunda farkindalk yaratmayi
hedeflemektedir. Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaclar dogrultusunda 2023 yilinda
“GO Creen “girisimcilik programi baslatilmistir.
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BiRA GRUBU
Moldova

),

Anadolu Efes Moldova pazarinda
hacim acgisindan en biiyiik ikinci
marka haline gelen popiler
segmentteki yeni markasi
Finch'in lansmanuyla lider
konumunu pekistirmistir.

0/0 5 9 Pazar Payi

Efes Moldova yili ortalama %59*
pazar paylyla tamamlamistir.

Q

Festival Hard Lemonade adh
yeni driiniin lansmani basariyla
gerceklestirilmistir.

* Retail Audit, ortalama Ocak-Aralik 2023

YONETIM

Siiper Premium Segment Markalar
« Corona  Franziskaner « Bavaria « Hoegaarden
* Grolsch « Leffe

Premium Segment Markalar
« Radler « Kozel « Efes ¢ Kvartals

Ust Popiiler Segment Markalar
« Timisoreana ¢ Jiguleovscoe Bocikovoe
 Hopfenbrau ¢ Bremen

Popiiler Segment Markalar
« Chisinau « Finch

Ekonomi Segment Markalar
» Camarad « Bely Medved

FAALIVET SONUCLARI VE BEKLENTILER

Diger
« Festival « Kvassica

Anadolu Efes, Moldova bira pazarinda faaliyet
gostermeye 2003 yilinda Chisinau'daki Vitanta
Intravest S.A. bira fabrikasinin satin alinmasiyla
baslamistir.

2023'te Moldova bira pazarinin tahmini hacminin
0,9 mhl, kisi basi tiketimin ise 25 litre oldugu
tahmin edilmektedir.

2022 yilinin zorlu kosullarinin ardindan Moldova
ekonomisi, 2023 yilinin ikinci yarisinda iyilesen bir
egilim gdstermeye basglamis, enflasyon ise orta
tek haneli rakamlara gerilemistir.

26 | ANADOLU EFES 2023 FAALIVET RAPORU

Efes Moldova'da satis hacmi pazarin bir miktar
altinda performans gdstererek 2023 yilinda
ylksek tek haneli oranda daralma gdstermistir.
Enflasyonist baskilarin yani sira niifus azalmasina
bagli olarak tiketici tabaninda meydana gelen
daralma, yil boyunca karsilagilan temel zarluklar
olmustur. Diger yandan, sektorde faaliyet
gosteren firmalann fiyatlama zamanlamalan
Sirket'in gerisinde kalmigtir. Bununla birlikte,
hacim Gzerindeki baskiyi artiran faktorler;

pazara yeni oyuncularin girisi ve ekonomi
segmentinde yogunlasan rekabet olmustur. Efes
Moldova pazar payl, ortalama %59* seviyesinde
gerceklesmis, deger bazindaki payinda ise artig
kaydetmistir.

2023'teki zorlu kosullara ragmen, yeni Griin
lansmanlari agisindan basaril bir yil gegiren
Anadolu Efes Moldova pazarinda hacim agisindan
pazarda en buyik ikinci marka haline gelen
populer segmentteki yeni markasi Finch'in
lansmaniyla lider konumunu pekistirmistir.
Premium segmentte Efes Ailesi, bu segmentte
artan talebi karsilamak tizere yeni bir

“witbier” ¢esidi olan “Blanche” ile portfoyini
genigletmistir. Ayrica alkolsiiz bira segmentine
yeni eklenen Radler, markanin en ¢ok satan ¢esidi
haline gelmistir. Festival Hard Lemonade adli yeni
grdndn lansmani basariyla gerceklestirilmistir.

Sirket’in ana markasi olan Chisinau, sinirli sayida
dretilen Grunlerle desteklenen imaji ve ulusal
tiketici kampanyalar destegi ile pazarin en giicl
markasi olmaya devam etmistir.

Ekonomi seementindeki zorlu rekabete cevap
vermek amaciyla Bely Medved markasi pazarda
yeniden konumlandirilarak pazar payini artiran
markalardan olmustur.



27 | ANADOLU EFES 2023 FAALIYET RAPGRU

EGLENCENIN TADINI
CIKARANLARLA

Sanattan spora birgok
etkinlikte dstlendigimiz
sponsorluklarla ani
glizellestiriyoruz.
Ulastigimiz her tlkede
oldugu gibi Moldova'da da
20 yildir keyifli anlarda iz
birakiyoruz.
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BiRA GRUBU
Ukrayna

YENILIGIN GUCOYLE
DAHA iYIYE
Uluslararasi arenada
ulastigimiz dlke sayisini
artiriyor, zengin rdn
cesitliligimiz sayesinde
etki alanimizi genisletiyor
ve 10 yildan daha uzun
suredir Ukrayna'da
faaliyetlerimizi
surddriyoruz.
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Cografyada yasanan gerilim sonrasinda
Anadolu Efes, dnceligini calisanlarinin
giivenligine vermistir.

@ Anadolu Efes, 2018 yilinda AB InBev ile yapilan
is birligi sonrasinda Cernihiv, Harkov ve Mikolayiv
sehirlerinde bulunan bira fabrikalarinda tretim ve

Anadolu Efes, 2018 yilinda satis operasyonlariyla Ukrayna bira pazarindaki en

AB InBev ile yapilan is giiclii oyunculardan biri konumuna gelmistir.

birligi sonrasinda Ukrayna

bira pazarnindaki en giicli Cosgrafyada yasanan gerilim sonrasinda Anadolu ’
Efes, 6nceligini calisanlarinin giivenligine vermis _

oyunculardan biri konumuna

olup tretim tesisleri ve altyapi giivenligini
gelmistir. b vap 8 >

saglamak icin gerekli tim ek énlemleri

almistir. Bu kapsamda tim Gretim tesislerinde

faaliyetlerini durduran Sirket, 2022 yilinin son

ceyreginde Cernihiv Fabrikasi’'nin tekrar tGretime

baslamasinin ardindan 2023 yilinin ikinci
ceyreginde Mikolayiv Fabrikasi’nda tretimine

@ baslamistrr.

Anadolu Efes’in 2023 yilinda 2023 yilinda fiyatlandirma konusunda pazarda

Ukrayna faaliyetlerindeki odak baskilar gozlemlenirken bira pazari bask
noktasi, ticari stratejiler ile hacim altinda olmaya dex{arn etmlgt_.w. Onceki y|Ialgore
pazar kosullarinda iyilesme gozlemlenmesine
performansini dengelemek ragmen pazardaki bira iretim verileri 2021 yili ile
olmustur. karsilastinldiginda Sirket tahminlerine gre
%20'nin tzerinde oldugu 6ngorillmektedir.
Sirket'in 2023 yilinda Ukrayna faaliyetlerindeki
odak noktas, ticari stratejiler ile hacim
performansini dengelemek olsa da rekabet

*AB InBev'in, AB InBev Efes B.V.deki kontrol glicii olmayan sartlarinda 6zellikle fiyatlandirma konusunda
paylarinin Sirketimizin %100 istiraki olan Efes Breweries B o

International B.V. (EBI) tarafindan satin alinmasina iliskin baskilar gOZ|em|enm|§tl r.
olarak 19 Aralik 2023 tarihinde anlasmaya varilmis olup rapor

tarihi itibariyla ilgli mercilerden alinmasi gereken onaylar

beklenmektedir.
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BiRA GRUBU
Tirkiye

MAYASINDA UMUT
OLANLARLA

Anadolu topraklari
kadar kokld, insanlari
kadar umut doluyuz.
64 yillik tecriibemizle,
Turkiye'den diinyaya
uzanan basari
hikayemizle, gelecege
emin adimlarla
ilerliyoruz.

-
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Anadolu Efes; 2023 yilinda da cevre,
turizm, kiiltiir, sanat, tarim, spor ve
girisimcilik alanlarinda topluma deger
katmaya devam etmistir.

),

Anadolu Efes, 2023 yilinda “Efes
Reserve”, “Belfast” ve Efes
Winter Brew” markalaryla yeni
lansmanlara imza atmistir.

%52

Pazar Payi

Tirkiye bira operasyonlari
2023 yilini ortalama %52*
pazar paylyla tamamlamistir.

* Nielsen, ortalama Ocak-Aralik 2023

Premium Segment Markalar
« Erdinger * Duvel « Grolsch « Amsterdam
Navigator « Carona « Leffe « Hoegaarden

Popiiler Segment Markalar

« Efes Pilsen « Efes Malt « Efes Ozel Seri « Efes
Xtra « Efes Xtra Shot « EFES Fici Yiiksek Alkollt
» Bremen * Bremen Yiiksek Alkollii « Efes
Glutensiz « Efes Reserve « Belfast « EFES
Summer Blues Bomonti « Bomonti Filtresiz

» Bomonti Filtresiz Bugday « Bud « Miller « Beck’s

Alt Popiiler Segment Markalar
« Varim « Varim Aromali Serisi

Ekonomi Segment Markalar
» Marmara Cold « Marmara 34

Anadolu Efes; Tirkiye'nin en blyik bira Ureticisi
olarak, 3 bira fabrikasi, 2 malt tretim tesisi

ve 1serbetciotu isleme tesisi ile faaliyetlerini
strdirmektedir.

Sirket Turkiye'de yillik 6,9 mhl bira ve 115 bin ton
malt tretim kapasitesine sahiptir. GlobalData
verilerine gére, 2023 yilinda Tdrkiye bira pazarn
toplam hacminin yaklasik 11,2 mhl, kisi basi bira
tlketiminin ise yaklasik 13 litre oldugu tahmin
edilmektedir.

2023 yihindaki makroekonomik dalgalanmalar ve
yliksek enflasyon sebebiyle satinalim gticiindeki
distse ragmen, turizmin de olumlu etkisiyle
Tirkiye bira pazarnnin yillik bazda yiiksek tek
haneli oranda biyume kaydettigi tahmin
edilmektedir. Tuketici tercihlerinin kapali kanala
dogru yoneldigi gbzlemlenirken, acik kanal satig
noktalarinda tiketim yatay seyretmistir. Tlrkiye
bira operasyonlar 2023 yilini ortalama %52*
seviyesinde pazar paylyla tamamlamistir.

11ilin etkilendigi Subat ayi depremi sonrasi
hacimlerde yavaslama g6zlemlense de, Turkiye
bira operasyonlari yila biylime ile baglamig

ve gecen yila gdre neredeyse her ceyrekte
blylmesini strdirmustdr.

2022 yilinda gecirilen iyi turizm sezonu ve yeni
lansmani yapilan “Bremen1827” markasinin
getirdigi basari ile ulasilan yiksek baz etkisine
ragmen 2023 yili saglam bir biyime ile
tamamlanmistir.

2023 yiinda “Efes Reserve”, “Belfast” ve Efes
Winter Brew” markalariyla yeni lansmanlara imza
atan Sirket, zengin marka portfoy ile degisen
tiketici talebine cevap vermeyi odak noktasi
haline getirmistir.
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2022 yilinda lansmani yapilan “Bremen1827"
markasinin devam eden gliclti performansi

ve Efes Ailesi markalarinin biyiimeye olan

katkisi ile birlikte Anadolu Efes, Turkiye bira
operasyonlarinda 2023 yilinin tamami icin %9,1'lik
biytme ile 6,2 mhl satis hacmine ulasarak
basaril bir yila daha imza atmistir.

Celecege arti deger katan faaliyetleri odagina
alan Anadolu Efes; 2023 yilinda da cevre,

turizm, kdltdr, sanat, tanm, spor ve girisimcilik
alanlarinda topluma deger katmaya devam
etmistir. Surddrdlebilirlik alaninda baslattig

acik inovasyon programi “BrewFuture” ile start-
up'larla surdurdlebilir ve stratejik is birlikleri
gerceklestirmeyi hedefleyen Sirket, sirdirdlebilir
turizm alaninda 16 yildir T.C. Kaltar ve Turizm
Bakanligi, Birlegmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) ortakligiyla yurittigt “Gelecek Turizmde”
projesinde rotasini Mugla'nin ilgeleri Kdycegiz,
Taslica ve Akyaka'ya cevirerek strddrilebilirlik
turizm rotalan olusturmustur.

Bugtline kadar binin tizerinde farkli oyunile
sanata verdigi destegi her zaman hissettiren
Anadolu Efes Tirkiye'de tiyatroyu genis kitlelere
ulastirmak amaciyla Turkiye'deki ilk karsiliksiz
tiyatro destek programi “Kumbara Sende"yi
baslatmistir.

Sirket ayrica destekgisi oldugu; dinyanin ilk
yapay zekall Smart Tapler sayesinde Griinlerini
tiketiciler ile bulusturan “Pubinno” sirketi

ile icecek endustrisinde dinyanin en 6nemli
yarigmalarindan biri olan World Beverage
Innovation Awards'ta "Best Technology
Innovation” kategorisinde birinci olmustur.

Detayl bilgilere www.anadoluefes.com.tr
adresinden ulasabilmektedir.
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MESRUBAT GRUBU

COCA-COLA ICECEK

Q

CCl; Turkiye, Pakistan,
Kazakistan, Irak, Ozbekistan,
Azerbaycan, Kirgizistan, Urdiin,
Tacikistan, Tirkmenistan

ve Suriye’de faaliyetlerini
sirdirmektedir.

Q

CCI'in 2023 yil sonu itibariyla;
30 siseleme, 3 meyve isleme
fabrikasi ve 10 binden fazla
calisani bulunmaktadir.

495 Milyon Niifus

CCl drtinleri, yaklasik 495 milyon
niifus biyikligiine hitap
etmektedir.

* 2024 yilinda, Coca-Cola Bangladesh Beverages Limited'in (CCBB)

CCl tarafindan satin alinmasi stireci tamamlanmis ve Banglades, CCI
operasyonel cografyasina katilmistir. Banglades'in operasyonlara dahil
edilmesi ile birlikte 600 milyon niifus biiyiikligiine hitap eden CCI'in
toplam siseleme tesisi 31'e, faaliyet gdsterdigi tilke sayisi da 12'ye
ulasmugtir.

Gazli icecel ve Aroma Cesitleri

+ Coca-Cola *Coca-Cola Zero Sugar « Coca-Cola
Light « Fanta « Sprite « Sprite Zero « Schweppes
* Crystal Cola

Gazsiz icecekler Marka ve Aroma Cesitleri

* Cappy * Piko « BonAgqua * Dasani ¢ Dasani
Minera « Damla ¢« Damla Minera  Arwa * Al Waha
» Monster « Powerade * Fusetea ¢ Fuzetea ¢ Costa
Coffee » Tempo « Burn « Predator * Roar

Efes Sinai Yatinm Holding A.S. (“Efes Sinai”)
1993'te yurt digl pazarlarda Coca-Cola siseleme
yatinmlarni yiritmek amaciyla kurulmustur.
Sirket'in Kazakistan, Kirgizistan ve Azerbaycan'da
baslatilan mesrubat faaliyetleri, 1996 yilinda
Tirkiye'de %33'0 satin alinan ve sonraki yillarda
farkli siseleme ve pazarlama sirketlerinin
katilimiyla Coca-Cola icecek A.S. (“CCI") ad

altinda strdurilen mesrubat operasyonu ile 2005
yilinda birlestirilmistir. Ardindan bugtinkd CCl
olarak yeniden yapilandiriimistir.

Anadolu Efes, mesrubat segmentindeki yurt ici
ve yurt disi faaliyetlerini, %50,3 oraninda istiraki
CCl araciligyla yurutmektedir. The Coca-Cola
Company (“TCCC") markalarindan olusan gazli
ve gazsiz iceceklerin tretim, satig ve dagitimini
gerceklestiren CCl, satis hacmine gére Coca-Cola
sisteminin en 6nemli siseleyicileri arasinda yer
almaktadir.

CCl; Tarkiye, Pakistan, Kazakistan, Irak,
Ozbekistan, Azerbaycan, Kirgizistan, Urdiin,
Tacikistan, Turkmenistan ve Suriye'de, 30
siseleme, 3 meyve isleme fabrikasi ve 10 binden
fazla calisani ile faaliyetlerini strdirmektedir.

2023 yilinda yasanan dogal afetler,
makroekonomik olumsuzluklar ve komsu
bolgelerdeki siyasi huzursuzluklarin tiketicilerin
satin alim giici ve harcama istegine olumsuz
yansimalari ile faaliyet ortamimizdaki zorluklar
devam etmistir. Bu dis etkenlere bagli olarak,

yil icinde isaret edildigi gibi 2023 yili satis hacmi
beklenenin altinda gercekleserek %2,6 daralmig
ve 1,5 milyar tinite kasa (“i.k.”) olmustur. Orta
Asya ve Irak operasyonlari siraslyla %11,9 ve %10,7
artigla hacim biyimesine oldukca olumlu katki
saglarken, Tirkiye ve Pakistan operasyonlari,
konsolide hacim performansini agagi cekmistir.
Gazl icecek kategorisi yillik bazda %3,3
oraninda gerilerken, gazsiz icecekler kategorisi
2022 yilinda gerceklesen %18,7'lik biyiimenin
tzerine %6,2 oraninda artmistir. 2023 yilinda
Enerji kategorisinde %4,6 ve Yetiskin Premium
kategorisinde (Schweppes markasi ile) ise %10,9
blyime saglamistir.

2023 yilinda, Tirkiye'de gerceklegen dlke tarihinin
en yikici depreminin yani sira ikinci ceyrekte
gerceklesen secimler ve tiim yil boyunca devam
eden yiiksek enflasyonun tiketicilerin harcama
istahi tizerindeki olumsuz etkileri sebebiyle
Turkiye'de satig hacmi yillik bazda %5,1 diisis
kaydetmistir.

Uluslararasi operasyonlar, cogunlukla
Pakistan'daki diistik hacim dretimi nedeniyle
2023 mali yilini 8nceki yila gore %1,1'lik hafif bir
gerileme ile yil kapatrmistir. Ozbekistan, 2023
yilinin tamaminda yillik %25,8 hacim artisiyla
tm CCl dlkeleri arasinda en hizli biydyen dlke
olmustur. Kazakistan'da ise hacim biyiimesi,
gecen seneki %16,0'lik artigin tzerine, yillik %24
seviyesinde gerceklegmistir.
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ON BiR ULKEDE
HAYATIN TADI

Mesrubat Grubu’'nda
tuketicilerimize
sundugumuz ¢ok cesitli
ve aromall Grinlerimizle
benzersiz bir deneyim
sunuyor, yediden

yetmise surdurdlebilir
memnuniyeti yakalyoruz.




YONETIM
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESA]I

Anadolu Efes, isinin odagina siirdiiriilebilirli
toplumsal faydayi, operasyonel miikemmelligi,

b

kaynaklari verimli kullanmayi, yetenek
yonetimini ve yapay zeka destekli yeni

teknolojileri koyuyor.

Degerli Paydaslarimiz,

Cectigimiz yil 6 Subat glind yagadigimiz,
tarihimizin en blydk deprem felaketinde
yitirdigimiz vatandaslarimiza bir kez daha
rahmet, yakinlarina ve sevdiklerine bagsaghgi
diliyorum. Anadolu Efes Ailesi olarak felaketin
ilk giniinden itibaren énce arama ve kurtarma,
sonrasinda da barinma calismalarina elimizden
gelen destegi verdik. Yil boyunca bolgede
yaralarin sariimasi icin maddi ve manevi tim
imkanlanmizi seferber ettik, etmeye de devam
edecegiz.

Sadece ulkemiz igin degil, tim diinya igin

oldukga zor olan bir yili geride biraktik. Giiclu
ekonomilerde bile basta enerji olmak tzere bircok
alanda maliyet artislari ve yiiksek enflasyon
yasandi. Yasam maliyetleri artarken, hane
gelirlerindeki ve harcamalardaki disus, kiresel bir
ekonomik durgunluk riskini bile giindeme getirdi.

Ekonomik olumsuzluklara ek olarak kiiresel
capta yasanan jeopolitik ve diplomatik rekabetin
bircok bolgede catismaya donismesi, hepimizi
tizen insani krizlerin yasanmasina neden oldu.

Bolgedeki gerilim tim hiziyla devam ederken,
diinya genel olarak siyasi bir belirsizlik stirecine
girdi.

“Donlistim” ve “adaptasyon” kelimelerinin,
insanlik tarihini en iyi 6zetledigini disindigim
kelimelerden olmasinin yaninda, bugtinin
dinyasini da tam olarak tanimladigini
distntyorum. Her alanda ¢ok biiyiik bir déniisiim
yaslyoruz ve sadece bu doniisiime uyum saglayan
sirketler, markalar, kurumlar, hatta bireyler basari
saglayabiliyor.

Basta retim olmak tizere hemen her siireg
dijitallesiyor. Diinyada eskisi gibi yagamaya
devam edemeyecegimizi gordigiimiz igin
dogayla, cevreyle kurdugumuz iligki dontstyor.
Tuketici talepleri, deneyimi, beklentileri degisiyor.
Birlikte calisan, birlikte yasayan farkli nesiller
birbirlerini donusturdyor. Enerji kaynaklarimiz,
Uretim seklimiz degisiyor. Yapay zeka
teknolojileriyle sadece bugtine degil; gelecege,
gecmise hatta gercege bakisimiz doniisiyor.

Turkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu,
Orta Asya ve Orta Dogu'yu kapsayan cografyada,
bira ve mesrubat operasyonlari dahil toplam 19
bin calisaniyla, 700 milyonu agkin tiketicinin
hayatina dokunma potansiyeline sahip olan
Anadolu Efes olarak, bu déntstimin bize
ylkledigi anlami ve sorumlulugu biliyoruz.
Dinyadaki bu bas dondiren doniisiime adapte
olmak ile kalmiyoruz, bu dontstme bizzat liderlik
ediyor ve yonetiyoruz.

Anadolu Efes, isinin odagina strddrdlebilirligi,
toplumsal faydayi, operasyonel mikemmelligi,
kaynaklari verimli kullanmayi, yetenek yonetimini
ve yapay zeka destekli yeni teknolojileri

koyuyor. Kiiresel bir sirket olarak bu alanlardaki
uzmanlik ve cevikligimizin, sadece ekonomik

etki alanimizda degil, sosyal ve cevresel etki
alanlarimizda da bizi, diinyanin alaninda en 6nde
gelen sirketlerinden biri konumuna yerlestirdigini
dustndyoruz.

Riski yoneten, gelecegi éngoren ve sartlara
ayak uyduran bir sirket olan Anadolu Efes, tim
olumsuzluklara ragmen, 2023 yilini hedeflerine
ulagarak tamamlad.



SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER EKLER

Anadolu Efes olarak icinde bulundugumuz toplumun
gelisimine ve kalkinmasina katkida bulunmak icin; tarimdan
turizme, kiiltiir sanattan spora, cevreden girisimcilige kadar
pek cok alanda projeler yiiriitiiyoruz.

Bira operasyonlarimizda verimli satig ve dagitim
aginin yani sira pazardaki baganh uygulamalarla
marka portféyimuzin glictini bir kez daha
kanitladik. Zorlu piyasa kosullarina ragmen
Mesrubat Grubu satig hacmini glicli seviyelerde
tamamladik. Giderek dijitallesen operasyonel
yapimiz, her tirli kosula daha cevik ve daha esnek
uyum saglamamiza neden olurken, veri bazl karar
alma sireclerimiz, éniimizd daha rahat gdrmemizi
ve daha iyi plan yapmamizi saglad.

Ceride biraktigimiz yilda, her yil oldugu gibi
surddrdlebilirlik calismalanmizda kayda deger
adimlar attik. Henliz tohumdan tarim asamasina,
retimden dagitima kadar tim sireclerimizde
360 derece siirdurilebilirligi hedefledik. Her gtin
dogal kaynaklari daha verimli kullanmanin yolunu
bulduk. Uretimde enerji tiiketimi, atik yénetimi
ve operasyonel mikemmelligi aradik. Lojistik,
dagitim ve tedarik zincirimizin de Anadolu Efes
standartlarinda sdrddrdlebilir olmasiigin calstik.

Faaliyet gdsterdigimiz her tilkede, isimizi en iyi
sekilde yapmanin yaninda, toplumsal gelisime
destek vermenin de asli sorumluluklarimizdan
biri oldugunu distniyoruz. Bu kapsamda bir bira
sirketi olmanin étesinde, icinde bulundugumuz
toplumun gelisimine ve kalkinmasina katkida
bulunmak icin tanmdan turizme, kiltir sanattan
spora, cevreden girisimcilige kadar pek ¢ok alanda
projeler ylritlyoruz.

Girisimcilik ekosistemini destekliyoruz. Bu
dogrultuda daha surdirdlebilir bir gelecek igin
start-uplarla is birligi yapmak lzere agik inovasyon
programi “BrewFuture”| baslattik. Dinyaya olumlu
katki sunma taahhidimuzin bir parcasi olarak

da gdérdigiimiiz bu programimiz strddrdlebilir bir
dinya icin yenilikci fikirler gelistiren ileri asama
start-up’lara yonelik bir is birligi programi olarak
tasarlandi. Programa katilan start-up'lar, Grinlerini
Anadolu Efes ile gelistirmenin ve is birligi yapmanin
yani sira girisimlerini élceklendirme imkanina da
sahip olacak.

2023'te cok uzun zamandir bekledigimiz, hayalini
kurdugumuz bir dontim noktasini; Mustafa Kemal
Atatlrk'tin kurdugu Cumhuriyetimizin 100'Gnci
yasini kutlamanin gururunu yasadik. Bizleri bugline
taslyan slrecte, Atatirk’iin Cumhurbagkanligr'na
da taniklik etmis olan kuruculanmiz izzet Ozilhan
ve Kamil Yazici, Cumhuriyet ilkelerini her zaman
kendilerine yol haritasi olarak belirlediler. Bizler de
onlar gibi, Trkiye Cumhuriyeti'ni yiceltmek icin
sadece ekonomik olarak degil; sosyal, toplumsal

ve bilimsel olarak da ileri gdtiirmek icin biyuk bir
istekle, baglilikla calisiyoruz ve calismaya da devam
edecegiz.

Anadolu Efes'e her zaman oldugu gibi her
sartta destek ve giic veren degerli Yonetim
Kurulu Uyelerimize, paydaslanmiza ve calisma
arkadaslarima tesekkdr ediyorum.

Sevgi ve saygilanimla,

Tuncay Ozilhan
Yonetim Kurulu Baskani
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Q

Bira operasyonlarimizda verimli
satis ve dagitim aginin yani sira
pazardaki basarli uygulamalarla
marka portfoylimiziin giiciini bir
kez daha kanitladik.

Q

Zorlu piyasa kosullarina ragmen
Mesrubat Grubu satis hacmini
glicli seviyelerde tamamladik.

Q

Daha siirdiirilebilir bir gelecek
icin start-uplarla is birligi yapmak
lzere acik inovasyon programi
“BrewFuture”1 baslattik.
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YONETIM KURULU*

Tuncay Ozilhan

Kamilhan Siileyman Yazici

R. Engin Akcakoca

Jason Warner

Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Bsk. Vekili Uye Uye
Yonetim Kurulu Donemi: 2000-2024 Yonetim Kurulu Donemi: 2017-2024 Yonetim Kurulu Dénemi 2020-2024 Yénetim Kurulu Dénemi: 2019-2024
Bagimsiz Hayir Bagimsiz: Hayir Bagimsiz: Hayir Bagimsiz: Hayir
icraci: Hayir icraci: Hayir icraci: Hayir icraci Hayir
Komitedeki Pozisyonu: - Komitedeki Pozisyonu - Komitedeki Pozisyonu: Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Komitedeki Pozisyonu: Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Cinsiyet: E Cinsiyet: E Cinsiyet: E Cinsiyet: E
Yetkinlik Alani: o0 Yetkinlik Alani o0 Yetkinlik Alani: [ Yetkinlik Alani: o0
Ahmet Boyacioglu Tugban izzet Aksoy Agah Ugur Ugur Bayar
Uye Uye Uye Bagimsiz Uye
Yonetim Kurulu Dénemi: 2016-2024 Yonetim Kurulu Dénemi: 2023-2024 Yonetim Kurulu Dénemi 2021-2024 Yénetim Kurulu Dénemi: 2018-2024
Bagimsiz Hayir Bagimsiz: Hayir Bagimsiz: Hayir Bagimsiz: Evet
icraci: Hayir icraci: Hayir icraci: Hayir icraci Hayir
Komitedeki Pozisyonu: - Komitedeki Pozisyonu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Komitedeki Pozisyonu: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Komitedeki Pozisyonu: Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani ve
Cinsiyet: E Cinsiyet: E Cinsiyet: E Denetim Komitesi Baskani
VYetkinlik Alani: [ X ) VYetkinlik Alani (X ] Yetkinlik Alani: 000 Cinsiyet: E
Yetkinlik Alani: 000
Lale Saral Develioglu Bekir Agirdir Prof. Dr. Baris Tan
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye
T
@ sektorel Yonetim Kurulu Dénemi: 2020-2024 Yonetim Kurulu Dénemi: 2023-2024 Yonetim Kurulu Dénemi: 2018-2024
. Bagimsiz: Evet Bagimsiz: Evet Bagimsiz: Evet
. Finansal icraci: Hayir icraci: Hayir icraci: Hayir
T Komitedeki Pozisyonu: Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Komitedeki Pozisyonu: - Komitedeki Pozisyonu: Riskin Erken Saptanmasi
. Strdurdlebilirlik Cinsiyet: K Cinsiyet: E Komitesi Bagkani ve Denetim Komitesi Uyesi
Yetkinlik Alani: [ X X J Vetkinlik Alant: [ X X J Cinsiyet: E
Yetkinlik Alani: 000

*Yénetim Kurulu Uyeleri’nin 6z gecmnis bilgileri sayfa 80-81'de yer almaktadir.




YONETIM DEGERLENDIRME VE ANALiZzi

Basarili marka portfoyii, satis kanallarindaki etkin dagitim

stratejilerinin yani sira etkili gelir yonetimi ve ihtiyath maliyet
vaklasimi sonucunda Anadolu Efes; ciro, karlilik ve nakit akisi
acisindan basanrili bir yil gecirmistir.

Anadolu Efes, 2023 yilini operasyonlarinin oldugu
pazarlarda karsilastigi bircok zorluga ragmen
onemli basarilarla tamamlamistir. Trkiye ve
Pakistan'da yasanan dogal afetler, faaliyet
gOsterilen bazi pazarlarda gorilen daralma egilimi
ve agresif fiyatlandirma stratejileri gerektiren
ylksek enflasyon ortami, sirketin yil boyunca
ihtiyatl bir strateji sirdirmesine neden olmustur.
Bagsarili marka portfoy, satis kanallarindaki etkin
dagitim stratejilerinin yani sira etkili gelir ydnetimi
ve ihtiyath maliyet yaklagimi sonucunda Anadolu
Efes; ciro, karlilik ve nakit akisi acisindan basarili bir
yil gecirmistir.

Anadolu Efes'in konsolide satig hacmi, 2023

yilinda bir 6nceki yila kiyasla sadece %0,5 dislsle
122,9 milyon hektalitre seviyesine ulagmistir. Bira
grubu %5,0 blyime kaydederken, bu biyime
Tirkiye ve uluslararasi bira operasyonlarinda gucli
performans ile gerceklesmistir. Ancak, icecek
segmentinin hacim performansi, faaliyet gosterilen
cografyalardaki zorluklardan dolayi nispeten zayif
kalmistir.

Konsolide net satis geliri, 2023 yilinda yil boyunca
yapllan fiyat diizenlemeleri sonucunda %31
oraninda artarak 159.877,2 milyon TL seviyesine
ylkselmistir.

Konsolide FAVOK (BMKO), 2023 yilinda %5,7
artarak 28.573,1 milyon TL seviyesine ulagmistir.
FAVOK (BMKO) marji ise ayni dénemde %17,9
seviyesinde gercekleserek, gecen yila kiyasla 45 baz
puanlik bir iyilesme gostermistir.

Konsolide net kar ise 2022 yilindaki 15.384,2 milyon
TL seviyesinden, 2023 yilinda %43,8 artarak
22.128,9 milyon TL seviyesine ylkselmistir.

Anadolu Efes’in serbest nakit akisi, 2023 yilinda
2022 yilina kiyasla énemli bir artig gostererek
9.262,0 milyon TL seviyesine ulagmuistir. Konsolide
Net Borg/FAVOK (BMKO) orani ise 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla 0,7x seviyesinde gerceklesmistir.

Anadolu Efes, strdurdlebilirligi 2010 yilindan

bu yana is yapis seklinin merkezine almakta ve
performansini seffaf bir sekilde paydaslarnyla
paylasmaktadir. Ug ana odak alani etrafinda
belirledigi 2030 hedefleri cercevesinde calismalarini
stirdiren Sirket'in 2030 hedefleri; “Cevre igin
sifirliyoruz”, “Sosyal etkimizi artiryoruz” ve
“Firsat esitligi ile glicleniyoruz” ana baslklar
altinda toplanmaktadir. 2023 yili raporlama
déneminde strddrdlebilirlik performansini

ikinci entegre raporuyla yayimlayacak olan
Sirket, strddrdlebilirligi kurumsal stratejisinin
hizlandiricilarindan biri olarak tanimlamis ve
oncelikli konularini kurumsal stratejisine entegre

ederek finansal ve finansal olmayan performansini
ayni dlizlemde tartismaya baslamistir. 2023 yilinda
entegre diisiinme yolculugunda daha saglam
adimlar atan Anadolu Efes, ¢ifte 6nemlilik bakig
agislyla onceliklendirme analizini yenilemistir.
100'den fazla paydasin katiimiyla Anadolu Efes
Celecege Arti Deger: Paydas Diyalogu Bulugmasi'ni
gerceklestiren Sirket, bu bulusmayla birlikte sirket
finansal risklerinin yaninda finansal olmayan risk
ve firsatlarina iliskin paydaslarinin gérislerini
almistir.

IFRS S1- Surdurdlebilirlikle llgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Gereklilikler ve 2023
yili sonunda aciklanan ve Tirkiye icin hazirlanan
TFRS S1- Siirdiirtilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler
standartlarinin raporlama yonetimi ve stratejisini
rehber alarak ilerleyen Sirket, strdirdlebilirlige
iligkin risk ve firsatlarinin finansal etkilerini
kategarize etmistir.

Dénisen is diinyasinda artik sirketlerin
kurumsal itibari sadece finansal kriterler ile
degil srddrdlebilirlik kriterlerine gére de
belirlenmektedir. Kiresel seviyedeki saygin
endeksler sayesinde seffaf ve hesap verebilir
bir sekilde strdurdlebilirlik performansi, yerel
ve kiresel diizeyde karsilastirilabilmektedir.
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Bu kapsamda 2018 yilindan bu yana CDP iklim
Degisikligi Programi’'na yanit veren Sirket, 2023
degerlendirmesinde yeme icme sektéri ve

global ortalamanin tizerinde yer alarak B skorunu
korumustur. Son 3 yildir oldugu gibi S&P Kiresel
Kurumsal Sirddrilebilirlik Degerlendirmesi’'nde de
puanini artirarak bira sektdriinde kiresel liderler
arasinda yer almistir. Kurumsal strddrdlebilirlik
performansiyla Refinitiv tarafindan degerlendirilen
ve Borsa istanbul Siirdiirilebilirlik Endeksi'nde
yer alan Anadolu Efes, ESG skorunu artirarak A-
seviyesine ulagmstir. Sirket, ayrica FTSE4Good
Celismekte Olan Piyasalar Endeksi’nde de

yer almaktadir. Anadolu Efes, bu endekslerde
Turkiye'de kendi sektoriinde yer alan tek sirket
olmayi da surdirmektedir.

Ayrica Sirket'in SAHA Kurumsal tarafindan
yapilan derecelendirme caligmalarina gére 2023
yil Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 96,7
olarak gerceklesmistir.

Etki odakli liderlik anlayisiyla calisan Anadolu
Efes, Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Kalkinma
Amaclari’'na (SKA) katki sunmaya devam
etmektedir.
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii A.S.
ORGANIiZASYON YAPISI

Bira Grubu Baskani ve
Anadolu Efes CEO
Can Caka*

Q)

Anadolu Efes’in yonetim
ekibi; alaninda uzman,
faaliyet gosterilen
cografyalarda deneyimli,

Grup Mali isler Direktorii Efes Turkiye Genel Muduri Ozel Projelerden Sorumlu Efes Kazakistan Genel Muduru Efes Giircistan Genel Muduri

organizasyonel Gélkce Yanagmayan Onur Altiirk* Genel Miidiir Ertan Kurt Veli Dincel
isi 0 Umit Omer Ogiin**
gelisime 6nem mit Omer Ogiin

veren yoneticilerden
olusmaktadir.

Efes Moldova Genel Miidiirii Pazar Gelistirme Direktori Grup insan Kaynaklari Grup Hukuk isleri Direktorii Grup ic Denetim Direktorii
Alphan Akpece Daniel Barbulescu Direktori Yildiray Efil*** Uluhan Kumru
Banu Artiiz

Grup Bilgi ve Dijital Cozumler Grup Tedarik Zinciri Direktori Grup Kurumsal iletisim ve Grup Strateji, icgérii ve AB InBev Efes Genel Miiduru

Direktori Savas Oztiirk iliskiler Direktorii Inovasyon Direktoru Dmitry Shpakov
Murat Ozkan Selda Susal Saatci Serim Yildinm

* Anadolu Efes Bira Grubu Baskani ve Anadolu Efes icra Baskani (CEC) olarak gérev yapmakta olan Sayin Can Caka baska bir kariyer firsatini degerlendirmek iizere Sirketimizdeki gérevinden ayrimaya karar vermistir. Bu degisiklik 1 Mart 2024
tarihi itibaryla yiiriirliige girmis olup Sayin Caka’nin yerine Anadolu Efes Ttirkiye Genel Miidiirliigii gérevini yiiriitmekte olan Sayin Onur Altiirk atanmistir.

** (zel Projelerden Sorumlu Genel Miidiir olarak gérev yapmakta olan Sayin Umit Omer Ogiin, 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla Rusya Operasyonlari Genel Miidiirii olarak atanmistir.

*** Sayin Yildiray Efil 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmis olup yerine ayni tarih itibariyla Grup Hukuk isleri Direktérliigii pozisyonuna Sayin Melis Alkan Béliikbasi atanmistir.
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COCA-COLA iCECEK ORGANIZASYON YAPISI

Coca Cola icecek CEO
Karim Yahi

‘ -
Tedarik Zinciri icra Dijital Teknolojiler icra Miisteri ve Ticari Hukuk Bas Miisaviri ic Denetim icra Kurulu Kurumsal iliskiler ve Mali islerden Sorumlu insan Kaynaklari icra
Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi (CIDO) Operasyonlar icra icra Kurulu Uyesi Uyesi Surdariilebilirlik icra icra Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi
Kerem Kerimoglu Ash Kamiloglu Kurulu Uyesi Ertugrul Onur Ahmet Oztiirk Kurulu Uyesi Erdi Kursunoglu Melis Tunaveli

Tugay Keskin* Burcun imir

Q

CCl, Coca-Cola sistemini iyi
taniyan, alaninda uzman bir
yonetim ekibine sahiptir.

* Coca-Cola Icecek’te Miisteri ve Ticari Operasyonlar Direktdrii olarak gérev alan Sayin Tugay Keskin 1 Mart 2024 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmis ve Anadolu Efes Tiirkiye Genel Miidiirii olarak atanmustir.
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FAALIYET SONUCLARINA iLiSKiN DEGERLENDIRME VE BEKLENTILER

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN
HAZIRLANMA VE SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri 11-14.1 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup Tebligin 5. maddesine istinaden
Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yirtrlige konulmus olan
Tirkiye Muhasebe Standartlar (TMS) / Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Ayrica konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan
23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve
yayinlanan “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama
Rehberi"ne istinaden 31 Aralik 2023 tarihli ve
ayni tarihte sona eren yila iliskin konsolide
finansal tablolarini TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini
uygulayarak hazirlanmistir. S6z konusu standart
uyarinca, yiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait

2023 KONSOLIDE GOSTERGELER

S
122,9 mn

Satis hacmi

Satis hacmi gectigimiz seneye
gore neredeyse paralel kalarak
122,9 mhl seviyesinde

para birimi esas alinarak hazirlanan finansal
tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki
satin alma giicinde hazirlanmasi ve 6nceki dénem
finansal tablolarin da karsilastirma amaciyla
karsilagtirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki
cari 6lctim birimi cinsinden ifade edilir. Bu nedenle,
31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolari

da 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma gici
esasina gore sunulmustur.

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari
uyarinca, Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal raporlama
dizenlemelerine tabi ihracgilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla

sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baslamak tizere TMS 29 hiikiimlerini
uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

Anadolu Efes'in SPK mevzuati ¢ercevesinde
TFRS'ye gére hazirlanmis ve bagimsiz denetimden
gecmis olan 2023 ve2022 yillarina ait mali
tablolarina ilave olarak, yerli ve yabanci bireysel

ve kurumsal yatinmcilar bilgilendirmek amaci

O
1 59- 877,2 milyon TL

Net satis gelirleri

Net satis gelirleri %3,1 oraninda
artarak 159.877,2 milyon TL
seviyesinde

ile s6z konusu konsolide sonuglari olusturan Bira
Grubu ile konsolide Coca-Cola operasyonlarimiza
ait 6zet faaliyet sonuglari da sunulmaktadir.
Konsolide mali tablolar; Sirket, bagli ortakliklar,
musterek yonetime tabi ortakliklarinin ve
istiraklerinin ayni tarih itibaryla dizenlenen mali
tablolarini icermektedir. Sirket satin almalarinin
muhasebelestirilmesi icin satin alma metodu
uygulanmaktadir.

Yil icinde alinan ya da satilan bagli ortakliklar,
misterek yonetime tabi ortakliklar ve istirakler,
konsolide mali tablolara satin alindiklari tarihten
itibaren ya da satildiklar tarihe kadar dahil
edilmislerdir. Bagli ortakliklar, Anadolu Efes'in
kontroltintin oldugu sirketlerdir. Anadolu Efes'in
kontrold, bu sirketlerdeki degisken getirilere
maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve
bunlar yénlendirme giicil ile saglanmaktadir. S6z
konusu bagli ortakliklar arasinda Efes Pazarlama
(Turkiye'de bira tiriinlerinin satis ve dagrtimu),

Efes Breweries International (EBI-yurt disi bira
operasyonlari), Coca-Cola icecek (yurt ici ve yurt disi
Coca-Cola operasyonlar), Cypex, Efes Deutschland
ve Anadolu Etap bulunmaktadir.

©
2 8 . 573 ,1 milyon TL

FAVOK

FAVOK (BMKO) %5,7 oraninda
artarak 28.573,1 milyon TL
seviyesinde

Is ortakliklari, Grup’un ve bir veya daha fazla
mutesebbis ortagin musterek kontroliine tabi olan
ve sozlesme ile ekonomik bir faaliyetin tstlenildigi
sirketlerdir. s Ortaklar, TFRS 11 kapsaminda
getirilen degisiklik ile 1 Ocak 2013 sonrasinda
baslayan donemlerde 6zkaynak yéntemi
kullanilarak muhasebelestirilmistir.

31.12.2023 TARiIHINDE SONA EREN DONEME AiT
KONSOLIDE FINANSAL SONUCLARA iLiSKiN
GENEL BiLGILENDIiRME YAZISI

Sirketimizin; yerli ve yabanci yatinmel, kisi ve
kurumlar bilgilendirmek amaciyla, Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayinlanan
muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmig
olan 31.12.2023 tarihli konsolide mali tablolarina
ilave olarak, s6z konusu konsolide sonuclari
olusturan bira operasyonlarimiz ve mesrubat
operasyonlarimiza ait konsolide 6zet faaliyet
sonuglari ilisikte verilmektedir. Anadolu Efes ve bira
operasyonlarinin bir defaya mahsus kalemler haric
(BMKO) faaliyet performansini gésterir rakamlar
ayrica raporlanmistir.

©
9-262,0 milyon TL

Serbest Nakit Alsi

Serbest Nakit Akisi %203,4
oraninda artarak 9.262,0 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.
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Yiiksek ciromuzun yani sira giiclii operasyonel
karlihgimiz sayesinde bir kez daha olaganiistii
seviyede bir Serbest Nakit Akisi yarattik.

Q

Bira operasyonlarnimizdaki
basarimiz yeni marka lansmanlan
ve orta segmentteki gliclti marka
stratejileri sonucunda faaliyet
gosterdigimiz pazarlardaki
gliclenmis konumumuza
dayanmaktadir.

S
1,4

Milyar TL

Yonetim Kurulumuzun 2023 yili

icin 1,4 milyar TL temetti teklifinde
bulundugunu da paylasmaktan biyiik
mutluluk duyuyorum.

BiRA GRUBU BASKANI & ANADOLU EFES iCRA
BASKANI ONUR ALTURK’UN DEGERLENDIRMESi

2023 yilini geride birakirken, karsilagtigimiz bircok
zorluga ragmen yil boyunca 6nemli basarilar elde
etmis olmaktan dolayr mutluluk duydugumu
belirtmek isterim. Turkiye ve Pakistan'da yasanan
dogal afetlerin yani sira faaliyet gésterdigimiz
bazi pazarlarda gozlemlenen daralma egilimi

ve agresif fiyatlandirma stratejilerini gerektiren
yiiksek enflasyonist ortam gibi zorlu kosullar
isimize 6nemli dlctide baski yaratti. Ancak, faaliyet
gosterdigimiz pazarlarin ¢ogunda konumumuzu
gliclendirmeyi basardik. Yiksek ciromuzun yani
sira glicli operasyonel karliligimiz sayesinde bir
kez daha olaganiisti seviyede bir Serbest Nakit
Akisl yarattik. Bu basarilar ekibin olusturdugu
muhtesem organizasyon sayesinde olup
onumuzdeki giinlerde, sirket olarak bu basariyi
pekistirerek daha da ileri tagimaya kararlyiz.

Bira grubunda, yilin basindan bu yana
gosterdigimiz saglam performans sayesinde
glicld bir hacim artisi kaydedilmis ve sonuglar
beklentilerimizin 6nemli élclide Gzerinde
gerceklesmistir. Bu basari, yeni marka lansmanlari
ve orta segmentteki glicli marka stratejileri
sonucunda faaliyet gosterdigimiz pazarlardaki
gliclenmis konumumuza dayanmaktadir.

Rusya'da, 2023 yilinda enddstri toparlanma
gostererek yili hafif artigla tamamlamistir.
Fiyatlandirmada devam eden zorlu kosullara
ragmen, karlilik ve hacim dengesini koruma
stratejimize olan baglihgimizi surdirdik. Bu sayede
bir bagka yil daha uzun zamandir uyguladigimiz
deger yaratma stratejimiz ile uyumlu sekilde
tamamladik. Tdrkiye bira operasyonlari, 2022'de
elde edilen olaganiistt performansi da asarak, yilin
her ceyreginde bizi stirekli etkileyen bir biyime
kaydetmistir. Bu biyime, tlkedeki satin alma
glictindeki azalma sonucunda zorlasan faaliyet
ortaminda kazanilmig 6nemli bir basaridir. Bu
basarimiz dogru triin portfoyd ve fiyatlandirma
stratejileri ile birlikte saha ici uygulamalarnmizdaki
mikemmelligin bir sonucudur.

Mesrubat is kolumuz, Coca-Cola Banglades
Beverages Limited'in The Coca-Cola Company'den
satin alinma sdrecini kisa bir stire énce
tamamlamistir. Banglades, muazzam bir

bliyime potansiyeli vaat eden genis bir cografya
oldugundan bu satin alimin CCl'in bolgedeki
konumunu giiclendirmekle kalmayip ayni zamanda
deger yaratimina da 6nemli bir katki saglayacagina
inaniyoruz.
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Ayrica, Yonetim Kurulumuzun 2023 yili igin

1,4 milyar TL temett( teklifinde bulundugunu da
paylasmaktan bayik mutluluk duyuyorum. 2024
yilinda da kazanan portfdyiimiize, operasyonel
mukemmellige, finansal disipline ve dijitallesme
stratejilerimize olan strekli bagligimizin yani sira
takim ¢alismamizin daha biyiik basarilar elde
etmemizi saglayacagina eminim. Bu yil ve ilerisi
icin hissedarlarimiz i¢in deger yaratmak adina
blyume, firsat ve basarilarla dolu bir gelecek insa
etmeye devam etmek beni heyecanlandiriyor.
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FAALIYET SONUCLARINA ILISKIN DEGERLENDIRME VE BEKLENTILER
n N n
Konsolide net kar, 2022 yilindaki
n L] n
15.384,2 milyon TL seviyesinden 2023 yilinda
n n n L
22.128,9 milyon TL seviyesine yiikselerek
o am n n
/043,8 oraninda artis gostermistir.
@ Anadolu Efes'in konsolide satig hacmi, 2023 yilinda bir FAALIYET PERFORMANSI - ANADOLU EFES
anceki yila kiyasla neredeyse yatay seviyede kalarak 122,9
Anadolu Efes Serb Naki mhl olarak kaydedilmistir. Bira grubu %5,0 seviyesinde bir AEFES K lide (mil ) 2022 2023 Degisim (%)
nadolu Efes Serbest Nakit blytme kaydederken bu blyime; hem Tirkiye hem de orfso Ide {mifyon egisim (o
Akisi; 2023 yilinda 2022 yilinda uluslararasi bira operasyonlanndaki giiclii performanstan Satig Hacmi (mhl) 1235 122,9 -%0,5
. . , i i irleri 9
elde edilen 3.052,3 mllyon TU ye kaynaklanmlgt“lr, Ancal<, rnelgruhgt |§|l<0|ulnlun hacim Net Satis Gelirleri 155.060,1 159.877,2 %31
kivasla énemli bir art: sstererek performansi Tur!<|ye ve Pall<|5tar| daki yil icinde yg;anan Briit Kar (Zarar) 53.555,6 59.000,2 %10,2
g ;62 0 mil L §| g ; zorluklardan etkilenerek nispeten zayif seyretmistir. Faaliyet Kan (Zaran) (BMKO) 177109 19.6514 %1.0
. milyon TL'ye ulagmistir. - -
' Konsolide net satis geliri, 2023 yilinda yil boyunca yapilan FAVOK (BMKO) 27.020,3 28.573] %57
— fiyat diizenlemeleri sonucunda yillik %31 oraninda artis Net Donem Kari/(Zarar)* 15.384,2 221289 %43,8
kaydederek 159.877,2 milyon TLye ulagmistir. Serbest Nakit Akimi 3.052,3 9.262,0 %2034
) . i 0 Degisim (bp)
Konsolide FAVOK (lBMKO) 2023 \/I|Ilﬂda "/05,7 orlanllnda Briit Kar Marj %345 %36.9 236
artarak 28.573,1 milyon TL seviyesine yikselmistir. - - - - . .
FAVOK (BMKQ) marji ise ayni donemde %179 seviyesinde Faal'_YEt Kar (?MKO) Marji %ol1.4 %12,3 87
gercekleserek; gecen yila kiyasla 45 baz puanlik iyilesme FAVOK (BMKO) Mariji %174 %179 45
gostermistir. Ozellikle bir 6nceki yilin diisiik bazi nedeniyle Net Kar/(Zarar) Marji* %39,9 %13,8 392

S
159,9

Milyar TL

Konsolide net satis geliri,

2023 yilinda %3,1 oraninda artis
kaydederek 159.877,2 milyon TL'ye
ulasmistir.

bira grubunda operasyonel giderlerin gelire oraninda
hafif bir artis olmasina ragmen, maliyetleri etkin bir
sekilde yonetmemizin bir sonucu olarak, brit karlilikta
{isttin bir performans kaydedilmis ve bu durum FAVOK
performansimiza yansimistir.

Konsolide net kar, 2022 yilindaki 15.384,2 milyon TL
seviyesinden 2023 yilinda 22.128,9 milyon TL seviyesine
ylkselerek %43,8 oraninda artis géstermistir. Net
karlihktaki bu glicli seviyenin ana nedeni, TMS 29
uygulanmasi sonucu kaydedilen net parasal kazang
kalemidir.

* Ana ortaklik paylan

Anadolu Efes Serbest Nakit Akisi; 2023 yilinda 2022
yilinda elde edilen 3.052,3 milyon TLye kiyasla 6nemli bir
artis gdstererek 9.262,0 milyon TL'ye ulagmistir. Hem bira
grubu hem de mesrubat operasyonu bu giicli artisa katki
saglamistir. Bu artigin, ana nedenleri olarak iyi yénetilen
isletme sermayesi ve TMS 29 uygulamasi gosterilebilir.
Boylelikle konsolide Net Borg / FAVOK (BMKO)

orani 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 0,7x seviyesinde
gerceklesmistir.
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= H - FAALIYET PERFORMANSI - BiRA GRUBU
Bira grubunun konsolide hacmi 2023
y Bira Grubu (milyon TL) 2022 2023 Degisim (%)
ihn 7 mhl lasarak yillik
y da 35’ yeé ulazaraky Satis Hacmi (mhl) 34,0 357 %5,0
o ™ m [ ] ] . . _0,
/05’0 orar"nda b|r art|§ gosterm|§t|r_ Net Satis Gelirleri 61.872,4 58.003,5 %6,3
Briit Kar (Zarar) 25103,2 26.022,9 %3,7
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 6.345,1 5.614,6 -%11,5
FAVOK (BMKO) 11.073,3 10.6711 -%3,6
Net Dénem Kari/(Zarar)* 9.095,8 12.2934 %35,2
Serbest Nakit Akimi 2.916,2 49844 %70,9
@ Bira grubunun konsolide hacmi 2023 yilinda Degisim (bp)
35,7 mhl'ye ullaglarak y|III|I< %5,0 oraninda bir . Briit Kar Marji %40,6 %44,9 429
| - | artis gdstermistir. Hacimdeki biyiimede Tarkiye, i . o : 5 3
u uslatara5| Bira Oper'asyon arinin Rll=yael, RalCiircistan operasyoniEnu g Faa !yet |<ar(§M|< ) Mariji 10,3 %9,7 -58
konsolide satig hacmi 2023 saglamistir. Uluslararasi Bira Operasyonlarinin FAVOK (BMKO) Marj %179 %184 50
yilinda %4,3 artarak 29,5 mhl konsolide satig hacmi 2023 yilinda %4,3 artarak Net Kar/(Zarar) Marj* %14,7 %21,2 649

seviyesinde kaydedilmistir.

%9,1

Tiirkiye Bira Hacim Artisi

Tirkiye bira operasyonlari
ise oldukca basaril bir yil
gecirmis ve 2023 yilinda
%9,1'lik bir biiylime
saglayarak toplamda 6,2 mhl
satis hacmi kaydetmistir.

29,5 mhl seviyesinde kaydedilmistir. Rusya bira
operasyonlari, yilin tamaminda disik tek haneli

ylzdelerde bilyime kaydetmistir. Rekabetci ortam,

ozellikle fiyatlandirma agisindan zorlayici olmaya
devam ederken; karlilik ve hacim performansi
arasindaki dengeyi koruma konusundaki uzun
stiredir devam eden odagimiz yil boyunca devam
etmistir. Ukrayna'da, iki fabrikada tretim devam
etmistir. Bununla birlikte, Ukrayna bira pazari baski
altinda olmaya devam etmistir. BDT lkelerinde,
hacim ortalama disuik tek haneli yiizdelerde
azalmistir. Ote yandan, Tiirkiye bira operasyonlari
ise oldukca basarili bir yil gecirmis ve 2023 yilinda
%3.1'lik bir bilyiime saglayarak toplamda 6.2 mhl
satis hacmi kaydetmistir.

Bira Grubu net satis gelirleri, 2023 yilinda gecen
yila gére %6,3 disis gdstererek 58.003,5 milyon
TL seviyesinde kaydedilmistir. Uluslararasi bira
operasyonlarinin net satis gelirleri 2023 yilinda
bir dnceki yila gore %14,7 diserek 41.906,0
milyon TL gerceklesmistir. Bu durum, uluslararasi
operasyonlarin raporlama para birimlerinin TL

* Ana ortaklik paylan

karsisinda deger kazandigi/kaybettigi oran ile ilgili
déneme iligkin enflasyon orani arasindaki farktan
kaynaklanmaktadir. Tirkiye bira operasyonlarinin
net satis gelirleri 2023 yilinda %27,8'lik bir biyime
kaydederek 15.959,3 milyon TL seviyesinde
kaydedilmistir.

Bira operasyonlarimizin briit karn 2023 yilinda,

etkili fiyatlandirma stratejileri ve verimli maliyet
yénetimi sayesinde %3,7 artarak 26.022,9 milyon
TL kaydedilmis olup brit kar marji ise 429 baz puan
iyilesme ile %44,9 seviyesine ulagmistir.

Bira grubu operasyonlari FAVOK (BMKO) %3,6
oraninda azalarak 10.671,1 milyon TL seviyesinde
kaydedilmistir, FAVOK (BMKO) marji ise %18,4'e
ulasarak 50 baz puan artis kaydetmistir.

Bira operasyonlari net kari, gecen sene 9.095,8
milyon TL gerceklesirken 2023 yilinda 12.293,4
milyon TL seviyesine artmistir. Artisin ana nedeni
TMS 29 uygulanmasi sonucu kaydedilen parasal
kazanctir. Net finansal giderlerin gectigimiz seneye
gore daha diistik gerceklesmesi de net karlihig
olumlu etkilemistir.
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Mesrubat operasyonlarimizda net satis
gelirlerimizin ilk kez 4 milyar ABD dolarn
sinirini asmis olmasindan gurur duyuyoruz.

S

Faaliyet cografyamizdaki 12. iilke
olan Banglades'in 6niinde parlak
bir gelecek olduguna inaniyor,
yeteneklerimizi kullanarak

glicli biylime sunmayi ve deger
yaratmayi dort gozle bekliyoruz.

Q

2024 yilinda da hacim biyiimesi
ve deger yaratma arasinda
denge kurmaya kararlyiz.

COCA-COLA iCECEK iCRA BASKANI KARIM
YAHI’NiN DEGERLENDIRMESI

Konsolide net satis gelirlerimizin ilk kez 4 milyar
ABD dolar sinirini agmis olmasindan gurur
duyuyoruz. Her zaman oldugu gibi, faaliyet karimizi
net satis gelirlerinin Gzerinde artirarak kaliteli deger
yaratma konusundaki kararliigimizi strdirdiik ve
FVOK marjimizi 201 baz puan artirmayi basardik.
Yilbaginda yayinladigimiz beklentilere baz olan,
enflasyon muhasebesi uygulanmarmis FVOK marji
artisimiz ise 300 baz puan olarak beklentilerimizi
dnemli 6lctide agmistir.

2023 yilinda dogal afetler, ekonomik zorluklar

ve komsu Ulkelerdeki siyasi huzursuzluklar
nedenleriyle operasyonlarimizda zorluklarla
karsilastik. Bu sorunlar tiketicilerin harcama
istahini da etkileyerek isimize yansimistir. Bu
nedenle, satis hacmimiz konsolide bazda %2,6'lik
bir diistisle sene basinda paylagmis oldugumuz
beklentimizden daha disiik gerceklesmistir. Bu
zayiflik, dinamik fiyatlandirma ve promosyon
optimizasyonunun yani sira etkin portfoy
kullanimini da iceren etkili gelir biyiime yénetimi
stratejimiz sayesinde telafi edilmistir. Bu sayede,
enflasyon muhasebesi uygulanmadan onceki tnite
kasa bagina Net Satis Geliri (“NSG/tk”) degerimiz
ABD Dolar bazinda %?21,7 oraninda artarak son

10 yilin en yiiksek degeri olan 2,5 ABD Dolarina
ulagmistir.

FAALIYET PERFORMANSI- MESRUBAT GRUBU

Coca-Cola icecek (milyon TL) 2022 2023 Degisim (%)
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 1.576,8 15354 -%2,6
Net Satig Gelirleri EENEERS 101.042,4 %384
Briit Kar (Zarar) 28.478,6 33.039,7 %16,0
Faaliyet Kari (Zarar) 114739 14.474,9 %26,2
FAVOK 15.941,2 18.126,9 %13,7
Net Donem Kari/(Zarari)* 13.876,7 20.579,8 %48,3
Serbest Nakit Akimi -483,0 3.862,7 a.d.

Degisim (bp)
Briit Kar Marji %30,6 %32,7 214
Faaliyet Kar Marji %12,3 %14,3 AL
FAVOK Marji %171 %179 83
Net Kar/(Zarar) Marji* %14,9 %204 548

* Ana ortaklik paylari

Coca-Cola icecek 2023 yili duyurusuna iliskin metnin tamami icin liitfen tiklayiniz: https://cci.com.tr/

yatinmci-iliskileri/finansal-veriler/finansal-sonuc|ar

Enflasyon muhasebesi 6ncesi kur etkisinden
arindinlmig NSG biyimesi ise %44,7 artis ile sene
basindaki beklentilerimize paralel gerceklesmistir.

Onemli bir kilometre tasi olarak, kisa bir stire
6nce Coca-Cola Bangladesh Beverages Limited'in
The Coca-Cola Company'den satin alma islemini
tamamladik. Faaliyet cografyamizdaki 12.

ulke olan Banglades ile birlikte, 31 siseleme
tesisinde 10.000'den fazla ¢alisanimizla Coca-
Cola sistemindeki lider siseleyicilerden biri olarak
konumumuzu giiclendirdik ve 600 milyon kisiye
zengin icecek portféyimizd sunar hale geldik. Bu
satin alma CCl'i eristigi ntifus agisindan tgincd en
biytk siseleyici haline getirmis oldu. Banglades'in
onunde parlak bir gelecek olduguna inaniyor,
yeteneklerimizi kullanarak giicli biyiime sunmayi
ve deger yaratmayi dort gozle bekliyoruz.

isletme modelimizin giicil, pek cok zorlu ortamin
tstesinden gelmemizi sagliyor. Hissedarlarimiz
icin strddrdlebilir getiri saglamaya devam etmeye;
2024 yilinda da hacim buyimesi ve deger yaratma
arasinda denge kurmaya kararlyiz.

Bu yolculukta yanimizda olan is ortaklarimizin
destegine ve calisma arkadaslarimin bagliligina
son derece mutesekkirim. Bu muhtesem is

birligi sayesinde CCl, enflasyon muhasebesi
uygulanmaksizin son 10 yilin en yiksek rakami olan
1,4 ABD Dolar hisse basi kar seviyesine ulagmistir.
Isimizin ve calisanlanimizin giicii ve dayanikliligi da
ortadadir. Yakaladigimiz ivmeyi artirmaya ve bir yili
daha karli biyime ile tamamlamaya kararlyiz.
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ANADOLU EFES KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

Serbest Nakit Akisi (milyon TL) 2022 2023
Esas Faaliyet Kan/Zaran 171796 19.564,6 sletme Sermayesindeki Degisim *6.865,0 2.348,2
Amartisman ve itfa giderleri 8.6117 75714 Celir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar & Diger Karsiliklar -4.570,0 -5.650,5
Kidem tazminati karsiligi 4037 4426 KiraIszlegmelerinden Kaynaklanan Borc Odemelerine iligkin -343,2 -4875
Nakit Cikislar
Ucretliizin karsihig 94,4 152,6
Yatinm Harcamalar, net -8.321,8 -10.222,5
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/giderleri 1377 749,3 ) ) ,
Finansal Gelir / (Gider), Net -1139,3 -3.099,8
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/giderleri 0,6 73
Parasal Kazang/Kayip -2198,1 3184,
Diger 61,8 -1,5 .
Bir Defaya Mahsus Kalemler -531,3 -86,7
FAVOK 26.489,6 28.486,4 .
Serbest Nakit Akisi 3.052,3 9.262,0
FAVOK (BMK0*) 27.020,9 28.573,1 ) i ) .
Diger Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler (Satin alma, Cikis ve -1400,8 -675,7
*Tek seferlik giderlerin toplami 2022'de 531,3 milyon TL ve 2023 yilinda ise 86,7 milyon TL'dir. Sermaye Artin mlar')
Serbest Nakit Akisi (diger yatinm faaliyetlerinden 1.652,2 8.586,3
Finansal Gelir/ (Gider) Kirlhimi (milyon TL) 2022 2023 gelirler sonrasi)
Faiz Celiri 1138,3 21,3
Faiz Gideri 54626 67242 (milyon TL) -Toplam . Nakitve Net Nal(l-t/Borg
Konsolide Bor¢ Benzeri Degerler Pozisyonu
Kur Farki Geliri / (Gideri) 1.5551 433,0 .
Anadolu Efes Konsolide 60.233,6 41.6477 -18.585,9
Diger Finansal Giderler (net) -553]1 -1496,9 ‘
Bira Grubu 22.613,2 19.465,6 -31476
Turev islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net) -1.603,1 483/ —
Tlrkiye Bira 22.030,8 2.060,7 -19.970,1
Net Finansal Gelir / (Gider) -4,925,5 -5.193,8
EBI 5823 17.338,9 16.756,5
cal 370104 221304 -14.880,0
Net Borg / FAVOK (BMKO) 2022 2023
Anadolu Efes Konsolide 0,8 0,7

Bira Grubu 10 03
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SORUMLULUK VE
BILINCLE GELECEGE

Surdardlebilirlige
butdncul bir bakis
agisiyla yaklasiyor, tim
sureclerimize entegre
ediyoruz.

Q

Sirddriilebilirlik Bira Grubu
bollimi 2022 ¢alismalarinin
0zetini icermektedir. 2023
surdirilebilirlik performansini
iceren Entegre Rapor yilin ikinci
ceyreginde yayimlanacaktir.

Kurumsal stratejimize yansittigimiz
entegre diisiince modeli ile “yeni”
diinyanin beklentileri cercevesinde
calismalarimizi sekillendiriyoruz.

ENTEGRE DUSUNCE ANLAYISIMIZ

Kiresel, ulusal ve sektorel bircok gelisme
surddralebilirlik tarafindan temsil edilen
kavramlarin is diinyasi tizerindeki etkisini artirdi.
Boylece, ekonomik risklere ve performansa gére
sekillenen is diinyas yerini deger kavrami tizerine
sekillenen ve finansal olmayan performansin
etkisini talep eden bir yapiya birakti. Kurumsal
stratejimize yansittigimiz entegre diistince
modeli ile “yeni” dinyanin beklentileri
cercevesinde calismalanmizi sekillendiriyoruz.
Oncelikli konulanimiz gergevesinde éncii rolii
tstlenerek ve paydaslarnimizla is birlikleri kurarak
surddralebilirlik alanindaki tutkumuzu ortaya
koyuyor ve gelecek icin arti deger yaratiyoruz.
Deger zinciri tizerindeki etki alanlarini da
dikkate alarak entegre diisiince modelimizi
kurguladigimiz dort ana baslik altinda oncelikli
konularimizi hizaliyoruz. Béylece, kurumsal
stratejimizi sekillendirerek basladigimiz entegre
dontsim yolculugumuza surdardlebilirlik
anlayisimizi yansitarak bastan uca stratejik

bir yaklasim elde ediyoruz. Sirdirdlebilir
Kalkinma Amaclarina sagladigimiz katkiy

da tim bu stratejik butiinlik icerisinde en

lst seviyeye cikarmayi hedefliyoruz. Entegre
distince anlayisimiz sayesinde elde ettigimiz
bu stratejik butinlik ile 2030 hedeflerimizi kisa
ve orta vadeli hedeflerle destekliyor; finansal
olmayan performansimizi daha verimli sekilde
olcuimltyoruz.

FINANSAL DiSiPLIN VE
iNOVATIF YAKLASIM iLE
BUYUYORUZ

» Ekonomik Etki ve
Biytime
« Inovasyon ve Uriin
Gelisimi
« Uriin Kalitesi ve
Gavenligi
SERMAYE OGELERI
Ar WD D
0ol ®

DEGER ZINCiRi ADIMI
Elezm

&e Paydaslarla

is Birligi

Ve g\
28

gﬁ;ﬁ; Sektorde
Onciiliik
CEVRE iCiN SIFIRLIYORUZ

« iklim Krizi

* Su Tiiketimi ve Giivenligi

« Dongiisellik ve Atik Yonetimi

« Stirdiiriilebilir Ambalaj

« Tedarik Zinciri Riskleri ve Dayanikhlik
« Suirdiiriilebilir ve Sorumlu Satin Alma
« Biyogesitlilik

* Yerel Satin Alma

SERMAYE OGELERi
@ 2
DEGER ZiNCiRi ADIMI

OIC

ONCELiKLi KONULARIMIZ UZERINDEN ENTEGRE DUSUNCE ANLAYISIMIZ

Eo2
1)
=

. CALISANLARIMIZ
iLE GUCLENiYORUZ

« Calisan Saglig), Givenligi ve Refahi
« Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicilik

* Yetenek Gelisimi

« Calisan Katihmi

« Etik ve insan Haklan
« Gonulliluk

SERMAYE OGELERi
o
(@) @
DEGER ZIiNCiRi ADIMI

TOPLUMSAL FAYDA
iLE CALISIYORUZ

* Toplumsal Yatinm ve Etki
« Stirdariilebilir Tanm

« Sorumlu Tiketim

* Sorumlu Pazarlama

SERMAYE OGELERi

® 5

o &
DEGER ZINCiRi ADIMI

®
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YER ALDIGIMIZ SURDURULEBILIRLIK PLATFORMLARI VE ENDEKSLERI

Cevre Korumave | |Birlesmis Milletler

Ambalaj Atiklan Kiiresel ilkeler
Degerlendirme Sozlesmesi - UN

Vakfi (CEVKO) Global Compact

Yanindayiz

Uluslararasi
Platformlar

SKD
Siirdiiriilebilir
Tarim ve Gidaya
Erisim Calisma
Grubu

CDP iklim Degisikligi
Programi

Al Surddrdlebilirlik
\_/ Endeksleri

s
L 4

S&P Kiiresel
Kurumsal
Siirdiiralebilirlik
Degerlendirmesi
(CSA)

MSCI Global
Siirdiirilebilirlik
Endeksi

FTSE4Good
Gelismekte Olan
Piyasalar Endeksi
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Yonetim Kurulu

SURDURULEBILIRLIK YONETISIM YAPISI

Tum ulkelerdeki strdtrdlebilirlik calismalarini CEQ'muzun liderlik
ettigi Kiresel Surdurdlebilirlik Komitesi ile yénetiyoruz. Komite
strdirdlebilirlik alaninda stratejiyi cizmek, hedef ve politikalari
belirlemek, performansin izlenmesi ve denetlenmesi gorevlerini
tstleniyor.

Sirdiiriilebilirlik Komitesi

Komite'ye bagli Cevre, Calisanlar, Toplum komitelerinden olusan Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Komitesi
Alt Komitelerimize ise sirasiyla ilgili alanlarda sirketimiz icerisinde
en Ust diizey sorumlular olan Grup Tedarik Zinciri Direktérimz,
Grup insan Kaynaklan Direktériimiiz, Grup Kurumsal iletisim ve

iliskiler Direktériimiiz liderlik ediyor. Alt Komiteler araciliglyla

Bira Grubu Baskani ve Anadolu Efes CEO

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komiesi

Denetim Komitesi

strddrdlebilirlik anlayisimiza bagh stratejik amaclarimiz etrafinda
faaliyetler gelistiriyor, performans ve hedeflerimizi takip ediyoruz.
Ayni zamanda stratejimiz ve oncelikli konulanmiz etrafinda
tlkeler 6zelinde aksiyon planlari olusturuluyor, uygulaniyor ve .
raporlaniyoruz Cevre Komitesi
Grup Tedarik Zinciri
Direktori

Tum komiteler ve sirket icerisindeki surddrtlebilirlik
koordinasyonunu ise Grup Surddrdlebilirlik Mudartimiiz
gerceklestiriyor. Alt Komite liderlerimizin yani sira tilkelerimiz
arasl koordinasyonun saglanmasi adina, her tlkeden tlke liderleri
faaliyetlerini ydrdttyor. Tim gelismeler, yilda iki kez toplanan
Kuresel Strdtrtlebilirlik Komitesi'ne, grup fonksiyon liderleri
araciligiyla tilke Genel Muddrlerine ve CEQ'muza raporlaniyor. Bt
- e X I | Oncelik
2022 yilinda Yonetim Kurulu iliskili komitelerimize strdurdlebilirlik
ve iklim degisikligine iliskin gelismelerin tartisiimasi, sirket
stratejisinin ve faaliyetlerinin yénetim kuruluna bildiriimesi ve
stratejik yonlendirmelerinin alinmasi amaciyla Sardtrdlebilirlik
Komitesi kuruldu. Komite bagkanligini Bagimsiz Yonetim Kurulu
tyemiz Ugur Bayar yaparken komitemizde ayni zamanda CEO, Grup
Yatinmci iliskileri ve Risk Yénetim Direktorligi, Grup Kurumsal
iliskiler ve Iletisim Direktorligii ve Grup Sirdrtlebilirlik Madart
seviyesinde temsiliyet bulunuyor. Komite araciliglyla entegre
diistince yolculugumuz, strdirdlebilirlik alaninda attigimiz adimlar
ve 2030 net sifir hedefimiz kapsaminda gerceklestirdigimiz ve
planladigimiz projeler hakkinda Yonetim Kurulumuzu bilgilendirdik

ve fikirlerini aldik N
Sorumlu

1 e . P Pazarlama
Hedeflerimize giden yolda belirledigimiz performans

gostergelerinin, Anadolu Efes Performans Degerlendirme
Sistemi'nin bir parcasi olarak takip ediliyor. 2030 hedeflerimize
ulasma yolunda Stirdtirtlebilirlik Komitesi liderligini tistlenen
CEO’'muzun bireysel performans degerlendirme kriterlerine
strdirdlebilirlik performans géstergelerini dahil ettik. Ayni zamanda
Kuresel Strdardlebilirlik Komitesi’'nde yer alan alt komitelerin
liderleri olan Grup Tedarik Zinciri, Grup insan Kaynaklari, Grup
Kurumsal iletisim ve iliskiler direktorlerimizin ve bu hedeflere katki
sunan diger yoneticilerimizin hedeflerine de ilgili surdardlebilirlik
hedeflerimizle uyumlu performans géstergeleri ekledik.

Paydas Onceligi

Gonallaliak

ikincil
Oncelik

Surdardlebilirlik anlayisimizin sirket icerisindeki entegrasyonunu
hizlandirmak adina CEO Awards isimli 6dil programimiza ayri bir
strddrdlebilirlik kategorisi ekledik. Boylece strdrilebilir alaninda

aksiyon almalari icin ¢alisanlarimizin motivasyonlarini artiryoruz * 2023 Entegre Raporu’nda Gnceliklendirme analizi gincellenecektir,

Calisanlar Komitesi

Grup insan
Kaynaklari Direktorii

Sarddrdlebilir ve
Sorumlu Satin Alma

Calisan Sagligl,
Guvenligi ve Refahi

Yerel Satin Alma .

@ raydasiara is Birligi

Toplumsal Yatirim ve Etki

Toplum Komitesi

Grup Kurumsal iletisim
ve iliskiler Direktorii

iklim
Krizi

Uriin Kalitesi ve

Dongusellik ve Atik
Gavenligi imi

Yonetimi

® s Tiketimi
ve Givenligi
. Surdurdlebilir Tarim
. inovasyon ve Uriin Gelistirme
. Strd

lebilir Ambalaj
. Ekonomik Etki

. Tedarik Zinciri Riskleri ve Dayaniklilik
@ Biyocesitlilik
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
. Sorumlu Tiketim

Etik ve insan Haklari

Yetenek Geligimi

Calisan Baglihg

Birincil Oncelik

isim Konular
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CEVRE iCiN
SIFIRLIYORUZ

CEVRE

Anadolu Efes olarak 2030'a kadar cevre tizerindeki
etkilerimizi “sifilamak” hedefiyle calismalanmizi
strddrtiyoruz. Tim operasyonlarimizda sifir atik
yaklagimi ile calisiyor ayrica plastik kirliligine karsi
yenilikci cozimler gelistiriyor ve karbon salimlarimizi
sifirlamak adina projelere imza atiyoruz. Ham
maddelerini dogadan saglayan bir dretici olarak
cevresel surddrdlebilirlik, faaliyetlerimizin devamlihig
icin kilit rol oynuyor. Basta iklim krizi olmak tizere
cevre odakli firsat ve riskleri analiz ediyor, enerji ve
su verimliligi, dénglisel ekonomi gibi konularda etkili
uygulamalari hayata gegiriyoruz.

Hedefler

» 2030 yilina kadar tiim operasyonlarimizda net
sifir karbon salimina ulasiimasi,

+ 2030 yilina kadar tim malt ve bira
operasyonlarimizda sifir atik belgesine sahip
olunmasi,

»  Plastik ile miicadeleye devam edilmesi ve
kullanim oraninin azaltiimasi.

2022 yilinda gevresel etkimizi azaltmak adina
emisyon azaltimina katki sunan enerji verimliligi

ve yenilenebilir enerji, strdirdlebilir ambalaj ve

su azaltimi projelerimiz kapsaminda 61 milyon
TL'nin Gzerinde yatinm gerceklestirdik. Kendi
operasyonlarimiz kaynakli net emisyonlarimizda bir
onceki yila oranla %712'ye yakin bir diisis elde ettik.

Konya fabrikamizda giines enerjisi sistemleri
kurulumu yatinmimizi gerceklestirebilmek icin
calismalara basladik. Fabrikamiza 10,7 MW'lik giineg
panellerinin kurulumu ile yillik 177100 MWh'lik elektrik
tasarrufu saglamayi hedefliyoruz.

2022 yilinda suyun yeniden kullamimi, su ve enerji
tasarrufu saglayan projeler basta olmak tizere
toplamda 8 proje gerceklestirdik. Bu alanda 48,4
milyon TLlik yatinm yaptik. 2020 yilina gére hl
basina su tiketimimizi %716 azalttik.

Turkiye ve Kazakistan'daki Kapsam 1ve 2 sera gazi
salimlari verilerimiz icin bagimsiz glivence hizmeti
aldik.

2022 yilinda etkin atik yonetimi yaklagimimiz ve
gelistirdigimiz projeler sayesinde gectigimiz yila
oranla toplam atik miktarimizi %715 azalttik. Toplam
atiklarimizin %99'una yakinini geri donistdrerek

ya da yeniden kullanarak tretim déngistne geri
kazandirdik.

is Diinyas! Plastik Girisimi imzacisi olarak toplamda
600 ton plastik azaltimi yaparak taahhidimizin
%75'ini tamamladik.

Ambalajlanmizda geri dénistirilmis ham madde
kullanimi Gzerine ana tedarikcilerimizle calismaya
devam ettik ve operasyonlarimizin oldugu tiim
tlkelerde geri dénustirdlmis ham madde kullanim
oranlarimizi artirdik. Plastik kasalardaki ambalaj
kapsaminda ise Tirkiye'de %50 oraninda geri
dondstarilmis plastik kullaniyoruz.

2022 yilinda operasyonlarimizdaki yerel tedarikgi
oranini bir 6nceki seneye gore artirarak %94'e
cikardik. Yerel tedarikcilere yapilan 6demelerin
toplam édemelerimiz icindeki orani ise %87 olarak
gerceklesti.

F ]

iKLiM KRizi iLE MUCADELE
Karbon Ayak izi Haritalamasi
Yenilenebilir Enerjiye Kademeli Gegis

Yurt Disi Operasyonlarinda Emisyon Azaltim Projeleri
|

©

SU TUKETiMi VE GUVENLIGi
Su Verimliligi Calismalanmiz

SURDURULEBILIR AMBALA]
Ambalaj Hafifletme Calismalan

Surddrdlebilir ve Sorumlu Satin Alma

Yerel Satin Alma
F |

DONGUSELLIK VE ATIK YONETiMi

Biyobazli Materyaller Adina Plastic Move Ig Birligi
Ofislerimizde Atik Dontistim Calismalari

is Diinyas Plastik Girigimi (IPG) Taahhiidii

* fiklim Krizi ile Miicadele, Sus Tiiketimi ve Giivenligi, Stirdtirdilebilir Ambalaj, Tedarik Zinciri Yénetimi Déngdisellik ve Atik Yénetimi bashklan atinda ismi gecen projelerle ilgili detayl bilgiye

2022 Entegre Raporu’muzdan ulasabilirsiniz.

** 2023 yili icerisinde Anadolu Efes’in aleyhinde kesinlesmis cevre cezasi bulunmamaktadir.
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Anadolu Efes olarak dongiisel
ekonomide ileri donisimle
daha katma degerli bir ham
madde elde edilmesine yonelik
calisiyoruz.

%15 wmatt Lis

Malty Bites, iceriginde kullandigi
%15 malt lifi ile benzer driinlere
gdre doyuruculugu ve lif

orani daha yiiksek bir saglikh
atistirmahiktir.

Q

Yiiksel lif, yiiksek protein ve
seker icermeyen fonksiyonel bir
ham madde elde ederek malt
lifinin farkh gida sektorlerinde
kullanimiicin calismalara
basladik.

Anadolu Efes ileri Doniistiiriilmiis Malt Lifi
Projesi

Diinyada drettigimiz gidanin tcte biri israf
edilirken bu gidalar toplam karbon saliminin
%38'ini olugturuyor. Artan diinya niifusu ile
dogal kaynaklara ulagmak zorlasirken saglikli ve
surdardlebilir gidanin da 6nemi artiyor. Biracilik
endustrisinin bir yan driind olarak diinyada yilda
40 milyon ton, Turkiye'de ise 200 bin ton malt
posasi ortaya ¢ikiyor. Ginimizde cogunlukla
hayvan gidasi olarak kullanilan malt posasin,
Anadolu Efes olarak dongtisel ekonomide ileri
dontslimle daha katma degerli bir ham madde
elde edilmesine yonelik ¢alisiyoruz.

2020 yilinda basladigimiz bu arastirma ve
gelistirme calismalarina baslamadan 6nce gida
surdardlebilirligine odaklanan, atik yénetim
c6zumleri konusunda blyik bir tecriibeye sahip
Fazla firmasi ile proje partnerligi kapsaminda
“malt posasli- Brewers Spent Grain” ham
maddesinin potansiyel kullanim alanlar tizerine
global dlgekte arastirmalar yaparak 6ne ¢ikan tg
konuda pilot denemeler gerceklestirdik.

Malt posasinin ileri dondstimine yonelik
calismalanmizi daha da ileri arastirma
asamalarina tagimak adina 2021 yilinda EBRD
tarafindan Circular Vouchers 2.0 fonunu almaya
hak kazandik. Bu fon sayesinde malt posasinin
insan gidasi olarak kullammi icin Ankara

Universitesi ile gerceklestirdigimiz is birligi ile 5
farkli kurutma teknigi denedik ve ham madde
besin degeri analizleri yaptik. En optimum
kurutma teknigini belirleyerek bu triine dzel
kurutma sireci calismaya basladik. Bu sirada
Tanm Gida Bakanligi ile malt posasi yan drintn
“malt lifi” ham maddesinde donistimu ve insan
gidasinda kullanimi icin gériigmeler yiriiterek
gerekli onaylari tamamladik ve bu yeni ham
maddeyi déngiisel ekonomiye kazandirma sansini
elde ettik.

2022 yilinda kurutma yéntemi ve 6gitme
spektlerine karar verilerek malt posasinin malt
lifine ileri donlslim prosesini netlestirdik.
Ortaya ¢ikan sonugta yiiksek lif, yiiksek protein
ve seker icermeyen fonksiyonel bir ham madde
elde ederek malt lifinin farkli gida sektorlerinde
kullammu igin caligmalara basladik.

Malt lifinin ham madde olarak kullanilabilecegi
oncelikli pazar, unlu mamuller ve pastacilik
sektdrd olarak belirlendi ve bu sektérden 70'in
Uzerinde paydas ile goriismeler gerceklestirdik.
Bu gdriigmelerin ardindan 2 makarna reticisi
ve 2 artizan ekmek dreticisi ile basariyla
sonuglanan recete denemeleri gerceklestirdik.
Bu siirecte Anadolu Efes kurum ici girisimcilik
programi mezunu ve ilk spinoff’u olan Malty,
ileri donustirdlmus malt lifinin ilk ticari Grind
olarak Malty Bites'| pazara sundu. iceriginde
kullandig1 %715 malt lifi ile benzer Griinlere gére
doyuruculugu ve lif orani daha yiksek bir saglkli
atistirmalik tiketicilerin begenisine sunuldu ve
dongusel ekonomiye kazandirildi.

2023 yilinda da malt lifinin daha biyik élgekte
kullaniimasina yonelik ¢aligmalara devam

ettik. Bu kapsamda hedefimiz malt lifinin

insan gidasina kazandirnlmasi ve daha fazla

insan tarafindan tiketilmesi, yeni ham madde
kullanimi yerine ileri dénastardlmis bir ham
madde ile hem surdurdlebilir hem sagliklr hem de
lezzetli Urtnlerin piyasaya ¢ikmasini saglamak.
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CALISANLARIMIZLA GUCLENiYORUZ

CALISANLAR
Gelecek hedeflerimize ulagmamiza araci olan en
énemli sermayemiz; ¢alisanlarmiz.

Operasyon gosterdigimiz tim lkelerde insan
kaynagina yatinm yapiyor, calisanlanmiz igin
saglam ve uzun vadeli kariyer planlamasi
gerceklestiriyoruz. Yiiksek ¢alisan baghligini
hedefleyen, firsat esitligini gozeten, kapsayici,
farkhliklara saygih ve gelisim odakli kapsayici bir
is ortami sunuyoruz.

Hedefler

+ 2030'a kadar kadin ¢aligan oraninin %30'dan
%5Te cikariimasi,

» (Calisanlarin en az %15'inin édillendirme
bitcesinden faydalanmasi,

+ Is-yasam dengesinin artinimasi,

» Sifirig kazasi ve meslek hastalig,

+ Cinsiyetler arasi ticret esitligi oraninin
korunmasi,

+ Kadin ¢aligan baghligi oraninin artinlmasi,

+ Tum girig seviyesi pozisyonlarinin %7100 geng
yetenek programi ile doldurulmasi,

* (alisan baghhgi oraninin en Ust seviyede
tutulmasi,

» VYiksek yetenekli calisanlarin devir hizinin
azaltiimasi.

Bugin 6 farkl tlkede, 15 ayrn milletten, toplam
8.000'den fazla calisanimiza is ortami ve insan
kaynaklari stireglerinde firsat esitligi sunuyar,
yaklagimimizda cesitliligi ve kapsayiciligr temel
aliyoruz.

Gahisanlanmizin icerisinde kadin temsiliyetimizin
orani %30. Toplam yo6neticiler icindeki kadin
temsiliyetimiz %40 iken, 30 yas alti geng
calisanlanmiz icerisindeki yoneticilerimizin
%52'si kadin. 2022 yilinda ise baslayan ekip
arkadaslanmizin %44'ind 30 yas alti genglerimiz
olusturuyor.

* Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, yetenek Gelisimi ve Yénetimi, Calisan Katilimi ve iletisim, Géniilliiliik Projeleri baghklan atinda ismi gegen projelerle ilgili detayl bilgiye 2022 Entegre

Raporu’'muzdan ulasabilirsiniz.

Esit ise esit ticret prensibiyle calisti@imizi garanti
altina almak icin ticret politikasina gore cinsiyetler
arasi calisan tcret oranimizi diizenli olarak
olctimltyor ve bu alanda kendimizi gonlli olarak
denetlettirerek bagimsiz glivence aliyoruz.

2022 yihinda calisan egitimlerine yapilan toplam
yatinmlanmizi %7171 oraninda artirdik. 2022'de
%391 katilimla gerceklestirdigimiz anketlerde
calisan baglik oranimiz %877 oldu.

Anadolu Efes’te Geng Fikirler

Y ve Z kusaklarinin 2025 yiliitibari ile is

gliciinin cogunlugunu olusturacagi belirtiliyor.
Cengler, is diinyasinin taze ve giincel kalmasina
yardimci olan becerilerini, coskularini ve yenilikgi
fikirlerini is ortamina getiriyor. Bu sayede
sirketlerin geligmesine, canl kalmasina ve

yeni beceriler kazanmasina yardimci oluyor.
Kapsayicilik anlayisimizin bir géstergesi olarak
geng yetenekleri biinyemize katarak, ¢alisma
ortamimizi daha yenilikgi, ¢esitli ve kapsayici

bir hale getiriyoruz. Geng fikirlerin karar alma
mekanizmasindaki roliiniin ve getirisinin
farkindayiz, bu nedenle yéneticilerimiz icerisinde
de genclere yer vermeye 6zen gosteriyoruz.

Bu kapsamda Anadolu Efes'te 30 yas alti
calisanlarimiz, is glicimuziin %17'sini olusturuyor.
Geng calisanlanmiz olarak tamimladigimiz bu yas
araliginda kadin ¢alisanlanmizin orani %37; kadin
yoneticilerimizin orani ise %52'dir.

Geng ¢alisan ndfusumuzun yani sira genclerin
onlnd acan kapsayici bir ise alim politikasina
sahibiz. ise alimlarda da genclere 6ncelik
taniyoruz. Bu kapsamda 2022 yilinda ise baslayan
ekip arkadaslarimizin %44'tni 30 yas alti
genclerimiz olusturuyor. Kendi ¢alisanlarimizin
onund agmakla kalmiyor, mimkin olan en ¢ok
ogrenciye ulagsmak igin Tarkiye'yi geziyoruz.
Cevrim ici ve cevrim digl etkinliklerle 13 farkli
sehirde, 30 Universiteye gidip 23 bin 6grenciye
ulastik.

F ]

ESITLIK, CESITLILIK VE KAPSAYICILIK
Meslegin Cinsiyeti Yoktur

Women In Sales Kazakistan

Anadolu Efes'te Geng Fikirler
Ceng Yetenek Programlanmiz

YETENEK GELiSiMi VE YONETIMI
Performans Degerlendirme

I'm In Kisa D6nem Deneyim Programi
Ne Dersin? - Letmehearyou
Onleadership

Calisan Egitimleri

Satis Koglugu & Satis Akademisi
Biracilik Akademisi

CALISAN KATILIMI VE ILETISIMI
Calisan Sagligl, Guvenligi ve Refahi

is Sagligi ve Giivenligi

Tirkiye'de All Well Programi

Kazakistan'da Calisan Refahi Programi
Rusya'da Ebeveynlik izni

h

Buyikada Kiyr Temizligi
Eymir Golu Cevre Temizligi
Musgla Agag Dikimi
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SURDURULEBILIRLIK
TOPLUM

TOPLUMSAL FAYDA
ICIN CALISIYORUZ

),

Sirddrilebilir turizm,
girisimcilerin desteklenmesi,
surddrdlebilir tanm ve

kiltiir sanattan spora
gerceklestirdigimiz projelerimiz
ile toplumsal fayda yaratiyoruz.

Q

26 Sosyal
Fayda Projesi

5 farkh odak alaninda 26 sosyal
fayda projesi yurittiik.

),

Hayata gecirdigimiz toplumsal
fayda projeleri ile 64.390.048
kisiye ulastik.

Faaliyet gdsterdigimiz llkelerde ekonomik
blyimeye ve istihdama katki saglarken;
surdardlebilir turizm, girisimcilerin
desteklenmesi, strddrdlebilir tarim ve kltar

sanattan spora gerceklestirdigimiz projelerimiz ile

toplumsal fayda yaratiyoruz.

Tum paydaslanmizla is birligi icinde uzun
vadeli bakis agimizla toplumsal yatinmlarimizi
surdirecek ve yarattigimiz sosyal etkiyi
artiracagiz. Ciftcilerimizin strddralebilir

tarim uygulamalar konusunda egitim alarak
bilinglenmesini saglayacagiz. Geng girisimcilerin
hayallerine ortak olmayi siirdirecek ve onlari
mimkin olan her mecrada destekleyecegiz.

Hedefler

« Tum paydaslanmizla is birligi icinde
uzun vadeli bakig agimizla toplumsal
yatinmlanmizi sirddrdlebilir turizm,
girisimcilerin desteklenmesi, strdrdlebilir
tanim, kdltdr sanat ve spor odak alanlarimiz
etrafinda strddrecek ve yarattigimiz sosyal
etkiyi artiracagiz.

«  Ciftcilerimizi strddrdlebilir tanm alaninda
akilli tarim teknolojileri kullanmalari
konusunda desteklemeye ve egitim vererek
bilin¢lendirmeye devam edecegiz.

»  Ceng girisimcilerin hayallerine ortak olmayi
surdurecek ve onlar mimkin olan her
mecrada destekleyecegiz.

2022 yilinda 5 farkli odak alaninda 26 sosyal
fayda projesi yiriittik ve bu projelere 9,8 milyon
TL yatinm gerceklestirdik. Hayata gecirdigimiz
toplumsal fayda projeleri ile 64.350.048 kisiye
ulastik.

* Kultir Sanat, Cevresel Farkindalik, Sirdtirdilebilir Turizm, Girisimcilere Destek, Siirdiiriilebilir Tarim, Sorumlu Tiiketim basliklan atinda ismi gegen

projelerle ilgili detayli bilgiye 2022 Entegre Raporu’muzdan ulasabilirsiniz.

KULTUR SANAT
Anadolu Efes Mavi Sahne
IKSV ile 35 Villik Is Birligi
Efes Art Space

Friendly For Arts

CEVRESEL FARKINDALIK

Kurumsal Kiyafetlerimizde Sardiriilebilir Modanin izindeyiz
Friendly For Environment

Dunya Cevre Gind Eko-Gonalldlik Projeleri

Denize +1 Nefes

SURDURULEBILIR TURIZM
Celecek Turizmde

Friendly For Tourism

E-Bike

Pshav-Khevsureti'ye Destek

GiRiSIMCILERE DESTEK

Here2next Platformu

ITU Cekirdek

Start Path Hizlandirma Programi
Go Green Startup Programi
Friendly For Women

Social Impact Award 2022

;

Celecek Tarimda: Akilli Tanm
Agroprogramme: Smart Barley

F |
SORUMLU TUKETiM
Moldova'da Sorumlu Tiketim Sosyal Kampanyasi
Art of Drinking

N
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Aldigimiz her 3 nefesten
2’si icin denizlerimize
tesekkiir borcluyuz.

Denize +1 Nefes Oluyoruz

Sarddralebilirlik anlayisimizin merkezinde olan
onceliklendirme analizimizde paydaslarnmiz
tarafindan 6nceliklendirilen konulardan biri de
biyogesitlilik oldu. Paydaslanmizin gérislerine
oncelik vermek adina ¢iktigimiz yolda Deniz
Yasamini Koruma Dernegi (DYKD) ile bir

araya geldik. iklim krizi ile miicadele ve deniz
ekosisteminin korunmasi arasindaki iliskinin
éneminin farkinda olarak bu ekosistemin
sirddralebilirligi adina yapi tagl olan mercanlara
odaklanmaya karar verdik.

Denize +1 Nefes projemiz ile denizlerimizin
yagmur ormanlari olarak isimlendirilen mercan
resiflerinin korunmasi ve ¢ogaltilmasinin
gezegendeki ekosistemler icin 6nemine dikkat
cekiyoruz. Proje sayesinde zengin bir su alti
yasamina ve biyocesitliligine sahip olan Marmara
Denizi'nde mercan tdrlerinin korunmasina katki
sagliyoruz. Deniz Yasamini Koruma Dernegi is
birligi ve istanbul Universitesi danismanliginda
gerceklestirdigimiz projemiz kapsaminda
mercanlarn asilama yoluyla, kesin korunacak
hassas alan ilan edilen Tavsan Adasi agiklarina
naklettik ve yeni mercan bahceleri olusturduk.

Uluslararasi Doga Koruma Birligi (IUCN)
tarafindan Akdeniz'de tehdide en agik tiirlerden
biri olarak degerlendirilen ve proje kapsaminda
naklini yaptigimiz sari gorgon tiirdi, Akdeniz'de
1999 yilindan beri periyodik olarak sicaklik
anomalilerine bagl olarak toplu élimlere maruz
kahyor. Denize +1 Nefes ile bu mercan tdrleri
icin bir vaha niteliginde olan Marmara Denizi'ne
gergeklesecek mercan nakilleriyle biyogesitliligin
desteklenmesini, dogal ortamindan kopmus
her mercanin yagama dondurilmesine katki
sagladik. Projemizin ikinci fazinda naklini
gerceklestirdigimiz mercanlari su altina
yerlestirdigimiz goriintiileme sistemleriyle 7/24
izlemeye basladik.

ANADOLU EFES 2023 FAALIYET RAPQRU
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SURDURULEBILIRLIK

MESRUBAT GRUBU

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL DEGERLERIMiz

CALISANLAR

Miikemmel bir is yeri olmak
* Yetkinlik ve liderlik

» Bagl, cesitli ve kapsayic TUTKU

» Yiiksek performansli Tek Takim kiilttri Yaptigimiz her ige aklimizi ve
yuregimizi koyariz.

TAKIM CALISMASI
Ortak basarimiz icin birlikte calisinz.

DEGER YARATMAK

MUSTERILER VE TUKETICILER TOPLUM

Sorumlu bir kurumsal A ’
Miisterilerimizin tercih ettigi is ortagi olmak; vatandas olmak HESAP VEREBILIRLIK DOGRULUK
Tiiketicilerimize her yasam tarzina ve duruma » Kurumsal yénetim Biiyiik bir sorumluluk duygusuyla Etik degerlere bagh acik ve diiriistiiz;
uygun genis bir iiriin yelpazesi sunmak . gevresel ayak izi hareket eder ve hesap veririz. birbirimize giivenir ve saygi duyariz.
* Miisteri odakl organizasyon * Isyerindeki haklar
» Katma deger yaratan miisteri ¢oziimleri + Sosyal onay

* Rekabetci hizmet sunma zihniyeti
» Biitiinsel icecek sirketi
e Ticari mikemmellik
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CC1 2030 SURDURULEBILIRLIK TAAHHUTLERI

2002 yilinda ilk Cevre Palitikasi'ni yayinlayan CCl; caliganlar, toplum, tiiketiciler ve misteriler icin deger yaratma amaciyla faaliyet géstermektedir. 2022
yilinda, bu dogrultuda énemli bir adim daha atilarak “Sorumluluk Aliyoruz” slogani ile 2030 icin strddralebilirlik taahhdtleri yayinlanmistir.

Taahhiit 1: 2030 yilina kadar ambalajlarnmizin %100°'Gnd
geri déndsturdlebilir yapmaya devam etmek ve en az %50
oraninda geri déndstdrilmis plastik kullanmak

Taahhiit 7: CCl bayilerinin ve dncelikli tedarikgilerinin CCI :
AMBALA] . insan Haklan Politikasi'na %100 uyumnlu olmalari icin INSAN
Taahhiit 2: Tiirkiye, Kazakistan ve Pakistan’da piyasaya . ) HAKLARI
e . Do gerekli mekanizmalar olugturmak
strdigumiz ambalajlan toplamak ve geri déniistirmek,
diger Ulkelerde ambalaj toplama programlarina 6nciliik
etmek ve farkindalik yaratmak
Taahhiit 3: 2030'a kadar su verimliligini %20 artirmak
(Baz Yil: 2020) Taahhiit 8: 2030 yilina kadar yeni ise alinan kisilerin
su %35'inin, yonetici pozisyonlarinin %40’ inin ve CESITLILiK VE
Taahhiit 4: Su nétrliigiinii hedeflemek ve su sikintisi icra Komitesi Uyeleri'nin %50'sinin kadinlardan KAPSAYICILIK
olan bélgelerde toplum projeleri araciliglyla su giivenligini olugmasini saglamak
saglamak
Taahhiit 5: Tesislerimizi %100 yenilenebilir elektrikle
[;a||§t|rma|( ve karbon notr Uretime gegmek Taahhiit 9: 2030 itibarlyla kadinlarin ve genglerin
. gliclendiriimesi ve cevrenin korunmasina odaklanan
IKLIM Taahhiit 6: 2030'a kadar is hacmimizi buyiittirken deger strddralebilir kalkinma programlanmiz ile yillik TOPLUM
zincirimiz boyunca mutlak karbon emisyonlanimizi %13, litre toplam 3,5 milyon kisiye ulagmak

triin bagina emisyonlarimizi %50 azaltmak (Baz Yil: 2015)




ANADOLU EFES HAKKINDA

YONETIM

FAALIYET SONUCLARI VE BEKLENTILER

56 | ANADOLU EFES 2023 FAALIVET RAPORU

CCI SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS GOSTERGELERI*

CCl, 2023 yilinda da taahhutleri dogrultusunda kaydettigi ilerlemeyi dlcerek performans gostergelerini ortaya koymustur. Buna gére;

tPET (%) Toplama Orani (%)** Su Kullanim Orani (L/L)***
Tiirkiye Kazakistan Pakistan
50 100 100 100 1,701,69 1,661,65 163166 163 164 150
s 80 o) 148 145 140 135 135 135
53 53 0
6
- m [l
2022 2023 2024 2030 2022 2023 2024 2030 2022 2023 2024 2030 2022 2023 2024 2030 2020 2021 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
M Cerceklesen [] Hedef M Cerceklesen [7] Hedef M Cerceklesen [] Hedef
Yenilenebilir Enerji Kapasitesi (%) Sera Gazi Emisyonu (tCO,e)**** Tedarikgi SGP Denetimi Uyumluluk Orani (%) Bayi SGP Egitim Orani (%)
100 4183.562 100 100
3.363495  3870.000
82 86 87
15
2.212.915
8 2.543.580 34
B 1 oo ]
2022 2023 2024 2030 2015 2022 2023 2024 2030 2022 2023 2024 2030 2022 2023 2024 2030
[ Cerceklesen [] Hedef [ Cerceklesen [] Hedef M Cerceklesen [J Hedef M Cerceklesen [J Hedef
Kadin ise Alim Orani (%) Kadin Yénetici Orani (%) Kadin icra Komitesi Uyesi Orani (%) Yeni Yararlanici Sayisi
35 40 50 1.000.000
31,7
5 239 23.2 281
21,7
2 25 478156 °00.000
274000
2022 2023 2024 2030 2022 2023 2024 2030 2022 2023 2030 2022 2023 2024 2030

M Cerceklesen [] Hedef

* Toplama Orani harig tiim gostergeler CCl genelindedir.
** Toplama Orani hedefi Turkiye, Kazakistan ve Pakistan'i kapsamaktadir.

*** Baz yil 2020

M Cerceklesen [] Hedef

**%x 2027yili Stirduriilebilirlik Endeksli Tahvil (SLB) kontrol noktasi: Su kullamim orani 147
**xx% Baz yil 2015 olup CHG emisyonlarinda Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlar hesaplanarak toplam deger paylasiimistir.

M Cerceklesen [] Hedef

M Cerceklesen [] Hedef
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Entegre Yonetim Yaklasimimiz

CCl'n giicld kurumsal yonetim yapisi, stratejik
hedeflere ulagmada hayati bir rol oynamaktadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, strdirilebilirlik
onceliklerini gbz 6ninde bulundurarak is
stratejisinin belirlenmesinde ve uygulanmasinda
nihai sorumluluga sahiptir. Bu sorumluluk,

lst dizey yonetim temsilcisinin yer aldigi ve
CEQ tarafindan idare edilen CCl icra Komitesi
tarafindan tstlenilmektedir.

CCI 2023 Onceliklendirme Matrisi

Oncelikli

Biyoloji
Cesitlilik

Uzerindeki Etki Boyutu

VYiiksek Oncelikli

CEOQ’'nun sponsoru oldugu genel sirddrilebilirlik
konulari, CCI Sarddrdlebilirlik Yénlendirme
Komitesi liderliginde ydratilmektedir. CCl
Sirdirilebilirlik Yénlendirme Komitesi Uyeleri:
Grup Sardiirlebilirlik Ofisi, Kurumsal iliskiler ve
Surdardlebilirlik icra Kurulu Uyesi, Tedarik Zinciri
icra Kurulu Uyesi, Ulke Operasyonlari icra Kurulu
Uyesi, insan Kaynaklari icra Kurulu Uyesi, Mali
islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi ve Ulke Genel
Muduarleridir.

Cok Yiiksek Oncelikli

Dijitallesme ve
Bilgi Giivenligi

Paydas Degerlendirmeleri ve Karar Almalari

§
L Su Geri Su Degeerincm o
Surdiralebilir . ..... [l Boyunca Insan =
Kazanimi | Verimliligi o
Tanm Haklan ~
(3]
1%}
- Enerji Saglik, =
Siirdiiriilebilir | .. ... = =
. | Yonetimive | Giivenlikve K@
Ambalaj - R =
Iklim Krizi | iyi Olma Hali [{&#

Ekonomik | Toplumsal Cesitlilik ve

Etki Yatinmlar Kapsayicilik
=
Calisan @
Yetenek Baghligi S
Yénetimi x
(3]
1%}
<
=}
>

Gonlluluk

5
@
()
j
()

Ekonomik, Cevresel ve Sosyal Etki Boyutu

Miisteriler ve Tiiketiciler M Toplum

M Calisanlar

CCl, 6 ana odak alanrigin 6 adet ¢cok paydasli
grev glicli, entegre dislince sistemiyle
calismaktadir: Cevresel sdrddrilebilirlik
dzelinde Sarddrdlebilir Ambalaj ve Atik
Toplama, Su Verimliligi ve Geri Kazanimi, iklim;
Sosyal surdirdlebilirlik 6zelinde Cesitlilik ve
Kapsayicilik, insan Haklari, Saglik ve Giivenlik ve
her iki alana da dokunan Toplumsal Kalkinma
Gorev Glcd. Bu gorev giiclerinde hem CCl hem
The Coca-Cola Company (TCCC) Tedarik Zinciri,
Pazarlama, Satis, insan Haklari, Kurumsal
iliskiler, Satin Alma departmanlarindan
temsilciler yer almakta ve bu gérev glicleri yil
icinde dizenli araliklarla toplanmaktadir. Gorev
gucleri liderleri, 3 ayda bir Strdirdlebilirlik
Yonlendirme Komitesi'ne raporlama
yapmaktadir.

Sosyal strddirilebilirlik zelinde insan
Kaynaklari icra Kurulu Uyesi sponsor olup,
ayrica ISG Yonlendirme Komitesi ve Cesitlilik

ve Kapsayicilik Danisma Kurulu gérev
yapmaktadir. Lokasyon bazli iSG Komiteleri, her

Entegre Yonetisim Modeli Tablosu

ay toplanmakta ve ti¢ ayda bir Ulke Saglik ve
Guvenlik Komitelerine raporlama yapmaktadir.
Tim CCl tlkeleri genelinde Ulke Komiteleri is
birligiyle, Grup ISG ekibi, ISG ile ilgili hususlari
koordine ederek alti ayda bir toplanan iSG
Yonlendirme Komitesi'ne raporlamaktadir.

Yonetisim tarafinda ise Yatinm Komitesi, Risk
Komitesi, Etik ve Uyum Komitesi, Bilgi Givenligi
Yénlendirme Komitesi ve Is Sirekliligi Komitesi,
entegre dusilince sistemi yaklagimiyla 6 sermaye
dgesi cercevesinde, ilgili calisma gruplaryla
birlikte calismakta; grup seviyesinde kararlar
almakta ve Icra Komitesi'ne rapor vermektedir.
Bu komiteler, yil icinde diizenli araliklarla ve

ek olarak ihtiyac halinde toplanir. CEQ, Ulke
Operasyonlari icra Kurulu Uyesi, Mali islerden
Sorumlu icra Kurulu Uyesi, Tedarik Zinciri icra
Kurulu Uyesi ve gerektiginde dijital teknoloji ile
ilgili yatirim kararlari icin Cl0'dan olusan Yatinm
Komitesi ise, 6nemli yatirim kararlarindan 6nce
gerekli gérilen sikliklarda toplanmaktadir.

i

icra Komitesi

Kurumsal Yonetisim
Komitesi

Denetim Komitesi Riskin Erken _Sap_tanmam
Komitesi

Siirdiiriilebilirlik
Yonlendirme Komitesi

Cesitlilik ve Kapsayicilik
Danisma Kurulu

Su
Verimliligi
ve Geri
Kazanimi
Gorev Giicti

Sirdiriilebilir|

Ambalajve Kapsayicilik

Gorev Giicti

Toplumsal Kalkinma Gérev Giicii

Cesitlilik ve insan

Haklan
Gorev Giicii

Yesil Ofis Girisimi

El Ele Cevre Programi

e

is Stirekliligi
Yonetimi
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CCl’'da temel degerler
arasinda yer alan
hesap verebilirlik

ve dogruluk, etik
yonetiminde de yon
gostermektedir.

S,

CCl Etik Hizmeti 7/24 erisilebilir
olup tamamen bagimsiz bir
Ucuinci tarafca isletilmektedir.

)

CCl insan Haklari Politikasi,
Coca-Cola sisteminin yani
sira, Insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Uluslararasi
Calisma Orgiitii ilkeleri ve

BM is Hayati ve insan Haklarn
Rehber ilkeleri temel alinarak
olusturulmustur.

Etik Yonetimimiz

CCl'da temel degerler arasinda yer alan hesap
verebilirlik ve dogruluk, etik yonetiminde de yén
gostermektedir. CCl Etik Kodu, ¢alisanlara ve
tlm paydaslara degerlere uymak ve “dogru olani
yapmak” tzere kilavuzluk etmektedir. CCl'da
endiselerin dile getirilmesi desteklenmekte ve
bu amacla bircok iletisim ve basvuru kanal hem
calisanlarin hem de tim paydaslarin erisimine
acik tutulmaktadir.

CCl Etik Hizmeti 7/24 erisilebilir olup tamamen
bagimsiz bir tigtinct tarafca isletilmektedir.
Galisanlarin biyiik cogunlugunun kullandigi diller
olan Arapca, ingilizce, Rusca ve Tiirkce dillerinde
cevrim ici ceviri hizmetleri mevcuttur. Bunlarin
disindaki dillerde de bildirimler alinmakta ve
cevirisi yapilarak kaydedilmektedir. Sikayetgi
tercih ederse, ¢alisanin adi ve e-posta adresi
anonim ve gizli kalmaktadr.

Her bir operasyon igin yerel dilde hazirlanmig
olan EtikTV'nin icerdigi bes farkli bdlimden
olusan, Etik Kurallarin tim konularini kapsayan
ve vaka analizleri ile konular anlatan cevrim igi
Etik Egitimi tim calisanlarca tamamlanmaktadr.
2023 yilinda sinif ici etik egitimleri de devam
etmistir. Ayrica, ¢alisanlarla, Etik Kurallari El
Kitabi ve ilgili tim prosedurler paylasiimaktadir.
ise yeni alinan biitiin calisanlar Etik Kurallarini
okuduklarni ve hikiimlerine uymayi kabul
ettiklerini onaylayan bir kabul formu imzalamakla
yukdmlddarler.

Paydaslarla Etkilesimimiz

Paydaslarla etkili ve giclii bir diyalog kurulmasi,
faaliyetleri stirdurdlebilir kilmak ve paydaslari
strddralebilirlik stratejisine dahil etmek agisindan
6nem arz etmektedir.

CCl'n i ve dig paydaslari; kendilerine 6zgii diyalog
platformlari, iletisim sikhigl, iletisim konulari ve
benzeri detaylaryla belirlenmistir. Bu etkilesimin
gliclendirilmesi icin farkli etkinlik, calistay ve CCl
glinlerinde de paydaslarla bir araya gelinmektedir.

o

2013 yilindan beri paydaslari ve iletisim yollarini
dnceliklendirmek adina AccountAbility's
AA1000 SES Standardi ve EFQM Sirket
Mukemmellik Modeli ile kapsamli bir paydag
eslestirme calismasi uygulanmaktadir. Her
paydas grubunu ddzenli olarak siireclere dahil
ederek strdurdlebilirlik caligmalarini paylagmak,
maddi konulari degerlendirmek ve paydaslarin
fikir ve geri bildirimlerini konsolide etmek
amaclanmaktadr.

Once insan

CCl'da operasyonlarin surddrdlebilirligi icin en
dnemli faktor “insandir”. Bu anlayisla politikalar
ve uygulamalarla herkes icin givenli ve esit bir
¢alisma ortami sunmaya ve deger zincirindeki her
birey tizerinde olumlu etkiler yaratmaya kendisini
adamistir.

Deger Zinciri Boyunca insan Haklar

(CCI’'M HUMAN)

insan haklarina saygi bir temel CCI degeridir.
Bu degeri faaliyet gosterilen tim cografyalarda
ve is stireclerinde hakim kilarak operasyonlar
surddrilmektedir. CCl, evrensel insan haklarina
saygl duyulan, acik, cesitlilik barindiran ve
katilimci bir caligma ortami saglanmasi
konusunda kararhdir.

TUm calisanlar arasinda acik ve dirdst iletisime
deger verilen ve saygi duyulan is yerleri
yaratmaya caligiimaktadir. CCl, faaliyet gosterdigi
her yerde yirurlikteki is ve istihdam yasalarina
uymay!i taahhit etmektedir. CCl, caliganlarnn
insan Haklar Politikasi'ni icsellestirecekleri egitim
programlarini diizenli olarak uygulamaktadir.



SURDURULEBILIRLIK

Cesitlilik ve Kapsayicilik

CCl, ¢ dncelik alanina odaklanarak, agik ve gliven
veren bir kiltdrle ¢esitli ve kapsayici bir calisma
ortami olusturmakta kararlidir:

« Kusaklar Arasi Cesitlilik

« Kaltar

« Toplumsal Cinsiyet Esitligi

CCI Cesitlilik ve Kapsayicilik Manifestosu

CCl sistemleri herkese esit firsatlar sunma

ve kapsayicilik anlayisi tizerine kuruludur ve
2013'te yayinlanan CCl isyeri Haklar Politikas
ile baslayan, 2019'da insan Haklan Politikasi'na
donulsen prensiplerle bu gerceveyi net sekilde
belirlemistir. 2021 yilinda yayinlanan manifestoda
CCl'n taahhdd; cahsanlarla birlikte, icerisinde
kendileri olarak deger yaratacaklari agik,
kucaklayici ve glivene dayali bir sirket kltard ile
cesitlilik iceren kapsayici bir sirket olmaktir.

2022 yihindan itibaren is hedeflerine de girmis
olan gesitlilik ve kapsayicilik hedefleri, gesitlilik
ve kapsayicilik tablosu ile giinliik olarak takip
edilmektedir.

CCl, calisanlarina olduklari gibi deger yaratma
olanagi saglayan bir calisma ortami sunmakta
kararlidir.

Toplumsal Cinsiyete Duyarh Dil ve iletisim
Rehberi

CCl kelimelerin dinyayr degistirebilecegine
inanmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitligi icin
de kelimelerin giictinii arkasina alarak cikilan
yolda dil kullamimindaki dénastim igin ilk adim
atiimistir. Toplumsal Cinsiyete Duyarli Dil ve
iletisim Rehberi ve cevrim ici egitimi eszamanli
olarak Tiirkce ve ingilizce olarak tiim CCl
Ulkelerinde yaymlanmistir.

2022 yihinda ise bu rehberin Rusca, Urduca

ve Azeri Tlrkcesinde adaptasyonlari
gerceklestirilmistir. Bu gelisme ile birlikte CCl
calisanlarinin rehbere dair bilgilerini tazelemek
ve bilinclerini artirmak amaciyla CCl genelinde
kampanyalar geceklestirilmistir.
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is Saghigi ve Giivenligi

Coca-Cola isletme Gereklilikleri'ne (KORE) paralel
olarak yénetilen saglk ve giivenlik konulari, ayni
zamanda isci sendikalariyla imzalanan toplu is
sozlesmeleri baglaminda da ele alinmaktadir.
Lokasyon bazl birimler arasi ISG komiteleri, her
ay toplanmakta ve (i¢ ayda bir Ulke Saglik ve
Guvenlik komitelerine raporlama yapmaktadir.
CCl genelinde Ulke Komiteleri is birligiyle, Grup
iSG Mudiird, iSG ile ilgili hususlarn koordine
ederek (i¢ ayda bir toplanan Grup Is Sagligi ve
Guvenligi Yénlendirme Komitesi'ne raporlama
yapmaktadir. Nihai sorumluluga sahip en kidemli
yénetici CEO olup; insan Kaynaklari icra Kurulu
Uyesi, iSG agisindan komuta zincirinin basinda
yer almaktadir. Is saghgr ve giivenligi kilttrinin
gelistirilmesi ve CCl adina hizmet sunan yiiklenici
ve ¢alisanlarin gereksinimlerinin karsilanmasi
icin cesitli hedefler dogrultusunda periyodik ISG
egitimleri gerceklestiriimektedir. Bu egitimlerde
TCCC is Saghgr ve Guvenligi Kiltard, llkyardim,
kapali alanlarda giivenli calisma, ylksekte
calisma, acil durumlar, tahliye ve kurtarma,
elektrik givenligi, basinch gaz giivenligi, tehlikeli
enerjinin kontrold ve Kilitleme Etiketleme

(Lock Out Tag Out - LOTO) uygulamalari ile
glivenli surtis ve forklift gtivenligi gibi konulara
odaklaniimaktadr.

2019 yilina kadar OHSAS 18001 Yénetim Sistemi
Sertifikasi'na sahip olan faaliyetteki tim
fabrikalarin yeni ISO 45001 standardina gegisleri
2022 yilinda tamamlanmustir.

Periyodik kontrollerimizi gliclendirmek icin

2016 yilindan beri strdtrdugimuz El Ele
Guvenlik Programimiz ile CCl'da is sagligi ve
glvenligi uygulamalarini standartlastiriyor ve
sistematik hale getiriyoruz. 2023 yilinda Guvenlik
Olgunlugu Endeksi (SMI) skoru bakimindan iSG
performansimiz %72 olarak belirlenmistir.
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CCl, yiiksek
performansl tek
talam kiiltiiriinii
miimkiin kilmak
icin yetenekli is
glcu yaratmayi
saglamaktadir.

S,

| - etkile ve ikna et

M - ilham ver

P - miisteri ile birlikte kazan
A - kapsayici ol

C - ¢itayr daima yiikselt

T - gelecegi disiin

Q

Tiketicilerimize kurumsal
kimligimiz ve Griinlerimiz
hakkinda net, anlasilir, glivenilir
ve seffaf bilgiler sunuyoruz.

YONETIM

Beseri Sermaye

CCl, ytksek performansh tek takim kaltdrand
mimkidn kilmak icin yetenekli is glicti yaratmayi
saglamaktadir. Deger yaratma ve sirdirdlebilir
is sonuglarr saglama amacina ulagmada, CCl
degerlerini yagayan ve faaliyet gdsterilen
cografyalarda 3C Liderlik Yetkinlik Modeli
dogrultusunda IMPACT liderlik davraniglari
sergileyen, potansiyeli yiiksek, CCl kiltdrd ile
uyumlu, CCl degerlerini tasiyan yetenekleri
cekmek, gelistirmek, kapsamak ve elde tutmak
icin tutarl ve yenilikgi bir dizi sistem ve siireg
uygulamaya devam edilmektedir.

TUKETiCi MEMNUNIYETI &
SORUMLU TUKETIM

Tiiketici Memnuniyeti

Tuketicilerin strekli degisen tercihlerini
karsilamak ve onlara daha iyi hizmet verebilmek
icin tiketici odakl, markalarla gesitlendirilmis
portfoy secenekleri sunmaya ve tiketici
memnuniyetini en yiiksek seviyeye ¢ikarmak igin
calismalara devam edilmektedir. CClI'in amaci,

tlm yasam tarzlari ve ihtiyaglar icin uygun fiyatl,

kolay erisilebilir, yenilik¢i Griinler sunmaktir.
Sirket, hedeflerine yalin Gretim ve dijital
isletmeye déniisim stratejisiyle ulagmaktadir.

Bu yeni stratejinin temel itici gicd, Sirket'in
misteri ihtiyaglarina ve pazar degisikliklerine
hizli bir sekilde yanit vermesini saglayan siirecler,
araclar ve egitimler dahil olmak izere gevik
operasyonlaridir.

Sorumlu Tiiketim

Tuketicilerle iletisimde seffafliga 6nem
verilmekte; tiketicilerin yagam tarzlarina ve
tercihlerine uygun secimler yapabilmeleri igin
trtinlerin besin degerleri seffaf bir sekilde
etiketlerde sunulmaktadir.

FAALIVET SONUCLARI VE BEKLENTILER

Tuketicilerimizle kurdugumuz iletisimde
énemli olan noktalardan biri de sorumlu
reklam ve pazarlama yaklagimimizdir.
Pazarlama faaliyetimiz, seyircinin %30'u veya
daha fazlasinin 13 yasindan kiigtik cocuklarn
olusturdugu hichir ortamda yer almiyor. Yerel
yénetmeliklerin veya sektdr taahhitlerinin
cocuklan daha yiksek bir yas veya hedef
kitle esiginde tanimladigi durumlarda, diger
gerekliliklerle birlikte tiim pazarlama ve
iletisimlerimize saygr duymaya ve bunlara
uymaya devam edecegiz.

Misterilerimiz ve tiketicilerimizle strdurdlebilir
ve etkin iletisimi saglamak amaciyla “Musteri ve
Tiiketici iletisiminin Yonetimi” siireci ve bu siireci
yénetecek organizasyon tasarlanmis olup, ilgili
paydaslanin geri bildirimi ile stirekli olarak gézden
gecirilmekte ve iyilestiriimektedir. Tiiketicilerle
iletisim icin tcretsiz Coca-Cola Danisma
Merkezini, Tuketici Sikayet Sistemini ve web
sitesi iletisim platformunu kullaniyor, ayrica belli
periyotlarda anketler yapiyor ve fabrika ziyaretleri
organize ediyoruz. Tiketicilerimizin drdnlerimiz,
kurumsal kimligimiz ve pazarlama faaliyetlerimiz
hakkindaki sorularini yanitlamak adina Tiirkiye'de
Coca-Cola Merak Ettim platformunu olusturduk.
Bu platformla, tiiketicilerimize kurumsal
kimligimiz ve trinlerimiz hakkinda net, anlasilr,
glivenilir ve seffaf bilgiler sunuyoruz.

Tiiketici Sonrasi Ambalaj Atiginin Geri
Doniistiiriilmesi

CCl dénglisel ekonominin énemine inanmakta ve
bu dogrultuda geri dontsim ¢alismalarina biyiik
6nem vermektedir.

CCl 2030 Sdrddrdlebilirlik Taahhdtleri'ne

gore toplama alaninda oncelikli Glkelerdeki

son durumlar, TCCC ile beraber olusturulan
calisma gruplarinda aylik diizenli yapilan
toplantilar ile takip edilmektedir. Geri

dénusium imkan ve teknolagjilerini yakindan
takip ederken faaliyette bulunulan tlkelerdeki
mevzuatlarin giincellenmesi cabalarina da katki
saglanmaktadir.
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Kazakistan'da atik yonetimini diizenleyecek
GUS sistemninin formiilasyonu icin ilgili Bakanlik
tarafindan kurulmus Calisma Grubu'na katkida
bulunulmaktadir.

Atik agirligini temel alan bir atik ticretlendirme
sistemi tzerinde ¢alisan Kirgizistan Cevre
Bakanligr'nin taslak diizenlemesine ve tek
kullanimlik plastik kullamimini diizenleyen taslak
mevzuata iliskin yorum, 6neri ve sorularla katkida
bulunulmustur.

Pakistan'in Gilgit-Baltistan eyaletinde, bir sektor
kurulusu olan CORE ALLIANCE biinyesinde bir
toplama sisteminin kurulmasi ve isletilmesi icin
eyalet yénetimi ile Mutabakat Zapti imzalanmustir.

Turkiye'de 2023 yili igerisinde ise Zorunlu Depozito
Yonetim Sistemi (DYS)'nin kismi olarak baglamasi
ile DYS kapsamina giren lriin etiket/ambalaj
tasarimlarinda DYS logosuna yer vermeye ve
ambalajlar icin Depozito Katilim Bedeli (DEKAB)
tdemeye baslanmistir. Odenmekte olan GEKAP ve
DEKAB'larin en optimal sekilde maksimum cevresel
etkiyi saglamasi icin kamu, sivil toplum kuruluslar
(STK) ve ozel sektor ile calismalar yaparak ilgili
sistemlerin kazan-kazan prensibi gt zetilerek
kurulmasina gayret edilmektedir.

MUSTERILERLE BiRLIKTE KAZANMAK

CCl'in vizyonu dogrultusunda hedefi, musterilerinin
tercih ettigi is artagi olurken, hissedarlar icin
deger yaratan ve uzun vadeli strddrdlebilir biyime
saglayan bir sirket olmaktir. CCl Grlinlerini misteri
ve tiketicilerine en etkili sekilde sunmak igin

“Her Gin Her Noktada Dogru Uygulama (Right
Execution Daily - RED)” sistemi kullanilmaktadir.
RED sistemi, dort temel adimi takip ederek Sirket
blyimesine katki saglamaktadir. Bu adimlar,
“Ideal Magaza Uygulamalan”, “Tanzim Teshir”,
“Raporlama ve Analiz" ile “Kogluk” basliklarindan
olusmaktadr.



SURDURULEBILIRLIK

2023 yihinda, 6nceki yil gegisini yapilan

raporlama sisteminde iyilestirme ¢alismalarina
odaklanarak sistem performansi artirilmistir.
Buna ek olarak, 2023 yilinda RED projesinde kanal
bazinda genislemeye devam edilmistir. Bdylece
Sirket stratejisini satig noktasinda gercege
donustirmek ve stratejiyi olustururken satig
noktasini 6n planda tutmak amacina hizmet
surdardlmastar.

CCl tuketicilerinin soguk iceceklere kolay
erisimlerini saglamak icin teknolojik altyapi
gliclendiriimektedir ve her yil sogutucu
yatinmlarina devam edilmektedir Boylece giderek
daha cevreci sogutuculara gecis yapilir. Degisen
cevre kosullarina paralel olarak karbon ayak izi de
azaltilr.

CCl'n faaliyet gdsterdigi cografyalardaki musteri
memnuniyetini diizenli olarak élgmek amaciyla
gerceklestirilen Misteri Memnuniyeti Anketleri
ile hem CCI'in performansini hem de rakiplerin
performansini degerlendirmeleri istenmektedir,
bu sayede memnuniyet diizeyleri musterilerin
bakig agisindan gérilebilmektedir.

2023 yihinda Miisteri Bagliligr Anketi, dokuz CCl
pazarinda ayni anda standart bir metodoloji,
yaklagim ve sireglerle gerceklestirilmistir.
Turkiye, Pakistan, Kazakistan, Irak, Azerbaycan,
Kirgizistan, Urdiin, Tacikistan ve Ozbekistan'da
t¢ kanaldan 11.100'u agkin musteri ile birebir
goriusmeler gerceklestirilmistir.

SORUMLU TEDARIK VE URETIM
Ustiin Tedarikei Yonetimi

Tedarikgi Kilavuz ilkeleri (SGP)

Faaliyetlerin CCl insan Haklari Politikasi ve TCCC
Tedarikgi Kilavuz ilkeleri'ne (SGP) ne derece uygun
oldugu 2014 yilindan bu yana periyodik olarak
tim CCl tlkelerinde bagimsiz bir denetim firmasi
tarafindan denetimler ile gerceklestirilmektedir.

Siirdiiriilebilir Tarim Kilavuz ilkeleri (PSA)
Msterilerin ve diger paydaslarin ihtiyag ve
beklentilerini karsilamak ve isin strekli biyimesini
saglamak icin surddrilebilir tanm CClicin bayiik
6nem arz etmektedir. Bununla birlikte ekonomik,
sosyal ve gevresel ayak izinin énemli bir kismi,
ham madde tedarikinden kaynaklanmaktadr.

Bu noktada, CCligin strddrdlebilir tedarikin
saglanmasi, iceriklerin TCCC onayh standartlari
karsilayan tedarikcilerden satin alinmasi ile
mumkinddr.

TCCC; tanmda erisilebilirlik, kalite ve gtivenlik
konularinin yani sira tanmla ugrasan topluluklarin
refah seviyesini artirmak icin Strdirdlebilir Tanm
Kilavuz ilkeleri'ni (PSA) gelistirmistir. TCCC'nin
strdardlebilir tanm yaklasimi, ¢iftcilikte sorumlu
yénetimi saglamaya, cevreyi korumaya, insan

ve i yeri haklarini korumaya ve desteklemeye
dayanmaktadir. PSA'ya uyum; Bonsucro, Yagmur
Ormanlarn ittifaki, Strddriilebilir Tanm inisiyatifi
Platformu (SAI) ve Uluslararasi Adil Ticaret Tescil
Kurumu veya es deger bir uluslararasi tgtinci taraf
standartlanna uygun olarak dogrulanmaktadir.

CCl 2023 yihinda da sdrddrdlebilir Gretim ve
strddrilebilir tedarikte iyi uygulamalarn anlamak
ve etkili bir sekilde uygulamak icin sektér ile
birlikte hareket etmistir. 2023 yilinda 42.177 ton
surdardlebilir seker tedarik ederek bir dnceki
seneye oranla surddrilebilir seker satin alimin
%50,4 artirmstir.

Tedarik Zincirinde Operasyonel Miikemmellik
CCl'da uzun vadede is yapis seklini iyilestirmek
icin Operasyonel Mikemmellik (OE) kilttird
organizasyona dahil edilmektedir. Yalin Alti
Sigma metodolojilerine dayali olarak, OE Maodeli
tim Sirket fonksiyonlarina uygulanmaktadir. Bu
model ile siseleme operasyonlardan dogabilecek
cevresel etkiyi azaltmak, en yiksek seviyede
verimlilik ve kalite elde etmek, ayrica hatalari
minimize etmek hedeflenmektedir.
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2023’te tiim

CCl sisteminde
operasyonel
miikemmellik
kiiltiiriinii ve
vetkinligini
gelistirme hedefi
dogrultusunda
lyilestirme
calismalarina devam
edilmistir.

)

CCl siirddrdlebilir ambalaj
calismalan ile dénglsel
ekonomiye katkida bulunmakta
ve karbon ayak izini
azaltmaktadir.

YONETIM

2023'te tiim CCl sisteminde operasyanel
miikemmellik kdltdrind ve yetkinligini gelistirme
hedefi dogrultusunda 14 kara kusak ve 65 yesil
kusak adayi ile baslatilan iyilestirme ¢alismalarina
devam edilmis ve bu kapsamda egitimler
diizenlenmistir. Halihazirda 8 proje ekibi su
optimizasyonu, 6 proje ekibi ise enerji verimliligi
lizerine calismaktadir. Proje sonuglarinin

etkileri 2024 yili itibariyla ortaya ¢ikacaktir. CCI,
2026 yilina kadar operasyonel mikemmellik
kdltarindn tim CCl sisteminde yayginlastirimasi
icin proje ve sertifikasyon calismalarini
strddrmeyi ve Dijital Yalin Alti Sigma konsepti
cercevesinde slrecleri iyilestirip dondstirmeyi
planlamaktadir.

SORUMLU URETIM

Operasyonel mikemmellik, faaliyetlerin
surdardlebilirligi agisindan 6nemli bir belirleyici
konumundadir. CCl, bu anlayisla, driin kalitesi

ve glivenliginden 6din vermeden 11 lkede

30 fabrikada yurattigi siseleme faaliyetleri

ile tiiketicilerine genis bir Uriin yelpazesi ile
ulagmaktadir. Uriin giivenligi ve hijyen konularinin
daha da 6nem kazandigi glinimizde tiketicilerin
sagligl icin tesislerde ve dagitim merkezlerinde
hijyen uygulamalarn daha da glclendirilmistir.

Cida glivenligi ve kalitesi, cevresel etkimiz ve
tesislerimizdeki is gtivenligi performansimiz,
KORE adi verilen Coca-Cola Sistemi (TCCC
isletme faaliyeti gereklilikleri) baz alinarak
yonetilmektedir. Her fabrikada standartlara
uyuldugundan emin olmak ve ilgili sertifikalarin
alinmasi ve onayh mikemmellik programlarina
katihmi saglamak igin TCCC i¢ denetgileri
tarafindan periyodik KORE denetimleri ve
degerlendirmeleri gerceklestirilir.

Fabrikalarda gerekli standartlara uygunlugu
dogrulama amaciyla yapilan dis denetimler bu yil
da devam etmistir. Sirket'in uydugu standartlarin
ve tamamlanan dogrulamalarin giincel listesi
yandaki gibidir.

FAALIVET SONUCLARI VE BEKLENTILER

CCI SERTIFiIKALAR

ISO 9001 Kalite

Tiim Tesisler

IS0 14001 Cevre

Tiim Tesisler

IS0 45001 is Saghgi ve Giivenligi
Tiim Tesisler

FSSC 22000 Cida Kalitesi

Tiim Tesisler

ISO 50001 Enerji Yonetimi

Tiim Tesisler

ISO 14064 Sera Gazi Standartlan

CClI Uretim Tesisleri, Tiirkiye Satis Operasyonlari
ve Ofisleri

LEED Altin Sertifika

Tiirkiye: Genel Merkez Binasi

ISO/TS 22002-4 Gida Ambalajlama
Preform iireten tiim fabrikalar

IS0 27001

Tiim Tesisler

Pakistan - Islamabad Fabrikasi harig

Siirdiiriilebilir Ambalaj ve Atik Yonetimi

CCl surddralebilir ambalaj calismalari ile misteri
ve tiketicilere glivenli teslimati saglamakta,
dongusel ekanomiye katkida bulunmakta ve
karbon ayak izini azaltmaktadir.

Siirdiiriilebilir Ambalaj

Ambalaj stratejisinin temel unsurlarindan
biri, ambalaj icin daha az kaynak kullanmaktir.
CCl daha az malzeme kullanarak daha hafif
ambalajlar gelistirerek hem cam hem resin
tarafinda hafifletme gerceklestirmektedir.
Ayrica, cam siseleri yeniden kullanmaya,
piyasaya slrilen ambalaji geri toplamaya ve
ambalajlardaki geri dénustirilmis icerigi
artirmaya odaklanmaktadr.

2023 yilinda Tirkiye'de yeniden doldurulabilir
cam gise uygulamalariyla 190190 ton CO,e
énlenmistir.
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CCl, uygulanan hafifletme ¢calismalari ile;
malzemeden tasarruf ederken Gretim sirasinda
salinan GHG emisyonlanni azaltmaktadir. Hafif ve
kisa boyunlu sise uygulamalarinin yardimiyla 2023
yilinda hafifletme calismalar kapsaminda toplam
1.260 ton resin tasarrufu saglanmustir.

icecek ambalajinda r-PET kullanimiyla ilgili zorunlu
duzenlemelere ek olarak, geri donlstirilmus
malzemelerin kullanimina dair ¢aligmalar uzun
suredir stirddrulmektedir. 2023 yilinda, kimyasal geri
donusum yénteminden faydalanarak, Turkiye'de
%8 oraninda geri donusturilmus plastik (r-PET)
kullanimistir.

CCl is stratejisinde tanimlandig| iizere; ambalaj
dretiminde kullanilan dogal kaynak miktarini
azaltmaya yonelik cesitli uygulamalari, drdin
glvenliginden 6din vermeyecek sekilde hayata
gecirmektedir.

Atik Yonetimi

Cevresel ayak izinin azaltiimasi icin operasyonlar
esnasinda olusan atiklar asgari seviyede tutulmaya
calisiimaktadir. Nihai hedef olan “sifir atik” tretim
kapsaminda 2006 yilindan bu yana, faaliyet
gosterilen tiim lkelerde performansi iyilestirme
ve gelistirmeye y&nelik ¢esitli uygulamalar hayata
gecirilmektedir. Sifir Atik Diizenlemesi'ne uyum
dogrultusunda, CCI Tdrkiye'deki tim fabrikalar

ve Merkez Ofis “Sifir Atik” olarak faaliyet
gostermektedir.

Su Yonetimi

CCl olarak, bir litre trdnin imalati icin kullanilan

su miktarini takip ediyoruz. Fabrikalarnimiz, su
tiketimini glinltk olarak takip etmek icin su
haritasi olusturmustur. Su kullanim oranimiz
(WUR) azaltmak amaciyla CCl fabrikalari arasinda
en iyi uygulamalar analiz ediyor, degerlendiriyor ve
yaylyoruz. 2023 yilinda CCl genelinde su kullanim
oranimiz 1,64 L/L olarak gerceklesmistir.



SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

EKLER 63 | ANADOLU EFES 2023 FAALIYET RAPORU

CCl; su yénetim programi kapsaminda suyu
sorumlu kullanmak, sistemde ve hizmet ettigi
topluluklarda suyla ilgili riskleri azaltmak
amaciyla yerel bir kaynak hassasiyeti
degerlendirmesi (SVA) gerceklestirmekte ve Su
Yonetim Programi (WMP) gelistirmektedir.

2023 yilinda faaliyet gdsterilen tlkelerde, yaklasik
164.975 m? su tasarrufu saglanmistir. Ayrica, su
verimliligi gectigimiz yila gore %3 iyilestiriimistir.

Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile Miicadele
Enerji verimliligi ve iklimin korunmasi, cevresel
ayak izini azaltma yolunda temel odak noktasidir.
CCl, tim dinyanin micadelesini zorunlu kilan
iklim krizine yonelik risklerin ve bu risklere
yonelik olusabilecek dogrudan/dolayli sonuglarin
farkindadir. insanligr etkileme potansiyeli bu
kadar yiiksek bir risk karsisindaki sorumlulugun
bilinciyle bu alandaki mucadeleye katkida gerekli
olan tim degisiklikleri uygulamaktadir.

SORUMLU KURUMSAL VATANDASLIK

Ekonomik Etki

11 ilkede 896.000 satis noktasiyla faaliyet
gOsteren ve 500 milyondan fazla tiketiciye
hizmet veren CCl, bulundugu tlkelerin
ekonomilerine ciddi katki saglamaktadir. CCl
Tirkiye operasyonlari ile faaliyet gosterilen
bélgelerde ortalama olarak 42.000 dogrudan
ve dolayli is yaratmakta, faaliyetleri sayesinde
175.000 ciftciye gelir ve ortalama 10 milyar TL
katma deger saglamaktadr.

CCl Goniilliileri

CCl, hayata gegirilecek tiim sasyal sorumluluk
projeleri ve gondllilik faaliyetlerinin, Kurumsal
Sosyal Sorumluluk odak noktalarina, 2030
surddrdlebilirlik taahhutlerine ve hedeflerine
uyumlu olmasi icin calismaktadir. CCI,
blnyesinde uzun yillardir géniilliltk faaliyetleri
bulunmasina ragmen 2017 yilinda génallilik

faaliyetlerinin sistematik olarak tegvik

edilmesi ve CCl binyesinde génalliltk kaltard
olusturmak amaciyla CCl Gondllilik Programi’ni
olusturmustur.

CCl Gondlldleri Programi 2023 il iginde 10

CCl tlkesindeki 1.800 CCI Gondlldsd, 30 Sivil
toplum kurulusu is birligi ile 7163 saat gondllilik
yapmistir. 6 Subat depremi sonrasinda CCl
gonulluleri, Kizilay ve AFAD'a 1 milyon 38 bin

TL bagis toplamig; CCl da bu bagislan esleyerek
bu bagis rakami kadar Kizilay ve AFAD'a

basis yapmistir. CCl faaliyet gosterdigi tim
llkelerde 6zel ginler ve afet donemlerinde;

yerel yénetimlere, sivil toplum kuruluslarina ve
Universitelere toplam 1.369.176,39 ABD dolari ayni
ve nakdi bagig yapmustir.

Toplumsal Yatirimlar

CClicin faaliyet gosterilen cografyalarda deger
yaratmak en 6nemli hedeftir. Etkilesimde
bulunulan tiim paydaslar igin farkh sekillerde
deger yaratmaya 6zen gosterilmektedir. Yerel ve
uluslararasi STK'lar ile ig birligi yaparak ¢alisanlara
gonulli roller verilmektedir. CCl, sorumlu ve iyi bir
kurumsal vatandas olarak taninmak ve topluma
yatinm yapmak hedefiyle deger yaratmaya ve
projeleri hayata gecirmeye devam etmektedir.
Projeler su yénetimi, atik yénetimi, genclerin ve
kadinlarin gliclendiriimesine odaklanmaktadir.

CCl, 2020 yihindan bu yana entegre faaliyet raporu
yaymlamaktadir. CCI'in strdirdlebilirlik faaliyetleri
ile ilgili detaylh bilgiye 2023 Entegre Faaliyet
Raporu'ndan ulasilabilmektedir.

CCI'in Ekonomik Etkisi* Ekonomik Etki Carpami  Dogrudan ve Dolayl istihdam

Turkiye 1:.9,5 TL (Lira) 42.000
Kirgizistan 1:7.57 KGS (Som) 3.500
Kazakistan 11,6 KZT (Tenge) 9.250
Pakistan 1:2,74 PKR (Rupi) 60.000

* Ekonomik Etki calismalarini; Pakistan'da Lums University (2015), Tiirkiye'de BODEF (2023), Kazakistan'da (2020) ve Kirgizistan'da
(2020) Ernst e Young firmalan yiiriitmiistir. Bu calismalar, yapildigi tarihten bir énceki seneyi incelemektedir. Bir tek Tiirkiye
calismasi 2017-2021 yillarini incelemektedir.



ETiK DEGERLER VE CALISMA iLKELERI

Biittin faaliyetlerini, bulundugu tlkelerde gecerli
yasalara ve yasal diizenlemelere uygun bicimde
yurtten Anadolu Efes, sirket politikalari, stratejileri
ve is stregleri, uluslararasi dlgekte kabul géren
normlara gore titizlikle belirliyor ve tiim ¢alisanlarin
da bu kurallara uymalarini sagliyor.

Bagli oldugu Anadolu Grubu’nun kurumsal
yonetisim anlayisini ve temel degerlerini
benimseyen Anadolu Efes, ortaklarinin ve biitiin
paydaslaninin gikarlarina en dogru ve en uygun
sekilde hizmet etmek lzere gelistirdigi yapi ve
prensiplerin yer aldigi oldukga detayli bir “is Etigi
ilkeleri” kilavuzu olusturdu.

internet sitesi tizerinden kamuya da duyurulan bu
belgede yer alan kurallar seti, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (SPK) halka agik anonim ortakliklar icin
yirirliige koydugu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne,
diger ilgili SPK mevzuatina, Anadolu Efes etik
degerlerine ve kurum kdltiriine dayaniyor.

Yonetim Kurulu tyeleri dahil olmak tizere tim
calisanlar icin baglayici olan is Etigi ilkeleri (“Kod"),
Anadolu Efes'in bittin faaliyetlerini kapsiyor. Ayrica
Sirket'in butiin distributorlerinin, tedarikgilerinin
ve diger is ortaklarinin da bu Kod'a uymalari
bekleniyor.

ANADOLU EFES iS ETiCi iLKELERI

iNSAN HAKLARI, AYRIMCILIK VE TACiZ
Anadolu Efes, faaliyetlerinde uluslararasi élcekte
kabul goren insan haklarina, Uluslararasi Calisma
Orgiitiintin (ILO) bunlara iliskin standartlarina

ve Birlesmis Milletler insan Haklar Evrensel
Bildirgesi'ne uygun hareket etmektedir.

CEVRE SORUMLULUGU

Cevre Uzerindeki etkisini 6nemli élciide azaltmayi
kararllikla stirdiren Anadolu Efes igin cevresel
srddrdlebilirlik isinin merkezinde yer almaktadr.
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'ni (UN
Global Compact) ve CEO Su Direktifi'ni (CEO Water
Mandate) imzalayan Sirket, s6z konusu direktifin
temel kurallarina uyma konusunda taahhiit
vermistir.

SORUMLU PAZARLAMA

Anadolu Efes, milyonlarca tiiketicinin trinlerini
keyifle tikettigi bir cografyada tretim ve satis
yapmaktadir. Sirket, pazarlama iletisiminde ve
faaliyetlerinde yasal mevzuata oldugu kadar, adil
rekabet ve diriist is yapmanin genel kurallarina da
sayglli hareket etmektedir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi

Etkin bir saglik ve giivenlik yonetim sistemi
uygulayan Anadolu Efes, biittin ¢alisanlarina,
ylklenicilerine ve ziyaretcilerine emniyetli, saglikli
ve vukuatsiz bir isyeri ortami saglamaktadir.

BIiLINCLi TUKETIM

Anadolu Efes alkollti iceceklerin asiriya kagmadan,
yasal mevzuata uygun ve bilingli bir sekilde
tiketilmesini desteklemektedir.

TiCARI VE MALI KAYITLAR

Anadolu Efes'in biitin ticari ve mali kayitlari,
hesaplari ve mali tablolar makul derecede ayrintili
ve dogru bir sekilde tutulmaktadir. Bu kayitlar,
Sirket'in islemlerini usuliine uygun bicimde
yansitmakta, ydrirlikteki yasal mevzuattan
kaynaklanan yikimlaliklerini zamaninda yerine
getirmesini saglamaktadr.

SIRKET VARLIKLARI

Sirket'in varliklari ve kaynaklar, verimli, dikkatli ve
profesyonel bir bicimde ve sadece asil is amaglari
icin kullaniimaktadir.

SOSYAL MEDYA

Cahsanlar Anadolu Efes'in kurumsal kiltird
dogrultusunda; ticari sirlar dahil ve fakat bununla
sinirl olmamak Gzere hicbir gizli veya stratejik
bilgiyi, Sirket'in itibarini zedeleyebilecek higbir
olumsuz icerigi sosyal medya/sosyal aglardaki
kisisel hesaplarinda paylagmamaktadir.

GizLi BILGILER

Cizli bilgilerin veya genel olarak kamuoyunca
bilinmesi beklenmevyen bilgilerin izinsiz olarak
aciklanmasi yasaktir.

KiSiSEL VERILER VE GiZLiLiK

Anadolu Efes ¢alisanlarinin, is ortaklarinin ve
tiketicilerinin mahremiyetine ve haklarinda
tuttugu kisisel verilerin gizliligine saygl
gostermektedir.

Baskalar hakkindaki kisisel verileri isleyen
cahisanlar, (i) kisisel verilerin karunmast ile ilgili
mevzuat ve Sirket politikalarina uygun hareket
etmekle, (ii) s6z konusu bilgileri sadece mesru is
amaclariicin toplamak, kullanmak ve islemekle,
(iii) kisilerden ilgili mevzuatin gerektirdigi nzay!
almakla, (iv) bilgilere erisimi, bunlari gérmesinde
mesru is amacina sahip kisilerle sinirlamakla

ve (v) kisisel verileri gizli ve giivende tutmakla
yakamldddr.

iCERIDEN OGRENENLERIN TiCARETI

Anadolu Efes, paylari Borsa Istanbul'da islem géren
halka acik bir sirket olup, yasal mevzuat uyarinca,
azinhk pay sahipleri ve yabanci pay sahipleri dahil,
tlm pay sahiplerine esit muamele etmektedir. Bu
durum, bdtdn yatinmailarin ayni bilgilere ayni anda
ulasabilmesi gerektigi anlamina gelir.

Tum calisanlar iceriden 6grenenlerin ticareti
faaliyetinde bulunmak veya maddi ya da ticari
menfaat elde etmek amaciyla Sirketin gizli
bilgilerini kullanmaktan veya agiklamaktan
kaginmaktadir.
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CIKAR CATISMALARI

Anadolu Efes Sirket icinde sahsi menfaatlerin
ve iliskilerin, Sirket ¢ikari icin en iyi sonucu
verecek kararlar alma kabiliyetinin 6ninde engel
olusturmamasi ve ¢ikar ¢atismasinin énlenmesi
konusunda tim tedbirleri almistir.

RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

Anadolu Efes, riisvet ve yolsuzluk karsisinda hichir
sekilde misamaha gdstermemektedir. Bu tutum,

Sirket'in faaliyet gdsterdigi tiim lkelerdeki bitiin
sirketleri ve islemleri icin gecerlidir.

HEDIYELER, EGLENCE VE AGIRLAMA

Anadolu Efes, hediye verme, eglendirme veya
agirlama faaliyetlerini, is ortaklari arasinda iyi niyeti
artirma amacina yonelik jestler olarak kabul etmekte,
ancak bu durum bir ig iliskisini adil olmayan bir
bicimde etkileme algisi yaratiyorsa bu davranistan
kacinilmasini saglamaktadir.

SIYASI OLUSUMLARA KATKILAR

Sirket varliklarinin siyasi faaliyetler icin kullaniimasina
izin vermeyen Anadolu Efes, politikacilara veya siyasi
partilere bagis yapmamaktadr.

iS ORTAKLARIYLA iLiSKILER

Anadolu Efes, tedarikgilerinden ve diger is
ortaklarindan belirledigi is ilkelerine aykiri bir
davranista bulunmamalarini ve toplum, cevre ve
etik konularindaki Sirket standartlar dogrultusunda
hareket etmelerini beklemektedir.

REKABET UYUM

Durdst rekabeti benimsemis ve icsellestirmis olan
Anadolu Efes, faaliyet gosterdigi tlkelerde yirirlikte
olan biitln rekabet yasalarina uygun davranmaktadir.

Daha fazla bilgi icin:
www.anadoluefes.com



KURUMSAL YONETIM

YATIRIMCI VE PAY SAHIPLERI ILE iLiSKILER

BILGILENDIRME POLITIKASI

Tum pay sahipleriyle diger menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlk,
tutarhlik ve zamanlama prensipleri cercevesinde
davranilmasi ilkesini benimseyen Anadolu

Efes, bu bilgilendirmelerin, Sirket'in hak

ve sorumluluklarini da gozetecek sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz
edilebilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bir
sekilde yapiimasini esas sart kogmaktadir. Bu
dogrultuda olusturulan Bilgilendirme Politikas!
Sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Pay sahiplerinden ve diger menfaat
sahiplerinden gelen bilgi istekleri ve gériisme
talepleri Bilgilendirme Politikasi cercevesinde
ele alinmakta; bilgi paylasimi daha 6nce
kamuya aciklanmis icerik kapsaminda
gerceklestirilmektedir.

Pay sahiplerinden ya da yatinmcilardan gelen ve
daha 6nce kamuya duyurulmamig konulara iliskin
bilgi talepleri ayni yaklasimla degerlendiriimekte
ve 6zel durum veya basin agiklamalanyla tim
pay sahipleri ve yatinmcilar es zamanli olarak
bilgilendirilmektedir.

PAY SAHIPLERI iLE iLiSKILER

VYerli/yabanci pay sahipleri, menfaat sahipleri,
yatinmcilar ve sermaye piyasas! kurumlari
basta olmak tizere tim paydagslari ile aktif ve
seffaf bir iletisim icinde olan Anadolu Efes'in
pay sahipleri ile iliskiler faaliyetlerini, Grup
Mali isler ve Yatinmci iliskileri Direktorligii
biinyesinde faaliyet gdsteren Yatinmci iliskileri
Bolumii yiritmektedir. Yatinmcr iliskileri
Bolimu, pay sahipligi haklarinin korunmasinin ve
kullaniimasinin kolaylastinimasinda énemli bir
role sahiptir.

2023 yiliicinde yerli ve yabanci toplam 216 adet
kurumsal yatinmei ve analist ile Sirket faaliyet

sonuclari, performansi ve dénem igindeki diger
gelismeler hakkinda gériismeler yapilmistir.

Sirket ayrica diizenli olarak her ceyrek doneme
iliskin finansal sonug agiklamasinin hemen
akabinde tiim paydaslarin katilimina agik
telekonferanslar diizenlemekte, bunlara
iliskin toplanti kayitlarini internet sitesinde
paylagmaktadir.

Anadolu Efes, pay sahiplerini ve yatinmcilar
bilgilendirmeye yonelik olarak yapilan yurt igi

ve yurt disi konferanslarin yani sira ¢esitli sanal
konferanslara ve organize ettigi diger toplantilara
katiim saglamaktadir. Bu kapsamda 2023 yilinda
yurt disinda ve yurt icinde toplam 8 roadshow/
konferansa istirak edilmistir.

Anadolu Efes, dénem igindeki faaliyetlerinin
sonuclarini, performans ve diger gelismelerle ilgili
bilgileri ve pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki her tiirli bilgi ve
aciklamayi internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina glincel olarak sunmaktadr.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtilen
hususlar dogrultusunda, Sirket internet sitesi
(www.anadoluefes.com), Tiirkce ve ingilizce
olarak iki dilde hazirlanmistir. internet sitesinde
ve sirketin mobil aplikasyonunda, Sirket
tarafindan yapilan ézel durum agiklamalari ile
yurt ici ve yurt disi bilgilendirme toplantilarinda
yararlanilan sunumlarin birer kopyasi
bulunmaktadr.

Ayrica, l¢ ayda bir hazirlanan finansal sonuglar
ve ilgili bilgilendirme notlari ile ceyreksel bazda
yayinlanan faaliyet raporlari da ingilizce ve Tiirkce
olarak internet sitesinde yer almaktadir.

Celeneksel bilgi dagitim kanallarinin yani

sira cesitli haberlesme araglan da kamunun
bilgilendirilmesi amaci ile kullaniimaktadir. Bu
cercevede, Sirket tarafindan yapilmis olan tzel
durum agiklamalari, internet sitesi ve diger
kanallar yolu ile iletisim bilgilerini ileterek ek
talepte bulunan menfaat sahiplerine dogrudan
elektronik posta vasitasi ile de gonderilmektedir.
Ayrica bireysel ve kurumsal yatinmeilardan gelen
sorulara elektronik posta veya telefon yoluyla
donus saglanmaktadir.
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ANADOLU EFES HAKKINDA YONETIM

KREDi NOTLARI VE BORCLANMA ARACI iHRACLARI

Ulusal kredi notu AAA
Ulusal kredi notu AAA olarak degerlendirilen Anadolu Efes, 2023 yilinda borglanma yapisini
cesitlendirmek amaciyla ulusal piyasada bir kez yer almig ve basarili ihraglar gerceklestirmistir.

Uluslararasi derecelendirme kuruluslar Anadolu Efes’in finansal ve operasyonel performansini yakindan
takip etmektedirler.

SE&P, 23 Eylil 2022 tarihinde yaptig degerlendirme sonucunda, Anadolu Efes’in mevcut kredi ve
tahvil notlarini bir kademe altina BB+ seviyesine indirmistir. Kredi notunun gériiniman ise negatif
olarak belirlemistir. S&P raporunda, faaliyet gosterilen ilkelerdeki jeopolitik ortamlardaki zorluk ve
belirsizlikleri not indirimine gerekce olarak gésterirken, Anadolu Efes’in kredi gostergelerinin giiclt

FAALIVET SONUCLARI VE BEKLENTILER
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Kredi derecelendirme sirketi Fitch Ratings (“Fitch”) 5 Eyltl 2023 tarihindeki degerlendirmesinde,
Anadolu Efes’in BB+ olan uzun vadeli yabanci ve yerel para cinsinden kredi notunu teyit etmis ayni
zamanda negatif izlemeyi devam ettirmistir. Ulusal kredi notunu ise Tiirkiye'nin derecelendirme
olceginde en yiksek seviye olan AAA(tur) notunda korumustur. Fitch raporunda, Anadolu Efes’in, zorlu
maliyet ortamina ragmen gliclti ve dayanikli bir performans sergiledigini vurgulayarak, Sirket'in déviz
cinsinden bulundurdugu nakit de dikkate alindiginda likiditesinin yeterli oldugu degerlendirmesinde
bulunmustur.

Ayrica 20223 yilinda, kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating tarafindan, Anadolu Efes’in

uzun vadeli ulusal notu en yiiksek not seviyesi olan “AAA (tr)", kisa vadeli ulusal notunu “J1+ (tr)", not
goriinimleri ise “duragan” olarak teyit edilmistir.

oldugunun altini cizmistir. Ayrica sirketin likidite profilinin iyi oldugunu ve yakin vadede refinansman
riskinin olmamasinin da kredi notunu destekledigini belirtmistir. 2023 yilinda ise derecelendirme notuna
iliskin rapor yayinlamamustir.

Kredi Derecelendirme Kurulusu Son Giincelleme Derecelendirme Tiirii Kredi Derecelendirme Notu Goriiniim
Fitch 05.09.2023 Uzun Vadeli Kurumsal Kredi Notu BB+ Negatif
Fitch 05.09.2023 Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu AAA(tur) (Yatinm yapilabilir seviye) Negatif
Standard & Poors 23.09.2022 Uzun Vadeli Kurumsal Kredi Notu BB+ Negatif
JCR Eurasia 18.08.2023 Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu AAA (tr) (Yatinm yapilabilir seviye) Duragan

Anadolu Efes, borglanma yapisini ¢esitlendirmek amaciyla Ekim ayinda gerceklestirdigi 2 milyar TL tutanndaki yerli tahvil ihracini basariyla gerceklestirmistir. Anadolu Efes, giicli finansal yapisiyla hem yurtici hem
de uluslararasi borglanma araclar piyasalarinda aktif bir ihracgl konumuna gelmistir.

Anadolu Efes'in tedavildeki borglanma araclarina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Tiirii ihrag Tutar ihrac Tarihi itfa Tarihi Faiz/Getiri Orani (%) ihrag Sekli
Eurotahvil 500.000.000 ABD Dolari 29.06.2021 29.06.2028 %3,375 Yurt Digl
Tahvil 1.100.000.000 Turk Lirasi 2212.2022 18.01.2024 %33,0 Nitelikli Yatinmciya Satis
Tahvil 2.000.000.000 Tdrk Lirasi 10.10.2023 15.10.2025 %47,0 Nitelikli Yatinmciya Satig




KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM BEYANI

Kurumsal yénetisim anlayigini faaliyetlerinin
vazgecilmez bir unsuru olarak kabul eden
Anadolu Efes, biittin yasal dizenlemeleri ve

SPK tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yonetim
ilkelerini yénetisim anlayisinin énemli bir

parcasi olarak benimsemekte; ayrica ortaklarin
ve Sirketimiz ile ilgili olan butdn gruplarnn
cikarlarina en iyi hizmeti vermek icin Sirketimizin
isleyisine uygun yapilar ve prensipler gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Anadolu Efes, 2008 yilinda SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S./nin
(SAHA) gerceklestirdigi Kurumsal Yonetim
Derecelendirme calismasinin sonucunda 81,0
notuyla derecelendirilmis ve BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi'ne dahil edilmeye hak
kazanmustir. Takip eden yillarda yine SAHA
tarafindan yapilan derecelendirme calismalar
da Anadolu Efes'in Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notunda dizenli bir artisa
isaret etmis ve Sirketimizin Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notu en son 17 Mayis 2023
itibariyla 96,7 seviyesine ylkseltilmistir.

Yukarida bahsedilen derecelendirme notu dort
alt kategorinin farkli sekilde agirliklandinimasiyla
belirlenmistir. Bu kapsamda, Kurumsal Yénetim
derecelendirme notunun ana baslklar itibariyla
dagilimi séyledir:

Ana Bashiklar Agirhk Alinan Not
Pay Sahipleri %25 95,4
o
Menfaat Sahipleri %15 99,5
Yénetim Kurulu %35 94,8
Toplam %100 96,7

SAHA tarafindan yaymlanan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Rapaorlarn Sirketimizin www.
anadoluefes.com adresindeki internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

SPK’nun 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili karari
dogrultusunda hazirlanan Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim

Bilgi Formu'na (KYBF) Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda Sirket 6zet sayfasinda bulunan
Kurumsal Yonetim kismindan ulasilabilir.
(https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/
ozet/858-anadolu-efes-biracilik-ve-malt-sanayii-
a-s) Sirketimizin tim faaliyetleri butiin yasal
dizenlemeler ve SPK tarafindan dizenlenen
“Kurumsal Yénetim ilkeleri” ile uyum icinde
yiriitiilmektedir. Kurumsal Yénetim llkelerine
Uyum Raporunda, Kurumsal Yonetim ilkelerinde
deginilen konu bagsliklarinin her biri icin
Sirketimizin uygulamalarina dair bilgiler yaninda
bu ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanmadigi
durumlar varsa buna iliskin gerekgeli agiklamaya,
varsa bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigmalarina ve
gelecekte Sirketimizin yénetisim uygulamalarinda
ilkelerde yer alan prensipler cercevesinde bir
degisiklik yapma planinin olup olmadigina iliskin
aciklamalara da yer verilmektedir.

Sirketimiz 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023

faaliyet déneminde, asagida belirtilen ve
uymakla yikimld oldugumuz ilkeler disinda
kalan bazi ilkeler hari¢ SPK tarafindan
yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri"ne
uymustur. Asagida dzetlenen uygulanmayan
hususlardan kaynaklanan bir cikar catigmasi ise
bulunmamaktadir.

“Kurumsal Yénetim ilkeleri"nin 4.6.5 no.lu
maddesi uyarinca Yoénetim Kurulu yelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen lcretler ile saglanan diger tim
menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya agiklanmaktadir. Yapilan agiklamada
Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin
lcretlerine yer verilmekte diger Yonetim
Kurulu Uyelerine bir ticret édenmedigi
belirtilmektedir. Daha dnceki yillarda oldugu
gibi idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
ddenen dcretlerin toplamina yer verilmis, kisi
bazinda bir kirlim verilmemistir.

Ugur Bayar
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Jason Warner
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Hursit Zorlu
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

R. Ashli Kilic Demirel
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Yonetim
Kurulu'nda bir kadin tiye bulunmaktadir.
Ontimiizdeki yillarda Yénetim Kurulumuza
kadin tyelerin sayisinin artirimasi Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan Yonetim
Kurulu’'na tavsiye olarak iletilmis olup bu
yonde calismalanmiz devam etmektedir.
Yonetim Kurulunda Cinsiyet Esitligi Politikas!
kapsaminda kadin tiye oraninin 2030'a kadar
%30'a ulagmasi hedeflenmektedir. Yénetim
Kurulu, bu hedefe ulagma hususunda
saglanan ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir
ve sonuclarini kamuoyu ile paylasir. Hedef
gerektigi durumlarda tekrar gbzden
gecirebilir.

Rasih Engin Akcakoca
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Lale Develioglu
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Dr. Yilmaz Argiiden
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi



SPK SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM BEYANI

Kuruldugu gtinden bu yana sirdirdlebilirligi

is modelinin merkezine alan Anadolu Efes,

2010 yihndan bu yana surdrdlebilirlik
performansini raporlar araciliglyla seffaf bir
sekilde agiklamaktadir. Entegre raporunu

GRI Standartlari 2021 versiyonuna uyumlu,
Deger Raporlama Vakfi (Value Reporting
Foundation) tarafindan yayimlanan Entegre
Raporlama Cercevesini dikkate alarak ve

WEF - Paydas Kapitalizmi Sdrdirdlebilir Deger
Uretimi Raporlama Kriterlerini de g6z 6niinde
bulundurarak raporlama yapiyor.Ayni zamanda,
imzacisi oldugu UNGC CEQ Water Mandate

ve BM Kadinin Gliclenmesi Prensipleri (WEPs)
kapsamindaki ilerlemelerini de iceriyor. Kurumsal
strddralebilirlik stratejisi ve 2030 sirddrilebilirlik
hedefleri cercevesinde performansini strekli
ileriye tagima hedefi ile calismaktadr.

2015 yilinda bu yana BIST Sdrdurtlebilirlik
Endeksi’'nde yer alan sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan 02.10.2020 tarihinde
Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yapilan degisiklik
dogrultusunda ‘Stirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum
Gercevesi'ne tam uyum hedeflemektedir.

Bu dogrultuda 2023 Faaliyet Raporunun
srddralebilirlik bélimi altinda bu ilkelere
uyumlu olarak 2023 yili icerisinde cevresel,
sosyal, yonetisim alaninda yapilan ¢alismalarin
0zeti ve performans paylasiimaktadir.
Surddrulebilirlik caligmalari kapsaminda daha
ayrintili bilgi ve performansa ise yayinlayacagi
2023 Entegre Raporunda yer verilecektir.
Sirket, ilkelerin biyiik cogunluguna tam uyum
saglarken, kismi uyum saglanan ilkelerin
gelistiriimesi icin de ¢aligmalarina devam
etmektedir. Prensip olarak; ilkelere tam uyum
hedeflendigi icin ilerleme / kismen uyum olsa
da tam uyumlu olarak degerlendirilmemektedir.
Bununla birlikte sirketin uyum saglamadigi
hicbir ilke bulunmamaktadir. ilkelere

uyumla ilgili detayl agiklamalarin yer aldig
Sarduriilebilirlik ikeleri Uyum Tablosu ise sayfa
188'de yer almaktadir.
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KURUMSAL YONETIME iLiSKiN EK BiLGILER

PAY SAHIPLERI
1. Yatinmai iliskileri Bolimii

Tum pay sahiplerine esit muamele edilmesi
prensibini benimsemis olan Sirketimizde pay
sahipleri ile iliskilerimiz Sirketimiz Mali isler
ve Yatirmci lliskileri Departmani biinyesinde
olusturulmus olan Yatinmci iliskileri Bslimii
tarafindan yiritilmektedir.

2023 yilinda Sirketimizin Yatinmei {liskileri
Bolimi'nde gorev alan personele iliskin giincel
bilgiler asagida yer almaktadir. Yatinmcr ligkileri
ve Risk Yénetimi Direktori gorevini yiriiten

R. Asli Demirel dogrudan Grup Mali isler ve
Yatinmer iligkileri Direktorii'ne bagl olarak tam
zamanli gdrev yapmaktadir. Yatinmcr iliskileri
ve Risk Yénetimi Yoneticisi Nihal Tokluoglu

da R. Asli Demirel’e bagl olarak tam zamanli
gorev yapmaktadirlar. Ek olarak, R. Asli Demirel
Kurumsal Yénetim Komitesi Gyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Gokee Yanasmayan - Grup Mali isler ve Yatinma
iliskileri Direktorii

Tel: 0216 586 80 00

Faks: 0216 38358 63

E-posta: ir@anadoluefes.com

R. Ashi Kilig Demirel - Yatinmai iliskileri ve Risk
Yonetimi Direktorii

Tel: 0216 586 80 72

Faks: 021638358 63

E-posta: asli.kilic@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Duzey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisanslari

Nihal Tokluoglu - Yatinma iliskileri ve Risk
Yoénetimi Yoneticisi

Tel: 0216 586 80 09

Faks: 0216 38958 63

E-posta: nihal.tokluoglu@anadoluefes.com

Yatinmai iligkileri Bolimi basta bilgi alma
ve inceleme hakki olmak tzere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastinimasinda etkin rol oynamaktadir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda
pay sahipleri, yatinmcilar, araci kuruluslarin
arastirma uzmanlar ve diger menfaat sahipleri
ile yapilan gorigsmeler araciligi ile Sirketimizin
dénem icindeki faaliyet sonuclari, performansi
ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylagimi
yapiimakta ve pay sahipligi haklarinin kullanimin
etkileyebilecek nitelikteki her tirld bilgi ve
aciklama giincel olarak internet sitemizde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadr.

2023 yiliicinde yerli ve yabanci toplam 216 adet
kurumsal yatinmci ve analist ile Sirket faaliyet
sonuclari, performansi ve donem icindeki diger
gelismeler hakkinda gorigsmeler yapiimistir.
Anadolu Efes, pay sahiplerini ve yatinmcilari
bilgilendirmeye yonelik olarak yapilan yurt ici

ve yurt disi konferanslarin yani sira ¢esitli sanal
konferanslara ve organize ettigi diger toplantilara
katilim saglamaktadir. Bu kapsamda 2023 yilinda
yurt disinda ve yurt icinde toplam 8 roadshow/
konferansa istirak edilmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi,
yatinmci iligkileri b&liminin ¢alismalarini
gdzetmekle gorevlendirilmistir. Bu baglamda
komite, yapilan tim agiklamalara iliskin
standartlan ve yatinmci iligkilerinin temel
ilkelerini tespit eder, bu standart ve ilkeler ile
bunlara uygunlugu her yil gozden gegirir ve
Yénetim Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunur.
Yatinmcr iliskileri Balimir’'niin yiiritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve
her Kurumsal Yonetim Komitesi toplantisinda
Komite'ye sundugu rapor komitece y&netim
kuruluna da aktanimaktadir. 2023 yilinda,
tarihlerine EK-1'de yer verilen dokuz adet komite
toplantisi yapilmistir.
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2023 yilii¢inde birimin gerceklestirdigi faaliyetlere
iliskin detaylar Sirketin 2023 yili Faaliyet
Raporunda yer almaktadr.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Sirketimizin
bilgilendirme politikasina uygun olarak
degerlendiriimektedir. Diger yandan yukarida

da belirtildigi tizere pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her

tarld bilgi ve agiklama giincel olarak internet
sitemniz araciligyla pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Sirketimizin bilgilendirme
palitikasi dogrultusunda tiim pay sahiplerimiz ile
yatinmcilara esit davranilarak, agiklamalarimizin
ayniicerik ile dogru bir sekilde herkese ayni
zamanda ulagmasi esastir.

Sirketimizin esas sézlesmesinde veya Sirket
organlarindan birinin karariyla pay sahiplerinin
kanunla belirlenen bilgi alma ve inceleme

hakkini kaldiran veya sinirlayan hicbir hiikiim/
uygulama bulunmazken Sirketimiz, pay
sahiplerinin bu haklarini tam ve eksiksiz sekilde
kullanmalarini giivence altina almaya yonelik tim
mekanizmalari olusturmus bulunmaktadir.

Sirketimizin esas sdzlesmesinde 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici herhangi bir hiikim
bulunmamakta ve $irket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmaktadir. Sirketimiz 6zel denetim isteme
hakkinin kullanimi konusunda TTK’nin ilgili
hikdmlerine uygun sekilde hareket etmektedir.
2023 yili i¢inde pay sahipleri tarafindan yapilmis
bir 6zel denetgi tayini talebi olmamustir.

3. Genel Kurul Toplantilan

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal
Yénetim ilkeleri"nin “Genel Kurul” baghg
altinda bulunan tim prensiplere uygun sekilde
dizenlemektedir.

Yénetim Kurulumuzun 22.03.2023 tarihli
toplantisinda, Sirketin 2022 takvim yili
islemlerinden dolayi “Yillik Ortaklar Olagan

Genel Kurul Toplantisi’nin 18.04.2023 Sali giini
saat 14.00'te “Fatih Sultan Mehmet Mahallesi
Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok Kat:134771
Umraniye / istanbul” adresinde ilanl olarak
yapilmasina karar verilmis ve bu karar 23.03.2023
tarihinde KAP vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

2022 yihina ait Bilango ve Gelir Tablosu, Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu, Yénetim Kurulu’'nun

kar dagrtim 6nerisi, Bagimsiz Dig Denetim
Raporu ile gtindeme iliskin bilgilendirme

notlar toplanti giindinden 21 glin 6nce sirket
merkezimizde ve www.anadoluefes.com
internet adresinde ortaklarimizin tetkiklerine
hazir bulundurulmustur. internet sitemizde ayni
zamanda toplantilara vekaleten katilim icin
gerekli olan vekalet formlari da toplantiya katilimi
kolaylastirmak amaci ile hazir bulundurulmustur.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul
Toplantiilantile birlikte, mevzuat geregi yapiimasi
gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira,
Kurumsal Yonetim ilkelerince bulunmasi gereken
diger tim hususlar da ilkelere uygun sekilde pay
sahiplerine duyurulmustur. Soyle ki;

»  Genel Kurul Toplantiilaninin yapildigi tarih
itibariyla Sirketin ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki Sirketimizin
web sitesinde yayinlanmistir.

+ Olagan Genel Kurul Toplantisi i¢in hazirlanan
glindem maddelerine iligkin Genel Kurul
Bilgilendirme Doklmani iginde Yénetim
Kurulu tiyeligine aday gosterilen kisiler
hakkinda Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca
verilmesi gereken bilgiler yer almistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylar,

mevzuat, esas sdzlesme ve Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduklarina iligkin yazih
bir beyani aday gosterildikleri esnada Aday
Gosterme Komitesi'ne sunmuslardir.

Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve glindem bagliklar
acik ve farkli yorumlara yol agmayacak
sekilde ifade edilmistir. Gindemde “diger”,
“cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina ézen
gosterilmistir. Genel Kurul Toplantisindan
énce verilen bilgiler, ilgili olduklar giindem
maddelerine atif yapilarak verilmistir.

Olagan Genel Kurul toplantisi gtindemi
hazirlanirken, pay sahiplerinin $Sirketin
Yatinmoc iliskileri Balimii'ne yazil olarak
iletmis oldugu ve giindemde yer almasini
istedikleri bir konu olmamistir. Ayni

sekilde, pay sahiplerinin, SPK’'nun ve/veya
Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin giindeme madde konulmasina
iligkin bir talebi olmamustir.

Genel Kurul Toplantilarinin pay sahiplerinin
katihmini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve

pay sahiplerinin mimkiin olan en az
maliyetle katilimini saglayacak sekilde
gerceklestiriimesi hedeflenmektedir. Bu
baglamda, 18.04.2023 tarihinde yapilan

2022 yil Olagan Genel Kurul toplantisi Sirket
esas sozlesmesine de uygun olarak Sirket
merkezinin bulundugu istanbul'da yapilmistir.

Toplanti bagkani Tark Ticaret Kanunu,
Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel
Kurul'un ydratilmesi hakkinda énceden
gereken hazirliklar yapmis ve gerekli bilgileri
edinmistir.
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Toplanti bagkani Olagan Genel Kurul toplantisi
boyunca giindemde yer alan konularin tarafsiz
ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir

bir ydntemle aktariimasi konusuna 6zen
gdstermistir. Pay sahiplerine esit sartlar
altinda distncelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmistir. Toplanti bagkani Genel Kurul
Toplantilarinda pay sahiplerince sorulan ve ticari
sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan
Genel Kurul Toplantisinda cevaplandinlmig
olmasini saglarken, yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda giindemle ilgili olmayan veya
hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli bir
soru sorulmamistir. Toplanti esnasinda sorulan
sorular ile bu sorulara verilen cevaplar toplanti
tutanaklarinda yer almstir.

“Kurumsal Yonetim ilkeleri"nin 1.3.7. no.lu
maddesi uyarinca Genel Kurul'da bilgi
verilmesini gerektiren imtiyazlh bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulagma imkani olan
kimselerin kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklar herhangi bir
islem olmamistir.

Gundemde 6zellik arz eden konularla

ilgili Yénetim Kurulu tyeleri, ilgili diger

kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgciler
gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak tizere Genel Kurul Toplantisinda
hazir bulunmuslardir.

Bu hususta esas sdzlesmede hiikiim
bulunmamakla beraber Genel Kurul
Toplantilar, séz hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya aciktir.
18.04.2023 tarihinde yapilan Olagan Cenel
Kurul toplantisina bir 6nceki maddede
bahsedilen Sirket yetkilileri haricinde menfaat
sahiplerinden veya medyadan katilim
olmamistir.
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+ Yonetim kurulunda karar alinabilmesi
icin bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin
cogunlugunun olumlu oyunun arandig| ve
olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin
genel kurula birakildig herhangi bir islem
olmamistir.

+ Yonetim kontroliind elinde bulunduran
pay sahipleri, ydnetim kurulu tyeleri, idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlari, ortaklik veya bagl ortaklklari ile
¢cikar catismasina neden olabilecek 6nemli
bir islem yapmamis ve/veya ortakligin
veya baglh ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari is tdrinden bir islemi kendi
veya bagkasi hesabina yapmamis ya da
ayni tdr ticari islerle ugrasan bir bagka
ortakhga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmemistir. S6z konusu islemler ile bu kisiler
disinda sirket bilgilerine ulagma imkani olan
kimselerin kendileri adina sirketin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklar islem de
bulunmamaktadir.

Sirketimizin 18.04.2023 tarihinde yapilan 2022
yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi
Sirketimizin 582.105.263,00 TL olan sermayesini
teskil eden 592.105.263 paydan toplam
491.260.826,884 payin hazir bulundugu (%83) bir
toplanti nisabi ile gerceklesmistir.

Toplanti tutanagi ve hazirun cetveli toplantinin
yapildigr ayni glin icinde KAP araciligiyla kamuya
duyurulmustur. Genel Kurul Toplantisi tutanaklar
ve hazirun cetvelleri internet sitemizde de pay
sahiplerinin bilgisine agik tutulmaktadir.

Sirketimizin 2022 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda asagidaki kararlar alinmistir;

* Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz
Dis Denetim Kurulusu raporlari ile 2022
yili Finansal Tablolar gbrisilmis ve
onaylanmistir.

+  Sirketin 2022 yiliicerisinde yaptigi bagislar ile
Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan
Teminat, Rehin ve ipotekler ile Sirketin elde
etmis oldugu gelir veya menfaatler hakkinda
Genel Kurul'a bilgi verilmistir.

» Siresi biten ve ibra edilen Yonetim Kurulu
Uyelerinin yerine TUNCAY OZILHAN,
KAMILHAN SULEYMAN YAZICI, JASON
WARNER, TUGBAN iZZET AKSOY, RASIH
ENGIN AKCAKOCA, AHMET BOYACIOGLU,
AGAH UCUR, UGUR BAYAR (bagimsiz iye),
BARIS TAN (bagimsiz iive), SEVKI ACUNER*
(bagimsiz tiye) ve LALE DEVELIOGLU'nun
(bagimsiz tiye) bir yil stire ile secilmesine
karar verilmistir.

» 2023 yili mali tablo ve raporlarinin denetimi
icin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.’nin segimi
onaylanmistir.

*Sn. Sevki Acuner 21 Temmuz 2023 tarihinde Sirketimizdeki Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinden istifa etmistir.
11 Agustos 2023 tarihinde Sn. Sevki Acuner'in istifasi sebebiyle bosalan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi'ne, yapilacak ilk Genel

Kurul'un onayina sunulmak tizere Sn. Bekir Agirdir atanmustir.

* 2022 Ocak-Aralik dénemine iligkin olarak,
hesap dénemi sonu itibaryla ¢ikanimig
sermayesi olan 592.105.263 TL lizerinden
%2134 brit kar dagitimini teminen her1TL
nominal bedelli hisseye briit 2,1314 TL (net
1,91826 TL) kar payi olmak tizere toplam
1.262.013.157,56 TL tutarinda nakit kar payi
dagitilmasina ve kar payr hak kullanim
tarihinin 631.006.578,78 TL tutarnindaki ilk
taksit igin 23 Mayis 2023 ve 631.006.578,78
TL tutarindaki ikinci taksit icin 18 Eylil 2023
olarak belirlenmesine karar verilmistir.

4. Oy Haklan ve Azhk Haklan

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullaniimasini
zorlastinc uygulamalardan kaginirken sinir

dtesi de dahil olmak tizere her pay sahibine ay
hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma

firsati saglanmasi icin gereken mekanizmalar
olusturulmustur. Bu baglamda, Sirket esas
sozlesmesinin Genel Kurul Toplantisina Elektronik
Ortamda Katilima iligskin 26 no.lu Maddesine gore,
Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanunu’'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilmektedir. 2022 yil Olagan
Genel Kurul toplantisinda da esas sézlesmenin bu
hikm uyarinca, kurulmus olan sistem tzerinden
hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yénetmelik hitkiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanmistir.

Sirketimiz azhk haklarinin kullandinimasinda
azami 6zen gdsterirken, esas s6zlesmemiz de
kanunen taninmasi gereken tim azlik haklarinin
kullammini yardrlikteki mevzuata uygun olarak
dizenlemektedir. Azlik haklari, Kurumsal Yénetim
ilkeleri uyarinca esas sézlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir miktara sahip
olanlara da taninabilmekle beraber Sirketimiz
esas sdzlesmesinde azlik haklarinin kapsamini
kanunen belirlenen dlciilere nazaran genisleten
bir hiikiim bulunmamaktadir.
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Sirketimizin 6denmis sermayesini temsil eden
pay senetleriicinde imtiyazl pay senetleri
bulunmamaktadir. Sirketimizin hissedarlari ile
karsihklristirak iliskisi bulunmamaktadir.

Sirketimizin karsiliklristirak icinde oldugu
sirketler bulunmadigindan bu tir sirketlerin genel
kurullarinda da oy kullanma durumu olmamistir.

5. Kar Payi Hakki

Sirketin karina katilm konusunda pay sahiplerine
taninmig bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyum ¢alismalanmiz
cercevesinde Kar Payi Politikasi'nin, 2005 yilindan
itibaren yazili bir politika olarak ele alinmasina
karar verilmistir.

2022 Ocak-Aralik dénemine iligkin olarak, hesap
donemi sonu itibariyla cikarlmig sermayesi

olan 592.105.263 TL uizerinden %213,14 brit

kar dagitimini teminen her 1 TL nominal bedelli
hisseye briit 2,1314 TL (net 1,91826 TL) kar pay!
olmak tizere toplam 1.262.013.157,56 TL tutarinda
nakit kar payi dagitilmasina ve kar payr hak
kullanim tarihinin 631.006.578,78 TL tutarindaki
ilk taksit icin 23 Mayis 2023 ve 631.006.578,78 TL
tutarindaki ikinci taksit icin 18 Eylil 2023 olarak
belirlenmesine karar verilmistir.

Sirketimizin Kar Payi Politikasi hem Faaliyet
Raporunda hem de Sirketimizin internet
sitesinde kamuya aciklanirken, 2022 yili karinin
dagitimina iliskin detayh agiklama ve tablolar da
Sirketin Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

6. Paylarnn Devri

Sirket esas sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan
hikumler bulunmazken Sirketimizin paylarin
serbestce devredilebilmesini zorlastirici bir
uygulamasi bulunmamaktadir.
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IKKAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

“Kurumsal Yonetim ilkeleri”"nin Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik konusundaki prensipleriyle
uyumlu hareket eden Sirketimizin Bilgilendirme
Politikasi mevzuat ile belirlenenler diginda
kamuya hangi bilgilerin aciklanacag, bu bilgilerin
ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan
kamuya duyurulacagi, Yonetim Kurulunun veya
y&neticilerin basin ile hangi siklikla gbriisecesgi,
kamunun bilgilendirilmesi icin hangi siklikla
toplantilar diizenlenecegi, sirkete yoneltilen
sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem
izlenecegi ve benzeri hususlar diizenlemektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik kapsaminda
kamuya aciklanacak bilgiler, agiklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve disik
maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu
Aydinlatma Platformu” (www.kap.org.tr),
Sirketimizin internet sitesinde ve yatinmci iligkileri
uygulamamiz araciligyla kamunun kullanimina
sunulmaktadr.

Yilicinde SPK diizenlemeleri uyarinca 25 adet
ozel durum agiklamasi yapilimistir. Ozel durum
aciklamalarinin tamami zamaninda yapilmis
ve es zamanli olarak internet sitemizde de
yayinlanmistir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin
ylritdlmesi Kurumsal Yénetim Komitesi'nin
koordinasyonunda Mali isler Direktrliigi
biinyesinde olusturulmus Yatirnmc {liskileri Birimi
tarafindan gerceklestirilirken, sorumlu olan kisiler
ve gorevleri “Yatinmai iliskileri Bolima” adl bélim
altinda sunulmustur.

Sirketimiz diizenli olarak yilsonu finansal
sonuclarini aciklarken bir sonraki yila iligkin
beklentilerini de varsayimlar ve varsayimlarin
dayandigi veriler ile birlikte bir bilgilendirme notu
aracihgiyla kamuya agiklamaktadir. Yil boyunca bu
beklentilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin
gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin
anlasiimasi halinde gereken agiklama ile birlikte
glincellenen beklentiler yine kamunun bilgisine
sunulmaktadir.

Bilgilendirme Politikas! sirketimizin web sitesinde
yer almaktadir.

1. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.
anadoluefes.com olup, uluslararasi yatinmcilarin
da yararlanabilmesi amaciyla Tirkceye ek olarak
ingilizce olarak da iki dilde olusturulmustur,
Kamunun aydinlatiimasinda, Sirketimize ait
internet sitesi aktif olarak kullaniimakta ve
burada yer alan bilgiler strekli glincellenmektedir.
Sirketimizin internet sitesindeki bilgiler, ilgili
mevzuat hikimleri geregince yapilmis olan
aciklamalar ile ayni ve tutarlh olup celigkili veya
eksik bilgi icermemektedir. Sirketimizin antetli
kagidinda internet sitesi adresi yer almaktadir.
internet sitemizde Kurumsal Yonetim ilkeleri 2.
Bolim madde 2.1/de yer alan tum bilgilere yer
verilmektedir.

Sermaye piyasasl mevzuati uyarinca kamuya
aciklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar
hari¢ finansal tablo bildirimleri es anl bir sekilde
Tiirkcenin yani sira ingilizce olarak da KAP'ta
aciklanmaktadir.

2. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlarn kamuoyunun
Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagmasini saglayacak ayrintida ve mevzuat

ile Kurumsal Yonetim ilkeleri 2. Bélim madde

2.2'de yer alan bilgiler ve diger Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirtilen hususlar icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

MENFAAT SAHIPLERI
1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulagmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan galisanlar, alacaklilar,
musteriler, tedarikgiler, sendikalar, ¢esitli sivil
toplum kuruluslan gibi kisi, kurum veya cikar
gruplandir. Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde
menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikl
sdzlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina
alir. Bu haklarin mevzuat ve karsilikli sozlesmeler ile
korunmadigi durumlarda ise menfaat sahiplerinin
cikarlannin iyi niyet kurallari cergcevesinde ve Sirket
imkanlar 6lcusinde korunmasina azami 6zen
gosterir. Sirketimiz menfaat sahipleriyle iliskilerinde
Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak hareket
etmekte ve bunun icin gerekli tim mekanizmalari
olusturmus bulunmaktadir. Menfaat sahipleri
arasinda cikar catismalari ortaya gikmasi veya

bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna
dahil olmasi durumunda; sahip olunan haklarin
korunmasi agisindan mimkin oldugunca dengeli bir
politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz
olarak korunmasi hedeflenir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim {lkeleri'nin 3.1.2 no.lu
zorunlu olmayan maddesi uyarinca olusturulmasi
gereken calisanlara yonelik tazminat politikasini 19
Mart 2015 tarihinde alinan Yénetim Kurulu Karari ile
asagidaki sekliyle kabul etmis ve bahsedilen politika
web sitemizde de yayinlanarak yirirlige girmistir.

Tazminat Politikasi

Sirketimizde kidem ve ihbar tazminatina iligkin
olarak yiirirliikte bulunan 4857 sayili is Kanunu
hiikiimleri uygulanmaktadir. 4857 sayili Is
Kanunu’'nda degisiklik olmasi halinde, yirirlige
girecek olan ilgili kanun hakimleri uygulanacaktir.
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Bu cercevede;

+ Kidem tazminatina hakkedis hususunda
4857 sayili Is Kanunu hiikiimleri ile 4857 sayili
is Kanunu'nun Gegici 6. Maddesine atfen
eski 1475 sayili Is Kanunu’nun 14. Maddesi
hikumleri uygulanmaktadir. Ancak isyerinde
ylrdrlikte bulunan bir toplu is s6zlesmesi
varsa kapsam dahilinde isbu toplu is
sozlesmesi hikiimleri uygulanacaktir.

+ Ihbar siiresine iliskin olarak toplu is arama
izni ancak ¢alisaninin ihbar 6nelinin verildigi
tarihte yazili talepte bulunmasi halinde
uygulama alani bulmaktadir.”

« Calisanlar ve diger menfaat sahipleriile
ilgili sorunlara zamaninda ve uygulanabilir
coztmlerin tretilerek menfaat sahiplerinin
memnuniyetini muhafaza etmek Sirketin
onemli politikalarindan biridir. Calisanlarimiz,
tedarikcilerimiz, misterilerimiz ve
tiketicilerimiz kendileri ile ilgili konularda
farkl yollardan bilgilendirilmektedirler.

+  Halen kullanilmakta olan Efes iletisim
Hatti (444 EFES/444 33 37/iletisim@
tr.anadoluefes.com) pazar giinleri harig
haftanin 6 glinti 09.00-18.00 saatleri
arasinda hizmet vermektedir. Gelen cagrilar
aninda karsilanmakta ve ilgili bélimlerde
énceden tespit edilen sorumlular tarafindan
belirlenen sirelerde ¢6ziimlenerek
yanitlanmaktadir.

+ Misteri ve tedarikgiler ile bilgi aligverisi,
periyodik olarak diizenlenen bayi
toplantilarinin yani sira ilgili lokasyonlarda
gdrevli kisiler tarafindan yapilan toplantilar
ile de saglanmaktadir. Ayrica musteri ve
tedarikciler sorunlarni Sirketimiz ile yapilan
bayi toplantilari yaninda Sirket yénetimine
yaptiklar yazili ve szt basgvurular ile
iletebilmektedir.
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+ Tedarikcilerimizle gerek mevcut malzemelerin
kalitesinin daha da iyilestirilmesi konusunda,
gerekse diger sektorel gelismeler hakkinda
toplantilar yapilmakta, birlikte olusturulan
projeler ile ilgili deneme faaliyetleri
yuritilmektedir.

+  Sirket musterileriyle kurdugu genis bilgi islem
agi sayesinde sdrekli anlik bilgi aligverisi
icindedir.

+  Sirketimiz, calisanlarin gelisimini saglayacak
programlar da dizenlemektedir. Bu gelisim
programlari sinif egitimleri, e-68renme,
is tizerinde 6grenme faaliyetleri ve bilgi
birikimlerinin paylasiimasini kapsamaktadir.
Bu amacla Sirketimiz icerisinde gelistirilmis
olan internet platformunda calisan
sistemlerden de destek alinmaktadr.

« Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
veya Denetim Komitesi'ne iletebilmesi icin
gerekli mekanizmalar Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan olusturulmaktadir. Diger
yandan Denetim Komitesi kendi tlizigd
uyarinca yonetimin is davranis kurallari ve
etik kurallara iligkin bir sistem olusturup
olusturmadigini gézetmekle yukimluddr.
Denetim Komitesi ayrica Sirketin is davranis
kurallari ve etik kurallara uygunlugunun
ydnetim tarafindan izlendigini, suistimal risk
degerlendirmelerinin yapildigini, suistimal ve
is davranis kurallari ile etik kural egitimlerinin
verildigini de gbzden gegirir.

« Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile
ilgili yukanda agiklanan sirket politikalari,
prosedirler vb. konular hakkinda elektronik
posta, sirketin kurumsal internet sitesi gibi
cesitli kaynaklar kullaniimak suretiyle yeterli
bir sekilde bilgilendirilmektedir.

2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihmi

Basta sirket calisanlari olmak tizere menfaat
sahiplerinin sirket ydnetimine katihmini
destekleyici modeller sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistirilmektedir. Bu
konuda yapilan calismalar agsagida 6zetlenmistir.

Galisanlarimiz kurumumuza katma deger
kazandiracak dnerilerini Anadolu Grubu inovasyon
Portali olan BiFikir sistemimizden yonetim ile
paylasabilmektedir. insan Kaynaklar tarafindan
calisanlarimiza sunulan hizmetler hakkinda

istek ve iyilestirme talepleri ise insan kaynaklari
is ortaklarina ulastinlmakta ve yine is ortaklar
tarafindan takip edilmekte ve ¢éziimlenmektedir.

Galisan Baghligr Arastirmasi ise calisanlarimizin
biinyesinde bulunduklar kurum hakkinda istek ve
iyilestirme taleplerini ifade edebildikleri bir baska
arac olup, belirli araliklarla gerceklestirilmektedir.

Sirketimiz calisanlarimiz ile iligkileri ve kurumsal
bilgi akisini yénetmek icin 2009 yilinda web
tabanli kurum igi intranet uygulamasini hayata
gecirmistir. 2013 yili itibari ile de insan Kaynaklari
Portalimiz hizmete agilmis olup, calisanlanmiz
genis kapsamli bir self servis uygulamasi olan
bu portaldan bircok insan kaynaklari hizmetini
alabilmektedirler.

Yonetim sistemimiz geregi stratejik planlama
sureci dahilinde tespit edilen gostergeler
gerceklestirilen toplantilar ile gozden
gecirilmektedir.

Efes iletisim Hatti ile miisterilerimiz,
tedarikcilerimiz veya tiketicilerimizden gelen
sikayet ya da talepler, ilgili bélimlerde énceden
tespit edilen sorumlular tarafindan belirlenen
surelerde ¢ozimlenerek yanitlanmakta,

gelen tim talepler elektronik ortamda kayit
altina alinarak masteri memnuniyetindeki

gelismeler raporlanarak izlenmektedir. Bunun
yani sira bilgisayar sistemlerimiz zerinden
tedarikcilerimizin kalite, fiyat ve teslim

gibi konularda performanslari izlenmekte

ve puanlanarak dénemsel mukayeseleri
yapiimaktadir.

Uretim siireclerinde kalite standartlarina
uyulmasina azami 6zen gosterilmekteyken
Urtnlerimizin kalitesi Sirketimizin garantisi
altindadr.

Dizenli olarak gerceklestirilen Misteri-Tketici
arastirma sonuclari ile yeni riin gelistirme
faaliyetlerine y&n verilmekte, pazardan gelen
istekler dogrultusunda mevcut driinlerde
ivilestirme ve gelistirme calismalar gerek triin
ve ambalaj gerekse teknoloji yatinmlari ile
gerceklestiriimektedir.

Ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikgiler
ile ilgili bilgilerin gizliligine Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu ve ilgili mevzuatlar
kapsaminda 6zen gosterilmektedir. Menfaat
sahipleri bakimindan sonug doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gérisleri
alinmaktadir.

3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi ve bu
alandaki uygulamalarnmiz Kurumsal Yonetim
ilkeleri 3. Bolim madde 3.3. altinda siralanan tiim
prensiplerle uyum icindedir.

insan kaynaklar misyonumuz; Sirketimizin
vizyon, misyon ve stratejileri dogrultusunda,

»  Keyif ve Eglence mayalama yolunda
calisanlarimizin tutku, sorumluluk, esitlik ve
adalet ile calisma hayatina yaklagmalarin
saglamak
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+ insan Kaynaklan stratejileri gelistirmek ve
biitiin lokasyonlarimizda insan kaynaklari
sistemlerinin standart hale getirilerek politika
ve proseddrlere uygun olarak uygulanmasini
koordine etmektir.

insan kaynaklar misyonumuz dogrultusunda
temel stratejimiz;

» (Calisanlarimizin Kariyer Gelisimine
odaklanmak

« (agin gerekliliklerinin getirdigi Kultdr
Degisimini hedeflemek

+  Organizasyonumuzun Hedef odakli olmasini
saglamak

Olarak 3 temel Gzerine insa edilmistir.

Sirketimizin insan kaynaklar stratejisi, vizyon
ve misyonumuz dogrultusunda hazirlanarak
stratejik is planlarimizdaki hedeflerimize
amaclyla uygulanmakta olup asagidaki temel
politikalar altinda yuritilmektedir:

+ (alisanlarimizin yetenek gelisimlerine yatinm
yapmak,

« Calisanlanmiz icin seffaf kariyer yollari
olusturmak ve bunlarin etkin iletisimini
saglamak,

» Calisanlarimizi takdir ve tanima ile gercek
potansiyellerini ortaya ¢ikartmak,

+ Dijital caga ayak uyduracak yeni ¢alisma
metotlarini gelistirmek ve uygulamak,

«  Katihmci bir yaklagimla ve seffaf bir iletisim
ile kaltdrel degisimi saglamak,

+ Hedef odakl distince yapisini
organizasyonun her seviyesine yerlestirmek,

«  Her Efes calisanin sahip oldugu yetenekleri
gelistirmekten kendisinin sorumlu oldugunu
bilincini yerlestirmek.
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Galisanlarnimizi yannlara hazirlamak amaci ile her
asamada ve her diizeyde, egitime biyik 6nem
verilmektedir. Verilen bu énem, olusturulan
sistemler ile seffaf bir sekilde sunulmakta ve
“INSANA YATIRIM" yapiimaktadir. Bu dogrultuda
liderler yetistirmek, ortak bir yonetim dili
olusturmak ve siirekli 6grenmeyi tesvik eden
kaltardmizd giclendirmek tzere, 2019 yilindan
beri “Anadolu Efes LABs” biinyesinde ve farkli
akademiler altinda kurumsal gelisim faaliyetleri
dizenlenmektedir.

Ayrica internet zerinden 7/24 ulasilabilen
Inspiring Digital online e-6grenim platformu ile
calisanlarin kisisel ve mesleki bilgi ve becerilerini
artirmalari amaglanmaktadir. Bu e-68renme
platformu ile kisa stirede genis hedef kitlelere
interaktif olarak dizayn edilen farkli gelisim
kaynaklariile ulasilabilmektedir. Egitimlere
katiim, tamamlama durumu sistem tizerinden
takip edilebilmekte olup ayrica bilgi 6lcimiine
yonelik olarak sinavlar da gerceklestiriimektedir.

Sirketimizde uygulamakta oldugumuz,
calisanlarimizin kendi calisma alanlarindaki
isleri ile ilgili problemleri génilld olarak ele

alip ¢ozdukleri BiFikir projesiile Sirket icinde
calisanlarigin daha iyi iletisim, yaraticilik ve
yenilikcilik ortami saglanmakta, ¢alisanlarin
motivasyonunun artirimasi ve kisisel
gelisimlerinin saglanmasi amaclanmaktadir.
Maddi faydalara ve i¢ gelistirmeye paralel olarak
BiFikir 6neri sistemni ile yenilikgilik ve yaraticilik
faaliyetleri, sorumluluk, kendini ortaya koyma,
yenilik ve yaratici distince gelisimiile is tatmini
gibi cesitli faydalar da getirmektedir.

Sirket yénetimimiz tarafindan alinan kararlarin
hassasiyetle faaliyet alanina uygulanmasi

en temel prensibimizdir. Bu uygulamalarin
takibi, belirlenen Kritik Performans Kriterleri
cercevesinde ydritilmekte ve sadece faaliyet

performansina odaklanmakla kalmayip karliliga
da 6nem verilmektedir. S6z konusu kriterler
cercevesinde ¢alisanlanmiz icin yillik olarak
belirledigimiz performans hedefleri, yénetim
politikalarimizin niteliksel dl¢imlemenin
Otesinde, gostergelere bagli olarak sayisal ve
objektif hedeflere gére de degerlendiriimesine
olanak saglamaktadir.

Grubumuzun calisma ilkeleri arasinda

da yerini almig olan ve taviz verilmeden
uygulanmakta olan “sirketin calisanlarina karsi
sorumluluklan”ndan birisi de calisanlarimiz ile
her tdrld iliskimizi yarttdrken dil, din, irk, yas,
etnik kimlik, cinsiyet farki ve cinsel yonelim
gozetilmemesidir.

Cahsanlanmizin farkliliklarindan ve kdalturel
cesitliliklerinden gurur duyuyoruz ve ortak bir
amac ¢evresinde toplanirken, bu farkli bakig
acilanni zenginlik olarak kabul ediyoruz. Tim
insan kaynaklari uygulamalar bu zenginligi
beslemek, gelistirmek ve her alanda tim
calisanlara esit firsat yaratmak tzerine
kurgulanmistir.

Anadolu Efes'te ¢alisanlanimizin ise alimlarindan
baslayarak egitim, tcret, kariyer ve saglanan
maddi olanaklar dahil tim insan kaynaklari
uygulamalarninda tim calisanlanimiza firsat
esitligi saglanmaktadir.

Galisanlarimizin kanun ve yénetmeliklerle
sahip olduklari haklarina saygil olmak ve
korumak Sirketin en 6nemli gérevlerinden ve
onceliklerinden birisi belirlenmistir.

Hem Mavi Yakali hem de Beyaz Yakali
Calisanlanmiz icin insan Kaynaklar yapimiz
dahilinde sirket merkezimizde konumlanmig

is Ortagi organizasyonu ve bu organizasyona
bagli toplam 9 bélge insan Kaynaklar Yéneticisi

bulunmaktadir. Bahse konu Is Ortag ve bélge
insan Kaynaklar Yoneticileri, gérev tanimlari
geregi, kendilerine calisanlarca iletilen talep,
sikayet ve sorunlar degerlendirmek ve Ust
Yonetimle koordinasyon icerisinde gelen talep,
sikayet ve sorunlar ile alakali stirecin sonuclarini
takip etmekten sorumludurlar.

Sirket calisanlariisleri ile ilgili bilgi, belge,
yonetmelik ve politikalara kurumsal portal
lzerinden erisebilmektedir. Bireysel performans
ve potansiyel degerlendirmeleri online

sistem Gzerinden ylritilmekte ve sistemde
degerlendirme, basari ve dddllendirme kriterleri
ile beklentiler sene basindan itibaren calisanlarin
mutabakatina ve bilgisine sunulmaktadir.
Kullanilan tiim insan kaynaklari sistemleri diizenli
olarak gozden gecirilmekte ve yeniden dizayn
edilmektedir.

Beyaz yakali calisanlar icin is sagligi ve glivenligi
konularinda ¢alisanlarin temsil edilmesi
amaciyla “is Saghgi ve Givenligi isci Temsilcisi”
secilmektedir. isyerinde calisan isciler tarafindan
secilen temsilcinin Is Sagligi ve Giivenligi
Yonetmeligi'nde de belirtildigi gibi gbrev ve
yetkileri soyledir:

+ Isyerinde saglik ve giivenlikle ilgili calismalara
katilma,

* calismalar izleme,

+ Onlem alinmasini isteme,

+ Onerilerde bulunma

ve benzeri konularda iscileri temsil etmeye yetkili,

mavi yakali calisanlanimiz, saglk ve giivenlik isgi

temsilcisi olarak gérev yapar.

Calisanlar igin glivenli calisma ortami ve kosullar
saglanirken tim calisanlanimizin katiimini
gerektiren Genel Is Sagligi ve Giivenligi egitimleri
sirketimiz tarafindan belirli araliklarla organize
edilmektedir.
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Sirketimizde Mavi Yakali personel ile iliskiler
Toplu is Sézlesmesine gére diizenlenmekte
olup s6zlesme kapsaminda yer alan Tirkiye'deki
3 Bira ve 2 Malt Fabrikalarimiz nezdinde

toplam 6 adet Bas Temsilci ve 7 adet Sendika
Temsilcisi faaliyet géstermektedir. Bahse konu
Temnsilciler, Toplu Is S6zlesmesi ve Kanunlar
tarafindan belirlenen sinirlar dahilinde Mavi Yakali
calisanlanimizin talep, sikayet ve sorunlarini Ust
Yoénetime iletmek, sonuclanni takip etmek ve is
Gavenligi Kurulu gibi uygulamalarda calisanlan
temsil etmek ve yasal haklarini gézetmekten
sorumludurlar.

Mavi yakali calisanlar icin de Toplu Is
Sozlesmemizde de belirtildigi iizere “isyeri
Sendika Temsilcisi” bulunmaktadir. Temsilcilerin
gorev ve sorumluluklari su sekilde siralanabilir;

isyeri sendika temsilcileri is barisini saglamak,

is ve isveren arasindaki dengeyi korumak ve
gbzetmek amaciyla kendilerine verilen asagidaki
gOrevleri yerine getirirler:

a) Isyerinde, isci ve isveren arasindaki is birligini
ve ¢alisma barisini karumak,

b) isciler tarafindan yapilan talep ve sikayetleri
inceleyerek, makul olmayan talep ve sikayetlerde
isciyi ikna etmek, isverene kendi takdirine gére,
makul buldugu talep ve sikayetleri yansitmak
(Bu sikayetlerde kullanilan takdir hakki sebebiyle
temsilci cezalandirlamaz.),

c) isci-isveren arasinda cikacak uyusmazliklann
dostca ¢dzilmesine ¢alismak,

d) Toplu is s6zlesmesinin hiikimlerinin
uygulanmasi ile ilgili konularda cikabilecek
plrdzlerin ¢dzim yollarini bulmak ve gerekirse
iscilere danistiktan sonra meseleyi isverene
getirmek,
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e) Kanuna aykir tesebbiis ve davraniglar kendi
yetkisi dahilinde 6nlemeye calismak, bu gibi
tesebbis ve davranislarda yer almamak,

f) Sendikali iscilerin sendika ile iliskilerini
dizenlemek,

g) Toplu Is S6zlesme uygulamasinin aksaksiz
yurdtidlmesine calismak,

h) isyerinde halledemedigi kanular yazili olarak
bagl bulundugu sendika subesine ulastirmak,
i) Mevzuatin kendisine verdigi diger
yukumldltkleri yerine getirmek.

4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz buinyesinde etik kurallara bdytk 6nem
verildigi gibi yénetim hissesine sahip Anadolu
Grubu kurum kaltdrd anlayist icinde de bu
degerler yillardir uygulanmakta ve tim Sirket
faaliyetlerimiz bu cergevede yirutilmektedir.
Etik degerlerimizi olusturan Anadolu Efes is Etigi
ilkeleri Sirketimiz internet sitesinden kamuya
duyurulurken cevre, ayrnmeilk, cocuk isci ve
sendikal haklara iligkin asgari etik kurallar da
Sirketimizin yillik Faaliyet Raporu ve internet
sitesinde yer almaktadir.

Anadolu Efes is Etigi ilkeleri'ne uyumun
denetlenmesi amaciyla gerekli mekanizmalar da
olusturulmustur. Bu baglamda Anadolu Efes is
Etigi {lkeleri'nin ihlal edildigine dair herhangi bir
siiphe veya bilgisi olanlar i¢in kullanilabilecek “is
Etigi ilkeleri lletisim Kanallar” bilgileri sirketin
internet sitesinden paylagiimaktadir. Bu iletisim
kanallari bagimsiz bir iletisim sirketi tarafindan
isletilmekte olup, 7/24 aciktir ve Anadolu Efes is
Etigi {lkeleri ihlalini gizlilik ilkeleri icerisinde veya
isim vermeden bildirmek mumkindr.

Sirketimizin sosyal sorumluluk cercevesinde
gerceklestirdigi faaliyetlere iliskin detayli
aciklamalar Sirketimiz 2023 yili Faaliyet
Raporunda yer almaktadr.

YONETIM KURULU
1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas sozlesmemiz uyarinca en az 7 ve en ¢ok 13 tiyeden olusan Yénetim Kurulumuz su an bir Bagkan, bir Baskan Vekili ve dokuz tyeyle toplam on bir kisiden
olugmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6z gecmisleri Sirket disindaki gorevlerini de icerecek sekilde hem 2023 yili faaliyet raporunda hem de Sirketimizin web sitesinde
mevcuttur. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérevler almasi konusunda Sirket tarafindan olusturulmus kurallar bulunmamakta ancak bu
konuda Kurumsal Yénetim ilkelerinde 6ngériilen diizenlemelere uyulmaktadir. Bu dogrultuda, Yénetim Kurulu Uyelerimizin 31.12.2023 tarihi itibanyla Anadolu
Crubu sirketleri disinda aldiklari gérevler asagidaki tabloda mevcuttur:

Yonetim Kurulu Oyesi Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler*

Koc Universitesi, isletme ve Endiistri Mihendisligi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Banig Tan Kyoto Universitesi isletme Enstitiisii, Danisma Kurulu Uyesi

TUYID, Yatinmc iliskileri Dernegi, Yiiksek istisare Kurulu Uyesi
Ugur Bayar Dogal Hayati Koruma Vakfi, Mitevelli Heyeti Uyesi
Tekfen Teknolaji Yatinm Yonetim Kurulu Uyesi

Zorlu Enerji'de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcihgl, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS ve Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'de Yonetim Kurulu Uyesi

Tarkiye Ekonomik ve Sosyal Ettidler Vakfi (TESEV) Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Yanindayiz
Dernegi, Demokratik Cumhuriyet Programi ve EYMIR Kiiltiir Vakfi Kurucu Uyesi, ODTU Mezunlar
Dernegi Uyesi

Oksijen Gazetesi yazari ve T24 internet Gazetesi yorumcusu

Bekir Agirdir **

Lale Saral Develioglu Aksa Akrilik, Nobel ilag'ta Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazici Ventures'ta Yonetim Kurulu Bagkani

Dogan Holding'de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Pegasus Havayollari, Alcatel Lucent Teletas Telekominikasyon, Gézde Girisim'de Yénetim Kurulu
Uyesi

TUSIAD Viiksek istisare Konseyi Baskanlik Divani Uyesi

Sabanci Universitesi, Miitevelli Heyeti Uyesi

Columbia University, Istanbul Global Center Danisma Kurulu Uyesi

Yeni medya ve video art odakl ¢agdas sanat koleksiyoneri

Agah Ugur

*Hem tabloda yer alan tiyeler hem de diger Yénetim Kurulu iiyelerimizden bazilaninin Anadolu Grubu’nun cesitli sirketlerinde Yénetim Kurulu diyelikleri bulunmaktadir.
** Sn, Sevki Acuner'in istifasi sebebiyle bosalan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi'ne, 11 Agustos 2023 tarihinde yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere Sn. Bekir Adirdir atanmistir.
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Sirket Esas Stzlesmesi uyarinca Yénetim
Kurulu her yil tiyeleri arasindan bir bagkan ve
bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek
lizere, en az bir bagkan vekili secer. Yénetim
Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu toplantilarini
yonetmekten, mizakerelerin diizenli olarak
gerceklesmesinden ve toplantida konusulanlarin
kayit altina alinmasindan sorumludur. Yénetim
Kurulu Bagkani/ayeleriile Sirket Yéneticilerinin
yetkileri Sirket Esas Sozlesmesinde
tanimlanmisken, Sirkette hi¢ kimse tek basina
sinirsiz karar verme yetkisiyle donatilmamistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca sirketimizin
Yoénetim Kurulu'nda en az 4 bagimsiz lye
bulunmasi gerekmektedir. Yine ilgili diizenlemeler
uyarinca Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri
bir Aday Gdsterme Komitesi olusturulamamasi
durumunda Kurumsal Yénetim Komitesi bu
komitenin gérevlerini yerine getirebileceginden
Kurumsal Yonetim Komitesi, ydnetim ve pay
sahipleri de dahil olmak tzere bagimsiz tyelik igin
aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik dlctitlerini
taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmis ve buna iliskin degerlendirmelerini
10 Subat 2023 ve 31 Temmuz 2023 tarihli
raporlariyla Yénetim Kurulu onayina sunmustur.
Bagimsiz Yonetim Kurulu tye adaylari da
mevzuat, esas sdzlesme ve tebligde yer alan
kriterler cercevesinde bagimsiz olduklarina iligkin
yazili beyanlarini aday gosterildikleri esnada Aday
Costerme Komitesi'ne vermislerdir.

Tdm bagimsiz tyelerin mevzuat, esas stzlesme
ve tebligde yer alan kriterler cercevesinde
bagimsiz olduklarina iliskin yazil beyanlari
asagidaki gibidir:

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.de;

+  Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da
onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontrolind elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarnim arasinda; son bes yil icinde
onemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi ya
da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamig
oldugunu,

* Son besyiligerisinde, basta sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi
olmak tizere, yapilan anlagmalar gercevesinde
sirketin 8nemli dlclide hizmet veya driin
satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Urlin satin alindig| veya satildig
donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), nemli
gorev ve sorumluluklar dstlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu
tyesi olmadigimi,

*  Bag@imsiz yonetim kurulu dyesi olmam
sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

» Bagliolduklar mevzuata uygun olmasi
sartiyla, dniversite dgretim Uyeligi haric,
tye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor
oldugumu,

» 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu (GV.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

»  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki gikar catismalarinda tarafsizigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek giicli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

»  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 8lciide sirket islerine
zaman ayirabiliyor oldugumu,

»  Sirketin yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu
lyeligi yapmamis oldugumu,

»  Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu
elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroltine sahip oldugu sirketlerin ticten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

» Yonetim kurulu dyesi olarak segilecegim tizel
kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tyeligimi,
bagimsiz lye olarak yerine getirecegimi
beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Aday Gdsterme Komitesi'nin
raporu ¢ercevesinde Prof. Dr. Barig Tan, Ugur
Bayar, Sevki Acuner ve Lale Develioglu’nun
bagimsiz lye adayi olarak secilmesine iliskin
almig oldugu karar 14 Subat 2023 tarihinde goriis
almak icin SPK'ya gdndermistir. SPK, 24 Subat
2023 tarihli yazisiyla sunulan tye adaylari Prof.
Dr. Bang Tan, Ugur Bayar, Sevki Acuner ve Lale
Develioglu'nun bagimsiz yénetim kurulu tyesi
olmalar konusunda herhangi bir olumsuz goris
bildiriimedigini sirketimize teblig etmistir.
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Boylece kesinlesen bagimsiz Yonetim Kurulu
Uye aday listesi ve adaylar hakkinda bilgiler
Genel Kurul Toplantrilaniile birlikte yayinlanan
bilgilendirme dokidmani vasitasiyla kamuya
aciklanmustir. Ozgegmisleri bilgilendirme
dokiimaninda sunulan Yonetim Kurulu

tye adaylarinin bir yillik gbrev siiresiyle
gorevlendirilmesi 18.04.2023 tarihinde yapilan
olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmig ve
yardrlige girmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu yesi olarak secilen
kisiler tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemistir.

2023 yilinda Sevki Acuner’in istifasi sebebiyle
bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'ne,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10 Agustos 2023
tarihinde teblig ettigi yazisina istinaden yapilacak
ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak tzere 11
Agustos 2023 tarihinde Sn. Bekir Agirdir'in
atanmasina karar verilmistir.

Mevcut durumda Sirket Yonetim Kurulunda
icraci Yénetim Kurulu Gyesi bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu tyeleri Sirketimizin esas
sozlesmesi uyarinca en ¢ok dg yil icin segilirler.
Sdresi biten Yénetim Kurulu Gyelerinin yeniden
secilmesi mimkudnddr.

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olabilecekleri zararlara
karsi sigortamiz bulunmaktadir. Bahsedilen
sigortanin toplam yillik sorumluluk limiti
Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen tutan
karsilamaktadir.
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Yonetim Kurulumuzda bir kadin ye
bulunmaktadir. Oniimiizdeki yillarda Yénetim
Kurulumuza kadin dyelerin sayisinin artirilmasi
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan Yonetim
Kurulu'na tavsiye olarak iletilmis olup bu yonde
calismalanmiz devam etmektedir. Yonetim
Kurulunda Cinsiyet Esitligi Politikas| kapsaminda
kadin ye oraninin 2030'a kadar %30'a ulagmasi
hedeflenmektedir. Yonetim Kurulu, bu hedefe
ulasma hususunda saglanan ilerlemeyi yillik
olarak degerlendirir ve sonuglarini kamuoyu

ile paylasir. Hedef gerektigi durumlarda tekrar
g6zden gecirebilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerimizin her birine
yillik toplam net 504.000 TL dcret 6denmektedir.
Diger Yonetim Kurulu tyelerine ise tcret
6denmemektedir.

2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin Yénetim Kurulu faaliyetlerini
Kurumsal Yénetim ilkelerince belirlenen tim
hususlara uygun olarak, seffaf, hesap verilebilir,
adil ve sorumlu bir sekilde yirdatmektedir.

Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda
etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime
ulastinimasinda 6nci rol oynamakta ve bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yénetim Komitesi

ve Yatinmai iliskileri Bsliimdi ile yakin is birligi
icerisinde calismalarini stirddrmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.4.1. no.lu
maddesine uygun olarak Yonetim Kurulu,
gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanmaktadir. Sirketimiz esas
s6zlesmesinde Yonetim Kurulunun toplanma
esaslari, sikligl, toplanti ve karar nisabi, karsit
gOris sureci ve Yonetim Kurulu kararlarinin

gecerliligine iliskin usule yer verilmektedir. Bu
baglamda, Yonetim Kurulu olagan toplantilarini
yilda begs ila alti defa gerceklestirmekte olup,
Yonetim Kurulu tyeleri olagandstd durumlarda
da bir araya gelerek 6nemli glinderm maddeleri
lzerinde gorismekte ve karar alabilmektedir.
Sirketimizin esas sézlesmesine uygun olarak
Yonetim Kurulu toplantilarinda tye tam sayisinin
cogunlugu hazir bulunmakta ve kararlar tye tam
sayisinin cogunlugu ile ainmaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu tiyelerinin 2023 faaliyet
donemiicinde yapilan bes toplantiya katihm orani
ortalama %700 seviyesinde gerceklesirken tyeler
her toplantiya katilmaya ve géris bildirmeye 6zen
gostermektedirler. Toplantilarda yonetim kurulu
tyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkli
gords aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili
karsi oy gerekeeleri bulunmasi durumunda bunlar
karar zaptina gecirilmektedir.

Yénetim Kurulu toplantilarinin gtindemi bir
onceki Yénetim Kurulu toplantisinda bir sonraki
toplantida gorisilmek lizere belirlenen giindem
maddeleri ile ilgili Grup Bagkani tarafindan
belirlenen maddelerden olugmaktadir. Ancak
Yonetim Kurulu tyeleri toplantidan 6nce, Yénetim
Kurulu baskanina giindemde degisiklik dnerisinde
bulunabilir. Toplantiya katilamayan ancak
gorislerini yazil olarak Yénetim Kuruluna bildiren
tyenin gorsleri diger tiyelerin bilgisine sunulur.

Yénetim Kurulu toplantilarinin tarihleri faaliyet
doénemi basinda tespit edilmekte ve Yénetim
Kurulu diyeleri bu konuda bilgilendirilmektedir.
Ayrica her toplanti tarihinden en az 1 hafta 6nce
formel bir bilgi mektubu ve rapor araciligyla,
Yénetim Kurulu tyeleri tekrar bilgilendiriimektedir.
Toplantilar igin sekretarya kurulmakta ve

toplanti esnasinda sorulan sorular ve tartisilan
tim konular toplanti tutanaklarinda kayda
alinmaktadir.

Yonetim Kurulunda her tiyenin bir oy hakki
bulunmakta olup, bunlarin agirlikli oy hakki ve/
veya olumsuz veto haklari bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu toplantilarinda Kurumsal Yonetim
ilkelerinin 4.4.6. no.lu maddesine uygun hareket
edilmektedir.

Ticari sir niteligi tagiyan toplanti tutanaklar
kamuya aciklanmamaktadir; ancak karara
baglanan énemli konularn timu 6zel durum
aciklamasi ile kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirketimizin her tarld iliskili taraf islemleri
Yénetim Kurulu kararlar Kurumsal Yénetim
ilkelerine uygun olarak bagimsiz tiyelerin
cogunlugunun onayi ile ydratdlmektedir.

2023 yilinda Kurumsal Yénetim ilkelerinin
1.3.9. no.lu maddesinde tanimlanan 6nemli
nitelikte islem kapsamina giren bir islem
bulunmamaktadir.

3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg

4.5.1 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi Yonetim
Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikh bir
bicimde yerine getirilmesi icin Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Ucret Komitesi olusturulmasini ancak Yénetim
Kurulu yapilanmasi geregi ayn bir Aday Gosterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda,
Kurumsal Yénetim Komitesinin bu komitelerin
gorevlerini yerine getirebilecegini 6ngdrmektedir.
Bu baglamda Sirketimizde halihazirda faaliyet
gosteren Denetim Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne ek olarak 7 Haziran 2012
tarihli Yénetim Kurulu karari ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi de kurulmustur. Yonetim
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Kurulu binyesinde su an mevcut olamayan
komitelerin gtrevleri de Kurumsal Yonetim
ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yonetim

Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

4.5.2 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca
komitelerin gtrev alanlari, calisma esaslar

ve hangi tyelerden olusacag! Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Bu
baglamda Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun
olarak hazirlanan komitelerin gérev alanlari ve
calisma esaslanini diizenleyen Yonetmelikler

de 29 Haziran 2012 tarihinde kabul edilmis ve
Sirketimizin www.anadoluefes.com internet
adresindeki internet sitesinde kamuoyunun
bilgisine sunulmustur. Kurumsal Yonetim
ilkelerindeki degisikliklere uygun olarak
glincellenen Denetim Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Yénetmelikleri de 06.03.2014
tarihinde kabul edilmis ve yine Sirketimizin
www.anadoluefes.com internet adresindeki
internet sitesinde kamuoyunun bilgisine
sunulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
yonetmeliginde ise bir degisiklik yapilmasi
gerekmemistir.

Diger yandan, 4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim

ilkesi uyarinca Denetim Komitesi tiyelerinin
tamami, diger komitelerin ise bagkanlar bagimsiz
Yonetim Kurulu tyeleri arasindan secilmelidir.

Bu baglamda 25 Nisan 2023 tarihli Yénetim
Kurulu karari ile olusturulan komitelerde bir yil
icin secilen baskan ve lye secimleri Kurumsal
Yoénetim ilkelerine uygun sekilde yapilmistir. 4.5.4
no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Sirket
Genel Mudiirt komitelerde yer almamaktadir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin ¢aligma esaslari ve
etkinligine iliskin Yonetim Kurulu degerlendirmesi
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ekinde
sunulmaktadir (EK-1).



KURUMSAL YONETIM

4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin yonetim kurulu, basta hissedarlar olmak
tzere tim menfaat sahiplerini etkileyebilecek
risklerin olumsuz etkilerini en aza indirgemek
tzere risk yonetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim
sistemlerini tesis eder.

Bu sistemlerin temel amaci Sirketin varliklarinin
degerlerinin ve itibarinin korunmasi,
faaliyetlerinin etkinlik ve strddrdlebilirliginin,
mevzuata uyumun ve finansal raporlarin
dogrulugunun saglanmasidir. Bu amaglara yonelik
olarak, Sirket biinyesinde risk yénetimi, i¢ kontrol
ve i¢ denetim mekanizmalari olusturulmus olup,
yillik faaliyet raporu ve internet sitesi vasitasi ile
ana esaslar kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirket risk yonetiminin temeli, Sirketimizin karsi
karsiya oldugu veya karsilagmasi muhtemel
risklerin tanimlanmasina, sirketimizin risk istahi
cercevesinde tanimlanan risklere karsi uygun
aksiyonlar ile yonetilerek rekabet avantaji ve
surekliligin saglanmasina yonelik uygulamalarin
gelistirilmesine ve bu uygulamalarin takibine
dayanmaktadir.

Sirket buinyesinde Sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi
amaclyla ¢alismalar yapmak tzere Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Bu komitenin baskanligi ise yonetim kurulu
Uyeligi seviyesinde tesis edilmistir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi yil iginde en az iki defa
olmak tizere calismalannin etkinligi icin gerekli
gorilen siklikta toplanir ve yaptigl tim ¢alismalar
hakkindaki bilgileri, toplanti sonuclarini ve
onerilerini Sirket yonetim kuruluna sunar. Bu
sayede Kurumsal Risk Yénetimi calismalari en lst
seviyeden sahiplenilmekte ve takip edilmektedir.

Ayrica, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Denetim Komitesi yil icerisinde bir kez toplant
diizenleyerek risk yonetimi ve i¢ denetim
calismalar en st dizeyde koordine edilmektedir.

Kurumsal Risk Yonetim sistemi ile yoneticilerimiz
sirket hedeflerine ulagmada karsilagabilecekleri
mevcut ve olasi risk ve firsatlari belirlemekte,
bunlarin Sirketin risk alma profiline gore etkilerini
degerlendirmekte, buna gore gerekli aksiyonlari
planlamakta ve uygulamaktadir. Belirlenen
riskler ve aksiyon planlar stratejik is planlarina
entegre edilerek gerekli kaynak planlamalari
yapiimaktadir. Kurumsal risk yonetimimizin
cevresel, sosyal ve ekonomik katmanl yapisini
desteklemek adina sirddrdlebilirlik odakl risk ve
firsat caligmasina sahibiz. TCFD ve CDP gercevesi
gibi uluslararasi risk perspektiflerini rehber alarak
risklerimizi cevresel, sosyal ve ydnetisim ana
baslklar altinda degerlendiriyoruz.

Yurt ici ve yurt disi operasyonlarimizda kullanima
alinan Kurumsal Risk Yonetimi yazilimi

ile risk yénetim sistemi sirket biinyesinde
yayginlastinimistir. Bu sayede sirdurdlebilirlik
ve insan kaynaklarina yénelik riskler de

dahil olmak tizere riskler degerlendirilerek,

risk degerlendirmesine her seviyede katilim
saglanmaktadir. Bu calismalarin ¢iktilar hem ig
surekliligi caligmalarina hem de operasyonel ve
stratejik kararlara destek saglamaktadir.

Entegre risk ydnetimimiz araciligyla sirketimizin
mevcut ve muhtemel riskleri temelde asagidaki
sekilde siniflandinimaktadir:

Finansal risk; likidite riski, alacak riskleri,
sermaye/borcluluk iliskisi, enflasyon, kur riski ve
Sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek
diger risk faktorleri.

Stratejik risk; Sirket ve marka degerini
etkileyebilecek riskler veya birlesme ve satin
almalar ile ilgili riskler gibi Sirketin strdardlebilir
blyimesini etkileyebilecek risk faktorleri.

Operasyonel risk; Tedarikciden musteriye kadar
uzanan sistemin tim boélimlerini, dolayisiyla

is strekliligi, uyumn, itibar, is sagligi ve cevre
glvenligi gibi strecleri etkileyebilecek risk
faktorleri.

Dogal risk; yangin, deprem, sel, kuraklk ve
orman yangini gibi is surekliligi ve glivenligini
etkileyebilecek risk faktorleri.

Sardardlebilirlik Riskleri; iklim degisikligi etkisi ile
ortaya cikan, calisan ve toplum boyutuyla sosyal
etkileri olan deger zinciri boyunca sirddrdlebilirligi
etkileyebilecek risk faktorleri.

Risklerin takibi ve zamaninda gerekli 8nlemlerin
alinmasi icin performans ve risk gostergeleri
erken uyar sistemi olarak kullanilmaktadir. Sirket
blnyesinde sireclere entegre olan SAP ERP
sistemi bu amacla kullanilan etkin bir teknolojik
karar destek sistemidir. Bu kullanim ile faaliyet
sonuclar anhk bazda takip edilerek, insan
kaynakl hatalar en distik diizeye indirilirken,
riskin erken saptanmasi saglanmis ve i¢ denetim
sisteminin etkinligi de artinlmistir.

Ozellikle saha satis ekibi tarafindan kullanilan
yazilimlar ve teknolojiler stirekli gelistirilerek
ekibin sahada iken dogru bilgiye aninda ulasip
hizli ve dogru karar vermesi ve bu sayede miusteri
memnuniyeti ve rekabet avantaji saglanmasi
hedeflenmektedir.
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Ayni zamanda Ust diizey ic iletisim teknolojileri
ile karsilasilan sorunlara kisa zamanda midahale
etme ve ¢dzUm Uretme olanagl taninmaktadir.

Cerceklesebilecek dogal risklere kars! acil durum
yonetim sistem ve prosedurleri kurulmus olup,
herhangi bir olaganisti durumda sistemlerin
etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin
yedekleme sistemlerine yodnelik olarak konunun
uzmani ¢okuluslu hizmet saglayicilari ile gerekli
anlasmalar yapilmistir. ilave olarak olaganiistii
durumlarda olusabilecek riskleri minimize etmek
icin tim tesislerimiz sigortalanmaktadir.

Ayni zamanda cevresel faktérler ve olagantstu
durumlar da aninda izlenerek nedenleri
arastinimakta olup, riski minimize edici tedbirler
surekli olarak alinmaktadir.

Mali isler fonksiyonu cercevesinde gerceklesen
sonuglar bitce ile karsilastinimakta ve sapmalarin
nedenleri strekli olarak analiz edilmektedir.

Musteri risklerinin takibine yonelik “Teminat -
Risk Yonetimi Sistemi” devreye alinmistir. Bu
suretle, musterilerimizin mamul alhim limitleri
belirlenmis ve limit agimi s6z konusu oldugunda
sistermlerimizde mal ¢ikisina izin vermeyen yapilar
olusturulmustur.

Siber atak, bilgi giivenligi ve kisisel verilen
korunmasi konularinda yapilan proje ve
calismalarla mevcut sistemler ve slregler
gliclendirilmektedir.
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i¢ Kontrol Sisterni, Sirketin hedeflerine olumsuz
etki yapabilecek olaylari ortadan kaldirmaysi, etki
ve olasiligl azaltmayi ve uygunsuzluklar tespit
etmeyi amaclayan dnleyici veya tespit edici
uygulamalari icermektedir. s siireclerine yonelik
standart tanimlar, politika ve proseddrler, gbrev
tanimlari ve yetkilendirme yapilari, i¢ kontrol
sisteminin temelini olusturur. Sirket, islerini etkin
ve verimli bir sekilde yiriitebilmesi icin yénetim
tarafindan kurulan bitinsel i kontrol sistemleri
araciligiyla onleyici, iyilestirici ve tespit edici
onlemleri hayata gecirmektedir.

Sirketin i¢ kontrol sisternleri, varliklarin giivenligi,
operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali
raporlama sisteminin giivenilirligi ve yasal
diizenlemelere uygunluk konularinda giivence
saglamayi amaclamaktadir. Bu sistemler ayni
zamanda Sirketin varhklanni, itibarnni, strekliligini
ve karligini korumayi hedefler. i¢ kontrol ve

risk yonetimi faaliyetlerine glivence veren bir ig
denetim fonksiyonu, Sirketin faaliyet gosterdigi
tiim tilkelerde, Global i¢ Denetim Standartlari ve
ilgili kanun ve diizenlemelere uygun olarak, genel
kontrol ortamini ve kurumsal yonetisim yapilarini
inceleyerek denetimler gerceklestirir.

ic denetim fonksiyonu, kendi kaynaklarinin yani
sira AG Anadolu Grubu Holding A.S/nin uzman
denetcilerinden de yararlanmaktadir. islevsel
olarak bagimsiz yonetim kurulu tyelerinden
olugan Denetim Komitesi'ne raporlamaktadir.

i¢ denetim raporlari, Denetim Komitesi
toplantilarinda diizenli olarak Sirket st yonetimi
ve ilgili kisilerle tartigiimaktadir, aksiyonlarin
takibi sistemli bir sekilde yapiimaktadir.

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve

ic denetim sisteminin isleyisinin gbzetimi,

temel olarak Denetim Komitesi tarafindan
saglanmaktadir. Denetim Komitesi, bagimsiz
denetim kurulusu, Sirket i¢ denetim fonksiyonu
ve AG Anadolu Grubu Holding A.S. Denetim
Baskanligi'nin bulgularini degerlendirmektedir. i
denetim ve risk yénetimi birimlerinin koordineli
calismalarn sonucunda risk odakli denetim planlar
olusturulmaktadir.

Sirketin i¢ Denetim Birimi, Global i¢ Denetim
Standartlanna uygunlugunu periyodik olarak
degerlendirmek tzere bagimsiz bir kurulus
tarafindan yapilan dig degerlendirmeye tabidir.
Bu degerlendirme sonucunda i¢ Denetim
Birimi’nin Uluslararasi i Denetciler Enstitiisii (I1A)
standartlaryla tam uyumlu oldugu onaylanmustir.
Ek olarak, i¢ Denetim Birimi her yil diizenli

olarak i¢ denetim hizmetlerini 1ISO 9001 kalite
degerlendirmesine tabi tutmaktadir ve I1SO
9001:2015 kalite sertifikasina sahiptir.

5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yénetim Kurulu tyelerinin yetki ve
sorumluluklarina Sirketimiz esas sozlesmesinde
acikca yer verilmekteyken Yénetim Kurulu
tyelerinin fiilen tstlendikleri gérev ve yetkiler
icinde:

»  Sirketin vizyon ve misyonunu belirlemek,

«  Sirketin stratejik hedeflerini belirlemek,

»  Sirketin ihtiyag duyacagi insan ve finansal
kaynaklari belirlemek,

* Yonetimin performansini denetlemek,

»  Sirket bitcesi ve is planlarini onaylamak,

»  Sirketin hedeflerine ulagmasini kontrol
etmek, faaliyet sonuclarini gézden gecirmek,

»  Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gézetmek,

»  Sirketin kurumsal yonetim ilkelerini gbzden
gecirmek, eksiklikleri gidermek,

* Yonetim Kurulu komitelerini olusturmak ve
islerlik kazandirmak da bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla,
Sirketin risk, blyiime ve getiri dengesini en uygun
diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla Sirketin dncelikle uzun vadeli cikarlarini
gozeterek Sirketiidare ve temsil ederken diger
yandan Sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan
operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulagmasindan da sorumludur. Bu baglamda ilgili
Direktorlikler, her yil, yillik biitce ve is planlarini
olusturarak Yonetim Kuruluna sunmakta, yil
boyunca bu planlara uygun faaliyet gésterilmesi
sonucunda gerceklesen sonuglar strekli olarak
Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen haliyle
bitce ile karsilastinimakta ve sapmalarin
nedenleri arastinimaktadir.

6. Mali Haklar

Sirketimiz, bagimsiz Uyeler disindaki Yénetim
Kurulu tyelerine yillik Olagan Genel Kurul
Toplantisinda alinan karar uyarinca herhangi bir
lcret 6dememektedir. Diger yandan, 18 Nisan
2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda alinan karar uyarinca bagimsiz
Yonetim Kurulu tyeliklerine atanan tyelerin her
birine bagimsizliklarini koruyacak dizeyde net
yillik 504.000 TL'nin aylik bazda 6denmesine
karar verilmistir. Kurumsal Yonetim llkeleri'nin
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4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu
Uyeleri yaninda idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen lcretler ile saglanan diger tim
menfaatler de yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama
kisi bazinda degil yénetim kurulu ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler toplamina yer
verilecek sekildedir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu yesine

veya idari sorumlulugu bulunan yéneticisine

bor¢ vermemis, kredi kullandirmamig, verilmis
olan borclarin ve kredilerin siresini uzatmamis,
sartlarnini iyilestirmemis, Gglincd bir kisi araciligiyla
sahsi kredi ad altinda kredi kullandirmamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.2 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca
Yonetim Kurulu tyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ticretlendirme esaslari yazili
hale getirilmeli ve Genel Kurul Toplantisinda ayri
bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak
pay sahiplerine bu konuda géris bildirme

imkani taninmasi gerekmektedir. Bu baglamda
olusturulan Ucretlendirme Politikasi Sirketimizin
www.anadoluefes.com adresindeki web sitesinde
de kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulmus bir
Ucret Komitesi bulunmamakla birlikte Kurumsal
Yoénetim ilkelerine uygun olarak bu komitenin
gdrevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.
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EK-1

YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA
ESASLARI VE ETKINLIGINE iLiSKiN YONETIM
KURULU DEGERLENDIRMESI

Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun sekilde
yapilan Bagkan ve lye secimleri sonrasi;

Denetim Komitesi Baskanhgi'na Sn. Sevki
Acuner'in istifasi sebebiyle bosalan géreve
Yonetim Kurulu Uyelerimizden Sn. Ugur Bayar,

tyeligine ise Sn. Prof. Dr. Barig Tan'in segilmesine,

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanhgi'na Ugur
Bayar'in; tyeliklerine ise Dr. Yilmaz Argliden,
Asli Kilig Demirel, Rasih Engin Akgakoca, Jason
Warner, Lale Develioglu ve Mehmet Hursit
Zorlu'nun secilmesine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi'na
Yénetim Kurulu tyesi Sn. Prof. Dr. Barig Tan,
tyeligine ise Yénetim Kurulu tyelerimiz Sn.
Tugban izzet Aksoy, Sn. Agah Ugur ve Sn. Ben
Graham'in getirilmesine karar verilmistir.

Yukarida bahsedilen ti¢ komitenin gérev alanlari
ve calisma esaslarini diizenleyen Yonetmelikler
de 29 Haziran 2012 tarihinde Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilmis ve Sirketimizin www.
anadoluefes.com internet adresindeki web
sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
Kurumsal Yénetim ilkelerindeki degisikliklere
uygun olarak giincellenen Denetim Komitesi

ve Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmelikleri
de 06.03.2014 tarihinde kabul edilmis ve yine
Sirketimizin www.anadoluefes.com internet
adresindeki internet sitesinde kamuoyunun
bilgisine sunulmustur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi yonetmeliginde ise degisiklik yapilmasi
gerekmemistir.

2023 yilinda tim Yonetim Kurulu Komiteleri
Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi Yonetmelikleri
uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev ve
sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde
faaliyet géstermislerdir.

2023 yilinda calismalarinin etkinligi icin gerekli
gordlen, kendi Yénetmeliklerinde belirtilen

ve olusturulan yillik toplanti planlarina uygun
sekilde;

+ Denetim Komitesi 24 Subat 2023, 2 Mart
2023, 31 Mayis 2023, 4 Ekim 2023, 15 Aralik
2023 tarihlerinde olmak tzere bes kez,

»  Kurumsal Yonetim Komitesi 28 Subat 2023,
02 Mart 2023, 31 Temmuz 2023, 08 Agustos
2023, 05 Ekim 2023, 1Kasim 202315 Aralik
2023 tarihlerinde olmak tzere yedi kez,

*  Kurumsal Yénetim Komitesi Aday Gosterme
Komitesinin gorevlerini yerine getirmek tizere
10 Subat 2023 ve 31 Temmuz 2023 tarihinde
olmak tzere iki kez,

» Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 Mart
2023, 27 Temmuz 2023, 4 Ekim 2023 ve 15
Aralik 2023 tarihlerinde olmak tzere dort kez,
toplanmig ve ¢alismalar hakkinda bilgiler
ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuclarini
iceren raporlarni Yonetim Kurulu'na
sunmuslardir. Buna gore;

Her tirld ic ve bagimsiz denetimin yeterli

ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli
tdm tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ denetim
sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da
sorumlu olan “Denetim Komitesi”, i¢ denetim
sistemine iliskin gdris ve onerileri de dahil
olmak tizere sorumlu oldugu konulardaki tim
dnerilerini Yénetim Kuruluna iletmistir.

Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yénetim
Kuruluna 6neriler sunmak tzere kurulan
“Kurumsal Yonetim Komitesi” Sirkette
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catigmalarini tespit etmis, Yénetim Kuruluna
kurumsal yonetisim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmus ve Yatinmci iliskileri
Bolimi'nin ¢alismalarini gozetmistir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini

tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi,

tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi”, Sirketin Risk yonetim sistemnlerini
de Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi'ne uygun
olarak g6zden gecirmistir. Komite ayrica 6102
numaral Tirk Ticaret Kanunun 378. Maddesi
uyarinca hazirlamasi gereken iki aylik raporlar
aracihgrile Yonetim Kurulu'na bilgi vermistir.
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YONETIM KURULU

TUNCAY 0ZiLHAN

Yénetim Kurulu Baskani

Kayseri'de dogan Tuncay Ozilhan, Saint

Joseph Lisesi ve istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi'ni bitirdikten sonra ABD'de Long Island
Universitesi’'nde isletme alaninda yiiksek lisans
(MBA) yapti. 1977 yilinda Erciyas Biracilik Genel
Muadurlagd ile baslayan is yasami, Anadolu
Endistri Holding Bira Grubu Koordinatérligi ve
Anadolu Endustri Holding Genel Koordinatorligi
ile devam etti. 1984 yilinda atandigi Anadolu
Grubu icra Baskanligr gérevini, Subat 2017 tarihine
kadar strdirdd. 2007 yil Mayis ayinda devraldigl
Anadolu Grubu Yonetim Kurulu Bagkanhgi
gérevini halen yiiriiten Tuncay Ozilhan, ayni
zamanda Anadolu Vakfi ve ¢esitli Anadolu Grubu
sirketlerinin de Yonetim Kurulu Bagkanidir.

2001-2003 yillari arasinda TUSIAD Baskanligi,
2015-2023 yillan arasinda TUSIAD Yiiksek istisare
Konseyi Baskanligl gérevlerini yiriiten Tuncay
Ozilhan, 2024 yilinda TUSIAD Onursal Bagkani
oldu. Ayrica, DEIK Yénetim Kurulu Uyeligi,
Estonya Fahri Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor
Kuliibd Baskanhgi gérevlerini de strdiren Tuncay
Ozilhan, daha énce DEIK Tiirk -Rus Is Konseyi
Yirttme Kurulu Baskanligi da yapti.

Tuncay Ozilhan, Japon hiikiimetince takdim edilen
en 6nemli nisanlardan olan, “The Order of the
Rising Sun, Gold and Silver Star (Altin ve Gimus
Yildiz, Yikselen Gines Nisani)” ve Estonya
Cumbhuriyeti Dis isleri Bakanligi nisanlarina ve
Kazakistan Cumhuriyeti tarafindan verilen hizmet
madalyasina sahiptir.

Kamilhan Siileyman Yazici

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

IKamil Yazici lise egitimini New York Military
Academy’'de tamamladiktan sonra 2000 yilinda
Emory Universitesi Goizueta Business School'dan
BA derecesi ve 2005 yilinda American Institute
of Business and Economics’den MBA derecesi

almig, 2017 yiinda Harvard Business School

GMP programini tamamlamistir. Kariyerine
2000 yilinda Anadolu Grubu'nda baslayan

Yazici, holding oryantasyon programini takiben
2002 yilindan itibaren Anadolu Efes’in Rusya
operasyonlarinda gérev almis ve 2008-2011 yillan
arasinda Tedarik Zinciri Direktorii ve is Gelistirme
Direktord gdrevlerini Gstlenmistir. 2011 yiinda
Efes Vitanta Moldova Genel Mdiiri olarak
atanmig ve bu gorevi 2014'e kadar srdirmustr.
2014’te Anadolu Efes Pazar Gelistirme Direktori
olarak atanan Yazici, bu gérevine 2017 yilina dek
devam etmistir. Kamil Yazici, 2017 yilindan bu
yana Anadolu Grubu holding ve sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili olarak
gorevine devam etmektedir. ilaveten TAIK
(Tirk-Amerikan Is Konseyi), TOGG (Tiirkiye'nin
Otomobili Girisim Grubu), HBS Alumni Board
(Harvard Business School Mezunlar Dernegi) ve
KYYDAS (Kamil Yazici Yonetim Danisma A.S.)
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Jason Warner

Yénetim Kurulu Uyesi

Jason Warner, 1 Ocak 2019'dan bu yana AB
InBev'in Avrupa Bolge Baskani gorevini
yonetmektedir. 1973 yilinda dogan Sayin Warner,
hem ingiliz hem de ABD vatandasidir ve Birlesik
Krallik'taki DeMontfort Universitesi’nden
Endiistriyel isletme Calismalan Bsliimii'nden
ylksek derece almistir. Mevcut gérevinden
once, 2015 ve 2018 yillari arasinda Kuzey

Avrupa Is Birimi Baskani olarak gérev yapmistir.
Temmuz 2009'da AB InBev'in New York ofisine
Budweiser'in Kiresel Lideri olarak katilmistir.
Budweiser ile es zamanl yurittigi Pazarlama
Lideri rollerine gecmeden 6nce Corona ve
inovasyon Lideri rollerini istlenmistir. Ayrica AB
InBev'e katilmadan énce The Coca-Cola Company
ve Nestlé'de ¢esitli gérevlerde bulunmustur.

Tugban izzet Aksoy

Yénetim Kurulu Uyesi

Tugban izzet Aksoy, Avusturya Lisesi'ndeki
egitiminin ardindan ABD'de Oglethorpe
Universitesi isletme ve Uluslararasi Finans
Bolimi'nden mezun olmustur. Profesyonel

is hayatina 1996 yilinda Anadolu Endistri
Holding A.S. Mali isler Baskanligi'nda Uzman
Yardimaisi olarak baslayan Aksoy, Aralik 1998'de
Alternatifbank Hazine Departmani'nda Kidemli
Broker olarak gérev almistir. Bes yillik gérevinin
ardindan Haziran 2003'te Anadolu Enddstri
Holding A.S./nin Hazine ve Risk Yénetimi
Departmani’'nda Kurumsal Finansman ve Risk
Yonetimi Madurltgi gorevini istlenen Aksoy,
Nisan 2008'de is Gelistirme Baskanligi'nda
Koordinatdr Yardimcilig gérevine atanmustir.
2009 yilindan Nisan 2019'a kadar Anadolu
Grubu Enerji Sektord Koordinatord olarak gérev
yapan Aksoy, cesitli Anadolu Grubu sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaya
devam etmektedir. Alaninda profesyonel egitim
ve seminerlere katilan Aksoy ayni zamanda,
TUSIAD ve TOBB enerji gruplarinda iiye olarak yer
almakta ve Tirkiye Jokey Kuliibii yonetim kurulu
lyeligi gorevini de ylrtitmektedir. 2016 yilindan
bu yana Gircistan Fahri Konsolosu olarak gérev
yapan Aksoy ayrica Giircistan Devleti Ustiin
Hizmet Madalyasi'na sahiptir.

R. Engin Akcakoca

Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi'nde isletme tizerine
lisans egitimini tamamlayan R. Engin Akgakoca,
kariyerine 1974'te bankacilik sektériinde baslamis;
1986-1991 yillari arasinda Kog-Amerikan Bankasi
Genel Mudir Yardimciligr, 1891-2000 villari
arasinda ise Kogbank A.S. Genel Middrliga
gorevlerini Ustlenmistir. Akgakoca, 2007'de
Bakanlar Kurulu karanyla genis bir bankacilik
sektord yeniden yapilandirma programindan
sorumlu olarak Bankacilik Diizenleme ve
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Denetleme Kurumu ve Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu Bagkanligi'na getirilmistir. 2004 yilindan
beri danismanlik yapan Akgakoca evli, iki cocuk ve
iki torun sahibidir.

Ahmet Boyacioglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Boyacioglu lisans diplomasini Orta Dogu
Teknik Universitesi idari llimler Fakiiltesi Isletme
Bolimii'nden almistir. Boyacioglu, Efes icecek
Grubu’ndaki kariyerine 1973 yilinda basglamistir.
1973-2005 yillari arasinda Bursa Bolge Satis
Mudrd, Ege Biracilik ve Malt San. A.S. Satig
Muddrd, Giney Biracilik ve Malt San. A.S. Genel
Mudrd, Ege Biracilik ve Malt San. A.S. Genel
Mudrd, Dogu Avrupa Baskan, Yurt Digl Bira
Operasyonlari Baskani ve ayrica Strateji ve Is
Celistirme Bagkani olarak gorev yapmistir. 2005
yili Mayis ayinda Efes Bira Grubu Baskanligi'na
atanan Boyacioglu, 1 Subat 2007 itibariyla
emekli olmustur. Kendisi halen Anadolu Grubu
sirketlerinin bir kisminda Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.

Agah Ugur

Yénetim Kurulu Uyesi

1957 yilinda istanbul'da dogan Agah Ugur, ingiliz
Erkek Lisesi ve Birmingham Universitesi End(istri
Muhendisligi'nden mezun olmustur. Ayrica

1985 yilinda ingiltere'de “Institute of Chartered
Accountants” sinavlarini gecerek Chartered
Accountant unvanini almistir. Uluslararasi
denetim ve danismanlik firmasi Touche Ross'un
(simdiki adiyla Deloitte) Birmingham, Londra ve
Jersey ofislerinde, Turkiye'de ise Arthur Andersen
ve Emlak Bankasi'nda calistiktan sonra 1989
yilinda Borusan Holding'de CFO olarak gdreve
baslamistir. 1995 yilinda Borusan Holding Genel
Muadurligi gorevini Gstlenmis 2001-2018 yillari
arasinda Borusan Grubu'nun CEQ'luk gérevini
yirdtmustdr. Halen Dogan Holding yonetim
kurulu basgkan vekilligi ile Pegasus Havayollari,
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Anadolu Efes, Coca-Cola icecek, Alcatel Lucent
Teletag Telekomiinikasyon, Gézde Girigim
sirketlerinin yénetim kurulu tyeligi gérevleri

yani sira Turkiye'nin bazi itibarli sirketlerinde
danisma kurulu dyeligi yapmaktadir. Agah

Ugur, ayni zamanda Bogazici Ventures girisim
sermayesi sirketinin yonetim kurulu baskani ve
ortagi olmanin yansira kendi teknoloji girisimleri
yatinmlarn portfoyini yonetmektedir. Kariyerinde
15'in tzerinde sivil toplum ve egitim kurulusunun
yonetim ve danisma kurullarinda gérev almustir.
Halen TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskanlik
Divani (yesi, Sabanci Universitesi Mitevelli
Heyeti Uyesi, Columbia University Istanbul Global
Center Danisma Kurulu diyesi ve kurucularindan
birisi oldugu Saha Dernegi Yénetim Kurulu
baskan yardimcisidir. Yeni medya ve video art
odakli ¢agdas sanat koleksiyoneridir.

Prof. Dr. Baris Tan

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Baris Tan Kog Universitesi isletme ve Endiistri
Miihendisligi Ogretim Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Uzmanlik alanlar dretim
sistemlerinin tasanmi ve kontrold, tedarik
zinciri ydnetimi, stokastik modelleme ve is
modeli inovasyonudur. Baris Tan'in aldig édiller
arasinda Tdrkiye Bilimler Akademisi Seckin
Geng Arastirmaci édiilil, TUBITAK ve NATO
Arastirma Burslari, ve en iyi makale oddlleri vardir.
Bogazici Universitesi'nden Elektrik Elektronik
Mihendisligi lisans, University of Florida'dan
Endustri ve Sistern Mihendisligi yiksek lisans,
Uretim Sistemleri konusunda yiiksek lisans
sonrasl uzmanlasma ve Yoneylem Arastirmasi
konusunda doktora derecelerini alan Barig

Tan 1994 yilinda katildigi Kog Universitesi'nde
Akademik islerden Sorumlu Rektdr Yardimcisi,
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani ve
isletme Enstittisi Direktorii olarak gérev
yapmustir. Prof. Tan Harvard University - Division
of Engineering and Applied Sciences, MIT -
Operations Research Center, MIT - Laboratory

for Manufacturing and Productivity, University of
Cambridge - Judge Business School, University
College London - School of Management ve
Palitecnico di Milano - Manufacturing and
Production Systems arastirma grubunda

misafir 6gretim yesi olarak bulunmustur.
Profesdr Tan aralarinda Kyoto Graduate School
of Management, Nottingham Business Schoal,
ISM University of Economics and Management,
Anadolu Efes, Migros ve Anadolu Isuzu’nun da
bulundugu cesitli kurumlarn danigma ve yénetim
kurullarinda gérev yapmistir. Ayni zamanda
CEMS Global Alliance in Management Education
ve European Foundation for Management
Development EFMD gibi uluslararasi egitim ve
yonetim gelistirme kuruluslarina da katkida
bulunmustur. Prof. Dr. Tan, SPK Kurumsal
Yoénetim ilkelerinde yer alan bagimsiz ilye
kriterlerinin timdnd karsilamaktadir.

Ugur Bayar

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ugur Bayar, New York Eyalet Universitesi
Matematik ve istatistik Bslimi'nden Bachelor
of Science derecesiyle mezun olmustur. Bayar,
kariyerine 1987 yilinda Citibank Turkiye'de
baslamig ve 1992'de kamu gorevine gecene
kadar bankanin hazine bélimiinde cesitli
gorevlerde bulunmustur. Bayar, 1992-1997 yillan
arasinda T.C. Basbakanlik Kamu Ortakligi idaresi
Bagkan Yardimciligl, 1997-2002 yillari arasinda
Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi
yapmistir. Bu gorevleri esnasinda; Erdemir
Yonetim Kurulu Bagkanhgi, Petrol Ofisi Yonetim
Kurulu Bagkanhgi, Tirk Hava Yollar Yonetim
Kurulu Uyeligi, Tiirk Telekom Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. Ugur Bayar,
2004 yilinda katildigi Credit Suisse'de 2017 yilina
kadar Turkiye CEQ'lugu ve Yatinm Bankaciligi
Bolimu Baskanhg’'ni yaratmustir. Bayar, halen
Tekfen Teknoloji Yatinm sirketinin Yonetim
Kurulu Bagkani, ayrica Anadolu Holding ve Coca-
Cola icecek sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi'dir.
Bayar 2010-2022 yillari arasinda Dogal Hayati

Koruma Vakfi (WWEF Tiirkiye) Yonetim Kurulu
Baskanhgi gorevini yiritmastir. Bayar, SPK
Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan bagimsiz
tye kriterlerinin timuinud karsilamaktadir.

Lale Saral Develioglu

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda istanbul'da dogan Lale Saral
Develioglu, Bogazici Universitesi Endiistri
Mihendisligi'nden mezun olmus, Rensselear
Polytechnic Universitesi'nde yiiksek lisans
yapmistir. Profesyonel kariyerine 1992 yilinda
Unilever'de baslayan Develioglu, 1998-2003 yillari
arasinda bu kurumda Pazarlama Direktorltgi
gOrevini yurdtmustdr. 2003 yilinin sonunda
Turkcell'de calismaya baslayan Develioglu,
2006-20M yillar arasinda ayni kurumda Bireysel
Misteriler ve Pazarlamadan Sorumlu Genel
Mudur Yardimaisi, 2011-2014 yillari arasinda da
Crup Sirketleri ve Uluslararasi Operasyonlardan
Sorumlu Genel Madir Yardimaisi olarak gérev
tUstlenmistir. Lale Develioglu 2015'te Yildiz
Holding'e gecmis ve Yildiz Holding'in ingiltere
merkezli global atistirmalik sirketi pladis’in Global
Pazarlama Bagkanhgi'ni 2018'e dek yuritmustdr.
Develioglu Turkiye, Orta Dogu, BDT Ulkeleri ve
Avrupa'da telekominikasyon, teknoloji, hizli
tiketim, gida, dayanikli tiketim ve perakende
alanlarinda faaliyet gosteren gesitli sirketlerin
Yénetim Kurullannda Yonetim Kurulu Uyeligi
yaprmistir. Halen Aksa Akrilik, Coca-Cola Icecek,
Anadolu Isuzu ve Nobel ila¢’ta Yénetim Kurulu
Uyeligi yapmaktadir. Ayni zamanda stratejik
danigman ve mentor olarak sirketlere destek
vermektedir. Develioglu, 2009'da Tiirkiye'nin en
iyi Pazarlama Yéneticisi secilmis; 2014 yilinda
“Fark Yaratan Kadinlar/Women to Watch”
odulind almis ve 2018 yilinda Global Creativepool
Annual listesine “Top 25 CMQs" olarak girmistir.
6 yil boyunca Reklamverenler Dernegi Yonetim
Kurulu ve Reklam Ozdenetim Kurulu tyeligi
yapmistir. Yénetim Kurulu'nda Kadin Dernegi'nin
kuruculanindandir ve Yonetim Kurulu Uyeligi'ni
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yapmistir. Ayni zamanda, Karar Verdim isimli

is ve ani kitabinin da yazaridir. Develioglu, SPK
Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan bagimsiz
tye kriterlerinin tdmund karsilamaktadir.

Bekir Agirdir

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Denizli'de dogan Bekir Agirdir,

1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Bolimi'nden mezun olduktan sonra 1980-1984
yillari arasinda Bilsan Bilgisayar Malzemeleri
AS'de Satis Midurd ve Genel Maddr Yardimeist;
1984-1986 yillarinda Meteksan Ltd. Sirketi'nde
Satis Koordinatorii; 1986-1996 yillarinda Pirintag
Bilgisayar Malzemeleri ve Basim Sanayi A.S.de
Cenel Midir; 1996-1999 yillarinda Atilim Kagit
ve Defter Sanayi AS'de Genel Mudur Yardimcisi
ve 1999-2003 yillarinda PMB Akilli Kart ve Bilgi
Teknolojileri AS'de Genel Midir ve Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2003-
2005 yillan arasinda ise Tarih Vakfi'nda 6nce
Koordinator, sonra Genel Muddr olarak calismistir.
2005-2022 yillarinda KONDA Arastirma ve
Danismanlik Limited Sirketi'nde Genel Middr ve
Yonetim Kurulu Uyesi, 2022 Haziran ayindan bu
vana Yonetim Kurulu Uyesi'dir. Zorlu Enerji'de
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi, Vestel
Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. ve Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'de de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Tiirkiye
Ekonomik ve Sosyal Ettidler Vakfi (TESEV)
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Yanindayiz
Dernegi, Demokratik Cumhuriyet Programi

ve EYMIR Kiiltiir Vakfi Kurucu Uyesi, 0DTU
Mezunlar Dernegi Uyesi, Oksijen Gazetesi yazari
ve T24 internet Gazetesi yorumcusudur. Sn.
Bekir Agirdir, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde
yer alan bagimsiz tye kriterlerinin timdnd
karsilamaktadir.



KURUMSAL YONETIME iLiISKIN EK BILGILER

DANISMANLAR

Dr. Yilmaz Argiiden

Stratejist

Dr. Vilmaz Argiiden, gelistirdigi yaratici ve yenilikci yonetim stratejileri ve toplumsal katkilanyla ile
diinyada en iyi taninan Tirk yénetim danismanhgi sirketi, ARGE Danismanlik'in Yénetim Kurulu
Bagkanhgi'ni yiritmektedir. Strateji, is mikemmelligi, kurumsallagma ve sirddrilebilirlik konularinda
bircok Tirk ve yabanci sirkete yénetim danismanhgr hizmetleri vermektedir. UN Global Compact
imzalayan ilk Turk sirketi olan ARGE, Avrupa Parlamentosu'nda kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle
gelecegi sekillendiren en iyi Ug sirket arasinda degerlendirilmis ve B20 Yonetisim ve Sdrdurdlebilirlik
Bilgi Ortagi, Avrupa Kalite Vakfi (EFQM) ve IFRS Entegre Raporlama Gelisim Ortagi secilmistir.
Rothschild & Co yatirnm bankasinin Tdrkiye Yonetim Kurulu Bagkanligi'nin yani sira kariyeri boyunca
cesitli Glkelerde 70" askin sirketin Yonetim Kurullarinda gérev almistir. Deneyimlerini Bogazici
Universitesi'nde, Kog Universitesi'nde ve Harp Akademileri'nde strateji dersi vererek, kitaplan ve kise
yazilariyla paylagmaktadir. Yonetim Kurullari ve Yonetisim konusundaki calismalariyla diinyada taninan,
kitaplar ve makaleleri bircok dilde yayinlanan ve Argliden Yonetisim Akademisi Mitevelli Heyet Baskani
olan Dr. Argiiden, Business at OECD (BIAC) Yonetisim Komitesi Bagkanligi ve IFC Kurumsal Yonetigim
Danisma Kurulu tiyeligi gibi uluslararasi gérevler tstlenmistir. Ulusal Aglar Diinya Bagkani segilerek
diinyanin en yaygin sirddralebilirlik platformu olan UN Global Compact Yonetim Kurulu’'nda gérev
almistir. KalDer Bagkanligi sirasinda Ulusal Kalite Hareketini baslatmustir. Tirkiye Egitim Gonallileri
Vakfi, Ozel Sektor Goniilliller Dernegi, BUMED, TESEV, Tiirk-Amerikan ve Tiirk-Kanada Is Konseyleri

gibi bircok sivil toplum kurulusunun kuruculugunu ve/veya liderligini tistlenmis ve Tirkiye Basketbol
Federasyonu Asbaskani secilmistir. Stratejik Liderlik, Ustiin Vatandaslk, Seckin Kariyer gibi birgok ¢diil
sahibi olan Dr. Argliden, yasam kalitesini yiikseltme ¢alismalari nedeniyle Diinya Ekonomik Forumu
tarafindan Gelecegin 100 Global Lideri arasina secilmistir.
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Tamer Hasimoglu

Danisman

Ortadgrenimini Alman Lisesi'nde tamamlamis, yiiksekégrenimine istanbul Teknik Universitesi
Makine Miihendisligi'nin ardindan istanbul Universitesi isletme iktisadi Enstitiisii Uluslararasi
isletmecilik yiiksek lisans programi ile devam etmistir. is hayatina 1989 yilinda Kog Holding
Planlama Koordinatorligli’'nde Yetistirme Elemani olarak baslamasinin ardindan Uzman, Mudir ve
Koordinatorlik gérevlerini tstlenmistir. 2004-2011 arasinda Kog Holding Stratejik Planlama Baskani
olarak g6revine devam etmistir. Bu dénemde topluluk sirketlerinin stratejilerinin belirlenmesinde
gnemli rol tstlenmis, Kog Toplulugu ana stratejilerinin ve portfdy yapisinin belirlenmesini
saglamistir. Cok 6nemli sirket satinalma ve satis projelerini ydritmistdr. Bunlar arasinda Tdpras,
Yap! Kredi satinalmalari ile Migras, Kog Allianz, Demnir Dékiim, Déktas, izocam sirketlerinin satislan
da bulunmaktadir. Nisan 2011'den Nisan 2022'ye kadar Kog Holding Turizm, Gida ve Perakende
Grubu Basgkani olarak gérev yapmistir. Bu gérevinde Kogtas, Tat Cida, Dizey Pazarlama, Divan, Setur,
Setur Marinalar, Kog Sistem, Kog¢Digital, Ram ve Inventram da dahil olmak tizere toplam 12 sirketin
yonetim sorumlulugunu tstlenmistir. Tamer Hasimoglu halen Kog Toplulugu ve Anadolu Grubu
basta olmak tizere bir ok kurumsal sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiritmektedir. Bu
gorevlerine ek olarak, TUSIAD ve Hisar Egitim Vakfi (HEV) Miitevelli Heyeti Uyeligi bulunmaktadir.
Bir siire YASED Yénetim Kurulu Uyeligi, Tiirkiye Turizm Yatinmcilar Dernegi tiyeligi ve IMEAK Deniz
Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini tstlenmistir,
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S/de;

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gbrev ve sorumluluklar tGstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basgina sahip olmadigimizi ya da énemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhigi olmak tizere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin
onemli 6lclide hizmet veya Uriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindig
veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve tizeri), onemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yanetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu dyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olmam sebebiyle istlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklarn mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim tyeligi harig, ye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
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»  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalaninda tarafsizhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak 6zgtirce
karar verebilecek guicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

»  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

»  Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamig
oldugumu,

»  Sirketin veya sirketin yénetim kontroliind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

» Yonetim kurulu dyesi olarak secilecegim tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz tye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Tarih :9 SUBAT 2023
Adi - Soyadi :BARIS TAN
imza :



KURUMSAL YONETIME iLiISKIN EK BILGILER

BAGIMSIZLIK BEYANI

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S/de;
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Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gbrev ve sorumluluklar tGstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basgina sahip olmadigimizi ya da énemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhigi olmak tizere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin
onemli 6lclide hizmet veya Uriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindig
veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve tizeri), onemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yanetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu dyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olmam sebebiyle istlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklarn mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim tyeligi harig, ye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

catismalaninda tarafsizhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak 6zgtirce
karar verebilecek guicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

»  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

»  Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

»  Sirketin veya sirketin yénetim kontroliind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

» Yonetim kurulu dyesi olarak secilecegim tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz tye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Tarih :28 TEMMUZ 2023
Adi - Soyadi :BEKIR AGIRDIR
imza :



KURUMSAL YONETIM

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S/de;

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gbrev ve sorumluluklar tGstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basgina sahip olmadigimizi ya da énemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhigi olmak tizere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin
onemli 6lclide hizmet veya Uriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindig
veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve tizeri), onemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yanetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu dyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olmam sebebiyle istlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklarn mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim tyeligi harig, ye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
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»  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalaninda tarafsizhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak 6zgtirce
karar verebilecek guicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

»  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

»  Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamig
oldugumu,

»  Sirketin veya sirketin yénetim kontroliind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

» Yonetim kurulu dyesi olarak secilecegim tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz tye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Tarih :8 SUBAT 2023
Adi - Soyadi :LALE DEVELIOGCLU
imza :



KURUMSAL YONETIME iLiISKIN EK BILGILER

BAGIMSIZLIK BEYANI

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S/de;
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Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gbrev ve sorumluluklar tGstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basgina sahip olmadigimizi ya da énemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhigi olmak tizere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin
onemli 6lclide hizmet veya Uriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindig
veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve tizeri), onemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yanetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu dyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olmam sebebiyle istlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklarn mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim tyeligi harig, ye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

catismalaninda tarafsizhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak 6zgtirce
karar verebilecek guicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

»  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

»  Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

»  Sirketin veya sirketin yénetim kontroliind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

» Yonetim kurulu dyesi olarak secilecegim tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz tye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Tarih :8 SUBAT 2023
Adi - Soyadi :UGUR BAYAR
imza :
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FAALIYETLERE ILISKIN DIGER BILGILER
1. ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii A.S. TICARI SiCiL BiLGiSi B. Net Satislar

. DIGER ™ VE
Ticari Unvan: 2022 (MILYON TL) BiRAGRUBU MESRUBAT  ELiMINASYONLAR TOPLAM
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi NET SATISLAR 61.872 93190 } 155 062
Kurulus Tarihi: BOLUMLER ARASI SATISLAR - 19 - 139
26.06.2000 SATIS GELIRLERI 61.872 93188 - 155.060
Sicil No: Grup’un TFRS 8 uyarinca yaptigi faaliyet bélimlerine gére raporlamasi asagidaki gibi sunulmustur:
91324

. DIGER (" VE

Kayith Adresi: . _ ) o 2023 (MILYON TL) BiRAGRUBU MESRUBAT  ELIMINASYONLAR  TOPLAM
Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No: 58/24 Buyaka E Blok Umraniye-Istanbul NET SATISLAR c8.003 101.042 1031 160.077
Mevcut Hisse Senedi Adedi ve Kayith Sermayesi: BOLUMLER ARASI SATISLAR - 2.2 138 -200
Her biri 1 TL nominal degerli toplam 592.105.263 adet hisse. SATIS GELIRLERI 58.003 101.040 834 159.877

Buna bagli olarak Sirket'in ¢ikariimig sermayesi 592.105.263 TLdir.

2. ANA SOZLESME DEGiSiKLIKLERI
Donem icinde Ana Sozlesme degisikligi yapilmamistir.

3. SERMAYE YAPISI

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket'in kayitli sermaye tavani 900.000.000,00 TL; ¢ikanlmis sermayesi
ise 592.105.263,00 TLdir. D6nem icerisinde sermaye yapisinda herhangi bir degisiklik olmamustir.

4. URETIM VE SATIS

A. Uretim Miktan

2022 2023 DEGiSiM (%)
o BIiRA (MILYON HL) 5,6 6,2 %+11
YURT iCi BIRA

MALT (TON) 92,2 70,7 %-24
. BIiRA (MILYON HL) 273 29,2 %+7

YURT DISI BIRA
MALT (TON) 2824 280,0 %-1
TOPLAM MESRUBAT ALKOLSUZ IGECEK (MILYON 1.577 1.535 %+2,6

UNITE KASA)

0 Grup konsolidasyon kapsamina giren diizeltme kayitlarini ve Anadolu Etap finansal tablolarini icermektedir.

2023 yilinda gerceklestirilen ihracat ve ithalat tutarlar 2022 yili ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda verilmistir.

2022 2023 Degisim (%)

[HRACAT (MILYON TL) 4.570 4.737 %4

ITHALAT (MILYON TL) 33.910 27610 -%19

6. KAPASITE VE KAPASITE KULLANIM ORANLARI

2023 YILI KAPASITE

KAPASITE KULLANIM ORANI (%)*

YURT iCi BiRA (MILYON HL) 6.9 %90

YURT DISI BIRA (MILYON HL) 44,9 %65

TOPLAM 51,8 %68

YURT ICI MALT (TON) 115 %61

YURT DISI MALT (TON) 288 %97
ALKOLSUZ ICECEK (MILYON UNITE o

KASA)** 2.015 76

*Kapasite Kullanim Orari= Uretim Miktar/Ortalama Kapasite

**Villik tiretim kapasitesi hesaplamalan TCCC tarafindan tim siseleyicilerde standart olarak belirlenen formiil iizerinden
hesaplanmaktadir. Hesaplamalarda fabrikalardaki yiiksek sezon kapasite kullanim oranlan dikkate alinir. Fabrikalardaki hatlarin
saatlik hizlar ve fabrikalara diisen tiretimdeki paket dagilimi géz 6niine alindiginda maksimum (retebilecegi tinite kasa degeri
bulunur. Her yil, satis miktari ve paket dagilimi géz 6niine alindiginda maksimum (iretebilecegi tinite kasa degeri bulunur. Her yil,
satis miktari ve paket dagihmi degiseceginden hat sayilari ayni olsa dahi, elde edilen yillik kapasite miktari degiskenlik gésterebilir.



FAALIYETLERE iLiSKIN DIGER BILGILER

7. YATIRIM POLITiKASI VE YATIRIM HARCAMALARI

Anadolu Efes sirdurilebilir biiyiimeyi hedefleyen, élctilebilir ve yonetilebilir riskleri tistlenen,
yatinmlarini en iyi sekilde yonlendirebilen bir kurulustur. Hem organik hem inorganik biyime trendini
strdirmek yaninda faaliyet gosterdigi llkelerde pazan biyiitmek ve bira kiltirind gelistirmek
amaciyla sirekli yatinmlar yapan $irket, ayni zamanda artan talebi karsilayabilmek amaciyla
yatinmlarina araliksiz devam etmektedir. Anadolu Efes, yurt digi bira yatinmlarini %100 oraninda istiraki
olan Hollanda'da kurulu EBI Gzerinden yiritirken, Trkiye ile yurt digi pazarlardaki mesrubat yatinmlan
ise en bilylk ortagi bulundugu CCl tarafindan yurdtilmektedir. Sirket'in bira operasyonlarindan ayri
faaliyet gdsteren ve bagimsiz bir sirket olan CCI kendi yatirim ve ¢alisma sermayesi ihtiyaglarnni kendi
yarattigl nakit akimlari ya da bor¢lanmalariyla karsilamakta olup bu amacla Anadolu Efes'ten talebi
olmamaktadir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes altinda faaliyet gdsteren tim bira operasyonlarinda yapilan yatinmlar
ilgili Yonetim Kurullarinin onayladigi yillik bitce ve is planlarinda yer alan yatinm kararlar dogrultusunda
gerceklestiriimektedir. Bira operasyonlarindaki yatinmlar daha isabetli yatinm kararlari alinabilmesi
yaninda yatinmlarda standardizasyon ve tutarlilik saglamayi da amaclayan Yatinm Yénetimi Rehberi
(“Rehber”) 1s18inda ve her bir operasyonun stratejik is plani ile uyumlu sekilde yarttaltrken, tim bira
operasyonlarinda en karli ve en gerekli yatinmlarin yapiimasinin garanti altina alinmasi en énemli
onceligimizdir. Genel prensip olarak yatirim kararlarinin Rehber'de detayl sekilde agiklanmis olan belirli
finansal projeksiyonlara ve analizlere dayanmasi ve dokiimantasyonun yine Rehber'de belirtildigi
sekilde ve detayda yapilmasi gerekmektedir.

Gectigimiz yillarda Anadolu Efes tarafindan gerceklestirilen yatinm harcamalar agirlikli olarak tig alanda
yapilan yatinmlardan olusmustur:

1) Sirket’in bulytime stratejisi kapsamindaki yatirnmlar mevcut tesislerdeki bazi iyilestirmeler ve uyum
cercevesinde yapilanlar da dahil cesitli teknik yatinmlar drtinlerin soguk bulunabilirligini artirmaya
yonelik sogutucu yatinmlari gibi pazarlama alanindaki yatinmlar

2) Anadolu Efes’in yatinm harcamalarinin kisa ve orta vadede agirlikli olarak teknik iyilestirmeler icin
yapilacak ekipman alimlari, yasalara uyum kapsamindaki yatinm harcamalari

3) Pazarlama faaliyetleri kapsaminda sogutucularin iyilestiriimesine yénelik yatinmlardan olusmasi
beklenmektedir.

Ancak bahsedilen bu harcamalar yalnizca Anadolu Efes'in bira operasyonlariyla iliskilidir ve yukarida
belirtildigi gibi, CCl'in yatinm harcamalari ve diger isletme sermayesi ihtiyaclaninin kargilanmasi sirketin
kendi sorumlulugundadir. Diger yandan Anadolu Efes'in fiili yatinm harcamalarn tahminlerinden énemli
olciide sapabilmekte ve piyasa kosullari, Sirket'in triinlerine olan talep, fonlama imkanlar, faaliyet nakit
akimlar ve Sirket'in tamamen ve kismen kontroli diginda olan diger faktorleri iceren cesitli faktorlerden
etkilenmektedir.

Yatinm faaliyetlerine iliskin nakit akisi, 2022 yilindaki 9.722,6 milyon TL seviyesine kiyasla 2023 yilinda
10.898,2 milyon TL olarak gerceklesmistir.

88 | ANADOLU EFES 2023 FAALIYET RAPORU

2023 yilinda 10.892,2 milyon TL olarak gerceklesen yatinm faaliyetlerine iliskin nakit akisi temel olarak
10.222,5 milyon TLlik mesrubat ve bira operasyonlarinin bilyimesi ile ilgili maddi ve maddi olmayan
duran varlik net satin alimlari, 139,1 milyon TLlik musterek yonetime tabi ortakliklarda yapilan sermaye
artinmi ve bagl ortakliklarnin kontroliinin elde edilmesine yonelik alislar ve 814,7 milyon TLlik iligkili
taraflara verilen nakit avans ve borglar yansitmaktadir.

8. TESVIKLERDEN YARARLANMA

Anadolu Efes’in 2012/3305 sayili kararname kapsamindaki yeni yatinm tesvik mevzuati ¢ercevesinde
Turkiye'de bélgesel bazda muhtelif yatinm tesvikleri bulunmaktadir. Anadolu Efes ayrica, Ticaret
Bakanlgi'nin “Turquality” adr altinda, “Tiirk Uriinlerinin Yurt Disinda Markalasmasi ve Tiirk Mali imajinin
Yerlestirilmesi” kapsaminda vermis oldugu tesviklerden yararlanmaktadir.

9. CALISANLAR iLE iLGiLi BILGILER

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren dénemler i¢inde ¢alisan toplam personelin
ortalama sayisi asagidaki gibidir.

(Rakamlar konsolidasyona giren istiraklerdeki calisanlari da icermektedir.)

2022:18.495

2023:20.653

Sirketimiz ile Tek-Gida Is Sendikasi arasinda 01.09.2021-31.08.2023 dénemi icin yapilan toplu is
sozlesmesi gériismeleri anlagma ile sonuglanmistir.

Buna gore;

« Toplu sézlesmenin birinci yili igin sendikali calisanlarin brit ayhk ticretlerine briit 1500 TL/Ay zam
yapilmistir.

+ Sézlesmenin ikinci yili icin ise sendikali calisanlanin briit aylik iicretlerine TUIK Tiiketici Fiyatlar Endeksi
artig orani + %3 oraninda artig ve seyyanen briit 200 TL/Ay zam yapilmistir.

10. BAGIS VE YARDIMLAR, SOSYAL SORUMLULUK PROJELERi CERCEVESINDE YAPILAN
HARCAMALAR VE YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
HAKLARA iLiSKiN BiLGILER

Anadolu Efes’in 2023 yili toplam bagis rakami 122,0 milyon TLdir.

Yonetim Kurulu tiyeleri ve tst diizey yoneticilere saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar payi
gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari, mali tablolarin ilgili dipnotlarinda verilirken; verilen édenekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ve ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin
toplam tutan 2023 yilinda 464,5 bin TL olarak gerceklesmistir.



KURUMSAL YONETIM

11. ARASTIRMA-GELiSTIRME

Biranin ana ham maddelerinden biri olan maltin dretiminde kullanilan arpa konusunda 1982 yilindan
bu yana Ar-Ge faaliyetlerini sirdiiren Anadolu Efes, gelistirdigi 17 adet arpa cesidini kendi adina tescil
ettirmistir. Bu arastirma ¢aligmalari sonucunda arpada bolgesel olarak kendi cesitlerinin yayginlagmasi
ile %30'a varan verim artislan saglanmis ve kalitede olumlu gelismeler kaydedilmistir. Giineydogu
Anadolu, i¢ Anadolu ve Trakya'da toplam 15 ilde maltlik ve tohumluk arpa yetistirimektedir. 4 il ve 5
lokasyonda Ar-Ce faaliyetine yonelik deneme ekimleri yapilmaktadir. Deneme ekimi toplamda 210
dekarlk alanda ydratulmektedir.

12. SIRKETLER TOPLULUGU iLE iLGiLi HUSUSLAR
Sirket'in istirak, bagli ortaklik ve misterek yonetime tabi ortakliklarinin sermayelerinde dogrudan ve
dolayli olarak sahipligini artirdigi ve distrdigi durumlar asagida 6zetlenmistir:

Nihai Oran 31.12.2022 31.12.2023 Degisimin gerekgesi
Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd. o o CCl International Holland B.V.
(CCBPL) %24,36 43,92 tarafindan hisse satin alimi
CCl Samarkand Limited LLC ) %50 26 CCl International Holland B.V.
(Samarkand) 92220 tarafindan yeni sirket kurulumu
CCl Namangan Limited LLC ) %50 26 CCl International Holland B.V.
(Namangan) 02547 tarafindan yeni sirket kurulumu
A”ﬁ"‘dom Etap Penkon Cida ve fcecek %78,58 %H55,92 CCl tarafindan hisse satin alimi
Urdnleri San.

girrllésglu Etap Dig Ticaret Anonim %78,58 %H55,92 CCl tarafindan hisse satin alimi
13. DIGER

Sirket'in dénem icinde iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

Sirket hesap donemi icerisinde hicbir 6zel denetimden gecmemis olup tabi oldugu diizenlemelerin
gerektirdigi 6lciide bir takim kamu denetimlerinden ge¢mistir.

3112.2023 itibariyla Sirket aleyhine acilmis olan ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir.
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Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Yonetim organi Uyelerinden birinin talep etmesi halinde hazirlanan Tirk Ticaret Kanunu'nun 199.
Maddesinin dordinci fikrasinda 6ngoriilen sekilde bir rapor istenmemistir.

Sirket'in mali durumu gticli olup sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi séz konusu
degildir.

Sirket Genel Kurul'unca verilen izin cercevesinde yénetim organi Uyelerinin Sirket ile kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir. Anadolu
Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirketler Toplulugu ile ilgili
Baglilik Raporu'nda Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.$.nin hakim ortagl ve hakim ortagin bagl
ortakliklarr ile hakim sirketin yonlendirmesi veya sadece onun ya da ona bagl bir sirketin yararina olacak
neticeler elde edilmesi kastiyla gerceklestirdigi herhangi bir islemin mevcut olmadig), hakim sirketin ya
da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem olmadigi, 2023
yilricinde hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile yapmis oldugu tim islemlerde, islemin
yapildigl anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetci olarak sirdrilmesini saglamak tizere
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde emsallerine uygun bir karsi edim saglandigl,
ayrica Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S/nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli ortakliklari
lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi
sonucuna ulasilmistir.

Sirket’in yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda
cikan cikar catismalari ve bu cikar catismalarini onlemek igin sirketce alinan tedbirler haklinda
bilgi:

Donem icerisinde ¢likar catismasi yaratan bir durum gézlenmemistir. Yatinm danismanhgi ve
derecelendirme gibi hizmet alimlarinda SPK mevzuati dahil tim mevzuat hikiimlerine uyulmakta

ve bu dogrultuda ¢ikar catigmasina yol agabilecek bir durumun gerceklesmemesiicin azami 6zen
gosterilmektedir.
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14. UST YONETIM
BiRA GRUBU

Can Caka -Bira Grubu Baskani ve Anadolu Efes
CEO*

Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik - Elektronik
Muhendisligi Bolimi'nden 1994 yilinda mezun
olan Can Caka, 1998 yilinda yine Orta Dogu Teknik
Universitesi'nde MBA programini tamamlamistir.
Mesleki kariyerine 1994 yilinda baslayan Can Caka
is Analisti ve Sistem Miihendisi olarak cesitli
sirket ve projelerde gérev aldi. Aralik 1997'de
Anadolu Efes Ailesi'ne katilan Can Caka, 2000
yilina kadar Yurt Disl Bira Baskanhgi'nda Uzman,
2000-2001 yillari arasinda Efes Ukrayna Mali

ve idari isler Mudiirti, 2001-2005 yillan arasinda
Efes icecek Grubu Strateji ve Is Gelistirme
Muduiri olarak gérev yapmistir. 2005-2008

yillari arasinda; Efes icecek Grubu Strateji ve Is
Celistirme Direktdri, 2008-2012 tarihleri arasinda
Efes Bira Grubu Mali isler ve Yatinmei iliskileri
Direktori olarak Anadolu Efes kariyerine devam
eden Can Caka, 2013-2018 yillari arasinda Anadolu
Grubu Mali isler Baskani olarak gérev almistir.
Can Caka, 1 0cak 2019 tarihinden bu yana, Bira
Grubu Bagkani ve Anadolu Efes CEQ’su olarak
gbrevini strddrmektedir. Birlesmis Milletler'in
surddrdlebilir kalkinma amaclar dogrultusunda is
dinyasinda iklim krizi ile micadele ve kalkinma
alanlarindaki cabalara katki saglamak icin

cahsan Can Caka, UN Global Compact Tirkiye

ve Surddrilebilir Kalkinma Dernegi‘nin yonetim
kurullarinda gondlli gérev almaktadir.

Gokge Yanagmayan - Grup Mali isler Direktorii
Dokuz Eyliil Universitesi iktisat Bslimui'nden
2000 yihinda mezun olan Gokce Yanasmayan,
2000-2002 yillan arasinda Denetci olarak Arthur
Andersen’da, 2002-2004 yillar arasinda ise Ernst
& Young sirketlerinde Kidemli Denetci olarak
gOrev yapmistir. Anadolu Efes’teki kariyerine

2004 yilinda Efes Kazakistan Raporlama

ve Biitcelerme Midird olarak baglayan Sn.
Yanasmayan, 2006-2010 yillari arasinda Efes
Breweries International‘da Finans ve idari

isler Mudiirti, 2010-2012 yillari arasinda ise

Efes Kazakistan'da Finans Direktdri olarak
calismistir. 2012 yilindan itibaren Efes Ukrayna'da
Finans Direktord olarak gérev yapmis olan

Sn. Yanagmayan, Aralik 2014 - Haziran 2021
arasinda Efes Moldova Genel Muddiri olarak
gOrev yapmustir. Sn. Yanasmayan 1 Temmuz 2021
itibariyla Anadolu Efes Grup Mali isler Direktorii
olarak atanmistir.

Uluhan Kumru (Grup ic Denetim Direktorii)
Uluhan Kumru, Hacettepe Universitesi isletme
Bolimi’'nden lisans derecesi ile mezun olmus
ve Orta Dogu Teknik Universitesi'nden MBA
derecesini almistir. Kariyerine T.C. Ziraat
Bankasi'nda Yonetici Adayi olarak baslamis

ve ardindan Kurumsal Bankacilik ve Proje
Finansmani Uzmani olarak gérev yapmistir.
Daha sonra Akbank Teftis Kurulu Bagkanligi'nda
Miifettis, Aklease'de i¢ Kontrol Baskani ve
Starbucks (Alshaya) Turkiye'de Kidemli i
Denetim Mudrd olarak ¢alismustir. Bu gérevleri
takiben istanbul Sabiha Gékgen Havalimani
Yatinm, Yapim ve isletme A.S.de Ic Denetim
birimini kurdu ve liderligini Gstlenmistir.

Uluhan Kumru, 2013 yilinda Anadolu Grubu
Denetim Baskanligi'nda Denetim Mudiri
olarak grubumuza katildi. Anadolu Grubu'nda;
2015-2016 yillan arasinda Anadolu Efes'te Grup
ic Denetim Mudiirti, 2016-2017 yillari arasinda
icecek Grubu Sirketlerinden sorumlu Anadolu
Grubu ic Denetim Mudiirti olarak gérev yapti.
Ocak 2018'den itibaren, Anadolu Efes'te Grup ic
Denetim Direktdri olarak hizmet vermektedir.
Uluhan Kumru, Sertifikali i¢ Denetci ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir'dir. Ttirkiye ic Denetim
Enstitisi'nde 2022-2023 doneminde Y&netim
Kurulu Bagkani olarak gérev yapan Uluhan

Kumru, halen ABD I¢ Denetciler Enstitiisti Sinav
Gelistirme Komitesi Uyesi olarak meslege aktif
katki saglamaktadir.

Banu Artiiz - Grup insan Kaynaklan Direktorii
1997 yilinda istanbul Universitesi Amerikan Dili ve
Edebiyati Bélimi’'nden mezun olan Banu Artiiz;
kariyerine Procter & Gamble sirketi Miisteri s
Gelistirme (Satis) departmaninda baslamistir.
Toplam 16 yillik Procter & Gamble kariyerinin 8
yilini Satis Departmani iginde degisik rollerde, geri
kalan 8 yilini da Insan Kaynaklari Departmani'nda
degisik sorumluluklarla tamamlamistir. Satig
Departmani icerisinde Distriblitor Operasyonlari,
Ulusal Zincir Marketler Bolimlerindeki rollerinin
yani sira ayni donemlerde Aligverisci Pazarlama
Mudird, Kadin Bakim Kategorisi ve Agiz

Bakim Kategorisi Satis ve Pazarlama Midiri
gbrevlerini de tistlenmistir. insan Kaynaklari
departmaninda Tirkiye, Kazakistan ve Rusya
pazarlarinda calismis ve iK Is ortakligi, Maas ve
Yan Haklar, Calisan iliskileri, Satis Yetkinlikleri
gibi bircok farkli iK alaninda gérev tistlenmistir.
2007-2009 yillar arasinda Kazakistan Almati'da
ikamet edip Orta Asya Cumbhuriyetleri Yetenek
Yonetimi Midurligi ve 2010-2013 yillari arasinda
Moskova'da ikamet edip Rusya, Belarus Ukrayna
ve Orta Asya Cumhuriyetleri Yetenek Yonetimi
gdrevlerinde bulunmustur. Mart 2014 tarihinde
Anadolu Crubu’nda Yetenek Yénetiminden
sorumlu Koordinattr Yardimcisi olarak gorevine
baslayan Artiiz, 1 Nisan 2018 tarihinden itibaren
Efes Bira Grubu Insan Kaynaklari Direktorii olarak
g@revine devam etmektedir.

Savas Oztiirk - Grup Tedarik Zinciri Direktorii
1995 yilinda Hacettepe Universitesi Istatistik
Béliimii'nden mezun olan Sayin Savas Oztiirk,
1997-2005 yillari arasinda siraslyla Anadolu
Efes Turkiye Ankara Bira Fabrikasinda Merkez
Depo Memuru ve Satin Alma Memuru, daha
sonra Anadolu Efes Tiirkiye Lojistik Yoneticisi
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olarak gorev almistir. 2005 yilinda Anadolu

Efes Turkiye Lojistik Hizmetleri Muduri olarak
atanmustir. Daha sonra 2006-2012 yillari arasinda
Anadolu Efes Tiirkiye izmir Fabrikasi’'nda Lojistik
Hizmetleri Midri, 2012-2014 yillan arasinda
Anadolu Efes Turkiye Lojistik Destek Mudurii
olarak gbrev yapmustir. 2014-2019 yillari arasinda
Anadolu Efes Kazakistan Lojistik Direktord ve
Anadolu Efes Kazakistan Tedarik Zinciri Direktori
olarak gorev yapmustir. Ocak 2020-Subat 2023
tarihleri arasinda Anadolu Efes Ttrkiye Planlama
ve Lojistik Direktori olarak gérev yapmistir.
Subat 2023 tarihinden itibaren ise Anadolu

Efes Grup Tedarik Zinciri Direkt&ri olarak gorev
yapmaktadir.

Daniel Barbulescu - Pazar Gelistirme Direktorii
Daniel Barbulescu, Babes-Bolyai Universitesi Gida
ve Kaynak Ekonomisi Bolimd’'nden 2000 yilinda
mezun olmus ve ayni niversitede Tarimsal
isletme alaninda yiiksek lisans derecesi almistir.
Profesyonel kariyerine 2002 yilinda Buikres'teki
Unilever Giiney Orta Avrupa’da (USCE) Yonetici
Adayi olarak basglayan ve 2004 yilindan itibaren
Marka Mudiri olarak gorev yapan Barbulescu,
2005 yilinda Unilever Polonya'da Orta Dogu
Avrupa Marka Gelistirme Middirii ve Avrupa
Marka Gelistirme Midri olarak ¢alismistir. 2007
yilindan bu yana USCE'de Gida ve Dondurma
Kategorileri Middri ve Pazarlama Middrd olarak
gorev yapan Barbulescu, Anadolu Efes Pazar
Celistirme ‘de Uluslararasi Pazarlama ve Satig
Direktord olarak gorev yaptiktan sonra Mayis
2013'te Efes Moldova'da Pazarlama Direktori
olarak grubumuza katilmistir. Ocak 2016-Nisan
2017 tarihleri arasinda Direktorlik gbrevine
atanmustir. Sayin Barbulescu, Mayis 2017'de
Anadolu Efes Pazar Gelistirme Direktorligi'ne
Pazar Gelistirme Direktor Vekili, Ekim 2017'de ise
Pazar Gelistirme Direktori olarak atanmustir.

* Anadolu Efes Bira Grubu Baskani ve Anadolu Efes icra Baskani (CEC) olarak gérev yapmakta olan Sayin Can Caka baska bir kariyer firsatini degerlendirmek tizere Sirketimizdeki gérevinden ayrilmaya karar vermistir. Bu degisiklik 1 Mart 2024 tarihi itibaryla yiiriirliige girmis olup Sayin Caka’nin yerine
Anadolu Efes Tiirkiye Genel Miid(irliigii gérevini yiiriitmekte olan Sayin Onur Altiirk atanmustir.



KURUMSAL YONETIM

Yildiray Efil - Grup Hukulk isleri Direktorii***
istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden
mezun olan Yildiray Efil, 2001-2005 yillar
arasinda Turkiye Is Bankasi A.S.de Genel
Mudurlik Hukuk Misavirliginde avukat olarak
gOrev yapmustir. Efil, 2006 yilinda Kadir Has
Universitesi Spor Hukuku Programi’ni, 2011
yilinda ayni tniversitenin Spor Hukuku yiiksek
lisans programini tamamlamistir. 2005 yilinda
AG Anadolu Grubu Holding’e Hukuk Danismani-
Avukat olarak katilan Efil, daha sonra sirasiyla
Hukuk Isleri Miidiirti ve Hukuk Isleri Koordinatér
Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Efil, 2013
Nisan ayindan itibaren Anadolu Efes Grup Hukuk
isleri Direktorii olarak gdrev yapmaktadir. Efil,
ayrica 2015 Mayis ayinda Anadolu Efes Grup
Etik Yoneticisi gbrevine atanmig olup, halen bu
gbrevini de stirdtirmektedir. Efil, istanbul Barosu
Uyesi‘dir.

Murat Ozkan - Grup Bilgi ve Dijital Coziimler
Direktorii

1993 yilinda Bilkent Universitesi'nden mezun olan
Murat Ozkan, kariyerine Arcelik'te sistern analisti
olarak baslamustir. Arcelik'te 3 yil miihendis
olarak calistiktan sonra kariyerinde énemli bir
degisiklik yaparak Philips Marris'e katiimig ve

17 yil boyunca cesitli yoneticilik gérevlerinde
bulunmustur. Bu stre zarfinda, diinya capinda
bircok projeyi basariyla teslim etmis, yonetmis

ve operasyonunu yapmistir. Daha sonra Ulker CI0
géreviyle katilan Ozkan, bu sorumluluga ek olarak
2017 yiindan itibaren Yildiz Holding ve pladis
sirketinde is Coztimleri Bolimii'nden sorumlu
Baskan Yardimcaihgl gérevini yurtitmdstir. Nisan
2019 tarihinden itibaren Anadolu Efes’ de Grup
Bilgi ve Dijital Cézimler Direktdri olarak gorev
yapmaktadir.

Selda Susal Saatci - Grup Kurumsal iletisim ve
iliskiler Direktorii

istanbul Universitesi, Alman Dili ve Edebiyati
Bélimi'nden mezun olan Sn. Selda Susal Saatgi,
Anadolu Efes Ailesi'ne katilmadan 6nce 1995-
1996 yillari arasinda Turkcell'de iletisim ve Halkla
iliskiler Miidtir Yardimcisi ve 1996-2001 yillan
arasinda Telsim'de sirasiyla Kurumsal iletisim

ve Halkla iliskiler Uzmani ve Halkla iliskiler
Muddri, 2001-2009 yillar arasinda da DHL
Wordwide Express'de sirastyla Halkla iliskiler
Muidiril, Kurumsal lletisim Mudiirt, Akdeniz ve
Kuzey Afrika Bélge Kurumsal iletisim Miid(irii

ve Kurumsal lletisim Direktorii olarak gorev
yapmustir. Saatci 2008-2015 yillari arasinda Philip
Morris'de Kurumsal iletisim Mudiiri, 2015-2019
yilari arasinda askbmm Danismanlik’'ta Stratejik
iletisim Danismani ve Yénetim Kurulu Uyesi,
ayni zamanda LiveGlobalEatLocal'de/YeatUp'ta
Kurucu olarak gérev almistir. Kasim 2018'dan
beri Turkive'de Kurumsal iletisim ve iliskiler
Direktord olarak gérev yapmakta olan Saatgi, 1
Ocak 2022 tarihi itibariyla Grup Kurumsal iletisim
ve iliskiler Direktdrii olarak atanmistir. Bira ve
Malt Ureticileri Dernegi Baskan Yardimcisi Saatci
ayni zamanda Tiirkiye Gida ve icecek Sanayii
Dernekleri Federasyonu (TGDF) Denetim Kurulu
Baskani'dir.

Serim Yildinm - Grup Strateji, icgorii ve
inovasyon Direktorii

Bogazici Universitesi Sosyoloji Bélimii'nden
mezun olan Sn. Serim Yildinm, kariyerine 1996
yilinda Evyap'ta Uriin Yoneticisi olarak baslamis,
1997 yilinda Efes Bira Grubu'na katilmistir. 1997-
1998 yillari arasinda Anadolu Efes Tiirkiye'de
Arastirma Ydneticisi, 1998-2001 yillar arasinda
Marmara Bira Uriin Yéneticisi, 2001-2006 yillari
arasinda Efes Pazarlama Midrt ve 2006-2008
yillari arasinda Efes Bira Grubu'nda Pazarlama
Direktord olarak gérev yapmistir. Yildinm 2008-
2016 yillar arasinda British American Tobacco'da

sirastyla Tiirkiye Strateji, Planlama ve icgérii
Direktord, Tdrkiye Pazarlama Direktéri ve
sonrasinda BAT Londra Merkez ofisinde EEMEA
Dunhill Marka Direktord olarak gérev yapmistir.
Sonrasinda 2016-2017 yillar arasinda Pozitif
Entertainment’'da Pazarlama Direktori olarak
gtrev yaptiktan sonra Yildinm 2018 yilinda tekrar
Anadolu Efes'e katilarak Tirkiye Pazarlama
Direktord gorevini Gstlenmistir. Yildinm, 1 Ocak
2022 tarihi itibaryla Grup Strateji, icgérii ve
inovasyon Direktdrii olarak atanmustir,

Dmitry Shpakov - AB InBev Efes Genel Miidiirii
Dmitry Shpakov, National Technical
University’den 1996 yilinda mezun olduktan
sonra INSEAD Business School'dan Uluslararasi
Yonetim dalinda MBA derecesi almistir. Ardindan
2007 yilinda InterRegional Academy of Personnel
Management'da Ekonomi Bélimi’'nden

mezun olmug, 2008 yilinda da International
Management Institute’'u (Kiev, Ukrayna)
tamamlamistir. AB InBev kariyerine 1998 yilinda
Kiev'de Satig Temsilcisi olarak baslayan Shpakov,
2001 yilinda 6nce Misteri Yoneticisi, 2002 yilinda
Dagitim Midird, ardindan Bolge Satis Midird
olarak atanmustir. 2007 yilinda AB InBev Ukrayna
Ulke Satis Direktorii olarak atanmis, gayretleri
neticesinde AB InBev 1 numara olmustur. 2014
yilinda AB InBev Ukrayna'nin CEO’su ve 2015
yilinda BU East CEQ'su (Rusya ve Ukrayna) olarak
gbrev yapan Shpakov, Mart 2018 itibariyla AB
InBev Efes CEOQ'su olarak atanmustir.

Onur Altiirk - Efes Tiirkiye Genel Miidiirii*

Orta Dogu Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi,
Sehir ve Bélge Planlama Bolimd’nden mezun
olan Sn. Onur Altirk, mesleki kariyerine 1998
yilinda Turkcell'de Finansal Kiralama ve Satinalma
Uzmani olarak baslamistir. 2002-2005 yillan
arasinda Avea'da siraslyla Satig Pazarlama
Stzlesme Uzmani ve Pazarlama Etkinlik Kidemli
Uzmani ve 2005-2015 yillari arasinda Fritolay/
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PepsiCo'da Ticari Pazarlama Uzmani, Kanal
Celistirme Midard, Ticari Pazarlama ve Horeca
Muduird, Satig Gelistirme ve Tanzim Teshir Midurd,
Satis Planlama Midurd, Bélge Satig Midird,

Satig Operasyon, Gelistirme ve Yetkinlik Midird

ve Satis Strateji ve Satis Denetim Kidemli Muddiri
olarak gorev almistir. Sn. Onur Altlirk Anadolu Efes
Ailesi'ne katilmadan énce 2015-2018 yillar arasinda
PepsiCo'da Geleneksel Kanal Satis Direktori

olarak gorev yapmustir. 2018 yilindan beri Tirkiye
operasyonlarinin Satis Direktdrligl pozisyonunu
yurdten Sn. Onur Altiirk, 1 Ocak 2022 tarihi itibaryla
Efes Turkiye Genel Mudurd olarak atanmistir.

Umit Omer Ogiin - Ozel Projelerden Sorumlu Genel
Miidiir**

Umit Omer Ogiin, Yildiz Teknik Universitesi Jeofizik
Muhendisligi Bolimi'nden mezun olmustur.
Profesyonel kariyerine 1992 yilinda Anadolu
Grubu'nda Celik Motor'da Servis Temsilcisi olarak
baslayan O&iin; daha sonra yine ayni sirkette Satis
Sonrasi Yoneticiligi gérevini stlenmistir. 1998-
1999 yillan arasinda Coca-Cola Rusya (Rostov)
operasyonlarinda Planlama ve Lojistik Muduiri
olarak gérev yapan 0giin, 2000 yilinda Efes Rusya
Rostov Fabrikasi Operasyon Midird olarak atanmis
ve bu gorevi 2006 yilina kadar strddrmis, Kasim
2007'de Anadolu Efes Bira Grubu'nda Ozbekistan
tlke pazarn Calisma Grubu Baskanligi gérevini
tstlenmistir. 2006 yilinda Efes Rusya Operasyon
Direktoril olarak atanan Ogiin sonrasinda Mayis
2008'den Mart 2012'ye kadar Efes Kazakistan

Genel Midird olarak gérev almistir. Mart 2012'de
Efes Ukrayna Genel Miidiirii olarak atanan 0giin,
Haziran 2015'ten Agustos 2018'e kadar bu gdrevinin
yani sira Efes Kazakistan Genel Middrii gérevini de
yiratmistir. 0giin, Asustos 2018'den Subat 2023'e
kadar Orta Asya Cumhuriyetleri ve Azerbaycan Genel
Miidiirii olarak gérev yaprmustir. 0giin, 1 Subat 2023
tarihi itibariyla Ozel Projelerden Sorumlu Genel
Muddr olarak atanmustir.

* Anadolu Efes Bira Grubu Baskani ve Anadolu Efes icra Baskani (CEQ) olarak gérev yapmakta olan Sayin Can Caka baska bir kariyer firsatini degerlendirmek (izere Sirketimizdeki gérevinden aynlmaya karar vermistir. Bu degisiklik 1 Mart 2024 tarihi itibaniyla yiiriirlige girmis olup Sayin Caka’nin yerine
Anadolu Efes Tiirkiye Genel MiidLirliigii gérevini yiiriitmekte olan Sayin Onur Altiirk atanmustir.
** (zel Projelerden Sorumlu Genel Miidiir olarak gérev yapmakta olan Sayin Umit Gmer Ogtin, 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla Rusya Operasyonlari Genel Miidiirii olarak atanmigtir.

*** Sayin Vildiray Efil 1 Ocak 2024 tarihi itibanyla gérevinden ayrilmis olup yerine ayni tarih itibaryla Grup Hukuk isleri Direktérliigii pozisyonuna Sayin Melis Alkan Bélikbasi atanmistir.
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Ertan Kurt - Efes Kazakistan Genel Miidiirii
1994 yilinda istanbul Universitesi Ekonomi
Bolimd'nden mezun olan Ertan Kurt, 1997
yilinda ayni iiniversitede isletme yiiksek lisans
derslerini tamamlamistir. 1994-2000 yillari
arasinda Procter&Gamble Turkiye sirketinde satig
departmaninda ¢esitli pozisyonlarda calismistir.
2001-20065 yillar arasinda Reckitt Benckiser
Tirkiye'de sirasiyla Ticari Pazarlama Middird,

i¢ Anadolu Bolge Miidiiril, Ticari ve Alisverisci
Pazarlama Kidemli Midri; 2005-20089 yillan
arasinda Reckitt Benckiser Slovenya'da Ulke
Muduir; 2009-2012 yillar arasinda Reckitt
Benckiser Global Merkez ingiltere’de Global
Ticari ve Aligverisci Pazarlama Direktori

olarak calismistir. 2012-2016 arasinda Nestlé
Waters Tirkiye'de Satis Direktord, 2016-2017
yillari arasinda Brisa Bridgestone Sabanci'da
Uluslararasi Pazarlar Direktori ve 2018-2020
yillari arasinda Sisecam'da Satig ve Pazarlama
Baskan Yardimcisi olarak gérev almistir. Ertan
Kurt, Subat 2020'den Subat 2023'e kadar Efes
Cdrcistan Mudurd olarak gorev yapmustir. Ertan
Kurt, 1 Subat 2023 itibariyla Efes Kazakistan
Cenel Midird olarak atanmistir.

Veli Dincel - Efes Giircistan Genel Miidiirii

1996 yilinda Bogazici Universitesi Tarih
Bolimi'nden mezun olan Sayin Veli Dingel, 2019
yilinda IESE Business School Yonetici Programi'ni
tamamlamustir. Profesyonel kariyerine Gillette'de
Yénetici Adayi olarak baslamis olup, sirasiyla
Saha Satig Sefi, Key Account Miisteri Yoneticisi
ve Ticari Pazarlama Mudurd ve Ulusal Ticaret
Mudurd olarak gérev almistir. Daha sonra 2006-
2013 yillar arasinda Reckitt Benckiser'de (Ev ve
Saglik Hizmetleri) Geleneksel Kanal Miidiird,
Ulusal Key Account Miduird, Baltics & Kaliningrad
Ulke Midiirii olarak calismistir. 2013-2023 yillar
arasinda Henkel'de (Camasir ve Ev Bakimi)
sirasiyla Turkiye Satig Direktérd, Adria Bolgesi
Genel Middrd ve Polonya Genel Middirii olarak
gOrev almistir.

Alphan Akpece - Efes Moldova Genel Miidiirii
Marmara Universitesi iletisim Fakiiltesi,

Halkla iliskiler ve Tanitim Bélimii'nden 2003
yilinda mezun olan Alphan Akpece, kariyerine
2005 yilinda Anadolu Efes Tirkiye Pazarlama
Direktorligli’'nde baslamistir. 2005-2014 yillan
arasinda Pazarlama Temsilcisi, Uriin Yoneticisi
(Efes Dark & Efes Xtra), Uriin Yoneticisi (Efes
Pilsen), iletisim Yoneticisi gérevlerini yaptiktan
sonra Efes Pilsen Pazarlama Mudr( olarak
atanmistir. 2014-2015 yillar arasinda Anadolu
Efes Turkiye Pazarlama Direktorliigli'nde Kanal
Celistirme MUduri olarak gérev yaptiktan sonra
Anadolu Efes Turkiye Satis Direktorligi'ne gegis
yapmistir. 2015-2018 yillari arasinda Magaza

ici Pazarlama ve Ozel Miisteriler Gelistirme
Mudurldgd ve Ticari Pazarlama Miduarligi
gorevlerini yaptiktan sonra Mayis 2018-Haziran
2021 arasinda Efes Grcistan Ticari Direktori
olarak gorev yapmistir. Sayin Akpece, 1 Temmuz
2021itibariyla Efes Moldova Genel Midurd olarak
atanmistir.

UST YONETIM
MESRUBAT GRUBU

Karim Yahi

CEO

Sn. Karim Yahi The Coca-Cola Company’de
(TCCC) farkli cografyalarda cesitli pozisyonlarda
yaklasik 18 yil gérev almustir. Sn. Karim Yahi,
Fransa, Turkiye, Almanya, Latin Amerika ve
ABD'yi kapsayan farkli tilkelerde strateji, is
gelistirme, finans, birlesme ve satin almalar gibi
farkli alanlarda artan yonetim sorumluluklar
lstlenmis, TCCC bagl ortakligi olan gida sirketi
Fairlife LLC'de Operasyonlardan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimeisi (COO) olarak gérev yapmistir.
1 Mart 2023 tarihinde CCl'da icra Kurulu Bagkan
Yardimcisi olarak atanan Sn. Yahi, 1 Eylil 2023
itibaryla CCl'da CEO'luk g6revini devralmistir.

Ertugrul Onur

Hukuk Bas Miisaviri- icra Kurulu Uyesi

2007 yilindan bu yana Coca-Cola icecek

Hukuk Bag Musavirligi grevini yiriten Av. R.
Ertugrul Onur, 2013 yilinda CCI Etik ve Uygunluk
Programi’'ni hayata gecirmis ve 2013-2016

yillarr arasinda CCl Etik ve Uygunluk Yéneticiligi
gOrevinde bulunmustur. Halihazirda Hukuk Bas
Miusavirligi gbrevine ek olarak Etik ve Uygunluk
Komitesi Bagkanhgi gérevini icra etmektedir.
Coca-Cola icecek teki gérevinden 6nce, Pfizer'in
hukuk departmanini kurmus ve yonetmistir.
Pfizer Turkiye btinyesinde Genel Midr Yardimcisi
ve Hukuk Direktord olarak gdrev yapan Av.
Onur ayni zamanda uygunluk programlarini
gerceklestirmistir. 29 yillik mesleki tecriibesi
bulunan Av. Onur, 1995 ve 2000 yillari arasinda
Mobil Qil Turk A.S. ve BP Petrolleri Hukuk
Miusavirligi gbrevlerini tstlenmis; BP Tirkiye
Galisanlar Temsilcisi, BP Avrupa Calisan Konseyi
Uyesi ve BP Avrupa Calisanlar Konseyi Baglanti
Komitesi Uyesi olarak calismistir. Ertugrul Onur,
istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden
1988'de mezun olup Konya Barosunda yaptigi
avukatlik stajinin ardindan ayni tniversitede
Arastirma Gorevlisi olarak gérev almistir. Av. Onur
istanbul Barosu Uyesi'dir.
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Ahmet Oztiirk

ic Denetim- icra Kurulu Uyesi

Bilkent Universitesi Ekonomi Bélimii'nden
mezun olan Ahmet Qztiirk, Anadolu Grubu’'na
1995 yilinda katilmistir. Mali isler Baskanliginda
Mali Kontrol Uzman Yardimcisi olarak basladigl
kariyerine grubun diger sirketlerinde cesitli gérev
ve sorumluluklarla devam etmistir. 1999-2007
arasinda sirasiyla Coca-Cola Tdrkmenistan,
Coca-Cola Azerbaycan, Efes Ukrayna ve Efes
Sirbistan operasyonlarinda CFO olarak ¢alisan
Oztiirk, Temmuz 2007'de Anadolu Efes'in yurt
disi bira operasyonlarini yéneten Efes Breweries
International’da i¢ Denetci gérevini iistlenmistir.
Ocak 2017'de Anadolu Efes i¢ Denetim Direktérii
olarak atanan Qztiirk, Ocak 2018'den beri Coca-
Cola icecek ig Denetim Direktorii olarak gorev
yapmaktadir.

Ash Kamiloglu

Dijital Teknolojiler- icra Kurulu Uyesi
Kariyerinin ilk yillarinda Aras Kargo ve Turkcell'de
bilisim teknolojileri alaninda ¢esitli roller
tstlenmis olan Sn. Ash Kamiloglu, kariyerini

GE Healthcare'de Afrika, Orta Dogu, Tirkiye ve
Rusya'nin da dahil oldugu 80'den fazla tilkenin
Ticari Dijital Teknoloji lideri olarak strdirmistir.
Asli Kamiloglu, GE Healthcare ve GE Digital
sirketlerinde dijital ve teknoloji alaninda cesitli
global yoneticilik gérevleri ile kariyerine devam
etmistir. 2019 yilindan bu yana CCl'in faaliyet
gosterdigi cografyalarda dijital trtinler stratejisi
gelistirilmesi ve uygulanmasi, ticari dijital
teknolojiler donlstim projelerinin icrasi ve CCl B2B
platformunun gelistirilmesi konularina liderlik
etmistir. Sn. Asli Kamiloglu, Galatasaray Lisesi
mezunu olup, Joseph Fourier Universitesi Elektrik
Elektronik Lisans ve Yazilim Mihendisligi yiiksek
lisans derecelerine sahiptir.



KURUMSAL YONETIM

Burcun imir

Kurumsal iliskiler ve Siirdiiriilebilirlik- icra
Kurulu Uyesi

Burcun Imir, 1 Eyliil 2023 itibanyla Coca-Cola
icecek Kurumsal iliskiler ve Siirdiriilebilirlik

icra Kurulu Uyesi pozisyonuna atanmustir.

imir, 2023-2021 tarihleri arasinda Coca-Cola
icecek'te Kurumsal iletisim, Sardiirtilebilirlik

ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Lideri olarak
gorev yapmistir. Coca-Cola icecek’e katilmadan
dnce, 2021-2019 arasinda, kurdugu danismanlik
sirketinde Siirdiiriilebilirlik, iletisim, Marka ve
Yonetim Danismanligl hizmeti vermenin yani

sira imir, DasDas'in Genel Koordinatérlig
gorevini Gstlenmistir. 2019-2016 yillarinda Allianz
Tiirkiye'de Kurumsal iletisim ve Siirdiriilebilirlik
Ofisi Direktorii, 2016-2013 yillan arasinda Aras
Kargo'da iletisim ve Pazarlamadan Sorumlu Genel
Muiddr Yardimcisi, 2013-2008 yillar arasinda ise
Turkcell'de Kurumsal iletisim Mudiirii olarak gérev
yaprmistir. Burcun imir, 2008-1995 yillar arasinda
ise Habertlrk TV, TV24, Dogan Haber Ajansi
(DHA), CNNTURK, CNN International, Alman
Haber Ajansi (DPA) ve Turkish Daily News gibi
cesitli medya kuruluslarninda tst diizey yéneticilik,
Orta Dogu Temsilciligi ve muhabirlik gérevleri
tstlenmistir. imir, lisans egitimini 1998 yilinda
Bilkent Universitesi'nde Uluslararasi iliskiler
bélimdnde tamamlamistir.

Erdi Kursunoglu

Mali islerden Sorumlu- icra Kurulu Uyesi
Erdi Kursunoglu, 2021 yilinda CCl biinyesine
dahil olmus olup Pakistan operasyonu Coca-Cola
Beverages Pakistan'in Finans Direktord olarak
calismistir. CCl'a katilmadan 6nce Walmart
Afrika'da CFO olarak gérev yapmis ve bundan
dnce de, Ericsson'da Sahra Alti Afrika ve Orta
Dogu dahil olmak tzere farkli bolgelerde CFO
olarak calismistir. Sayin Kursunoglu ayrica
Ericsson'dayken Dogu Avrupa ve Orta Asya
Bolgesi Satistan Sorumlu Baskan Yardimcisi

olarak da faaliyet gostermistir. Sayin Kursunoglu,

Londra Imperial College Universitesi'nden

MBA derecesine, istanbul Universitesi'nden
Uluslararasi isletme alaninda yiiksek lisans
diplomasina ve Bogazici Universitesi'nden Kimya
Muhendisligi alaninda lisans derecesine sahiptir.
25 yillik profesyonel kariyerinde Sn. Kursunoglu,
cesitli sektorlerde faaliyet gosteren pek ¢ok
uluslararasi sirketin dst dlizey pozisyonlarinda
gdrev yapmis olup gticlt kiiresel finans
deneyimini CCl'a getirmektedir.

Kerem Kerimoglu

Tedarik Zinciri- icra Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi Bolimid'nden mezun olan Kerem
Kerimoglu, CCl'a katilmadan énce Denizli Cam'da
AR-GE Mihendisi olarak ¢aligmistir. 1993 yilinda
CCl'a katildigindan bu yana Ankara Fabrikasi'nda
Bakim Sefligi, Uretim Muidurlisii ve Operasyon
MudurlGgd gibi cesitli gérevlerde bulunan
Kerimoglu, 2003-2006 yillari arasinda Ankara ve
Bursa fabrikalarinda Operasyon Muiduri olarak
gorev yapmistir. 2006-2015 yillari arasinda Tirkiye
Tedarik Zinciri Direktorligl grevinin ardindan,
2015-2017 yillar arasinda CCl Turkmenistan Genel
MUdurligi ve 2017-2019 yillar arasinda CCl Irak
Cenel Mudarlagi gérevini yuritmustir. 2020
yilinda CCl Tedarik Zinciri Gelistirme Direktorligd
gorevini Ustlenen Kerem Kerimoglu, 1 Eylil 2020
tarihinden itibaren Tedarik Zinciri Direktérd olarak
gOrev yapmaktadir.

Melis Tunaveli

insan Kaynaklari- icra Kurulu Uyesi

Melis Tunaveli, 15 Eylil 2023 itibariyla Coca-
Cola igecek insan Kaynaklari icra Kurulu Uyesi
pozisyonuna atanmustir. Kariyerine 1999 yilinda
Roche Pharmaceuticals sirketinde baslayan
Tunaveli, 2004 yilina kadar insan Kaynaklar'nin
farkli disiplinlerinde artan sorumluluklar
Gstlenmistir. 2004 ile 2012 yillar arasinda
Mondelez Kraft Foods sirketinde Ucret ve

* Coca-Cola igecek’te Miisteri ve Ticari Operasyonlar Direktérii olarak gérev alan Sayin Tugay Keskin de ayni tarih itibanyla gérevinden ayrilmis ve Anadolu Efes Tiirkiye Genel Miidiirii olarak atanmustir.
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Yan Haklar, Organizasyonel Gelisim, Yetenek
Yénetimi ve Ticari Fonksiyonlar IK is Ortag
Muddrd gérevlerini yaratmustir. Coca-Cola
icecek'e katilmadan énce Philip Morris sirketinde
oncelikle Turkiye Yonetim ve Organizasyonel
Celisim Midurd; ardindan Dogu Avrupa, Orta
Dogu & Afrika Yénetim ve Organizasyonel
Celisim Midurd pozisyonlarinda yer almistir.
2018 yilinda Coca-Cola icecek'e Tiirkiye insan
Kaynaklari Direktori olarak katilan Tunaveli lisans
egitimini Kog Universitesi Ekonomi Bélimi'nde
tamamlamistir.

Tugay Keskin

Miisteri ve Ticari Operasyonlar- icra Kurulu
Uyesi*

Tugay Keskin, 1 Mart 2023 tarihinden itibaren
Miusteri ve Ticari Operasyonlar Direktori olarak
atanmistir. CCI'a 1993 yilinda katilan Keskin, 2007
yilina kadar Tirkiye satis fonksiyonunda farkli
pozisyonlarda yoneticilik yapmistir. 2007-2011
yillari arasinda Tirkiye Satis Direktorligl ve 2011-
2014 yillar arasinda Trkiye Ticari Direktorligi
gorevlerini yiriten Keskin, 2014-2016 yillan
arasinda Coca-Cola Icecek Ticari Miikemmellik
Direktord olarak gérev yapmistir. 2017-2018
yillarinda Tirkiye Genel Middird roliind ve 2019
yilinda ise CCl Turkiye ve Orta Dogu Genel Midrd
yiriiten Keskin, Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiltesi mezunudur.
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2023 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii A.S. 01.01.2023-31.12.2023 Dénemi Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikanlmig Sermaye 592.105.263
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 426.080.487,24

SPK’ya Gére (TL) Yasal Kayitlara (YK) Gére (TL)
3. Donem Kari 30.039.931.578,04 6.727.296.872 44
4. Vergiler (-) -7.910.992.105,8

5. Net Donem Kari

22128.938.472,24

6.727.296.872,44

6. Gegmis Yillar Zararlan (-)

3.594.777142,26

7. Genel Kanuni Yedek Akge ( -)

8. Net Dagitilabilir Donem Kari

22128.938.472,24

3.132.518.730,18

Vil icinde Dagitilan Kar Payi Avansi (-)

Kar Payr Avansi Distlmis Net Dagrtilabilir Dénem Kari/Zarar

9. Vil iginde Yapilan Bagiglar ( +)

122.025.000

10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari

22.250.964.472,24

3.132.519.730,18

11. Ortaklara Birinci Kar Payi

29.605.263,15

29.605.263,15

* Nakit

29.605.263,15

29.605.263,15

* Bedelsiz

12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

13. Dagitilan Diger Kar Payi

* Calisanlara

*Yonetim Kurulu Uyelerine

* Pay Sahibi Digindaki Kisilere

14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagrtilan Kar Payi

61.466.184,08

61.466.184,08

15. Ortaklara ikinci Kar Pay

1.361.842.104,8

1.361.842.104,9

16. Genel Kanuni Yedek Akce

142.330.828,9

142.330.828,9

17. Statii Yedekleri

18. Ozel Yedekler

19. Olaganiistu Yedek

20.533.695.091,22

20. Dagrtilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar

Kar Payi Oranlan Tablosu

TOPLAM TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI

1TL NOMINAL DEGERLi PAYA

1TL NOMiNAL DEGERLi PAYA

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DAGITILAN KAR PAYI - / NET DAGITILABILIR iSABET EDEN KAR PAYI - iSABET EDEN KAR PAYI -
PAY GRUBU - NAKIT (TL) - NET BEDELSIZ (TL) DONEM KARI (%) TUTARI (TL) - NET ORANI (%) - NET
TOPLAM 1.391.447.368,05 215 21,5

Yonetim Kurulumuzun 21 Mart 2024 tarihli toplantisinda, Sirketimizin, 2023 Ocak-Aralik dénemine iligkin olarak cikarilmig sermayesi 592.105.263 TL tizerinden %235 briit kar dagitimini teminen her 1 TL nominal bedelli hisseye briit 2,35 TL
(net 2,1150 TL) kar payi olmak tizere 1.391.447.368,05 TL tutarinda karin nakit olarak 28 Mayis 2024 tarihinden itibaren 6denmesinin 6nerilmesine karar verilmistir.

Dagrtiimasi 6ngorilen kar payinin tamaminin yasal kayitlarda yer alan dénem karindan karsilanmasina, kardan pay alacak kisilere dagitilacak tiim kar payi tutarlaninin toplamindan cikanlmis sermayenin yizde besi diistldikten sonra
bulunan tutarin ytizde onu oraninda ikinci tertip yasal yedek akce ayrilmasina, sirketimiz yasal kayitlarina gére hesaplanan kardan ortaklara yapilan dagitim ve gerekli kanuni ihtiyat aynldiktan sonra kalan kismin olagantisti yedeklere

alinmasina ve kar dagitimi énerimizin Genel Kurul’'un onayina sunulmasina karar verilmistir.
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YONETIM KURULU SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLAR, FAALIYET RAPORU iLE URF-KYBF SABLONLARI UZERINDEN YAPILAN KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORLARININ KABUL VE BiLDiRiMINE iLiSKiN YONETiM KURULU’NUN
KARAR TARiHi: 21.03.2024 / 25.03.2024

KARAR SAYISI: 632/634

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN “SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis, 2023 Ocak - Aralik dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” ve séz konusu Teblig'de 6ngoriildigii tizere Tiirkive Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar (TMS/TFRS)'na ve SPK tarafindan diizenlenen Kurumsal Yonetim ve Sirdiirilebilirlik ilkelerine uyumlu
olarak hazirlanan bagimsiz denetimden gecmis Konsolide Finansal Tablolar, Faaliyet Raporu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2022 tarih, 2/49 sayili kararn geregince KAP platformu tzerinden Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilan Kurumsal Yénetim Uyum raporlamalar ektedir.

a) 31.12.2023 tarihli Konsolide Finansal tablolar, Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formunun (KYBF) tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, konsolide finansal tablolar, faaliyet raporu ve URF ile KYBF'nin 6nemli konularda gercege aykir bir agiklama icermedigini ya
da aglklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yartrlikteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmig konsolide finansal tablolarin, faaliyet raporunun isin
gelisimi ve performansini yansittigini, Sirketimizin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diriistce yansittigini,

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

UGUR BAYAR BARIS TAN GOKCE YANASMAYAN KEREM iSERI
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Mali isler Grup Direktorii Mali isler Direkt6rii
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

YONETIM KURULU’NUN VILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S/nin (“Sirket”) ve baglh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
10cak - 31 Aralik 2023 tarihli hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gortsumuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun
Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemeler, tim 6nemli yénleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2, Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir
parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yirttilmustir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Villik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar bélimunde ayrintili bir sekilde agiklanmustir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin
Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger
mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistimuzin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 0cak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolarn hakkinda
21 Mart 2024 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yénetimi, 6102 sayili Ttrk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
("SPK") 111141 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hiikiimlerine gére

yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Villik faaliyet raporunu bilango giintinii izleyen ilk tig ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Villik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de
aclkga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalar,

Yénetim kurulu tyeleri ile Gst diizey yéneticilere 6denen tcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgi'nin ve ilgili kurumlanin yaptigi ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Anadolu Efes
Biracilik ve Malt Sanayii A.S/nin denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigl hakkinda gériis vermek ve bu goriistimiizi
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiritilmustdr. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde
etmek tizere planlanarak ydritilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 25 Mart 2024
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BAGIMSIZ DENET(;i RAPORU

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Genel Kurulu'na

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Gérus

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait;
konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere konsolide finansal

tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Coruslimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akislarini Tiirkive Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS'lere”) uygun olarak tiim nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’'nin
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS'lere”) uygun olarak yuriitilmistir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine {liskin Sorumluluklan” bslimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlan Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatinda ve ilgili diser mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gériisimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konular

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Serefiye ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Deger Diisiikliigii Testleri

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda maddi olmayan duran varliklar icerisinde
muhasebelestirilen sirasiyla 70.491.315 bin TL, 17.8900.020 bin TL, 2.691.273 bin TL ve 12.580.245 bin

TL tutarlarinda siseleme ve dagitim anlasmalari, lisans anlagmalari, markalar ve serefiye bedelleri yer
almaktadir. TFRS geresgi, séz konusu sinirsiz émdrli maddi olmayan duran varliklarin yillik olarak deger
distklig testlerine tabi tutulmasi gerekmektedir.

Siseleme ve dagitim anlasmalari, lisans anlagmalari, marka ve serefiye bedelleri konsolide finansal
tablolar acisindan 6nemli tutarlardir. Bununla birlikte, yénetim tarafindan gerceklestirilen deger
distkligi testleri sirasinda 6nemli tahmin ve varsayimlar kullaniimistir.

Bu varsayimlar serefiye deger diisiikliigil testi icin faiz vergi amortisman oncesi kar (“FVAOK"), bilyiime
beklentisi, uzun vadeli biytime oranlari, nakit akislarinin bugtine indirgeme oranlardir. Kullanilan bu
tahmin ve varsayimlar gelecekte beklenen piyasa kosullarina oldukca duyarlidir. Bu sebepler dikkate
alindiginda sinirsiz émdirli maddi olmayan duran varliklar deger distkligi testleri denetimimiz
bakimindan énemli bir konudur.

Sinirsiz 6miirli maddi olmayan duran varliklarin élciilmesine iliskin muhasebe politikalari ve duyarlilik
analizlerini de iceren ilgili agiklamalar Dipnot 2 ve Dipnot 16'da yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu deger disikligd testleri ile ilgili agagidaki denetim proseddrleri
uygulanmustir:

ilgili nakit yaratan birimlerin yénetim tarafindan dogru olarak belirlenip belirlenmedigi
degerlendirilmistir,

Grup yonetimi ile gérismeler yapilarak ilgili nakit yaratan birimler 6zelinde gelecege yonelik planlarin
anlasiimasi ve yapilan aciklamalarin makroekonomik veriler cercevesinde degerlendirilmesi,

Her bir nakit yaratan birim icin hazirlanmis nakit akis tahminlerinin, gecmis finansal performans
sonuclari
ile karsilastirilarak makul olup olmadiginin degerlendirilmesi,

Degerleme uzmanlarimizi da dahil ederek, hesaplamalarda kullanilan uzun vadeli blytime oranlari
ve nakit akislarinin bugtine indirgeme oranlari gibi 6nemli varsayimlarin uygunliugunun sektérde
kullanilan oranlar ile karsilastirilarak degerlendirilmesi,

indirgenmis nakit akislari hesaplama modelinin kurgusu ve matematiksel dogrulugunun kontrol
edilmesi,

Kullanilan varsayimlarin piyasa sartlarina duyarliligina iliskin yénetim analizlerinin kontrol edilmesi,
Sinirsiz 6miirld maddi olmayan duran varliklar deger dislkligi testleri ve sonuclarina iliskin

konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan agiklamalarin incelenmesi ve bu dipnotlarda yer verilen
bilgilerin yeterliliginin TFRS'ler acisindan degerlendirilmesi.
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Kilit denetim konulan Denetimde konunun nasil ele alindigi
TMS 29 - Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Uygulamasi
Grup'un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarinda TMS 29 “Yiiksek Denetimimiz sirasinda, TMS 29 uygulanmasi ile ilgili agagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uygulanmistir.
Yonetim tarafindan tasarlanan ve uygulanan TMS 29 uygulamasina iligkin stirecin ve kontrollerin

TMS 29, konsolide finansal tablolarin raporlama dénemi sonundaki cari satin alim giictine gére yeniden anlasiimasi ve degerlendirilmesi,

diizenlenmesini gerektirmektedir. Bu nedenle, 2023 yili icerisindeki islemler ve ddnem sonundaki parasal

olmayan bakiyeler, 31 Aralik 2023 bilanco tarihindeki giincel fiyat endeksini yansitacak sekilde yeniden Yonetim tarafindan yapilan parasal ve parasal olmayan kalemler ayriminin TMS 29'a uygun bir sekilde
dizenlenmistir. TMS 29 uygulamasi konsolide finansal tablolarda yaygin ve tutarsal olarak 6nemli yapilip yapilmadiginin kontrol edilmesi,

etkiye sahiptir. Bu sebepler ile birlikte, TMS 29'un uygulanmasinda kullanilan verilerin dogru ve tam
olmamasi riski ve harcanan ek denetim ¢abasi g6z éniinde bulunduruldugunda, TMS 29'un uygulanmasi Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin edilerek, orijinal kayit tarihlerinin ve tutarlarinin
tarafimizca kilit denetim konusu olarak belirlenmistir. orneklem yontemiyle test edilmesi,

TMS 28°un uygulamasina yonelik aciklamalar Not 2'de yer almaktadir. Yonetimin kullandigi hesaplama yontemlerinin degerlendirilmesi ve her dénemde tutarl bir sekilde
kullanihp kullanilmadiginin kontrol edilmesi,

Hesaplamalarda kullanilan genel fiyat endeksi oranlarinin, Tiirkiye istatistik Kurumu tarafindan
yayinlanan Turkiye'deki Tiketici Fiyat Endeksi'nden elde edilen katsayilar ile kontrol edilmesi,

Enflasyon etkileri ile yeniden diizenlenen parasal olmayan kalemlerin, kar veya zarar tablosunun ve
nakit akis tablosunun matematiksel dogrulugunun test edilmesi,

TMS 29'un uygulanmasinin konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda yer alan aciklamalarinin
TFRS'lere gore yeterliliginin degerlendirilmesi.

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yénetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdigt
ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yonetim; Grup’un sdrekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde streklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona
erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin sdrekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.
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5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:
Amacimiz, bir bittn olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanhshk icerip icermedigine iliskin makul gtivence elde etmek ve goriisiimiizi iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun
olarak yirdtilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhsligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhslklar hata veya hile kaynakli
olabilir. Yanlisliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklarn ekonomik kararlar etkilemesi makul 6lgtide bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.
BDS'lere uygun olarak ydritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi stirdtirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:
Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim proseddrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gértisimaze dayanak
teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlisligi tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yiksektir.
Grup'un i¢ kontroliniin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.
Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleriile ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.
Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig hakkinda ve yénetimin
isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda bir gbriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina

dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un strekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin agiklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin
yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile nemli denetim bulgularini ist yénetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.
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Bagimsizliga iligkin etik hikiimlere uygunluk sagladigimizi st yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu disiinilebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri
ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri ist yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok énem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini agacaginin makul sekilde beklendigi oldukca
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verehiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikumldlikler

1. 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca, Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S/nin 1 0cak - 31 Aralik 2023 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
s6zlegsmesinin finansal raporlamaya iligkin hikimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dérdiinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.
3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dordinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 21 Mart 2024 tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 21 Mart 2024
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI
31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Dipnot

Referanslari 31Arahk 2023 31Aralik 2022

VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 41.271.909 39.326.756
Finansal Yatinmlar 7 375.768 1.252.823
Ticari Alacaklar 10 15.380.815 12.989.626
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 30 1.529.428 1.362.117
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 13.851.387 11.627.509
Diger Alacaklar il 460.364 1.278.724
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 30 239.457 1.180.650
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 220.907 98.074
Tarev Araclar 9 165.707 36468
Stoklar 12 24.877.917 23.545.932
Pesin Odenmis Giderler 13 4.291.104 4.101.595
- lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler - 169.747
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 4.291.104 3.931.848
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 28 1112133 860.557
Diger Donen Varliklar 20 2.192.417 2.433.755
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 2.192.417 2.433.755
Donen Varliklar 90.128.134 85.826.237
Finansal Yatinmlar 10.881 10.994
Ticari Alacaklar 10 1.299 3154
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.299 3.154
Diger Alacaklar il 398.302 217294
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 30 33.274 41.508
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 365.028 175.786
Tdrev Araclar 9 33.437 25.093
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 4 490 441.811
Maddi Duran Varlklar 15 57.615.105 56.948.154
Kullanim Hakki Varliklar 14 2.041.941 1426.694
Maddi Olmayan Duran Varliklar 106.035.031 117.698.883
- Serefiye 16 12.580.245 16.435.415
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 93.454.786 101.263.468
Pesin Odenmis Giderler 13 2.867.958 1.614.089
Ertelenmis Vergi Varligi 28 6.074.969 4.029.598
Diger Duran Varliklar 20 18.139 2.569
Duran Varliklar 175.097.552 182.418.333
TOPLAM VARLIKLAR 265.225.686 268.244.570

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI
31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

Denetimden Gegmis

Dipnot 31Arahk 2023 31Arahk 2022

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 11.082.902 12.217.904
- lligkili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 11.082.902 12.217904
-Banka Kredileri 8a 9.805.327 12.217.401
-Kiralama Islemlerinden Borclar 8b - 503
-ihra Edilmis Borclanma Araglan 8a 1.277.575 -
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 11.705.513 7.340.808
- lligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 11.705.513 7.340.808
-Banka Kredileri 8a 1.449.455 1.285.908
-Kiralama slemlerinden Borclar 8b 640171 453.991
-ihrag Edilmis Borclanma Araglan 8a 9.615.887 5.600.909
Diger Finansal Yukumllikler 8¢ 1.080.032 115135
Ticari Borglar 10 33.059.364 33.008.881
- lliskili Taraflara Ticari Borclar 30 1.239.263 2.024.444
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 31.820.101 30.984.437
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18 891.063 943.808
Diger Borglar il 17.075.016 11.747.921
- iliskili Taraflara Diger Borclar 30 3.191.240 3.150.295
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 13.883.776 8597626
Tirev Araclar 9 279.468 502.665
Ertelenmis Gelirler 13 775.245 650.732
Donem Kar Vergi Yukamlaligi 28 591.269 451.539
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.787.560 2.155.840
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 19 865.009 985.382
- Diger Kisa Vadeli Karsliklar 19 922,551 1.170.458
Diger Kisa Vadeli Yukumlalikler 20 169.966 123.706
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 78.497.398 69.258.939
Uzun Vadeli Borclanmalar 36.279.757 42.350.057
- lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar 36.279.757 42.350.057
-Banka Kredileri 8a 1.972.937 1.738.273
-Kiralama slemlerinden Borclar 8b 1.066.584 1.036.231
-ihrag Edilmis Borclanma Araglan 8a 33.240.236 39.575.553
Diger Uzun Vadeli Finansal Yukimllikler 8¢ 85.404 -
Ticari Borglar 10 2431 198
-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 2131 198
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18 84.504 -
Diger Borglar il 10.795 13.543
- lliskilii Olmayan Taraflara Diger Borclar 10.795 13.543
Tirev Araclar 9 2.965 898.487
Ertelenmis Gelirler 13 44.507 90.824
Uzun Vadeli Karsiliklar 19 993.321 1433.390
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 993.321 1433.390
Ertelenmis Vergi Yukdmlilugi 28 19.346.530 19.464.722
Diger Uzun Vadeli Yukamlilikler 20 479 9192
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 56.850.393 64.260.413
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 64.557.722 64.532.601
Odenmis Sermaye 21 592.105 592105
Sermaye Diizeltme Farklar 21 8.052.910 8.052.910
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 21 1.440.655 1440.655
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (211.552) (231.491)
-Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanglan (Kayiplari) (211.552) (231.491)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (7.205.786) 9.359.672
-Yabanci Para Cevirim Farklari 24.023.187 31.791.514
-Riskten Korunma Kazanclan (Kayiplar) (31.228.973) (22.431.842)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 21 3.619.531 3.546.198
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlar 36.140.920 26.388.363
Net Dénem Kari veya Zarari 22.128.939 15.384.189
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 4 65.320.173 70.192.617
Toplam Ozkaynaklar 129.877.895 134.725.218
TOPLAM KAYNAKLAR 265.225.686 268.244.570

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olugtururlar.
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31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)
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Bagimsiz Denetimden Gecmis

Cari Dénem Onceki Dénem
10cak- 10cak-
Dipnot 31 Arahik 31 Aralik
Referanslan 2023 2022
Hasilat 5,22 159.877.208 155.060.052
Satislarin Maliyeti (-) 22 (100.877.033) (101.504.427)
BRUT KAR (ZARAR) 59.000.175 53.555.625
Genel Yonetim Giderleri (-) 23 (11.380.400) (10.555.189)
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) 23 (28.145.680) (26.284.248)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 5.577.864 8.241.209
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25 (5.487.342) (7.777.821)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 5 19.564.617 17.179.576
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 26 924160 632178
Yatinm Faalivetlerinden Giderler (-) 26 (453.324) (1.087.068)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin
Karlarindan (Zararlarindan) Paylar 4 (143.828) 445.500
FiINANSMAN GELIRi / GIDERi ONCESI
FAALIYET KARI (ZARARI) 5 19.891.625 17.170.186
Finansman Gelirleri 27 11.556.737 8.936.398
Finansman Giderleri (-) 27 (16.750.506) (13.861.904)
Parasal Kalemlerden Kazang 26.754.925 17.577.343
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI (ZARARI) 5 41.452.781 29.822.023
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (Geliri) (7910.992) (6.818.445)
- Dénem Vergi (Gideri) Geliri 28 (4.981.524) (4.277.225)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 28 (2.929.468) (2.541.220)
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI (ZARARI) 33.541.789 23.003.578
DONEM KARI (ZARARI) 33.541.789 23.003.578
Donem Karinin Dagilimi: 33.541.789 23.003.578
- Kontrol Gicii Olmayan Paylar 4 11.412.850 7619.389
- Ana Ortaklik Paylari 22.128.939 15.384.189
Pay Basina Kazanc (Kayip) (Tam TL) 29 37,3733 25,9822
Siirdiiriilen Faaliyetlerden
Pay Basina Kazang (Tam TL) 29 37,3733 25,9822

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI
31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Cari Donem Onceki Donem
10cak- 10cak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslan 2023 2022
DONEM KARI (ZARARI) 33.541.789 23.003.578
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar (12.122) (388.863)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglar / (Kayiplar) 19 (5.617) (485.463)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Diger Kapsamli Gelire iligkin Vergiler (6.505) 96.600
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) (6.505) 96.600
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacaklar (28.662.809) (27.873.592)
Yurtdisindaki isletmelerden Kaynaklanan Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanclar (Kayiplar) (15.759132) (16.238.832)
Yurtdigindaki isletmelerden Kaynaklanan Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Yeniden Siniflandirma Diizeltmeleri 26 (15412) -
Nakit Akis Riskinden Korunmaya iliskin Diger Kapsamli Gelir (Gider) (539.659) (59.890)
Yurtdisindaki isletmeye iliskin Net Yatinm Riskinden Korunma ile llgili Diger Kapsamli Gelir (Gider) 31 (16.369.384) (14.589.331)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 4159478 3.014.461
- Ertelenmis Vergi Celiri (Gideri) 4.159.478 3.014.461
DiGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) (28.674.931) (28.262.455)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIiDER) 4.866.858 (5.258.877)
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi:
- Kontrol Gticii Olmayan Paylar (716.562) (1.437.566)
- Ana Ortaklik Paylari 5.583.420 (3.821.311)

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETIi
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)
Kar veya Kar veya
Zararda Yeniden Zararda Yeniden
Siniflandinimayacak Siniflandinlacak
Birikmis Diger Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler  Kapsaml Gelirler veya
veya Giderler Giderler Birikmis Karlar
Yeniden Degerleme Yabanci Riskten Kardan
Sermaye Pay ihrag ve Olciim Para Korunma Aynlan Ana Ortakhga Kontrol Giicii
Dipnot Odenmis Diizeltme Primleri/ Kazang/ (Kayiplari) Cevirim Kazang/ Kisitlanmis Gegmis Yillar Net Donem Ait Olmayan
Referanslan  Sermaye Farklan (iskontolari) *) Farklan (Kayiplari) Yedekler Kar/(Zararlan) Kari/ (Zarar) Ozlaynaklar Paylar Ozkaynaklar
Donem basi bakiyeler 592105 8.052.910 1.859.923 42.300.796 (13.967115) 3.542.371 28.270.962 - 70.651.952 71416.034 142.067.986
Transferler - - - - - - 161.833 (161.833) - - -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - (231491)  (10.509.282) (8.464.727) - - 15.384.189 (3.821.31) (1.437.566) (5.258.877)
. ~Donem Kari (Zarar) - - - - - - 15.384.189 15.384.189 7.619.389 23.003.578
~N
~N
@ - Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - (231.491) (10.509.282)  (8.464.727) - (19.205.500) (9.056.955) (28.262.455)
E TE Kar Paylar 21 - - (419.268) - - (158.006) (1.720.766) - (2.298.040) (675.810) (2.973.850)
< :
:E & Kontrol Giicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan Islemler - - - - - - - - - - 889.959 889.959
]

:© £ Donem sonu bakiyeler 592,105 8.052.910 1.440.655 (231.491) 31.791.514 (22.431.842) 3.546.198 26.388.363 15.384.189 64.532.601 70.192.617 134.725.218
Donem basi bakiyeler 592,105 8.052.910 1.440.655 (231.491) 31.791.514 (22.431.842) 3.546.198 26.388.363 15.384.189 64.532.601 70.192.617 134.725.218
Transferler - - - - - - - 15.384.189 (15.384.189) - - -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - 19.939  (7.768.327) (8.797.131) - - 22.128.939 5.583.420 (716.562) 4.866.858
- Dénem Kari (Zarar) - - - - - - 22.128.939 22.128.939 11.412.850 33.541.789
- Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - 19.939  (7.768.327) (8.797.131) - - - (16.545.519) (12.129.412) (28.674.931)
Kar Paylari 21 - - - - - - 73.333 (1.974.720) - (1.901.387) (577.240) (2.478.627)

ﬁ Bagli Ortaklik Edinimi 3 - - - - - - - - - - 256.320 256.320
[=]

T Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile Sonuglanmayan Pay Orani

TE Degisiklikler 3 - - - - - - - (3.656.912) - (3.656.912) (4.967.308) (8.624.220)
< — -

E = Kontrol Gucu Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan Iglemler - - - - - - - - - - 1.132.346 1.132.346

5 =

8 = Donem sonu bakiyeler 592.105 8.052.910 1.440.655 (211.552) 24.023.187 (31.228.973) 3.619.531 36.140.920 22.128.939 64.557.722 65.320.173 129.877.895

(%) Tamimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olguim Kazanglari/Kayiplar

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI
31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

Denetimden Gegmis

10cak- 10cak-

Dipnot Referanslarn 31Aralik 2023 31Aralik 2022

iSLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI 22.332.110 14.550.131
Surdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kari / (Zarari) 33.541.789 23.003.578
Dénem Net Karinin Mutabakatu ile ilgili Diizeltmeler (2.399.575) 2.981.499
Amortisman ve itfa Gideri ile llgili Diizeltmeler 5,14,15,16, 24 7.571.390 8.611.719
Deger distkligi (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 33 185.895 1.002.293
Karsiliklar ile ilgili Duzeltmeler 886.473 1330107
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar (iptaller) ile ilgili diizeltmeler 33 736.520 599.736
- Diger karsiliklar (iptaller) ile ilgili diizeltmeler 19¢ 149.953 730.371
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Duizeltmeler 33 4.612.884 4.324.347
Yabanci Para Cevrim Farklar ile ilgi\i Diizeltmeler 782.905 (587.060)
Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) ile ilgili Diizeltmeler 33 (435.653) 2.068405
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Dagitilmamis Karlari ile Iigili Duzeltmeler 4 143.828 (445.500)
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 28 7.910.992 6.818.445
Duran Varliklarin Elden Gikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler 26 (10.151) (375.666)
Onceki Dénemde Diger Kapsamli Giderde Muhasebelestirilen Yabanci Cevrim Farklarinin Gelir Tablosuna Transferi 26 154.112 -
Kar (Zarar) Mutabakat ile ilgili Diger Diizeltmeler (631.385) 9.809
Parasal Kalemlerden (Kazang) Kayip ile ilgili Diizeltmeler (23.570.865) (19.775.400)
isletme Sermayesinde Gergekl Degisimler (2.948.173) (6.864.957)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Duizeltmeler (1.710.089) 977186
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azali (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (658.748) 1711486
Stoklardaki Azaliglar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 708.713 (7130.952)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile llgili Duzeltmeler (566.951) (3.707.791)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalig) ile Ilgili Diizeltmeler (721.098) 1.285.114
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Alislan 28.194.041 19.120.120
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 19 (727.566) (198.082)
Vergi ladeleri (Odemeleri) (4.922.944) (4.323.296)
Diger Karsilik (Odemeleri) 19 (211.421) (48.611)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (10.898.199) (9.722.625)
Istiraklar ve/veya Is Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye Artinmi Sebebiyle Olusan Nakit Cikiglari 4 - (1.648)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girileri 378.616 785453
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 15,16 (10.601.143) (9107.229)
Bagl Ortakliklarin Kontroltinin Elde Edilmesine Yonelik Aliglara iliskin Nakit Cikislan 33 139.013 (400.910)
iliskili Taraflara Veerilen Nakit Avans ve Borglar (814.685) (998.291)
FiINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (4.872.772) 10.207.352
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 8a 28.288.401 46.266.039
Borg Odemelerine iligkin Nakit Cikislar 8a (28.546.970) (30.994.864)
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Gikislari 8b (487.487) (343.227)
Turev Araglardan Nakit Girisleri (Alim satim amacli islemlerden) 662.622 323.005
Tirev Araclardan Nakit Cikislar (Aim satim amagli islemlerden) (32.804) (202.377)
Odenen Temettiiler (2.244.344) (2.973.713)
Odenen Faiz 8a (5.100.046) (3.959.124)
Alinan Faiz 2.110.103 1.005.690
Bagli ortakliklardaki kontroliin kaybina yol agmayan sekilde ortaklik paylar degismelerinden kaynaklanan nakit cikislari 33 (2.860.040) (129.961)
Diger Nakit Girisleri (Cikislari) 33 3.337.793 1.215.884
YABANCI PARA CEViRiM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET (AZALIS)/ARTIS 6.561.139 15.034.858
Yabanci Para Cevirim Farklarinin Nakit Ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (2.025.467) (762.883)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKi ENFLASYON ETKiSi (2.587.364) (2.779.727)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET (AZALIS)/ARTIS 1.948.308 11.492.248
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 39.245.890 27.753.642
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 41194198 39.245.890

ilisikteki dipnotlar, kansolide finansal tablolann tamamlayici parcasini olustururlar.
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI
31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 1. GRUP’UN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Genel

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes, veya Sirket) 1966 yilinda Istanbul'da kurulmustur. Anadolu Efes’in hisselerinin belli bir bélimii Borsa Istanbul A.S. (BIST)'de islem gdrmektedir.
Sirket'in kayrth adresi, “Fatih Sultan Mehmet Mahallesi, Balkan Caddesi No:58, Buyaka E Blok, Tepetistii, Umraniye - istanbul” dur.

Sirket, bagl ve misterek yonetime tabi ortakliklari ile birlikte “Grup” olarak anilacaktir. Grup’un biinyesinde istihdam edilen ortalama daimi calisan sayisi 20.653'dir (31 Aralik 2022 - 18.495).

Grup’un konsolide finansal tablolan Sirket Yénetim Kurulu tarafindan 21 Mart 2024 tarihinde yayinlanmak tizere onaylanmis, Mali Isler Grup Direktérii Gokce Yanasmayan ve Mali isler Direktorii Kerem iseri tarafindan
imzalanmistir. Genel kurul ve belirli diizenleyici kurullar yasal finansal tablolarin yayinlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine sahiptir.

Grup’un Faaliyet Alanlan

Grup’un ana faaliyetleri yurticinde ve yurtdisinda cesitli markalar altinda bira tretimi, siselenmesi, dagitimi ve satigi ile The Coca-Cola Company (TCCC) markalar ile gazli ve gazsiz alkolsiiz icecek iiretimi, siselenmesi, dagrtimi
ve satisindan olugmaktadir.

Grup, tigti Tarkiye'de, on biri Rusya'da, diger yedi tanesi cesitli tilkelerde olmak tizere yirmi bir adet bira fabrikasi isletmektedir (31 Aralik 2022 - Ui Tiirkiye'de, on biri Rusya'da, diger yedi tanesi esitli tilkelerde olmak
tizere yirmi bir adet bira fabrikasi). Grup ayrica, Tiirkive'de iki, Rusya'da (¢ lokasyonda malt tiretimi yapmaktadir (31 Aralik 2022 - Tiirkiye'de iki, Rusya'da (¢ lokasyonda malt tretimi). ligili faaliyetleri yiiriiten sirketler, “Bira
Operasyonlar” olarak anilacaktir.

Grup ayrica, Turkiye'de on adet, cesitli tlkelerde yirmi adet gazli ve gazsiz alkolsiiz icecek iiretim tesisi ve (¢ adet meyve isleme fabrikas isletmektedir (31 Aralik 2022 - Turkiye'de on adet, cesitli Glkelerde yirmi adet gazli ve
gazsiz alkolstiz icecek Uretim tesisi). llgili faaliyetleri yuriiten sirketler, “Mesrubat Operasyonlan” olarak anilacaktir.

Bunlara ek olarak, Sirket'in Suriye’de bulunan ve gazli ile gazsiz alkolstiz icecek dagitimi ve satigi yapan Syrian Soft Drink Sales & Dist. LLC (SSDSD) tizerinde musterek yénetim hakki bulunmaktadir. Ayrica Sirket Tiirkiye'de
malt bar dretimi, dagitimi ve satisi yapan Malty Gida A.Sve istirak etmektedir.

Sirket’in Hissedarlan

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Sirket'in hissedarlar ve sahip olduklar hisse oranlar asagidaki gibi 6zetlenebilir:

31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Tutar (%) Tutar (%)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 254.891 43,05 254.891 43,05
AB Inbev Harmony Ltd. 142105 24,00 142105 24,00
Halka acik ve diger 195.109 32,95 195.109 32,95
592.105 100,00 592105 100,00

Sirket, ana ortagi AC Anadolu Grubu Holding A.S. tarafindan kontrol edilmektedir. AG Anadolu Grubu Holding A.S. ise AG Sinai Yatinm ve Yonetim A.S. tarafindan kontrol edilmekte olup, AG Sinai Yatinm ve Yonetim A.S. ise
nihai olarak Siileyman Kamil Yaziai Ailesi ve Ozilhan Ailesi tarafindan esit temsil ve esit yénetim prensibi dogrultusunda AG Anadolu Grubu Holding A.S./nin bagli ortakliklarini yéneten bir yonetim sirketidir.
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NOT 1. GRUP’UN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
Bagh Ortakliklar, is Ortakliklar ve istirakler

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla konsolide edilen bagli ortakliklar, is ortakliklari, istirakler ve bunlara ait etkin hisse payi oranlari asagidaki gibidir:

Etkin Oran ve Oy Hakki %

Ulke Ana Faaliyet Konusu Bolim 31 Aralk 2023 31 Aralik 2022

Bagh Or
Efes Breweries International BV. (EBI) Hollanda Grup’un yurt disi bira faaliyetlerini yoneten holding sirketi Bira Grubu 100,00 100,00
JSC FE Efes Kazakhstan Brewery (Efes Kazakhstan) Kazakistan Bira dretimi ve pazarlamasi Bira Grubu 100,00 100,00
International Beers Trading LLP (IBT) Kazakistan Bira pazarlamasi Bira Grubu 100,00 100,00
Efes Vitanta Moldova Brewery S.A. (Efes Moldova) Moldova Bira ve diisuik alkollt icecekler tretim ve pazarlamasi Bira Grubu 96,87 96,87
JSC Lomisi (Efes Georgia) Garcistan Bira ve alkolsiiz icecek tiretim ve satisi Bira Grubu 100,00 100,00
PJSC Efes Ukraine (Efes Ukraine) Ukrayna Bira tretim ve pazarlamasi Bira Grubu 99,94 99,94
Efes Trade BY FLLC (Efes Belarus) Beyaz Rusya Bira pazarlamasi ve dagitimi Bira Grubu 100,00 100,00
Efes Holland Technical Management Consultancy BV. (EHTMC) Hollanda Fikri mulkiyet haklari ve benzeri triinlerin kiralanmasi Bira Grubu 100,00 100,00
AB InBev Efes BV. (AB InBev Efes) Hollanda Yatinm sirketi Bira Grubu 50,00 50,00
JSC AB Inbev Efes Rusya Bira dretimi ve pazarlamasi Bira Grubu 50,00 50,00
PJSC AB Inbev Efes Ukraine Ukrayna Bira dretimi ve pazarlamasi Bira Grubu 49,36 49,36
LLC Vostok Solod @ Rusya Malt tretimi Bira Grubu 50,00 50,00
LLC Bosteels Trade @ Rusya Bira satis ve dagitimi Bira Grubu 50,00 50,00
LLC Inbev Trade @ Rusya Malt dretimi Bira Grubu 50,00 50,00
Euro-Asien Brauerein Holding GmbH (Euro-Asien) ©© Almanya Yatinm sirketi Bira Grubu 50,00 50,00
Bevmar GmbH (Bevmar) @ Almanya Yatinm sirketi Bira Grubu 50,00 50,00
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. (Ef-Pa) @ Tiirkiye Grup'un Turkiye'deki pazarlama ve dagitim sirketi Bira Grubu 100,00 100,00
Cypex Co. Ltd. (Cypex) K.KT.C Bira pazarlamasi ve dagitimi Bira Grubu 99,99 99,99
Efes Deutschland GmbH (Efes Germany) Almanya Bira pazarlamasi ve dagitimi Bira Grubu 100,00 100,00
Blue Hub Ventures BV. (Blue Hub) Hollanda Yatinm sirketi Bira Grubu 100,00 100,00
Efes Brewery S.R.L. (Romania) Romanya Bira pazarlamasi ve dagitimi Bira Grubu 100,00 100,00
Coca-Cola icecek A.S. (CCi) @ Turkiye Coca-Cola uriinlerinin dretimi Mesrubat 50,26 50,26
Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. (CCSD) Tarkiye Coca-Cola, Dogadan ve Mahmudiye riinlerinin dagrtimi ve satisi Mesrubat 50,25 50,25
JV. Coca-Cola Almaty Bottlers LLP (Almaty CC) Kazakistan Coca-Cola driinlerinin tretimi, dagtimi ve satisi Mesrubat 50,26 50,26
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC (Azerbaijan CC) Azerbaycan Coca-Cola drtnlerinin Gretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat 5019 50,19
Coca-Cola Bishkek Bottlers CJSC (Bishkek CC) Kirgizistan Coca-Cola driinlerinin tretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat 50,26 50,26
CCl International Holland B. (CCI Holland) Hollanda CCi'nin yatinm sirketi Mesrubat 50,26 50,26
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd.(Jordan CC) Urdiin Coca-Cola drtnlerinin Gretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat 50,26 50,26
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Ltd.(Turkmenistan CC) © Tiirkmenistan Coca-Cola driinlerinin tretimi, dagitimi ve satist Mesrubat 29,90 29,90
Sardkar for Beverage Industry Ltd. (SBIL) Irak Coca-Cola riinlerinin tretimi, dagitimi ve satis Mesrubat 50,26 50,26
Waha Beverages BV. Hollanda CCl'nin yatinm sirketi Mesrubat 50,26 50,26
Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC (Coca Cola Tacikistan) Tacikistan Coca-Cola driinlerinin retimi, dagitimi ve satist Mesrubat 50,26 50,26
Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water, Plastics, and Plastic Caps Production LLC (Al Waha) Irak Coca-Cola riinlerinin tretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat 50,26 50,26
Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd (CCBPL) (Not 3) Pakistan Coca-Cola drtinlerinin tretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat 49,92 24,96
Coca-Cola Bottlers Uzbekistan Ltd. (CCBU) Ozbekistan Coca-Cola driinlerinin tretimi, dagitimi ve satist Mesrubat 50,26 50,26
CCl Samarkand Limited LLC (Samarkand) " Ozbekistan Coca-Cola driinlerinin tretimi, dagitimi ve satis! Mesrubat 50,26 -
CCI Namangan Limited LLC (Namangan) © Ozbekistan Coca-Cola drinlerinin tretimi, dagitimi ve satisi Megrubat 50,26 -
Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Uriinleri San. ve Tic. A.S. (Anadolu Etap icecek) (Not 3) Turkiye Meyve suyu konsantresi ile puresi tretimi, satisi ve taze meyve satisi Mesrubat 55,92 78,58
Anadolu Etap Dis Ticaret Anonim Sirketi (Not 3) Tarkiye Meyve suyu konsantresi ile piresi satisi Mesrubat 55,92 78,58
Anadolu Etap Penkon Gida ve Tanim Urtinleri San. ve Tic. A.S. (Anadolu Etap) (Not 3) Turkiye Taze meyve Uretimi, dagitimi ve satisi Diger 78,58 78,58
is Ortakliklari:
Syrian Soft Drink Sales & Dist. LLC (55DSD) Suriye Coca-Cola driinlerinin dagrtimi ve satist Mesrubat 2513 2513
Malty Gida A.S. (Malty) Tiirkiye Malt bar iiretimi, dagrtimi ve satigi Bira Grubu 25,00 25,00

(1)AB Inbev Efes BV.nin direkt istirak ettigi sirketlerdir.

(2))SC AB Inbev Efes'in bagh ortakliklari.

(3)Sirket'in Turkiye'deki birayla ilgili operasyonel faaliyetleri, Ef-Pa ile birlikte “Tirkiye Bira” operasyonlarini olusturmaktadir.

(4)CCI hisseleri BIST 'te islem gérmektedir.

(5)AB Inbev Efes BV.nin 22 Aralik 2021 tarihli ydnetim kurulu karari ile beraber Euro-Asien ve Bevmar'in tasfye sureci baslatilmistir.

(6)Turkmenistan CC, CCi tarafindan kontrol edilmekte olup, Sirket'in CCi'de kontrol gtictine sahip olmasi nedeniyle TFRS'ye uygun olarak tam konsolide edilmektedir.

(7)CCI Samarkand Limited LLC (Samarkand), CCBU ve CCl Holland tarafindan %100 hisse payiyla 18 Nisan 2023 tarihinde kurulmustur.

(8)CCI Namangan Limited LLC (Namangan), CCBU ve CCI Holland tarafindan %100 hisse payiyla 25 Ekim 2023 tarihinde kurulmustur.
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NOT 1. GRUP’UN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
Yabanci Ulkelerdeki Bagli ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklarin Calisma Ortami ve Ekonomik Kosullan

Bagli ve misterek yonetime tabi ortakliklarin faaliyetlerine devam ettigi bazi tilkelerde son yillarda 6nemli politik ve ekonomik degisimler gézlenmektedir. Bu tlkeler gelismis piyasa sistemlerine sahip olmadiklarindan dolay,
bu dlkelerdeki Grup sirketlerinin faaliyetleri daha gelismis piyasalarda bulunmayan riskleri tagimaktadir. Politik, yasal, vergisel ve/veya diizenleyici ortamda stiregelen belirsizlikler ve bu faktérlerin herhangi birindeki olumsuz
degisiklikler, bagl ve musterek yonetime tabi ortakliklarin ticari faaliyetlerini nemli élctide etkileyebilir.

Rusya ve Ukrayna’daki Gelismeler

Grup, bira operasyonlarinin bulundugu Rusya ve Ukrayna'daki yasanan gelismeleri yakindan takip etmektedir. Grup birinci 6nceligi olarak ¢alisanlannin glivenligini saglamak tizere ve ilaveten tretim tesisleri ve altyapi
glivenligini saglamak adina tim énlemleri almistir. Bu cercevede, 24 Subat 2022 tarihi itibariyla, Ukrayna'daki bira fabrikalarindaki tretim ve satis operasyonlar durdurulmus olup bélgedeki gelismeler 1s18inda bira Gretimi
tesislerinden Chernihiv Ekim 2022, Mikolayiv ise Mayis 2023 itibariyla yeniden tretime baslamistir.

Grup, 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarini hazirlarken Rusya ve Ukrayna'daki gelismelerin finansal tablolarina olasi etkilerini degerlendirmis ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve
varsayimlarini gézden gecirmistir. Grup, bu kapsamda 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarinda yer alan finansal varliklar, stoklar, maddi duran varliklar, kullanim hakki varliklar, ertelenmis vergi varligl, serefiye ve
markalarin degerlerinde meydana gelebilecek muhtemel deger disuklikleri tahminlerinde yil sonuna gore énemli bir degisiklik yapmarmstir.

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunumuna iliskin Esaslar
TFRS’ye Uygunluk Beyani

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri [1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (Teblig)
hakiimlerine uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yiiriirliige konulmusg olan Tirkiye Muhasebe Standartlar (TMS) /
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar (TFRS) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Grup'un, konsolide finansal tablolari ve notlar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Grup'un Tiirkiye'de faaliyette bulunan sirketleri, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS), Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve Vergi Mevzuati hitkiimlerine ve Maliye
Bakanligi'nca yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani gereklerine uygun olarak Tark Lirasi hazirlamaktadir. Yurtdisinda faaliyette bulunan bagli ortakliklar ve is ortakliklari ise muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini
faaliyette bulunduklar tilke kanunlarina ve diizenlemelerine uygun olarak hazirlamaktadir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yikimltltklerin diginda tarihi maliyet esasina
gore hazirlanmisg, kanuni kayrtlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapiimasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

Crup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yaymnlanan “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi"ne istinaden 31 Aralik 2023 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila
iligkin konsolide finansal tablolarini TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas
alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma giictiinde hazirlanmasi ve énceki donem finansal tablolarin da karsilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki

cari dlgtim birimi cinsinden ifade edilir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gére sunmustur.

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraccilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralk
2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye istatistik Kurumu (*TUIK”) tarafindan yayinlanan Tiirkiye'deki Tiiketici Fiyat Endeksi'nden (“TUFE") elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilari asagidaki gibidir

o o
31 Aralik 2023 1.859,38 1,00000 %268
31 Aralik 2022 1128,45 1,64773 %156
31 Aralik 2021 686,95 2,70672 %74

Grup'un yiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin ana unsurlar agagidaki gibidir:

-TL cinsinden hazirlanmus cari ddnem konsolide finansal tablolar, raporlama dénemi satin alma giicti ile ifade edilmekte olup 6nceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma
glicine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

-Parasal varlik ve yikiamlilikler, hali hazirda, raporlama dénemindeki tarihindeki cari satin alma giicti ile ifade edildiginden dizeltiimemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gére diizeltilmis degerlerinin, geri
kazanilabilir tutari ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla TMS 36 ve TMS 2 hitkiimleri uygulanmistir.

-Raporlama dénemindeki cari satin alma gicliyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yikimlaltkler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar kullanilarak diizeltilmistir.

-“Finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar digindaki kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklar
dénemler Gzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

-Enflasyonun Grup'un cari ddnemdeki net parasal varlik pozisyonu tzerindeki etkisi, konsolide kar veya zarar tablosunda net parasal pozisyon kaybi hesabina kaydedilmistir.
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NOT 2. KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.2 Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Sirketin, Turkiye'de mukim bagh ortakliklarinin ve i ortakliklarinin fonksiyonel ve raporlama para birimi Turk Lirasi olarak kabul edilmistir.

Yurt Disindaki Onemli Bagli Ortakliklar igin Fonksiyonel Para Birimleri:

Fonksiyonel Para Birimi
_Bagh Ortakhik /Miisterek Yonetime Tabi Tesebbii Ulusal Para Birimi 2023 2022
EBI Avrupa Para Birimi (EUR) usop Usb
JSC AB Inbev Efes Rus Rublesi (RUR) RUR RUR
PJSC AB Inbev Efes Ukraine Ukrayna Grivnasi (UAH) UAH UAH
AB InBev Efes BV. Avrupa Para Birimi (EUR) usD usD
Efes Kazakhstan Kazak Tengesi (KZT) KZT KZT
Efes Moldova Moldov Leyi (MDL) MDL MDL
Efes Georgia Giircistan Larisi (GEL) GEL GEL
EHTMC Avrupa Para Birimi (EUR) usD uUsbD
Efes Germany Avrupa Para Birimi (EUR) EUR EUR
Romania Rumen Leyi (RON) RON RON
Efes Belarus Beyaz Rusya Rublesi (BYR) BYR BYR
Almaty CC Kazak Tengesi (KZT) KZT KZT
Azerbaijan CC Azerbaycan Manati (AZN) AZN AZN
Turkmenistan CC Tirkmenistan Manati (TMT) TMT T™T
Bishkek CC Kirgizistan Somu (KGS) KGS KGS
TCCBY) Urdin Dinan (JOD) JoD JOD
SIBL Irak Dinari (IQD) 19D 10D
CCBPL Pakistan Rupisi (PKR) PKR PKR
CCl Holland Avrupa Para Birimi (EUR) usop UsD
Waha BV. Avrupa Para Birimi (EUR) usb UsD
Al Waha Irak Dinari (IQD) 19D 10D
Tacikistan CC Tacikistan Somonisi (T)S) TS TS
CCBU Ozbekistan Somu (UZS) uzs Uzs

2.3 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlama donemi itibaryla raporlanan varlik ve yikiimlaltklerin tutarlanni, sarta bagli varlik ve yukimlaltklerin agiklanmasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve
giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin yénetim tarafindan belirlenmesini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecriibe, diger faktdrler ile o gtintin kosullaryla
gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yénetimin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar, varsayimlarindan
farklilik gosterebilir (Not 2.5).

2.4 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarn

31 Arahk 2023 tarihi itibanyla yirirlikte olan yeni standartlar ile mevcut nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8'deki dar kapsamli degisiklikler; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi agiklamalarini
iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmayi amaglamaktadr.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.4 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar (devami)

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yikimliliklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler
tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarin esit tutarlarda olugmasina neden olan islemler Gizerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

TMS 12 ‘de degisiklik, Uluslararasi vergi reformu; Gecici istisna, Aralik 2023 yil sonu icin gecerli olup agiklama gereksinimleri 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren baslayan muhasebe dénemleri icin gegerlidir ve erken uygulamaya
izin verilir. Bu degisiklikler, sirketlere Asgari Vergi Uygulama Kilavuzu uluslararasi vergi reformundan kaynaklanan ertelenmis vergilerin muhasebelestirilmesi konusunda gegici bir kolaylik saglar. Ayrica degisiklikler, etkilenen
sirketlericin  agiklama gereksinimlerini de icerir.

TFRS 17, 'Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda cok ¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4'tin yerine ge¢cmektedir. TFRS
17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagl katilim 6zelligine sahip yatinm sézlesmeleri diizenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

Bununla birlikte, Kamu Gozetimi Kurumu’'nun (KGK) Tiirkiye Sigorta, Reastirans ve Emeklilik Sirketleri Birligi'ne génderdigi 6 Nisan 2023 tarihli yazisinda sigorta, reasiirans sirketleri ile emeklilik sirketleri, bu sirketlerde
ortakliklari/yatinmlari bulunan bankalar ve yine bu sirketlerde ortakliklari/yatinmlar bulunan diger sirketlere ait konsolide ve bireysel finansal tablolarda TFRS 17'nin 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren uygulanmasinin yerinde
olacagi kanaatine ulasildigi bildirilmistir.

Grup, genel olarak finansal durumu ve performansi tizerinde énemli bir etki beklememektedir.
31 Arahk 2023 tarihi itibanyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 16, Satig ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16'daki bir satis ve geri kiralama islemini islem
tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini aciklayan satis ve geri kiralama hkdmlerini icerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri
kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

TMS 1, Sozlesme kosullari olan uzun vadeli yikamldliklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden
sonraki on iki ay icinde uymasi gereken kosullarin bir yikiimlaligan siniflandirmasini nasil etkiledigine agiklik getirmektedir. Degisiklikler ayni zamanda isletmenin bu kosullara tabi yukumlultklerle ilgili sagladigi bilgilerin
iyilestirilmesini de amaclamaktadr.

TMS 7 ve TFRS 7 'deki tedarik¢i finansman anlagmalarina iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler tedarikci finansman anlagmalarinin
ve isletmelerin yikumlalukleri, nakit akislar ve likidite risklerinin tizerindeki etkilerine dair seffafligi arttirmak icin agiklama yapiimasini gerektirir. Agiklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararasi Muhasebe Standartlar
Kurumu)'nun, yatinmecilarin, bazi sirketlerin tedarikci finansmani anlagmalarinin yeterince agik olmadigi ve yatinmecilarin analizini engelledigi yoniindeki endiselerine verdigi yanittir.

TMS 21 Desistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amag icin belirli bir 6l¢iim tarihinde bagka bir para birimine cevrilemeyen
yabanci para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, bagka bir para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve
islem; uygulanabilir haklar ve yikiumldlikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gerceklesir.

Crup, genel olarak finansal durumu ve performansi tzerinde 6nemli bir etki beklememektedir.
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NOT 2. KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.4 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan (devami)

TSRS 1, “Siirdiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel Hiikiimler” 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri
icerisindeki surdurdlebilirlikle ilgili maruz kaldigi ttim ciddi riskler ve firsatlarin agiklanmasina yonelik temel cerceveyi igerir.

TSRS 2, “iklimle ilgili agiklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda agiklama gerekliliklerini
belirleme konusundaki ilk standarttir.

Crup, genel olarak finansal durumu ve performansi tzerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

2.5 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler
Grup’un muhasebe tahminleri bir 6nceki mali yil ile tutarh olarak uygulanmis olup, Not 1'de belirtilen Ukrayna'daki gelismeler disinda Grup’'un muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisiklik yoktur.
2.6 Netlestirme / Mahsup

Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varlik ve yikumltltkler, ilgili degerleri netlestirmeye izin veren yasal bir hakka ve yaptinm gticiine sahip olunmasi ve s6z konusu varlik ve yiikiimldltkleri net bazda tahsil etme/
6deme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda, konsolide finansal tablolarda netlestirilerek gosterilmektedir.

2.7 Finansal varliklarin siniflandirma ve 6l¢iimii

Grup, finansal varliklarnini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak g sinifta
muhasebelelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaclarina gére belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin
alindiklar tarihte yapar.

a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar; Yénetimin sézlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri
bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandinlirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit
benzerleri” kalemlerini icermektedir. Grubun, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari 6nemli bir finansman bileseni icermemektedir.

b) Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar; Finansal durum tablosunda “finansal yatinmlar” kalemlerini icermektedir. Grup, s6z konusu varliklanini gercege uygun bedelinden élcer. figili finansal
varliklardan kaynaklanan kazanc veya kayiplardan, deger disikligti ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen finansal varliklarin satiimasi
durumunda diger kapsamli gelire siniflandinlan degerleme farki ge¢rmis yil karlarina siniflandirilir.

c) Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; itfa edilmis maliyeti tizerinden élciilen ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar diginda kalan finansal varliklardan olusmaktadir.
Finansal varliklann, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli ya da s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satilmasini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulmamasi durumunda, bu finansal varliklar gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak élgilir. 56z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.7 Finansal varliklarin siniflandirma ve él¢iimii (devami)

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri itfa edilmis maliyet

Ticari ve diger alacaklar itfa edilmis maliyet

Turev finansal varliklar Cercege uygun deger farki kar zarara yansitilan

Turev finansal varliklar Cercege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan

2.8 Finansal Yiikiimliiliikler
isletme, finansal yukumlulagu ilk defa finansal tablolara alirken gercege uygun degerinden dlcer. Gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki yiukumldluklerin ilk slctimiinde, bunlann edinimiyle veya
ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilir.

isletme, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yikimliliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden lciilen olarak siniflandinir:

a) Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yikimliiliikler: Bu yikamliilikler, tirev driinler de dahil olmak tizere, sonraki muhasebelestirmede gercege uygun degerinden élciiliir.

b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo disi birakma sartlarini tasimamast veya devam eden iliski yaklasiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yiikimliiliikler: Grup, bir varligi devam eden iligkisi
6lcustinde finansal tabloda géstermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagli bir yiikimltiliik de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagli yikimliliik, isletmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve mtikellefiyetleri yansitacak
sekilde 6lciliir. Devredilen varliga baglh yiikimlilik, devredilen varligin net defter degeri ile ayni usulde 6lgiliir.

) TFRS 3'iin uygulandigi bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta bagl bedel: Ik defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta bagl bedeldeki gercege uygun deger degisimleri
kar veya zarara yansitilarak élgildr.

isletme, herhangi bir finansal yiikimliligi yeniden siniflandirmaz.
Grubun, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari borclari 6nemli bir finansman bileseni icermemektedir.

Grup finansal yikimlaltkleri yalnizca Grup’un yiikimlalikleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya zaman asimina ugradiginda finansal tablo disi birakir. Finansal tablo disi birakilan finansal yikimlaligin defter degeri
ve devredilen nakit digi varliklar veya tistlenilen yikidmlilikler dahil olmak izere 6denen veya 6denecek tutar arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal yiikiimliiliikler

Tdrev finansal yakumldlikler Cergege uygun deger farki kar zarara yansitilan

Tdrev finansal yakumldlikler Cercege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan
Banka kredileri itfa edilmis maliyet

Kiralama yakamlalikleri itfa edilmis maliyet

Ticari ve diger borclar itfa edilmis maliyet
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.9 Uygulanan Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, ana sirket olan Anadolu Efes ile bagli ortakliklarinin ayni tarih itibariyla diizenlenen finansal tablolarini icermektedir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolar Grup
tarafindan uygulanan muhasebe politikalar ve sunum bicimleri gézetilerek, SPK Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanmistir.

Bagli ortakliklar, Grup’un kontroliinin oldugu sirketlerdir. Grup'un kontrold, bu sirketlerdeki degisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlar yonlendirme giicti ile saglanmaktadir. Bagl ortakliklar
konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayitl bagh ortaklik degerleri, ilgili 6zkaynaklan karsiliginda netlestirilmistir. Bagli ortakliklarin ana ortaklik disi hak sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve net
donem karlari, konsolide finansal durum ve kar veya zarar tablosunda kontrol glicii olmayan paylar olarak ggsterilmektedir.

Sirket ile CCi'nin %20,09 hissesine sahip olan TCCEC'nin aralarinda imzalanan ve 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli olan ortaklik anlagmasi ile diizenlenen ve CCi'nin ana sézlesmesinde ¢zellikle “Onemli Kararlar” olarak
tanimlanan hiikiimlere istinaden, Sirket 1 Ocak 2013 tarihi itibaryla CCl tizerinde kontrol giicii kazanmis olup, CCl'yi ve bagl ortakliklarini konsolide etmeye baslamistir.

EBI ile AB Inbev Efes B\.nin %50 hissesine sahip olan Anheuser Busch InBev SA/NV (AB InBev) arasinda ortaklik anlagmasi bulunmaktadir. EBI bu ortaklik anlagmasi neticesinde, JSC Sun InBev, PJ)SC Sun InBev Ukraine ve
Bevmar GmbH (zerinde kontrol hakki kazanmis ve Euro-Asien tizerindeki kontrol hakkini da elinde tutmaya devam etmistir. Dolayisi ile EBI, 29 Mart 2018 tarihinden itibaren, JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine ve Bevmar
CmbH sirketlerini konsolide etmeye baslamistir. Daha 6nceden %100 direkt nihai oran ile konsolide ettigi Euro-Asien sirketlerini ise 29 Mart 2018 tarihinden itibaren %50 direkt nihai oran ile konsolide etmeye devam etmistir.

is ortakliklari, Grup’un ve bir veya daha fazla miitesebbis ortagin miisterek kontroliine tabi olan ve sozlesme ile ekanomik bir faaliyetin tstlenildigi sirketlerdir. is ortakliklari ve istirakler, TFRS 11 kapsaminda getirilen degisiklik
ile 1 Ocak 2013 sonrasinda baslayan donemlerde 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilmistir.

Sirket'in 26 Ocak 2023 tarihli 6zel durum aciklamasinda belirttigi gibi Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes) ve Ozgorkey Holding A.S. (Ozgérkey Holding) arasindaki AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Anadolu Etap)'nin kontroliine iliskin anlagsmalar uyarinca Ozgérkey Holding'e taninan bazi haklar sona ermistir. Konuya iliskin 11 Nisan 2023 tarihinde Rekabet Kurumu izni alinmis olup bunun
sonucu olarak Anadolu Efes, Anadolu Etap'i (Anadolu Etap Penkon Gida ve igecek Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve Anadolu Etap Dig Ticaret A.S. sirketleri dahil) tek bagina kontrol edebilir hale gelmistir (Not 3).

Crup sirketleri arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler arasi karlar ile gerceklesmemis karlar ve zararlar dahil olmak tizere elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve olaylar icin uygulanan
benzer muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.

Sirket satin almalarinin muhasebelestirilmesi igin satin alma metodu uygulanmaktadir. Yil icerisinde alinan ya da satilan bagh ortakliklar ve is ortakliklar, konsolide finansal tablolara satin alindiklari tarihten itibaren ya da
satildiklar tarihe kadar dahil edilmislerdir.

2.10 Nakit ve Nakit Benzerleri
Nakit ve nakit benzerleri, nakit, kredi karti alacaklari, banka mevduatlari ve tutar belirli nakite kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip olan yatinmlari icermektedir. TMS 7 uyarinca, satin alim tarihi itibaryla

vadesi 3 aydan uzun banka mevduatlar kisa vadeli finansal yatinmlarda siniflanmaktadir. Fakat, Grup likiditesini yiiksek olarak gérdtigii ve mevduatin vadesinden 6nce bozuldugu durumda herhangi bir cezai durum veya faiz
kaybi olmayan vadesi 3 aydan uzun banka mevduatlarini, nakit ve nakit benzerleri icerisinde siniflamaktadir. Ters repo anlagmalari dahilinde yapilan 6demeler de nakit ve nakit benzerlerine dahil edilir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.11 Ticari Alacaklar ve Beklenen Zarar Karsiligi

Grup tarafindan bir aliciya driin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar, ortalama 14-65 giin icerisinde tahsil edilmektedir. Fatura Gzerindeki degerlerle kayda alinmakta olan ticari alacaklar stipheli ticari
alacak karsihgi diistilmiis net degerleri ile taginmaktadir. Beklenen zarar karsihgi TFRS 9 standardinda tanimlanan beklenen kredi zararlari kullanilarak muhasebelestiriimektedir. Beklenen kredi zararlari ge¢mis yillara ait
deneyimlere ek olarak Grup'un gelecege yonelik tahminleri dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

2.2 iligkili Taraflar

Bir sirketin iliskili taraf olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin dogrudan veya dolayl olarak digeri Gizerinde kontrol gliciine sahip olmasi veya diger sirketin finansal ve idari konulardaki kararlarina énemli élctide etki etmesini
saglayacak paymin olmasi veya Grup'un istiraki olmasina bagli olarak belirlenmektedir. lligkili taraflar ayrica esas sahip olan sahislar, yénetim ve Grup'un yonetim kurulu tyeleri ve ailelerini de kapsamaktadir. lligkili taraflardan
alacaklar ve iliskili taraflara borglar maliyet bedeli izerinden muhasebelestirilmektedir. lligkili taraflarla yapilan islemler, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikumliltklerin bir bedel karsiligi olup olmadigina
bakilmaksizin transferidir.

2.13 Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden dustik olani ile degerlenmistir. Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan stoklari tamamlama ve satisa hazir duruma getirebilmek icin yapilmasi gereken
tahmini harcamalarin distilmesinden sonraki degerdir. Maliyet, agirlikli ortalama metodu kullanilarak hesaplanmistir. Mamul ve yart mamullerin maliyetine, ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve sabit ve degisken genel
tretim giderleri belli oranlarda normal faaliyet kapasitesi g6z 6niinde tutularak dahil edilmistir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina distiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger
distkliagtnin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar
nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanrtlandigi durumlarda, ayrilan deger disiiklugii karsihgr iptal edilir. iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger disiikligi tutan ile simiridir. Bu tiir durumlar yaslandirma
analizlerinde gézlemlenen iyilesmeler ve mevcut varsayimlari olusturan aleyhe sartlarin ortadan kalkmasi ile olabilmektedir.

2.14 Finansal Yatinmlar
Ozkaynak araclarina yapilan tiim yatinmlar ve séz konusu finansal araclara iliskin sézlesmeler, TFRS 9 kapsaminda gercege uygun degerleri izerinden slgiilmelidir.
2.15 Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve varsa deger distikligi karsiliginin ayriimasi suretiyle gdsterilmektedir. Grup'un sahip oldugu arsalar amortismana tabi degildir. Amortisman, asagidaki
tahmini ekonomik 8mrleri tizerinden “dogrusal amortisman” yontemi kullanilarak hesaplanmistir.

Binalar ve yeriisti diizenlemeleri 5-49 yil
Makine ve ekipman 6-20 vl
Ozel maliyetler 4-20 il
Mabilya ve demirbaslar 5-10 il
Motorlu araclar 5-10 il
Ceri doniisimld siseler ve kasalar 5-10 yil

Diger maddi duran varliklar 512yl
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.15 Maddi Duran Varliklar (devami)

Maddi duran varliklarin finansal durum tablosundaki degerleri, olaylar ve durumlarin finansal durum tablosunda taginan degerlerinden paraya cevrilemeyecegi durumlarda, deger diisiiklig icin gbzden gegirilir. Béyle bir belirti
varsa ve varligin finansal durum tablosunda tasinan degeri, tahmin edilen gerceklesebilir degerini gecerse, bu varliklar ya da nakit yaratan kalemler gerceklesebilir degerlerine getirilir. Maddi duran varliklarin gerceklesebilir
degeri net satis fiyati veya kullanimdaki net defter degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degerini bulurken, tahmin edilen gelecekteki nakit akisi, elde edilecek naktin bugtinkii piyasa kosullarindaki bedelini ve o varliga 6zgt
riskleri yansitan vergi éncesi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerlerine indirgenir. Bagimsiz nakit akisi yaratmayan bir varlik icin kullanimdaki net defter degeri, varligin dahil oldugu nakit akisi saglayan kalemler grubu igin
belirlenir. Deger disiikligiinin iptali nedeniyle varligin kayitli degerinde meydana gelen artis, 6nceki yillarda deger disiikligtiniin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi
tutulduktan sonra kalan net tutar) agmayacak sekilde kar veya zarar tablosuna kaydedilir (Not 26).

Maddi duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatirnm
harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali 6mri Gzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Crup, depozitolu siseleri maddi duran varlk olarak kabul etmektedir. Grup, Urtnlerini depozitosuz siselerde de satmaktadir. Grup’un bu satislardan kaynaklanan bir depozito yikimlaligi bulunmamaktadir.
216 Kiralama islemleri

Grup - kiraci olarak

Crup, bir sézlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama sézlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme
hakkini belirli bir stre i¢in devretmesi durumunda bu s6zlesme, bir kiralama sézlesmesidir ya da bir kiralama islemi icermektedir.

Grup, bir sézlesmenin tamimlanan bir varhigin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire icin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari g6z éniinde bulundurur:

-S6zlesmenin tanimlanan bir varlik icermesi (bir varligin sézlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanmasi),

-Varligin islevsel bir bolumunun fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi (tedarikginin kullanim stiresi boyunca varligi ikame etme yonunde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan
ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir),

-Grup’un tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

-Grup’'un tanimlanan varhgin kullanimini ydnetme hakkinin olmasi. Grup, varligin kullanimini ydnetme hakkina asagidaki durumlardan herhangi birinin varligi halinde sahip olmaktadir:

Crup, yukarida yer alan séz konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fiilen basladigl tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yikamlaligd yansitir.

a) Grup'un, kullanim siiresi boyunca varhigin nasil ve hangi amacla kullanilacagini yénetme ve degistirebilme hakkina sahip olmasi veya
b) Varligin nasil ve hangi amacla kullanilacagina iligkin kararlarin énceden belirlenmis olmast:

i. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligi isletme (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri iginbaskalarini yonlendirmesi) hakkina sahip olmasi ve tedarikcinin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi
veya
ii. Grup’un, kullanim stiresi boyunca varligin nasil ve ne amacla kullanilacagini énceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli zelliklerini) tasarlamig olmas.
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NOT 2. KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.16 Kiralama islemleri (devami)

Kullanim hakki varligi

Grup, kiralamanin fiilen basgladigi tarihte kullamim hakki varligini maliyeti tizerinden élcer. Kullanim hakki varhiginin maliyeti asagidakileri icerir:

a) kira yukumlaltginan ilk élctim tutar,

b) kiralamanin fiilen bagladigi tarihte veya éncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tim kiralama tegviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

¢) Grup tarafindan katlanilan baslangictaki tim dogrudan maliyetler ve

d) dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok tretimi icin katlanilan maliyetler haric).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullamim hakki varligini:

a) birikmis amortisman ve birikmis deger diistkliigi zararlan distlmis ve
b) kira yikimliligiiniin yeniden 6lciimiine gére diizeltilmis maliyeti tizerinden olcer.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardinda yer alan amortisman hikimlerini uygular.
Kullanim hakkr varhginin deger distkligiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger diistikligii zararini muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Distkligi Standardi uygulanir.
Kira yikumlalugi

Kiralamanin fiilen basladig tarihte, Grup kira yikimluligini o tarihte gerceklesmemis olan kira ddemelerinin bugtink degeri tizerinden dlcer. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borclanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup'un kira yakdmlaliginan élcimine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit ademelerden her tirlti kiralama tesvik alacaklarinin diistilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk élcimii kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira demeleri,

¢) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yikamlilugind asagidaki sekilde dlger:

a) Defter degerini, kira yukimluligundeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmig olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

¢) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde yeniden élcer. Grup, kira yikimliligiinin yeniden 6lcim tutarnini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal
tablolarina yansitir.

Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diziisti bilgisayar, mobil telefon vb.)
iliskin s6zlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanidigi istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu s6zlesmelere iliskin 6demeler olustuklar donemde gider olarak muhasebelestiriimeye devam edilmektedir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.16 Kiralama islemleri (devami)

Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak kiralamalarinin tamami faaliyet kiralamasidir. Faaliyet kiralamalarinda, kiralanan varliklar, konsolide bilangoda yatinm amach gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger dénen varliklar altinda
siniflandirlir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi siiresince, esit tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira donemi boyunca dogrusal yéntem ile konsolide gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Kiralama islemlerine iliskin ilave bilgiler;

10cak- 10cak-

31Arahk 2023 31 Aralik 2022

Kiralamalara iligkin faiz giderleri (Not 27) (300.775) (141.626)
TFRS 16 kapsami disindaki kiralama sozlesmelerine ait giderler (Not 22, 23) (360.626) (305.748)
Degisken nitelikli kira s6zlesmelerine ait giderler - -
Alt kiralama alacaklarindan faiz gelirleri (Not 14, 27) 36.009 18.970
Kira stzlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari (Not 8b) (487.487) (343.227)

Satis ve yeniden kiralama islemlerinden kaynaklanan kazang/ (kayip) - -

Kullanim hakki varliklarina yapilan ilaveler, amortisman giderleri ve defter degerleri dayanak varlik sinifi itibariyla Not 14'te sunulmustur.

2.17 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Bir isletmenin satin alinmasindan bagimsiz olarak elde edilen maddi olmayan duran varliklar maliyet bedeli tizerinden aktiflestiriimektedirler.

Bir isletmenin alinmasinin bir parcasi olarak elde edilen maddi olmayan duran varliklar, ilgili varligin rayi¢ bedelinin glivenilir bir sekilde 6lcilebildigi durumlarda aktiflestirilir. Gelistirme giderleri disinda, bir isletme icerisinde
yaratiimig olan maddi olmayan duran varliklar aktiflestirilmemektedir ve harcama yapildigi yilin karindan distlmektedir. Maddi olmayan duran varliklar, dogrusal amortisman yéntemine gére ilgili varligin tahmini ekonomik
omrii boyunca itfa edilmektedirler. isletme birlesmesi kapsaminda makul deger esasina gore hazirlanmis finansal tablolarda olusan maddi olmayan duran varliklar, ekonomik dmiirlerinin sinirsiz olmasi durumunda
amortismana tabi tutulmamaktadir ve tasidiklari degerlerin gerceklesmeyecesi durum ve sartlar gecerli ise deger diistikligd icin yilda en az bir kez gozden gecirilirler.

a) Markalar

Markalar, Yurtdigi Bira Operasyonlari’'na ait olup, isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen markalar iktisap tarihindeki gercege uygun degeriyle, ayri olarak elde edilen markalar maliyet degeriyle finansal tablolara

yansitilirlar. Grup’un markalar sinirsiz faydali 6mre sahip nakit yaratan birimler olarak degerlendirilmistir. Markalar sinirsiz faydali dmre sahip olmalari nedeniyle itfa edilemez. Markalar yillik olarak deger diistikligl testine tabi
tutulmaktadir
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2.17 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (devami)

b) Siseleme ve Dagitim Anlagmalan
i) Grup tarafindan 2013 yili igerisinde konsolidasyon kapsam degisikligi ile edinilen bagli ortakliklarinin finansal tablolarinda olugan ve The Coca-Cola Company ile yapilmig olan ‘Siseleme ve Dagitim Anlagmalarin’
Konsolidasyon kapsaminda, EBI tarafindan 2012 ve 2018 yillari icerisinde satin alinan bagli ortakliklarin rayic deger esasina gore hazirlanmig finansal tablolarinda olusan ve cesitli markalar igin yapilmis olan “Dagitim
Anlasmalar"ni icermektedir.
ii) Grup yonetimi siseleme ve dagitim anlasmalarinin siireleri dolduktan sonra da herhangi bir ek maliyet olmaksizin yenilenmesini beklediginden dolayi bir siire kisitlamasina gerek gérmemistir. Bu nedenden dolayi
anlasmalarin ekonomik émdrlerinin sinirsiz olmasi sebebiyle, olusan séz konusu maddi olmayan duran varlklar amortismana tabi tutulmamaktadir. Siseleme ve dagitim anlasmalari yillik olarak deger diisiikligi testine tabi
tutulmaktadr.

c) Lisans Anlasmalari

Lisans anlagmalari, konsolidasyon kapsaminda EBI tarafindan 2012 ve 2018 yillari icerisinde satin alinan baglh ortakliklarin rayic deger esasina gére hazirlanmis finansal tablolarinda olusan ve cesitli markalar igin yapilmis olan
lisans anlagmalarini icermektedir. Bu lisans anlasmalari, sinirsiz faydali Smre sahip nakit yaratan birimler olarak degerlendirilmistir. Lisans anlasmalar yillik olarak deger diistklugt testine tabi tutulmaktadir.

d) Haklar

isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen haklar iktisap tarihindeki gercege uygun degeri ile ayri olarak elde edilen haklar maliyet degerleriyle finansal tablolara yansitilirlar. Konsolide finansal tablolarda yer alan
haklar, biytk 6lctide su ile ilgili kaynak kullanim haklarindan olusmakta ve 9 ila 40 yil olan kullanim siirelerine uygun olarak dogrusal amortisman yontemine gore itfa edilmektedir.

2.18 isletme Birlesmeleri ve Serefiye
Tum isletme birlesmeleri igin, 6zkaynaga dayali araclar veya diger varliklarnin alinip alinmadigina bakilmaksizin, satin alma yontemi ile muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde edinilen tanimlanabilir varliklar ve
yukamlalukler ve tstlenilen kosullu borglar, sinirliistisnalar ile birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinden 6lcilrler. Grup edinilen isletmedeki herhangi bir kontrol giicti olmayan payi, her bir birlesme bazinda ayri ayri, ya
gercege uygun deger lizerinden ya da kontrol giicii olmayan paylarin edinilen isletmenin net tanimlanabilir varliklarinin muhasebelestirilen tutarlarindaki orantili payi tizerinden 6lcer.
Satin almaya iliskin maliyetler olustugunda gider kaydedilir.
Asagida yer alanlarnn:
-Transfer edilen bedel,
-Edinilen isletmedeki herhangi bir kontrol glicti olmayan payin tutari ve edinilen isletmede daha énce edinilmis olan herhangi bir 6zkaynak payinin birlesme tarihindeki gercege uygun degeri edinilen tanimlanabilir varliklarin
ve (stlenilen tanimlanabilir borglarin birlesme tarihindeki net tutarlarini agan kismi serefiye olarak muhasebelestirilir. ESer bu tutarlar edinilen baglh ortakhigin net tanimlanabilir varliklarinin gercege uygun degerlerinden

daha az ise, fark pazarlikli alim olarak dogrudan kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Eger isletme birlesmeleri agamali olarak gerceklestiriliyorsa, edinenin daha énceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paymnin birlesme tarihindeki defter degeri, birlesme tarihindeki gercege uygun degerden
yeniden dlctlir. Bu yeni élcim neticesinde ortaya cikan kazang veya kayip kar veya zararda muhasebelestirilir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.19 Ticari Borglar

Ticari borglar, belirli ve tayin edilebilir 6demeleri olan ve aktif bir piyasada kote olmayan tiirev olmayan finansal yikimlaltkleri icermektedir. Bu finansal yikamlalikler ilk olarak gercege uygun degeri olan fatura degerlerinden
kaydedilmektedir.

2.20 Finansal Borglar

Butuin finansal borclar ilk olarak alinan tutarlanin gercek degeri olan malivet bedellerinden, islem giderleri diisiildiikten sonra kayitlara alinmaktadirlar. ilk kayda alinis tarihinden sonra, finansal borclar izleyen dénemlerde
gecerli faiz orani kullanilarak, iskonto edilen maliyet bedeli tizerinden degerlendirilirler. Iskonto edilen maliyet bedeli, islem giderleri ve iskontolar veya primler g6z 6ninde bulundurularak hesaplanmaktadir. Finansal borglarla
ilgili yakamlultkler ortadan kalktiginda, bu finansal borglarla ilgili karlar ve zararlar, net kar veya zarara kaydedilmektedirler.

Grup’un bilanco tarihinden itibaren 12 ay icin yukimlaligh geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli yikamlalikler olarak siniflandirilir.

2.21 Dénem Vergi Gideri ve Ertelenmis Vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi
de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir. Donem vergi gideri, bilanco tarihi itibariyla Grup'un bagli ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin yatinmlarinin faaliyet gésterdigi tlkelerde yirdrltkte olan vergi
kanunlari dikkate alinarak hesaplanir.

Yurt Disindaki Onemli Bagh Ortakliklar icin Kurumlar Vergisi Oranlar:

31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Tiirkiye (Not 28) %25 %23
Hollanda %25 %25
Rusya °/:20 0/22[]
Kazakistan %20 %20
Moldova %12 %12
Gircistan - -
Ukrayna %18 %18
Azerbaycan %20 %20
Kirgizistan %10 %10
Pakistan %39 %33
I_ra k %15 %15
Urdiin %20 %19
Tlrkmenistan %8 %8
Tacikistan %18 %13
Ozbekistan %15 %15

Ertelenmis vergi, bilanco yikamlligi metodu dikkate alinarak, varlik ve yikimldliklerin finansal raporlamada yansitilan degerleri ile yasal vergi hesabindaki bazlar arasindaki gecici farklardan olusan vergi etkileri dikkate
alinarak yansitiimaktadir. Ertelenmis vergi yikimltlig vergilendirilebilir tiim gegici farklar tzerinden hesaplanir. Ozkaynak icerisindeki unsurlara iligkin ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda degil 6zkaynak altinda
gosterilir. Ertelenmis vergi varliklar, indirilebilir gecici farklarin ve kullaniimamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi icin yeterli karlarin olugmasi miimkin gériniyorsa, tim gecici farklar ve kullaniimamis vergi zararlan
zerinden aynhr. Her bilanco doneminde, ertelenmis vergi varliklar gozden gecirilmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimalini g6z 6niine alarak muhasebelestirilmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yikimliliklerinin hesaplanmasinda séz konusu varligin gerceklesecegi ve yiikimliligiin yerine getirilecegi donemlerde olusmasi beklenen vergi oranlar, bilango tarihi itibariyla uygulanan vergi
oranlari (vergi mevzuati) baz alinarak hesaplanir.

Ayni tlkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikdmliltklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda, ertelenmis vergi varlik ve
yikumldlikleri, karsilikl olarak birbirinden mahsup edilir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.22 Cahisanlara Saglanan Faydalar

a) Tanimlanan Fayda Plani

Grup’un Trkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kétt davranis digindaki nedenlerle isine

son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yikimltdir. Kidem tazminati, tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi veya isine son verilmesine iliskin, ilgili sirketin kendi
deneyiminden dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin bilango tarihinde gecerli olan devlet tahvili oranlari kullanilarak, indirgenmis net degerinden kaydedilmesini 6ngéren “projeksiyon metodu” kullanilarak
hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitiimistir.

Ayrica, tanimlanan fayda plani kapsaminda CCBPL'nin TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”a gére aktier calismasina dayanarak tagidigl tazminat karsiligi bulunmaktadir. En az tg yil calismis olmak sarti ile isten ayrilan
ya da emekli olan her ¢alisan bu fayda planindan faydalanmaktadir. Profesyonel aktierler tarafindan yapilan degerlendirmelere gore tasidigi bu karsilik tizerindeki birikmis aktter kazang veya kayiplar gelir veya gider olarak
gelir tablosuyla iliskilendirilmektedir. Akttieryal varsayimla gerceklesen arasindaki fark diizeltmeleri ile aktiieryal varsayim degisikliklerinden dogan aktiieryal kazang ve kayiplar, olustuklar donem icinde diger kapsamli gelirler
olarak dzkaynaklara yansitilir.

b) Tanimlanan Katki Planlari

Grup'un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, Sosyal Givenlik Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi édemektedir. Bu primler 6dendigi stirece baska yikumliltk kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri
donemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

¢) Uzun Vadeli Tesvik Planlar

Crup’un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketlerinde, belirli bir kidemin tGzerindeki ¢aliganlarina édenen “uzun vadeli tesvik plani” adi altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir. Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan
uzun vadeli tesvik plani karsiligi, gelecekteki olasi yikimldltklerinin tahmini toplam karsiliginin mali tablo tarihine indirgenmis degerini ifade eder.

2.23 Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve Yiikiimliiliikler

a) Karsiliklar

Karsiliklar ancak Grup’un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimlultgi (yasal ya da yapisal) varsa, bu yikimlilik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden cikariima olasiligi mevcut ise
ve yikamlaligun tutan givenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Paranin zaman icerisindeki deger kaybi 6nem kazandiginda, karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilango tarihindeki indirgenmis degeriyle
yansitilir. indirgenmis deger kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolayi karsiliklarda meydana gelebilecek artislar faiz gideri olarak kaydedilir.

b) Sarta Bagli Varlik ve Yiikiimliliikler

Sarta bagl yukamldltkler, kaynak aktanmini gerektiren durum yiksek bir olasilik tagimiyor ise konsolide finansal tablolarda yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise konsolide finansal tablolara
yansitilmayip, ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.
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2.24 Yabanci Para Cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemlerin cevrimi yapilirken, islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlar esas alinir. Olusan kur farki gider ya da gelirleri ilgili donemde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir. Grup’un Turkiye'de
yerlesik sirketlerinde yabanci para cinsinden finansal durum tablosu kalemlerinin ¢evriminde kullanilan Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi donem sonu déviz alig ve satis kurlar asagidaki gibidir:

Tarih USD/TL(tam) EUR/TL(tam)

Als Satis Als Satis
31 Aralik 2023 29,4382 29,4913 32,5739 32,6326
31 Aralik 2022 18,6983 18,7320 19,9349 19,9708

Yabanci tlkelerde faaliyet gésteren bagh ortakliklarinin veya is ortakliklarinin finansal durum tablosundaki kalemlerinin cevrilmesinde, bilanco tarihinde gecerli olan déviz kurlar, 6zkaynak kalemlerinin cevrilmesinde islem
tarihindeki doviz kurlar esas alinir (Tiirkiye'de yerlesik sirketlerin finansal durum tablosundaki varlik kalemlerinin cevrilmesinde bilanco tarihinde gecerli olan alis doviz kurlar, yitkiimliliik kalemlerinin cevrilmesinde bilanco
tarihinde gecerli olan satig déviz kurlan kullaniimaktadir). Kar veya zarar tablosu ise donemin ortalama déviz kurlar esas alinarak cevrilir. Konsolide edilen bagli ve is ortakliklariin 6zkaynak hesaplarina iligkin deger ile

istirak degerinin, Turk Lirasi'na karsi degisim orani arasindaki sapmadan kaynaklanan farklar 6zkaynaklar icerisinde “yabanci para ¢evrim farklan” olarak yansitilir. Yabanci para cinsinden raporlama yapan bir sirketin satin
alinmasindan dogan serefiye ve defter degeri ile ilgili diizeltmeler, satin alan sirketin varlik ya da yikimltligi olarak kabul edilir ve bilanco tarihindeki gecerli olan déviz kurundan kaydedilir. Yabanci para cinsinden raporlama
yapan bir sirketin elden gikartilmasinda ise yabanci para gevrim farklari kar veya zarar tablosunda elden ¢ikartma ile ilgili gelir-gider olarak kabul edilir.

2.25 Odenmis Sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirlir. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan distilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

2.26 Temettii Borclari

Temettt borglar kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi donemde yikumliliik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.27 Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Grup, raporlama déneminden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢lkmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlarn bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikan
diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalar halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.28 Yatirim tesvikleri

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 32/A maddesi cercevesinde, tesvik belgesine baglanan yatinmlardan elde edilen kazanclar icin indirimli kurumlar vergisinden yararlanilmaktadir. Belirlenen yatirnma katki oranina
gOre hesaplanan, yatinma katki tutarina ulasilana kadar her yil 6denecek kurumlar vergisi tutar olugsmasi halinde kurumlar vergisinde ilgili indirim orani uygulanarak bu tesvikten yararlaniimaktadir. Yatinm tesvik belgeleri
geregince Katma Deger Vergisi (“KDV") ve glimriik vergisi tesvikinden de yararlaniimaktadir.

2.29 Gelirlerin Muhasebelestirilmesi

Gelirler, Grup’a ekonomik getiri saglanmasi olasilig oldugu ve gelirin glivenilir olarak élgiilebilmesinin mimkiin oldugu zaman kayitlara alinmaktadirlar. Gelirler, iade ve indirimler, katma deger ve satisla ilgili vergiler
dusuldikten sonra net olarak belirtiimektedirler. Gelirler, asagida belirtilen kayda alim 6lcttleri dikkate alinarak kayitlara alinmaktadir:
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2.29 Gelirlerin Muhasebelestirilmesi (devami)

a) Satislar

Gelirler, yurtici ve yurtdisi bayi ve misterilere yapilan bira, gazli ve gazsiz icecek tretimi satislarindan elde edilmektedir. Gelirler, teslimatin gergeklesmesi, gelir tutarinin gtivenilir bir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili
ekonomik faydalarin Grup’a akmasinin muhtemel olmasi tizerine alinan veya alinmasi beklenen bedelin rayi¢ degeri tizerinden tahakkuk esasina gére kayitlara alinir. Net satislar, satilmig trtin ya da tamamlanmig hizmetin
katma deger ve satis vergileri haric faturalarinin degerinden, iadeler ve iskontolarin indirilmis seklini ifade eder.

Hasilatin kaydedilmesi:

Grup, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yukimlGligind yerine getirdiginde veya getirdikce hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolti misterinin eline gectiginde
(veya gectikce) varlik devredilmis olur.

Crup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

» Musteriler ile s6zlegmeleri belirlenmesi

» Sozlesmedeki performans yikimliltklerini belirlenmesi

+ Sozlesmedekiislem fiyatini saptanmasi

« Islem fiyatini s6zlesmedeki performans yiikiimliliklerine béltstirilmesi

* Her performans yikimliltgi yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup, misterilerle yapilan her bir sézlesmede taahht ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, séz konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidi ayr bir edim yiikimliligi olarak belirlemektedir.

Grup, islem fiyatini tespit etmek icin s6zlesme hiikiimlerini ve ticari teamiillerini dikkate alir. islem fiyati, Grup’un iclincii sahislar adina (6rnegin bazi satis vergileri) tahsil edilen tutarlar haric taahhiit ettigi mal veya hizmetleri
musteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir.

Sdzlegmetje taahhut edilen mal veya hizmetlerin tek basina satis fiyatlar toplaminin sézlesmede bunlar i¢in taahhit edilen bedeli agsmasi durumunda, misteri mal veya hizmetin satin alinmasi karsiliginda indirim almis
demektir. Indirimin s6zlesmede diizenlenen edim yikimldltklerinin tamamina degil yalnizca bir veya birkagina iliskin oldugu gézlemlenebilir gbstergelerin bulundugu durumlar haricinde, Grup, indirimi s6zlesmedeki tim edim
yukamlaluklerine orantili bir sekilde dagitir.

Her bir edim yikdmlaligd icin, edim yakdmlaliginin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi s6zlesme baslangicinda belirlenir. Grup, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek
edim yikamlaligind yerine getirdiginde veya getirdikce, bu edim yiikiimliliigiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gegtiginde (veya
gectikce) mal veya hizmet devredilmis olur.

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda misterisi ile yaptigi bir s6zlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

« Sozlegsmenin taraflan sozlesmeyi (yazili, sozIi ya da diger ticari teamiillere uyarinca) ve

kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

« Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar tanimlayabilmektedir,

+ Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir,

» Sozlesme 6zd itibariyla ticari niteliktedir,

+ Grup'un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsilig1 bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece misterinin bu bedeli
vadesinde 6deyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.
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2.29 Gelirlerin Muhasebelestirilmesi (devami)

a) Satislar (devami)

Mal satigi: Mallarin satisindan elde edilen gelir, agagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

Grup'un milkiyetle ilgili tim &nemli riskleri ve kazanimlar aliclya devretmesi,

Grup'un milkiyetle iligkilendirilen ve siiregelen bir idari katiiminin ve satilan mallar tizerinde etkin bir kontroliiniin olmamasi,
Celir tutannin givenilir bir sekilde élciilmesi,

islernle iligkili ekonomik faydalarin isletmeye akiginin olasi olmasi ve
Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin glivenilir bir sekilde 6lctilmesi

Crup, sézlesmenin baslangicinda, misteriye taahhut ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gecen sirenin bir yil veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda,
taahht edilen bedelde énemli bir finansman bileseninin etkisi icin diizeltme yapmamaktadir.

iadeler, tavsiye edilen tiiketim tarihi gecen mallar icin uygulanir.

b) Faiz Geliri

Faiz geliri, tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir. Faiz geliri, konsolide kar veya zarar tablosunda “finansal gelirler” hesabina siniflanmaktadir.
c) Temettii Geliri

Temettl gelirleri, dagitilan kari tahsil etme hakkinin ortaya giktigi tarihte kayitlara alinmaktadir.

2.30 Borclanma Giderleri

Borclanma giderleri, faiz giderleri ve borclanma ile ilgili diger maliyetleri icermektedir. Eger borclanma gideri, dzellikli bir varligin elde edilmesi veya insaasi icin atfedilebilir ise aktiflestirilmektedir. Bunun digindaki borclanma
giderleri olustuklari tarihte giderlestiriimektedir.

2.31Boliimlere Gore Raporlama

Grup Yénetimi'nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandig bilgileri iceren iki faaliyet boltimu bulunmaktadir. Bu iki ana faaliyet bélimii, Sirket tarafindan yonetilen Bira Operasyonlari (Bira
Grubu) ve CCi tarafindan yénetilen gazli ve gazsiz alkolsiiz icecek operasyonlari (Mesrubat)'dir.

Bélimlerin performansinin diizenli olarak degerlendiriimesinde bir defaya mahsus kalemler 6ncesi FAVOK (FAVOK BMKO) dikkate alinmaktadir. FAVOK BMKO, durdurulan faaliyetler dénem kari/(zaran) ve strddriilen
faaliyetlerden donem kar/(zarar)'inin ana ortaklik paylar ve asagida belirtilen etkiler disarida birakilarak hesaplanir: (i)Kontrol giicti olmayan paylar, (i) Donem vergi (gideri)/geliri, (iii) Ozkaynak yonetmiyle degerlenen
yatinmlarin karlarindan/zararlarindan paylar, (iv) net finansman gelir/(giderleri) (v) yatinm faaliyetlerinden net gelir/(gider) (vi) esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelirleri/(giderleri) (vii) amortisman ve itfa giderleri ile
diger parasal olmayan kalemler ve (viii) faaliyet karina iligkin bir defaya mahsus kalemler. Bir defaya mahsus kalemler, Grup’un olagan faaliyetlerinin bir pargasi olmayan ve her dénem tekrar etmesi beklenmeyen gelir veya
giderlerdir.

FAVOK BMKO, TFRS kapsaminda bir muhasebe 6lciisii degildir ve standart bir hesaplamasi bulunmamaktadir fakat bsliim performanslarinin degerlendiriimesinde ayni endiistride yer alan sirketlerle karsilastinlabilirligi
acisindan en uygun yontem olarak gériilmektedir.

2.32 Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablolarinda belirtilen hisse basina kazang, ana ortakliga ait net karin, raporlama dénemleri boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bélinmesiyle bulunmaktadir. Agirlikh
ortalama hisse sayisi, dénem icinde sermaye artirimi sonucu olusan hisse adedi ile diizeltilmis dénem basi hisse senedi sayisinin zaman agirlik faktoriyle carpilmasi sonucu elde edilen ortalama hisse adedini ifade eder.

Zaman agirlikh faktdr, hisselerin mevcut oldugu giin sayisinin dénemin toplam giin sayisina bélinmesi sonucu elde edilir. Grubun sulandirma etkisi olan enstrimani bulunmamaktadir.
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2.32 Pay Basina Kazang (devami)

Turkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yillar kazanclarindan ve yasal finansal tablolarinda tasidiklar enflasyon diizeltme farklarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile
artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse
senedi dagrtimlarinin gecmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunur.

2.33 Nakit Alasin Raporlanmasi

Nakit akis tablosunda déneme iliskin nakit akislari isletme, yatirnm ve finansman faaliyetlerine bagli olarak raporlanir. Yatinm faaliyetleri ile ilgili nakit akislar, Grup'un yatinmla ilgili kullandigi ve elde ettigi nakit akislari,
finansman faaliyetlerine iligkin nakit akiglari ise finansman ile ilgili kullandigi ve bunlarin geri 6demelerini gésterir.

2.34 Riskten Korunma Muhasebesi
Riskten Korunma Muhasebesi kapsaminda Grup'un taraf oldugu korunma islemleri,

» Muhasebelestirilmig bir varlik veya borcun ya da muhasebelestiriimemis bir kesin taahhiidiin veya bu tir bir varlik, borg ya da taahhidiin belirlenebilir bir bélimunin gercege uygun degerinde meydana gelen, belirli bir risk
unsuru ile iliskilendirilebilen ve kar veya zarari etkileyebilecek nitelikteki degisikliklere karsi gerceklestirilen bir finansal riskten korunma islemi olan gercege uygun deger riskinden korunma islemleri

+ Muhasebelestirilmis bir varlik veya borca (6rnegin, degisken oranli borglarin gelecekteki faiz 6demelerinin tamami veya bir kismi) ya da gergeklesme ihtimali yiiksek tahmini bir isleme iliskin belirli bir riskle iligkilendirilebilen
ve net kar veya zarari etkileyebilen nitelikteki nakis akisi degisikliklerinden korunmak icin gerceklestirilen bir finansal riskten korunma islemi olan nakit akis riskinden korunma islemleri olarak siniflandirihir.

Grup, finansal riskten korunma isleminin baslangicinda, grubun finansal riskten karunma islemine neden olan risk yonetimi hedef ve stratejisine uygun olarak finansal riskten korunma iliskisini tayin eder ve belgelendirir. S6z
konusu belgelendirme, riskten korunma aracini, riskten korunma konusu kalemi ve islemi, karunulan riskin niteligi ve riskten karunma aracinin gercege uygun degerinde meydana gelen degisikliklerin, riskten koruma konusu
kalem ve islemin gercege uygun degerinde ve nakit akislarinda meydana gelen degisiklikleri dengelemesinin etkinliginin nasil belirlenecegini kapsamaktadir. S6z konusu riskten korunma islemlerinin baslangicinda gercege
uygun deger ve nakit akislarindaki degisikliklerin karsilanmasinda etkin olacagi beklenmekte olup raporlama dénemleri boyunca periyodik olarak riskten korunma isleminin etkinligi degerlendiriimektedir.

Cercege uygun deger riski muhasebesinde, riskten korunma aracinin gercege uygun degerindeki degisiklik konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Riskten korunma konusu kalem ve islemin gercege uygun degerindeki
degisiklikler, riskten korunma konusu kalem ve islemin tasinan degerinin bir parcasi olarak muhasebelestirilir ve finansal gelir/gider kalemi icerisinde kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Nakit akis riskinden korunma muhasebesinde, riskten koruma aracina ait kazang ve kayiplarin etkin kismi, diger kapsamli gelir icerisinde nakit akis riski korunma fonuna intikal ettirilir, etkin olmayan kisim ise finansal gelir/
gider kalemi icerisinde kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Nakit akig riskinden korunma islemlerinde, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan tutarlar, finansal riskten korunma konusu tahmini islemin kar veya
zarar etkiledigi dsnem veya dénemlerde (6rnegin finansal gelirin veya giderin veya tahmin edilen bir satisin gerceklesmesi halinde) kar ya da zarara dahil edilir. Riskten korunma konusu kalemin finansal olmayan bir varlik
veya borg oldugu durumlarda, daha énceden 6zkaynaklarda muhasebelestiriimis bulunan kazang veya kayiplari iptal ederek varlik veya borcun ilk maliyetine veya defter degerine dahil edilir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.34 Riskten Korunma Muhasebesi (devami)

Riskten karunma muhasebesine uygun olarak gergeklestirilen tdrev araglarinin gercege uygun degerindeki degisimin etkin kismi, konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. Grup, aktif bir piyasasi
olmayan finansal araglarin gercege uygun degerlerini piyasa verilerinden yararlanarak muvazaasiz benzer islemlerin kullaniimasi, benzer enstriimanlarin gercege uygun degerlerinin referans alinmasi ve indirgenmis nakit akim
analizlerini kullanarak hesaplamaktadir.

Yurt disindaki isletmelerde bulunan net yatinmlarin finansal riskten korunmasi

Grup, yabanc tlkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinda bulunan net yatinmlara iliskin finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kazang veya kaybin etkin oldugu tespit edilen kismi dogrudan 6zkaynaklarda, etkin
olmayan kismi ise kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir. Yurt digindaki bagli ortakligin elden gikarimasi durumunda finansal riskten korunma aracina iliskin 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan tutar kar
veya zarar olarak muhasebelestirilir.

Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen diger tiirev araclar

Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen tiirev finansal araclar; islem maliyetleri islemin yapildigi tarihte muhasebelestiriimek tizere gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. ilk kayitlara alinmalarina
muteakiben, tirev finansal araclarin gercege uygun degerinde olusan degisiklikler, kar veya zarar tablosunda finansal gelir ve gider kalemlerine intikal ettirilir.

2.35 Varsayimlarin Kullanilmasi

Finansal tablolarin hazirlanmasi, yénetimin raporlanan varlik ve yiakidmlilik tutarlarini ve raporlama tarihi itibaryla vukuu muhtemel yikimlilik ve taahhitlerin gdsterimini etkileyecek varsayimlar ve tahminler yapmasini
gerektirmektedir. Gerceklesen sonuclar tahminlerden farkli olabilmektedir. Varsayimlar diizenli olarak gézden gecirilmekte, gerekli diizeltme kayitlari yapilmakta ve gerceklestikleri donem kar veya zarar tablosunda
yansitilmaktadirlar. Finansal tablolara yansitilan tutarlar tzerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z 6niinde bulundurularak
yapilan énemli varsayimlar ve degerlendirmeler asagidaki gibidir:

a) Grup yonetimi maddi duran varliklarin faydali ekonomik émirlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecriibeleri dogrultusunda énemli varsayimlarda bulunmustur (Not 15).

b) Grup, gelisen olaylar veya degisen kosullar dogrultusunda, maddi duran varliklarin geri kazanilabilir degeri defter degerinin altina diistiigii ortaya giktiginda deger diistikligi karsiligr ayrilmak tizere varliklarini gdzden gecirir.
Bayle bir durumda aktifler ve nakit saglayan birimler geri kazanilabilir degerinden gosterilir. Varliklarin geri kazanilabilir degeri elden ¢ikarma maliyetleri dahil gercege uygun degeri veya kullanim degerinden buiyiik olanidir (Not 15).

¢) Beklenen zarar karsiligi TFRS 9 standardinda tanimlanan beklenen kredi zararlar kullanilarak muhasebelestirilmektedir. Beklenen kredi zararlar gegmis yillara ait deneyimlere ek olarak Grup’un gelecege yonelik tahminleri
dikkate alinarak hesaplanmaktadir (Not 10).

d) Stok deger duisiiklugi ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gecmisten geldigi incelenmekte, teknik personelin gorisleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen
kalemler igin karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satis fiyatlari ve yil icinde verilen ortalama iskonto oranina iliskin veriler kullanilip, katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler
vapilmaktadir (Not 12).

e) Grup, belirlenmis olan muhasebe palitikalar cercevesinde, sinirsiz faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar ve serefiye kayitl degerlerini yilda bir kez veya sartlarin deger dustiklugiine isaret ettigi durumlarda daha sik
araliklarla deger distiklig( testine tabi tutmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, sinirsiz faydali émre sahip maddi olmayan duran varliklar ve serefiye kayitl degerlerini geri kazanilabilir degeri ile karsilastirilarak deger duistikligu
testine tabi tutulmustur. Geri kazanilabilir deger, elden ¢ikarma maliyetleri diistilmis gercege uygun deger ile kullanim degerinin yiksek olanidir. Grup s6z konusu deger diistiklig( testlerinde geri kazanilabilir degeri kullanim
degeri olarak varsaymistir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.35 Varsayimlanin Kullanilmasi (devami)

Bes ile on yillik donemler kullanilarak yapilan deger diistkligi testine iliskin hesaplamalarda, yénetim kurulu tarafindan onaylanan (g yillik dénemi kapsayan finansal buitgeyi temel alan serbest nakit akis tahminleri esas
alinmis; tg yillik donemden sonraki tahmini serbest nakit akislari ise beklenen biyime oranlar kullanilarak hesaplanmistir. Grup’un faaliyetleri gelismekte olan piyasa sartlarnini tagidigi icin sézkonusu hesaplamalar bes yildan
uzun tahminler tzerinden de yapilmistir.

Tahmini serbest nakit akimlari iskonto edilerek pesin degerine indirgenmistir. Faaliyette bulunulan piyasalardaki biyime oranlari, kisi bagi gayrisafi yurtici hasilat ve fiyat indeksleri gibi bilgiler dis kaynaklardan edinilmistir.
Mamul ve hammadde fiyatlar, isletme sermayesi gereksinimleri ve sabit kiymet yatinmlari gibi degigkenlerle ilgili tahminler Grup'un 6ngériileri ve gecmis donem gerceklesmelerine gére yapilmistir.

S6z konusu ¢alismada, yonetim kurulu tarafindan onaylanan stratejik is planlarini temel alan nakit akis tahminleri kullaniimistir. Deger diistikligi testi icin faaliyet bélumleri icerisinde kullanilan ana varsayimlar agagidaki
gibidir;

Sabit Biiyiime Oranlan Agirhikl Ortalama Sermaye Maliyeti
JSC AB Inbev Efes 4,00% 13,00%
JSC Lomisi (Efes Georgia) 3,00% 13,54%
Almaty CC 9,20% 11,55%
Azerbaijan CC 6,52% 1,44%
Turkmenistan CC 13,68% 27,65%
Bishkek CC 8,20% 17.80%
TCCBC) 3,30% 12,33%
CCBPL 17.20% 25,93%
SBIL 3,72% 16,43%
Al Waha 3,72% 16,43%
Tacikistan CC 12,60% 20,33%
ccBU 1,24% 14,61%

Gergeklestirilen duyarlilik analizlerinde; sabit bilyiime orani, agirlikli ortalama sermaye maliyeti ve FAVOK marji beklentisi olmak tizere her bir kilit varsayimin diger degiskenler sabit tutularak 100 baz puan daha olumsuz
varsayllmasi durumunda da tim nakit yaratan birimlerde geri kazanilabilir degerin defter degerinin tizerinde kaldigi gériilmustir. Buna bagli olarak herhangi bir deger diisuikligt karsihigr gerekmemektedir.

f) Kidem tazminati iskonto oranlar, gelecekteki maas artislari ve calisanlarin ayrilma oranlarini iceren birtakim varsayimlara dayall aktiieryal hesaplamalar ile belirlenmektedir (Not 19).
g) Ertelenmis vergi varligi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis
vergi varligl tasinan ve kullaniimamis birikmis zararlar ile her tirll gecici farklar Gizerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil i¢in Grup’'un gelecek dénemlerde vergilendirilebilir karinin olduguna dair

kullanilan varsayimlar yeterli oldugundan ertelenmis vergi varligi kaydedilmistir (Not 28).

h) Grup, belirlenmis olan muhasebe politikalar cercevesinde, depozitolu siselerden kaynaklanan yikimlultklerini diger borclar hesabinda sunmaktadir. Grup, yaptigi en iyi tahmin ve varsayimlara dayanarak, piyasadaki mevcut
depozitolu sigelerinin gelecek dénemlerde dénecegine kanaat getirdigi kismuyla ilgili yikamliliiklerini yansitmaktadir (Not 11).

i) Grup, zamana dayali pazarlama faaliyetlerine katilim sézlesmeleri icin sozlesme sartlarina gére amortisman uygulanmaktadir (Not 13).
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NOT 3. iSLETME BiRLESMELERI

2023 Viliile ilgili islemler

Bagli Ortakliklarin Kontroliiniin Elde Edilmesine Yénelik Alimlar
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Sirket'in 26 Ocak 2023 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirttigi gibi Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes) ve Ozgbrkey Holding A.S. (Ozgérkey Holding) arasindaki AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Anadolu Etap)'nin kontroliine iliskin anlagmalar uyarinca Ozgtrkey Holding'e taninan bazi haklar sona ermistir. Konuya iligkin 11 Nisan 2023 tarihinde Rekabet Kurumu izni alinmig olup bunun
sonucu olarak Anadolu Efes, Anadolu Etap’i (Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve Anadolu Etap Dis Ticaret A.S. sirketleri dahil) tek basina kontrol edebilir hale gelmistir.

Kontrolii ele alinan sirketin finansal tablosunda yer alan tanimlanabilir varlik, yiikiimliliik ve sarta bagl yukumliltklerin makul degerlerinin belirlenmesi ile ilgili islemler “TFRS 3 isletme Birlegmeleri” kapsaminda agamali
olarak gerceklestirilen isletme birlesmesi tanimina istinaden tamamlanmistir. Grup, s6z konusu asamali olarak gerceklestirilen isletme birlesmesi kapsaminda Anadolu Etap'ta daha énceden elinde bulundurdugu %78,58
oranindaki 6zkaynak payini gercege uygun deger lizerinden yeniden 6lgmustir ve bu 6zkaynak paylarinin gercege uygun degeriyle daha 6nceden tasidigi defter degeri arasindaki farka istinaden ortaya ¢ikan 626.497 TL

tutarindaki kazanci konsolide kar veya zarar tablosunda “Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler” hesabinda yansitmistir (Not 26).

Anadolu Etap
11 Nisan 2023 Defter Degeri Gercege Uygun Deger
Nakit ve nakit benzerleri 139.013 139.013
Ticari alacaklar 580.649 580.649
iliskili taraflardan alacaklar 24.500 24.500
Stoklar 1.626.593 1.626.593
Diger donen varliklar 567450 567450
Maddi duran varliklar 2.381.069 3.784.951
Kullanim hakki varhklari 891.043 891.043
Maddi olmayan duran varliklar 106.392 106.392
Ertelenmis vergi varligi 576.502 295.726
Diger duran varliklar 104.946 104.946
Borclanmalar (5.402.764) (5.402.764)
- lliskili taraflara borclanmalar (1.521.233) (1.521.233)
-iliskili olmayan taraflara borclanmalar (3.881.531) (3.881.531)
Diger finansal yiikiimliliikler (338.034) (338.034)
Kiralama islemlerinden borclar (486.232) (486.232)
Ticari borclar (466.794) (466.794)
iliskili taraflara borclar (44.170) (44.170)
Diger kisa vadeli yiikiimliiltikler (106.519) (106.520)
Kurumlar vergisi karsiligi (14.417) (14.417)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (65.693) (65.693)
Net Varliklar (Yiikiimliiliikler) 73.534 1.196.639
Daha dnceden sahip oldugu paylarin nihai degeri (Not 4) 313.821 940.319
Asamali isletme birlesmesi kapsaminda kazanclar (Not 26) 626.497
Kontrol giicii olmayan paylarin gercege uygun degeri 256.320
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NOT 3. iSLETME BiRLESMELERI (devami)

2023 Yiliile ilgili islemler (devami)

Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile Sonuglanmayan Pay Orani Degisiklikleri

Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Uriinleri Sanayi Ve Ticaret A.S

26 Aralik 2022 tarihi itibaryla Anadolu Efes'in %78,58 pay sahibi oldugu Anadolu Etap ile CCi arasinda Anadolu Etap’in bagl ortakligi olan Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Anadolu Etap
icecek)'nin sermayesini temsil eden paylarin %80'inin 112 Milyon USD karsihiginda CCi tarafindan satin alinmasina iliskin olarak baglayici pay devir sézlesmesi imzalanmistir. Anlasmada yer alan 6n sartlar tamamlanmis ve
islerne iliskin 11 Nisan 2023 tarihinde Rekabet Kurumu izni alinmis olup, Anadolu Etap icecek'in sermayesini temsil eden paylarin %80'inin CCi'ye devri 19 Nisan 2023 tarihinde tamamlanmustir.

Bu islern, 19 Nisan 2023 tarihi itibariyla Sirket'in %78,58 pay sahibi oldugu bagli ortakligi olan Anadolu Etap ile %50,26 pay sahibi oldugu CCi arasinda gerceklestiginden ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri iceren
birlesme islerni olarak degerlendirilmistir. Bu islem sonucunda, Sirket'in Anadolu Etap Icecek bagh ortakligindaki etkin pay orani %78,58'den %55,92'ye diismiistiir. Ayrica Anadolu Etap icecek'in %100 pay sahibi oldugu
Anadolu Etap Dig Ticaret A.S nin de Sirket icin etkin pay orani ayni sekilde %78,58'den %55,92'ye dismiistir. Bu islem ile ortaya cikan etkin pay orani degisimi sonucunda gecmis yil karlar hesabindan kontrol giicii olmayan
paylar hesabina 366.664 TL siniflandinimistir. Bu islemin etkisi, 6zsermaye hareket tablosunda “Bagl Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile Sonuglanmayan Pay Orani Degisiklikleri” satirinda sunulmustur.

Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd (CCBPL)

CCi, tamamina sahip oldugu istiraki CCl International Holland BV (“CCl Holland") araciligr ile Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd (CCBPL) %439,67 hissesini 300 milyon USD (islem giinii kuru ile 8.624.220 TL) karsiliginda The
Coca-Cola Company'nin bagh ortaklig konumunda olan Atlantic Industries Company’den satin almistir. CCl, CCl Holland tizerinden, %99,34 hissedarlik ile CCBPL'nin dolayl olarak tek sahibi olmustur. Bu islem ile defter degeri
5.333.968 TL olan kontrol glicti olmayan paylar ana ortakliga dahil edilmis olup, islem sonucu (3.290.252) TL ge¢mis yil karlari hesabina yansitilmistir. Bu islemin etkisi, 6zsermaye hareket tablosunda “Bagli Ortakliklarda
Kontrol Kaybi ile Sonuclanmayan Pay Orani Degisiklikleri” satinnda sunulmustur. 31 Aralik 2023 itibanyla ilgili hisse satin alimiile ilgili CCi'in Atlantic Industries Company'e borcu 5.887.640 TLdir.

2022 Yiliile ilgili islemler

Yoktur.
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NOT 4. DiGER iSLETMELERDEKi PAYLAR VE 6ZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

a) Diger isletmelerdeki Paylar

Sirket'in CCl tizerinde kontrol giicii olmakla birlikte CCi’'nin %50,26 hissesine sahiptir. CCi, tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolidasyona dahil edilmektedir ve ana ortaklik disi hak sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve
net donem karlan konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kar veya zarar tablosunda “kontrol gticti olmayan paylar” olarak gosterilmektedir.

Sirket'in AB InBev Efes B\V. izerinde kontrol giicii olmakla birlikte AB InBev Efes B.V.nin %50,00 hissesine sahiptir. AB InBev Efes B\V., tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolidasyona dahil edilmektedir ve ana ortaklik
disi hak sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve net dénem karlar konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kar veya zarar tablosunda “kontrol giicti olmayan paylar” olarak gésterilmektedir.

Dénem icinde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilan kontrol glicti olmayan paylar 11.412.850 TL
(31 Aralik 2022 - 7.619.389 TL) olup, bu tutarin 9.787.913 TLsi (31 Aralik 2022 - 7.375.095 TL) CCi net karindan hak sahiplerine atfedilen karlardan olusmaktadir.

Dénem sonunda finansal durum tablosunda gosterilen birikmis kontrol giicti olmayan paylar 65.320.173 TL
(31 Aralik 2022 - 70.192.617 TL) olup, bu tutann 47.685.024 TL'si (31 Aralik 2022 - 50.564.723 TL) CCi 6zkaynaklarindan aynimis birikmis kontrol giicii olmayan paylar ifade etmektedir.

2023 yili konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunda gosterilen, kontrol giici olmayan paylara ait 577.240 TL
(31 Aralik 2022 - 675.810 TL) tutanindaki kar paylaninin 571.318 TL'si (31 Aralik 2022 - 669.869 TL) CCi ve bagli ortakliklan tarafindan yapilmistir.

Grup yénetimi, CCi'yi ayn bir faaliyet bélimii olarak tanimlamistir. Not 5 “Bélimlere Gére Raporlama”da “Mesrubat” bélimiinde CCi'nin finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosu ile ilgili zet bilgiler verilmistir.
CCi'nin 6zet konsolide nakit akis tablosu agagidaki gibidir:

10cak- 1 O0cak-

31Aralik 2023 31 Aralik 2022

isletme faaliyetlerinden nakit akislari 12.542.774 6.952.126
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar (11.436.615) (6.582.676)
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (1.292.662) 10.106.486
Yabanci para gevrim farklari 82.166 2.687.938
Nakit ve nakit benzerleri tizerindeki parasal kayip (1.224.028) (1.291.038)

Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net (azalis) / artis (1.328.365) 11.872.836
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NOT 4. DiGER iSLETMELERDEKi PAYLAR VE 6ZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)

b) Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlar

31Aralik 2023 31 Aralik 2022
istirak Orani Tasinan Deger istirak Orani Tasinan Deger
Anadolu Etap - - %78,58 440493
SSDSD (1) %25,13 - %2513 -
Malty Gida A.S. %25,00 490 %25,00 1.318
490 441.81

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla itibariyla hareket tablosu asagidaki gibidir:
2023 2022
10cak bakiyesi 441.811 (10.531)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlann kar/zararlarindaki paylar (143.828) 445.500
Hisse alimi - 1.648
Asamali olarak gerceklesen isletme birlesmesi kapsaminda gikislar (Not 3) (313.821) -
Diger 16.328 5194
31 Aralik bakiyesi 490 441.81

(1) CCi'nin 6zkaynak yontemi ile degerlenen yatinmi olan SSDSD, Grup finansal tablolarinda da 6zkaynak yéntemi ile degerlenen yatinm olarak muhasebelestirilmektedir.
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI
31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)
NOT 5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup'un TFRS 8 uyarinca yaptigi faaliyet bolimlerine gére raporlamasi asagidaki gibi sunulmustur:

Bira Grubu Mesrubat . IEllger (1) ve
Eliminasyonlar Toplam
10cak - 31 Aralik 2023
Net satislar 58.003.457 101.042.378 1.031.255 160.077.090
Béliimler arasi satislar - (2.191) (197.691) (199.882)
Hasilat 58.003.457 101.040.187 833.564 159.877.208
FAVOK BMKO 10.671.139 18.126.853 (224.878) 28.573.114
Deger diisiikliigii karsilig - (61.994) - (61.994)
Deger diisiikliigii karsihk iptali 20.518 29.776 - 50.294
Finansman (gideri)/ geliri (942.613) (4.198.087) (53.069) (5.193.769)
Vergi (gideri)/ geliri (1.474.093) (4.795.687) (1.641.212) (7.910.992)
Yatinm harcamalan (Not 15, 16) 4.348.701 6.129.279 123.163 10.601.143
Bira Grubu Mesrubat . Dlger (1) ve
Eliminasyonlar Toplam
10cak - 31 Aralik 2022
Net satislar 61.872.408 93.189.575 - 155.061.983
Boliimler arasi satislar - (1.931) - (1.931)
Hasllat 61.872.408 93.187.644 - 155.060.052
FAVOK BMKO 11.073.350 15.941.246 6.332 27.020.928
Deger disiikligil karsihgr (974.720) (13.984) - (988.704)
Deger dusiklugt karsilik iptali 99.330 64.260 - 163.590
Finansman (gideri)/ geliri (2.453.333) (2472173) - (4.925.506)
Vergi (gideri)/ geliri (2.233.849) (4.615.771) 31.175 (6.818.445)
Yatirim harcamalar (Not 15, 16) 3.371.933 5.735.516 (220) 9.107.229

(1) Grup konsolidasyon kapsamina giren diizeltme kayitlarini ve Anadolu Etap finansal tablolarini icermektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Ttrkiye cografi bolgesinin konsolide hasilat ve toplam varliklar icindeki payi sirasiyla %40 ve %42'dir (31 Aralik 2022- sirasiyla %32 ve %38).
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Rusya ve Ukrayna cografi bolgesinin konsolide hasilat ve toplam varliklar icindeki payi sirasiyla %21 ve %26'dir (31 Aralik 2022- sirasiyla %26 ve %29).

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla Kazakistan cografi bolgesinin konsolide hasilat ve toplam varliklar icindeki payi sirasiyla %713 ve %3'dir (31 Aralik 2022- sirasiyla %13 ve %3).

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla Pakistan cografi bolgesinin konsolide hasilat ve toplam varliklar icindeki payi sirasiyla %7 ve %4'dir (31 Aralik 2022- sirasiyla %10 ve %4).
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI
31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Bira Grubu Mesrubat Diger " ve Eliminasyonlar Toplam
31Aralik 2023
Baliim varliklarn 105.978.392 110.157.984 49.089.310 265.225.686
Boliim yiikiimliiliikleri 58.583.072 65.203.205 11.561.514 135.347.791
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinmlar 490 - - 490
Bira Grubu Mesrubat Diger (1) ve  Eliminasyonlar Toplam
31 Aralik 2022
Bélum varliklar 115.045.298 107.259.256 45.940.016 268.244.570
Bolum yiukamlilikleri 64.729.966 60.108.965 8.680.421 133.519.352
Ozkaynak yontemi ile 241,871 ) . 241871

degerlenen yatinmlar

(1) Grup konsolidasyon kapsamina giren dizeltme kayitlarini ve Anadolu Etap finansal tablolarini icermektedir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihinde sona eren dénemler itibariyla FAVOK BMKO'niin konsolide Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Karina mutabakati ve FAVOK BMKO'niin unsurlari asagidaki gibidir:

10cak - 31 Aralik 2023 10cak - 31 Aralk 2022
FAVOK BMKO 28.573.114 27.020.928
Amortisman ve itfa giderleri (7.571.390) (8.611.719)
Kidem tazminati karsiligi (442.610) (403.712)
Ucretli izin karsihg (152.642) (94.433)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/(giderleri) (749.313) (137.693)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/(giderleri) (7.280) (621)
Bir defaya mahsus kalemler (86.741) (531.337)
Diger . 1479 (61.837)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 19.564.617 17179.576
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 924.160 632.178
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (453.324) (1.087.068)
Ozkaynak Yontemiyle DegerlenenYatinmlarin
Karlarindaki /(Zararlarindaki) Paylar . (143.828) 445.500
FINANSMAN GELIRI (GIDERi) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) 19.891.625 17170186
Finansman Gelirleri 11.556.737 8.936.398
Finansman Giderleri (-) (16.750.506) (13.861.904)
Parasal Kalemlerden Kazanc (Kayip) 26.754.925 17.577.343

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI (ZARARI) 41.452.781 29.822.023
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI
31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 6. NAKIT VE NAKiT BENZERLERI

31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kasa 33.155 27306
Banka
-Vadeli mevduat 34.514.729 31.974.657
-Vadesiz mevduat 6.425.256 7191.870
Diger 221.058 52.057
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 41.194.198 39.245.890
Beklenen zarar karsihigi (-) (203) (3.027)
Faiz geliri tahakkuklari 77.914 83.893
41.271.909 39.326.756

31 Aralik 2023 itibariyla, vadesi 2 ile 12 giin olan TL vadeli mevduatlara uygulanan yillik faiz oranlari %38 ile %45 arasinda degisirken (31 Aralik 2022- 2 giin ile 23 giin arasi, %710,00 ile %28,00), vadesi 1 giin ile 79 giin arasinda
olan USD, EUR ve diger vadeli mevduatlar igin bu oranlar %0,01ile %20,50 arasindadir (31 Aralik 2022 - 1ile 58 giin arasi USD, EUR ve diger vadeli mevduatlar icin bu oranlar %0,30 ile %!15,25 arasindadir).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla diger kalemi, 220.576 TL tutarinda kredi karti alacagini icermektedir (31 Aralik 2022 - 52.057 TL).

Grup, 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla, banka mevduatlarinin 35.000 bin USD ve 1.500 bin EUR karsiligi toplam 1.079.198 TL kismini (31 Aralik 2022 - 80.000 bin USD ve 2.200 bin EUR karsiligi toplam 2.537.044 TL) gelecek
donemlerde yapacagl hammadde alimlari, faiz giderleri ve faaliyet ile ilgili 6demeler icin ayirmistir.

NOT 7. FINANSAL YATIRIMLAR

31Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kur korumali mevduat hesabi (KKMH) 306.916 893.597
Vadesi (i¢ ayin Uzerindeki mevduatlar 89 141.229
Kullanimi kisith banka bakiyeleri 68.763 217997
375.768 1.252.823

KKMH icin faiz orani %35,00'dir (31 Aralik 2022 - %12,00 ve %17,00).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, 179 giin kalan vadesi bulunan 3 aydan uzun mevduatlar USD cinsinden olusmakta olup faiz orani %2,25'dir. (31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, 174 ile 305 giin arasinda vadesi bulunan 3 aydan uzun
mevduatlar USD ve UZS cinsinden olusmakta olup faiz oranlan USD igin %2,25 ve UZS icin %8,00'dir).

Kullanimi kisitlh banka bakiyesi, Ozbekistan ve Pakistan'da akreditiflerin teminati igin bankadaki blokeli tutardir.

NOT 8. KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR

a) Banka kredileri, ihrac edilmis borglanma araglar ve diger borclanmalar

31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kisa Vadeli Banka Kredileri (iliskili Olmayan Taraf) 9.805.327 12.217401
Kisa Vadeli ihrac Edilmis Borclanma Araclar (iliskili Olmayan Taraf) 1.277.575 -
Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisimlari (iliskili Olmayan Taraf) 1.449.455 1.285.908
Uzun Vadeli ihrac Edilmis Borclanma Araclarinin Kisa Vadeli Kisimlari (iliskili Olmayan Taraf) 9.615.887 5.600.909
Uzun Vadeli Banka Kredileri (iliskili Olmayan Taraf) 1.972.937 1.738.273
Uzun Vadeli ihrac Edilmis Borclanma Araclari (iliskili Olmayan Taraf) 33.240.236 39.575.553

57.361.417 60.418.044
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI
31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)
NOT 8. KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (devami)
a) Banka kredileri, ihrac edilmis borclanma araglan ve diger borclanmalar (devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla toplam borglanmalar 55.363.213 TL tutarindaki anapara borglari (31 Aralik 2022- 58.985.448 TL) ile 1.998.204 TL tutarindaki faiz gideri tahakkuklarindan (31 Aralik 2022 - 1432.596 TL)
olusmaktadir. 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla finansal borg tutarlari ve etkin faiz oranlari asagidaki gibidir:

31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Agirlikl
Agirlikli ortalama Agirlikh ortalama ortalama
Tutar sabit faiz degisken faiz Tutar sabit faiz Agirlikli ortalama degisken faiz

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Turk Lirasi borglanmalar 7.830.391 %37,39 - 9.624.480 %?22,07 TLREF +%5,50
Yabanci para borglanmalar (USD) 1.363 %3,00 - 1425 %3,00 -
Yabanci para bor¢lanmalar (EUR) 1.317.922 %7,25 - - - -
Yabanci para borglanmalar (Diger) 1.933.226 %16,61 Kibor+%.0,0 2.591.496 %21,55 Kibor+% 0,10

11.082.902 12.217401
Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan
Tirk Lirasi borclanmalar 4.911.430 %19,74 - 1.555.109 %32,33 -
Yabanci para borclanmalar (USD) 4.820.579 %4,29 Libor+%2,50 4.064.284 %4,49 Libor+%2,50
Yabanci para borglanmalar (EUR) 1.258.335 - Euribor+%2,12 771.843 - Euribor+%2,08
Yabanci para borglanmalar (Diger) 74.998 %14,27 - 495.581 %715,00 -

11.065.342 6.886.817
Toplam 22.148.244 19.104.218
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Tirk Lirasi borclanmalar 4.036.152 %46,78 - 4407826 %20,44 -
Yabanci para borglanmalar (USD) 29.408.783 %3,97 - 35.204.699 %4,00 Libor+%2,50
Yabanci para borglanmalar (EUR) 1.407.250 - Euribor+%1,71 1.701.301 - Euribor+%2,40
Yabanci para borclanmalar (Diger) 360.988 %13,21 - - - -
Toplam 35.213.173 41.313.826
Genel Toplam 57.361.417 60.418.044

Grup, 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla borglanmalarindan kaynaklanan finansal taahhutlerini yerine getirmistir.
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI
31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)
NOT 8. KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (devami)
a) Banka kredileri, ihrac edilmis borclanma araglan ve diger borclanmalar (devami)

Uzun vadeli borglanmalarin vadelerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

31Aralik 2023 31 Aralik 2022
1-2 yil arasi 4.901.681 10.039.345
2-3 yil arasi 689.288 307.745
3-4 yil arasl 261.879 307745
4-5 yil arasl 14.763.405 153.873
5 yil ve sonrasi 14.596.920 30.505.118
35.213.173 41.313.826
Borclanmalarin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla hareket tablosu asagidaki gibidir:
2023 2022
10cak bakiyesi 60.418.044 56.143.987
Isletme birlesmesi yoluyla edinilen 3.881.531 -
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 28.288.401 46.266.039
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit gikislari (-) (28.546.970) (30.994.864)
Faiz ve borclanma gideri (Not 27) 6.423.440 5.320.975
Odenen faiz (-) (5.100.046) (3.959.124)
Kur farki (geliri)/gideri 19.589.257 18.072.866
Yabanci para cevrim farki (725.007) (3.288.235)
Parasal kalemlerden (kazang) kayip (26.867.233) (27143.600)
31 Aralik bakiyesi 57.361.417 60.418.044
31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil itibaryla CCi'nin gerceklestirdigi capraz kur swap s6zlesmesine iligkin net faiz gideri 17173 TUdir (31 Aralik 2022 - 64.815 TL).
b) Kiralama islemlerinden Borclar
31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kisa Vadeli Kiralama islemleri (iliskili Olmayan Taraf) - 503
Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinin Kisa Vadeli Kisimlari (iliskili Olmayan Taraf) 640.171 453.991
Uzun Vadeli Kiralama Islemleri (iliskili Olmayan Taraf) 1.066.584 1.036.231
1.706.755 1490.725
Uzun vadeli kiralama yukamldliklerinin geri 6deme planlannin dékimi asagidaki gibidir:
31Aralhik 2023 31 Aralik 2022
1-2 yil arasl 152.697 229.344
2-3 vil arasi 107.417 259.372
3-4 yil arasl 61.946 35.897
4-5 vyl arasi 71.880 85.926
5 il ve sonrasi 672.644 425.692
1.066.584 1.036.231
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)
NOT 8. KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (devami)
b) Kiralama islemlerinden Borclar (devami)

Kiralama yikamldliklerinin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023 2022
10cak bakiyesi 1.490.725 1.364.009
Donem ici girisler 332.152 680.198
Odemeler () (487.487) (343.227)
Cikislar (-) (5.428) (24.610)
Faiz giderleri (Not 27) 300.775 141.626
Kiralamada yapilan degisiklikler 199.623 73.769
Kur farki (geliri)/gideri 23.888 12.361
isletme birlesmesi yoluyla edinilen (Not 3) 486.232 -
Yabanci para cevrim farki (380.283) (300.833)
Parasal kalemlerden (kazanc) kayip (253.442) (112.568)
31 Aralik bakiyesi 1.706.755 1490.725
c) Diger Finansal Yikimliiltikler
31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kisa vadeli kredi karti barclari 1.080.032 15135
Uzun vadeli kredi karti borclar 85.404 -
1.165.436 115.135
NOT 9. TUREV ARACLAR
Tarev araglarin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla hareket tablosu asagidaki gibidir:
2023 2022
1 Ocak bakiyesi (1.339.590) (2.848.31)
Diger kapsamli gelirde kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
- Nakit akis riskten korunma kazanclari (kayiplari) 779.435 277.009
- Yabanci para cevrim farklar 93.401 265.005
Kar veya zararda muhasebelestirilen degerleme farklari 117.333 103.566
Realize olan nakit cikislari (girisleri) (113.835) 131459
Parasal kalemlerden kazanc (kayip) 379.967 731.682
31 Aralik bakiyesi (83.289) (1.339.590)
Bira Grubu Mesrubat Diger Toplam
2023 24.276 (106.491) (1.074) (83.289)

2022 (331.505) (1.008.085) - (1.339.590)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 9. TUREV ARAGLAR (devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Bira Operasyonlar’nin riskten karunma amacli ve alim satim amagl islemlerine iliskin detaylar asagidaki gibidir:
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Nominal Deger

Kontrat Tutarlari veya
Miktarlan

Defter Degeri Varhk /
(Yiikiimliiliik)

Finansal Durum
Tablosundaki Hesap
Kalemi

Kar Zarar Tablosuna
Yansitilan
Korunmayan Kisim

Vade

Riskten korunma amacli islemler:

Nakit akis riskinden korunma islemleri:

Déviz forward islemleri

-EUR/TL 1.581463 48,6 milyon EUR 21.093 Tdrev araglar - Ocak - Mayis 2024

-USD/TL 1.336.494 45,4 milyon USD (17.351) Turev araclar - Ocak - Agustos 2024

Emtia swap islemleri

- Aluminyum 535.379 7.787 ton 20.534 Tirev araglar - Ocak - Aralik 2024
3.453.336 24.276

Riskten korunma amaclh islemler:

Yurtdigindaki isletmede bulunan net yatinm riskinden korunma
islemleri

500 milyon USD

(14.745.650)

Borglanmalar

Haziran 2028

Nakit akis riskinden korunma islemleri:

Celecek dénemde yapilacak 6demeler icin ayrilan nakit

Nakit ve nakit

-USD/TL - 35 milyon USD 1.030.337 benzerleri Eylul - Aralik 2024
Nakit ve nakit
-EUR/TL - 1,5 milyon EUR 48.861 benzerleri Mart - Temmuz 2024




FiINANSAL BILGILER

ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI
31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir)
NOT 9. TUREV ARACLAR (devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Mesrubat Operasyonlari'nin riskten korunma amagl ve alim satim amacli islemlerine iliskin detaylar asagidaki gibidir:
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Kontrat Tutarlariveya Defter Degeri Varlik /

Finansal Durum

Kar Zarar Tablosuna

Nominal Deger Miktarlan (Viikiimliliik) Tablosundakl. Hesap Yansitilan Vade
Kalemi Korunmayan Kisim

Riskten korunma amacli islemler:
Nakit akig riskinden korunma islemleri:

Emtia swap islemleri

- Aluminyum 1.584.776 22.580 ton 27530 Turev araglar - Ocak 2024 - Aralik 2025

- Seker 1.229.871 89.650 ton 114.696 Turev araglar - Ocak 2024 - Aralik 2025
Fx forward ( kur riskinden korunma) 1471.910 50 milyon USD 12.822 Tirev araclar - Eylul 2024
Bl.r.“k..te Ifgtunma araci olarak belirlenen islemlerden varliklar/ 4.415.730 150 milyon USD (261.539) Tarev aralar ) Byliil 2024
(yukamlaltkler)

8.702.287 (106.491)

Riskten korunma amaclh islemler:
Yurtdisindaki isletmede bulunan net yatinm riskinden korunma ) 650 milyon USD (19169.345) Borclanmalar ) Ocak 2029

islemleri
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)
NOT 9. TUREV ARACLAR (devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Bira Operasyonlar’nin riskten korunma amacli ve alim satim amagh islemlerine iliskin detaylar asagidaki gibidir:

. . Kontrat Tutarlariveya Defter Degeri Varlik / Finansal D'f"um Kar Zarar Tablosuna
Nominal Deger . e Tablosundaki Hesap Yansitilan Vade
Miktarlan (Yiikiimliiliik) .
Kalemi Korunmayan Kisim
Riskten karunma amacli islemler:
Nakit akis riskinden korunma islemleri:
Faiz swap islemleri 346.023 - (41.094) Turev araclar - Ekim 2023
Déviz forward islemleri
-USD/TL 1.110.692 36,1 milyon USD (44.835) Tirev araclar - Ocak - Haziran 2023
-EUR/TL 1.116.810 34,0 milyon EUR (4.546) Tirev araclar - Ocak - Temmuz 2023
-USD/RUR 2.320.169 75,3 milyon USD (95.596) Tirev araclar - Ocak - Haziran 2023
-EUR/RUR 1.334.087 40,6 milyon EUR (103.975) Tdrev araglar - Ocak - Haziran 2023
Emtia swap islemleri
- Aluminyum 429.377 5.904 ton (23.343) Turev araclar - Ocak - Aralik 2023
- PET 33.719 1.181ton (4.408) Turev araclar - Ocak 2023
Alim - satim amacli islemler:
Déviz forward islemleri:
-USD/RUR 24123 0,8 milyon USD (397) Tirev araclar - Ocak - Haziran 2023
-EUR/RUR 377.215 11,5 milyon EUR (13.311) Turev araclar - Ocak - Haziran 2023
7.092.215 (331.505)
Riskten korunma amacli islemler:
Elj;lj:a?dal« isletmede bulunan net yatinm riskinden korunma ) 500 milyon USD (15.432.639) Borclanmalar ] Haziran 2028
Nakit akis riskinden korunma islemleri:
Gelecek dénemde yapilacak 6demeler icin ayrilan nakit
. Nakit ve nakit Agustos 2023 - Aralik
- USD/TL - 80,0 milyon USD 2464.780 bengzerleri - 5024
- EUR/MDL : 2,2 milyon EUR 72.264 Nakit ve nakit - Ocak - Haziran 2023

benzerleri
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI
31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 9. TUREV ARAGLAR (devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Mesrubat Operasyonlar’nin riskten korunma amacli ve alim satim amacli islemlerine iliskin detaylar asagidaki gibidir:

. . Kontrat Tutarlariveya Defter Degeri Varlik / Finansal Dl:"um Kar Zarar Tablosuna
Nominal Deger . PR Tablosundaki Hesap Yansitilan Vade
Miktarlan (Yiikiimliiliik) .
Kalemi Korunmayan Kisim
Riskten korunma amacli islemler:
Nakit akig riskinden korunma islemleri:
Emtia swap islemleri
- Aluminyum 1.991.072 25.000 ton (141.894) Tdrev araglar - Ocak 2023 - Aralik 2025
- Seker 1.050.120 70.100 ton 27.883 Turev araglar - Ocak - Aralik 2023
Birlikte korunma araci olarak befirlenen islemierden varliklar/ 4.621463 150 milyon USD (894.074) Tarev araglar - Eyliil 2024
(yiikimlalikler)
7.662.655 (1.008.085)
Riskten korunma amacli islemler:
i\;l,llélt—lljizlr?dakl isletmede bulunan net yatinm riskinden korunma ) 770 milyon USD (23.766.253) Borclanmalar ) Ocak 2029
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI
31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 10. TiCARI ALACAK VE BORCLAR

a) Ticari Alacaklar

. 31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar 14.051.627 11.843.335
lliskili olmayan taraflardan uzun vadeli ticari alacaklar 1.299 3154
Iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar (Not 30) 1.529.428 1.362.117
Kisa vadeli cekler ve alacak senetleri 124.897 137.699
Beklenen zarar karsiligi () (325.137) (353.525)
15.382.114 12.992.780
Beklenen zarar karsiliginin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla hareket tablosu asagidaki gibidir:
2023 2022
10cak bakiyesi 353,525 493442
Yiliginde ayrilan karsihk 62.711 59.719
Konusu kalmayan karsiliklar (25.832) (34.751)
isletme birlesmesi sonucu edinilen 23.537 -
Kayitlardan silinen beklenen zararlar (24.108) (55.232)
Kur farki gelir/ gideri 3.603 -
Yabanci para gevrim farki (27.967) (65.774)
Parasal kalemlerden kazang (kayip) (40.332) (43.879)
31 Aralik bakiyesi 325.137 353.525
Ticari Alacaklar Beklenen Zarar Karsilig1 hesaplamasina iligkin kullanilan varsayimlar Not 2.35'te agiklanmistir.
b) Ticari Borglar
31Aralik 2023 31 Aralik 2022
iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borclar 31.820.101 30.984.437
iliskili olmayan taraflara uzun vadeli ticari borclar 2,131 198
iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar (Not 30) 1.239.263 2.024.444
33.061.495 33.009.079
NOT 11. DIGER ALACAK VE BORCLAR
a) Diger Kisa Vadeli Alacaklar
31Aralik 2023 31Aralik 2022
iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 30) 100.763 1124.039
Personelden alacaklar 86.331 59.663
iliskili taraflardan alt kiralama alacaklari (Not 30) (1) 138.694 56.61
Vergi dairesinden alacaklar 41.987 7136
Verilen depozito ve teminatlar 8.558 1.213
Diger 84.031 30.062
460.364 1.278.724

(1) lligkili taraflardan alt kiralama alacaklan TFRS 16 uyarinca kayitlara alinmis olup, Sirketin ana ortagi AG Anadolu Grubu Holding A.S. ve bagl ortakliklar adina kiralanan yénetim binasina iligkindir.
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI
31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 11. DIGER ALACAK VE BORCLAR (devami)

b) Diger Uzun Vadeli Alacaklar

ANADOLU EFES 2023 FAALIYET RAPORU

31Arahk 2023

31Aralik 2022

Verilen depozito ve teminatlar 135.380 127.373
Vergi dairesinden alacaklar 229.648 48.413
iliskili taraflardan alt kiralama alacaklar(Not 30) (1) 33.274 41,508

398.302 217.294

c) Diger Kisa Vadeli Borglar

31Arahk 2023

31Aralik 2022

Celir vergisi haricinde 6denecek vergi ve harclar 5.732.209 6.087.955
iliskili Taraflara Diger Kisa Vadeli Borclar (Not 30) 3.191.240 3150.295
Alinan depozito ve teminatlar 1.976.012 2.258.682
Odenecek temetti 276.823 226.680
Bagli ortakliklarda kontrol kaybr ile sonuclanmayan pay orani degisikliklerine iliskin borclar (Not 3) 5.887.640 -
Diger 11.092 24.308
17.075.016 11.747.921

d) Diger Uzun Vadeli Borglar

31Arahk 2023

31 Aralik 2022

Alinan depozito ve teminatlar 10.795

13.543

10.795

13.543

(1) lliskili taraflardan alt kiralama alacaklar TFRS 16 uyaninca kayitlara alinmis olup, Sirketin ana ortagi AG Anadolu Grubu Holding A.S. ve bagli ortakliklari adina kiralanan yénetim binasina iligkindir.
Depozitolu siselerden kaynaklanan yikimldltklerin hesaplamasina iliskin kullanilan varsayimlar Not 2.35'te agiklanmistir.

NOT 12. STOKLAR

31Arahk 2023

31 Aralik 2022

Hammadde stoklari 9.842.793 10.088.555
Mamul ve ticari emtia stoklar 7.992.326 7425.866
Ambalaj malzemeleri 3.006.276 3.418.878
Malzeme stoklar 2.016.074 1.080.057
Yari mamul stoklari 2.106.227 1.607166
Diger 387.528 404.876
Stok deger diistikliigi karsiligi (-) (473.307) (479.466)
24.877.917 23.545.932
Stok deger distklugi karsihgmin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla hareket tablosu agagidaki gibidir:
2023 2022
1 0cak bakiyesi 479.466 437670
Yil icinde ayrilan karsilik (Not 25) 206.475 740.314
Konusu kalmayan karsiliklar (Not 25) (69.159) (588.100)
imha edilen stoklar (73.150) (14.912)
Yabanci para cevrim farki (70.325) (95.506)
31 Aralik bakiyesi 473.307 479466

Stok Deger Dustkligt hesaplamasina iliskin kullanilan varsayimlar Not 2.35'te agiklanmistir.
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI
31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 13. PESIN ODENMIS GIiDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

a) Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31Aralik 2023

31 Aralik 2022

Saticilara verilen avanslar 1.460.414 1.981.695
Pesin ddenmis satis giderleri 2.006.988 1.538.830
iliskili taraflara pesin 6denmis giderler (Anadolu Efes Spor Kuliibii) - 169.747
Pesin ddenmis sigorta giderleri 239.553 114.476
Pesin ddenmis kira giderleri 11.025 6.624
Pesin 6denmis diger giderler 573.124 290.223

4.291.104 4101.595

b) Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31Arahk 2023

31 Aralik 2022

Pesin 6denmis satis giderleri 1.542.663 1122.243
Saticilara verilen avanslar 1.022.871 261.935
Pesin 6denmis kira giderleri 540 45476
Pesin 6denmis diger giderler 301.884 184.435

2.867.958 1.614.089

Pesin ddenmis satis giderleri icerisinde yer alan zamana dayall pazarlama faaliyetlerine katilim s6zlesmelerinin hesaplamasina

c) Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler (Misteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerin Disinda Kalanlar)

iliskin kullanifan varsayimlar Not 2.35"te agiklanmustir.

31 Arahk 2023

31 Aralik 2022

Alinan avanslar 734.584 591.245
Ertelenmig gelirler 40.661 59.487
775.245 650.732

d) Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler (Musteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerin Disinda Kalanlar)

31 Arahk 2023

31 Aralik 2022

Ertelenmis gelirler

44,507

90.824

44,507

90.824
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI
31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)
NOT 14. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait kullanim hakki varliklarinin haraket tablosu asagidaki gibidir:
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Kiralamada yapilan

isletme birlesmesi

Yabanai para cevrim

Maliyet 10cak 2023 Girisler degisiklikler Cilaglar yoluyla edinilen farklan 31Aralik 2023
Arsalar 253.661 34.726 1179 (1.953) 1.005.393 (58.421) 1.234.585
Binalar 936.351 128.873 79.643 (5.016) 17.088 (129.503) 1.027.436
Makine ve ekipman 93.232 14.779 7.389 (1.499) - (17.01) 96.890
Motorlu araglar 869.176 153.743 (26.763) (110.153) 32.883 (133.595) 785.291
Doseme ve demirbaslar 1.310 31 429 - - (2.075) (305)
Diger 3.368 - - - - (2.166) 1.202
2.157.098 332.152 61.877 (118.621) 1.055.364 (342.771) 3.145.099

Birikmis Amortisman (-)
Arsalar 60.206 46.850 - (245) 133.547 8.970 249.328
Binalar 387144 97.568 - (3.833) 17.089 (69.955) 428.013
Makine ve ekipman 38.901 16.162 - (1.499) - 2.639 56.203
Motorlu araclar 233.897 237.045 - (90.266) 13.685 (24.947) 369.414
Dogeme ve demirbaslar 1.481 260 - - - (2.163) (422)
Diger 8.775 181 - - - (8.334) 622
730.404 398.066 - (95.843) 164.321 (93.790) 1.103.158
Net defter degeri 1.426.694 2.041.941

Alt kiralamalardan elde edilen faiz gelirleri 36.009 TLdir (Not 30).
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI
31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)
NOT 14. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (devami)

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait kullanim hakki varliklarinin haraket tablosu asagidaki gibidir:

Kiralamada yapilan isletme birlesmesi Yabanai para cevrim

Maliyet 10cak 2022 Girisler degisiklikler Cilaslar yoluyla edinilen farklan 31Aralik 2022
Arsalar 241.826 - 59.514 - - (47.679) 253.661
Binalar 1.256.234 40.066 (33.905) (43.889) - (282.155) 936.351
Makine ve ekipman 105.068 1.936 5.831 (7.850) - (11.753) 93.232
Motorlu araglar 704.382 638.196 42.329 (180.008) - (335.723) 869.176
Doseme ve demirbaslar 5172 - - 1101 - (4.963) 1.310
Diger 14.944 - - (8.209) - (3.367) 3.368

2.327.626 680.198 73.769 (238.855) - (685.640) 2.157.098
Birikmis Amortisman (-)
Arsalar 55.761 11.231 - - - (6.786) 60.206
Binalar 458.468 124.982 - (23.462) - (172.844) 387144
Makine ve ekipman 48.400 38.646 - (7.581) - (40.564) 38.901
Motorlu araclar 494.586 216172 (46) (157.357) - (319.458) 233.897
Dogeme ve demirbaslar 3193 1.331 - 1101 - (4144) 1481
Diger 12.386 1.076 - (8.178) - 3491 8.775

1.072.794 393438 (46) (195.477) - (540.305) 730404
Net defter degeri 1.254.832 1.426.694

Alt kiralamalardan elde edilen faiz gelirleri 18.970 TLdir (Not 30).
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31 Aralik 2023 Tarihi Itibaryla Konsalide Finansal Tablo Dipnotlari

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 15. MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

isletme birlesmesi Yabanci para Deger (diisiikliigii) /
Maliyet 10cak 2023 Girisler Cilaglar yoluyla edinilen cevrim farklan  diisiikliigii iptali Transferler (**) 31Aralik 2023
Arsalar ve yeriistii diizenleri 4.650.449 39.236 (6.742) 1.115.640 (267.600) - 37.279 5.568.262
Binalar 27.250.884 75.875 (21.319) 679.041 (2.450.922) - 442,623 25.976.182
Makine ve ekipman 69.645.612 930.232 (395.531) 838.576 (6.205.554) - 1.407.285 66.220.620
Motorlu araglar 1.415.557 189.276 (127.033) 60.078 (86.901) - 51.794 1.502.771
Diger MDV (*) 35.206.062 3.025.061 (1.840.869) 431.967 (2.455.943) - 1.112.702 35.478.980
Tastyici bitkiler - 81.754 (164.430) 1.711.062 - - - 1.628.386
Ozel maliyetler 336.550 - - 15.226 8.622 - (2.639) 357.759
Yapilmakta olan yatinmlar 3.119.225 5.471.956 (3.515) 68.087 (239.788) - (3.615.800) 4.800.165
141.624.339 9.813.390 (2.559.439) 4.919.677 (11.698.086) - (566.756) 141.533.125
isletme birlesmesi Yabanai para Deger diisiikliigii /
Birikmis Amortisman ve Deger Diisiikliikleri (-) 10cak 2023 Girigler (***)  Cilaglar yoluyla edinilen cevrim farklan  (diisiikliigii iptali) Transferler (**)  31Aralik 2023
Arsalar ve yeriistii dizenleri 1.431.421 84.595 (4.098) 301.480 (145.965) (22.169) (4.958) 1.640.306
Binalar 10.122.320 644.476 (15.258) 5.670 (627.756) - (20.635) 10.108.817
Makine ve ekipman 48.017.255 2.636.889 (359.897) 42.451 (3.706.321) 7.587 (59.244) 46.578.720
Motorlu araglar 982.664 113.720 (116.989) 48.558 (68.045) - (2) 959.906
Diger MDV (*) 23.791.567 3.241.885 (1.665.583) 259.124 (1.776.972) - (18.900) 23.831.121
Tastyici bitkiler - 14.831 (35.986) 463.455 - 26.282 - 468.582
Ozel maliyetler 324.746 5.564 - 13.988 (10.740) - (2.996) 330.562
Yapilmakta olan yatirnmlar 6.212 - (729) - (1.417) - (4.060) 6
84.676.185 6.741.960 (2.198.540) 1.134.726 (6.337.216) 11.700 (110.795) 83.918.020

Net defter degeri 56.948.154 57.615.105

) Diger maddi duran varliklar sogutucu dolaplar, depozitolu kaplar ve bunlara ait tamamlayici varliklardan olusmaktadir.
()31 Aralik 2023 itibariyla, diger maddi olmayan duran varliklardan 53.545 TL ve stoklara 509.506 TL tutaninda transfer gerceklesmistir (Not 16).

") Dénern amortisman giderinin dagilimi Dipnot 24'te verilmistir.

31 Aralik 2023 itibariyla net defter degeri 477.658 TL olan yedek parca, stoklara transfer edilmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Mesrubat Operasyonlarinin almis oldugu krediler icin, maddi duran varliklari tizerinde 89.144 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir. Bu tutara taahhiitler notunun TRI pozisyonunda yer verilmistir

(Not 17).

Maddi duran varliklara iliskin kullanilan varsayimlar Not 2.35'te aciklanmistir.
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31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 15. MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:
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Maliyet 10cak 2022 Girisler Cilaslar Isletme birle§n:|esi Ya.banu para Dege.r. (t.i.iig.i..ilv(.l.ii.gti) l Transferler (**) 31 Aralik 2022
yoluyla edinilen cevrim farklan diisiikliigii iptali

Arsalar ve yeriisti dizenleri 5.408.768 54.042 (98.773) - (725.789) - 12.201 4.650.449
Binalar 28.242.412 155.5M (43.144) - (1.788.039) - 684144 27.250.884
Makine ve ekipman 77.257107 1101456 (418.937) - (9.500.554) - 1.206.540 69.645.612
Motorlu araglar 1.764.666 86.012 (117.646) - (303.204) - (14.271) 1.415.557
Diger MDV (¥) 36.800.470 2.743.003 (2.293.982) - (3.408.751) - 1.365.322 35.206.062
Ozel maliyetler 345.783 63 (44) - (12.030) - 2.778 336.550
Yapilmakta olan yatinmlar 4149329 4.263.839 (8.310) - (1.339.213) - (3.946.420) 3.119.225
153.968.535 8.403.926 (2.980.836) - (17.077.580) - (689.706) 141.624.339

T Oakaz  GreC) g emetiiemel | Womapw B ety ik
Arsalar ve yeristi dizenleri 1.417.870 12.723 (22.554) - (75.476) (959) (183) 1431421
Binalar 10187147 715.215 (21152) - (675.481) 38.427 (121.836) 10.122.320
Makine ve ekipman 50.300.774 3.385.431 (371.090) - (4.891.823) 23.248 (429.285) 48.017.255
Motorlu araglar 1170439 125440 (116.058) - (125.749) (31.704) (39.704) 982.664
Diger MDV (*) 24.037.514 3.510.623 (2.041.419) - (1.775.922) 22191 38.580 23.791.567
Ozel maliyetler 315.891 10.901 - (2.046) - - 324.746
Yapilmakta olan yatinmlar - - - - - 6.212 - 6.212
87429.635 7.860.333 (2.572.273) - (7.546.497) 57415 (552.428) 84.676.185

Net defter degeri 66.538.900 56.948.154

) Diger maddi duran varliklar sogutucu dolaplar, depozitolu kaplar ve bunlara ait tamamlayici varliklardan olusmaktadir.
()31 Aralik 2022 itibariyla, diger maddi olmayan duran varliklara 122.093 TL ve stoklara 15.185 TL tutaninda transfer gerceklesmistir (Not 16).

") Dénem amortisman giderinin dagilimi Dipnot 24'te verilmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Mesrubat Operasyonlarinin almis oldugu krediler icin, maddi duran varliklari tizerinde 93.364 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir. Bu tutara taahhtler

notunun TRI pozisyonunda yer verilmistir (Not 17).

Maddi duran varliklara iliskin kullanilan varsayimlar Not 2.35'te agiklanmistir.
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NOT 16. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

isletme Deger

birlesmesi Yabana  (diisiikliigii)

yoluyla paracevrim  / diisiikliigii
Maliyet 10cak 2023 Girisler Cilaslar edinilen farklan iptali Transferler 31Aralik 2023
Siseleme ve dagitim anlasmalari 71.813.190 - - - (1.321.875) - - 70.491.315
Lisans anlagmalar 25.163.094 - - - (6.038.908) - - 19.124.186
Markalar 4.086.006 - - - (781.298) - 3.304.708
Haklar 1.876.669 2.903 (26.055) 42.338 (223.621) - 119.897 1.792.131
Yapilmakta olan yatinmlar 129.784 344.799 - - - - (34.184) 440.399
Diger kalemler 2.673.349 440.051 (42.642) 158.128 (44.655) - (139.423) 3.044.808
105.742.092 787.753 (68.697) 200.466 (8.410.357) - (53.710) 98.197.547

isletme Deger

birlesmesi Yabana  diisiikliigii /
) yoluyla para cevrim (diisiikligii 31 Aralik
Birikmis Itfa Payi ve Deger Diisiikliikleri (-) 10cak 2023 Girigler Cilaglar edinilen farklan iptali) Transferler 2023
Siseleme ve dagitim anlagmalari - - - - - - - -
Lisans anlagmalari 1.277.668 - - - (53.502) - - 1.224.166
Markalar 641.613 - - - (28.563) - - 613.050
Haklar 1.405.819 182.352 (23.094) 36.640 (154.647) - 22.000 1.469.070
Yapilmakta olan yatinmlar - - - - - - - -
Diger kalemler 1.153.524 231.006 (38.037) 57434 54.713 - (22.165) 1.436.475
4.478.624 413.358 (61.131) 94.074 (181.999) - (165) 4.742.761
Net defter degeri 101.263.468 93.454.786

Sinirsiz faydali mre sahip maddi olmayan duran varliklar deger distikligi hesaplamasina iligkin kullanilan varsayimlar Not 2.35'te agiklanmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, maddi olmayan duran varliklar Gizerinde ipotek bulunmamaktadr.
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NOT 16. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)
a) Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (devami)

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklar hareket tablosu agagidaki gibidir:

isletme

birlesmesi Yabanci para Deger (diisiikliigii)
Maliyet 10cak 2022 Girisler Cikislar  yoluyla edinilen cevrim farklan / diisiikliigii iptali Transferler 31 Aralik 2022
Siseleme ve dagitim anlagmalari 78.819.952 - - - (7006.762) - - 71.813.190
Lisans anlasmalari 28.043.022 - - - (2.879.928) - - 25.163.094
Markalar 4.527720 - - - (441.714) - - 4.086.006
Haklar 2.295.753 1.582 (600) - (681.065) - 260.999 1.876.669
Yapilmakta olan yatinmlar - 150.649 - - - - (20.865) 129.784
Diger kalemler 1.640.2593 551.072 (35.421) - 635446 - (118.041) 2.673.349
115.326.740 703.303 (36.021) - (10.374.023) - 122.093 105.742.092

. Deger diisiikliigii

) Isletme birlesmesi Yabanci para / (diisiikliigii
Birikmis Itfa Payi ve Deger Diisiikliikleri (-) 10cak 2022 Girisler Cikaslar yoluyla edinilen cevrim farklan iptali),(¥) Transferler 31 Aralik 2022
Siseleme ve dagitim anlagmalar - - - - - - - -
Lisans anlagmalar 377.559 - - - 161.006 739103 - 1.277.668
Markalar 708.537 - - - (95.517) 28.593 - 641.613
Haklar 1.275.745 187.561 (600) - (56.887) - - 1405.819
Yapilmakta olan yatirmlar - - - - - - - -
Diger kalemler 983.855 193.735 (34197) - 10131 - - 1.153.524
3.345.696 381.296 (34.797) - 18.733 767.696 - 4478.624
Net defter degeri 111.981.044 101.263.468

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla, maddi olmayan duran varliklar tizerinde ipotek bulunmamaktadir.

(*) Grup'un Ukrayna'daki bira operasyonlarina istinaden 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil itibariyla 767.696 TL karsilik ayriimistir.
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NOT 16. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devamu)
b) Serefiye

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihinde sona eren yillar itibaryla serefiyenin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023 2022

1 Ocak bakiyesi 16.435.415 18.833.981

Donem ici yabanci para cevrim farklari (3.855.170) (2.398.566)

31 Aralik bakiyesi 12.580.245 16.435.415
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla serefiyenin bélimlere gore dagilimi asagidaki gibidir:

Bira Grubu Mesrubat Toplam

2023 7.774.843 4.805.402 12.580.245

2022 11.004.873 5.430.542 16.435.415

Serefiye kayitli degerinin deger distkligi hesaplamasina iliskin kullanilan varsayimlar Not 2.35'te aciklanmistir.
NOT 17. TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
Ana Ortak (Anadolu Efes) ve Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortaklklar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla ana ortak ve konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar icin verilen teminat rehin ipotek (TRI) pozisyonu asagidaki gibidir:

31Aralik 2023

Toplam Orijinal Para Birimi  Orijinal Para Birimi  Orijinal Para Birimi Paraogi,rlinr:: Orijinal para birimi  Diger Yabanci Para

TL Karsilig TL Bin USD Bin EUR Bin UAH Bin PKR TL Karsihig:

A. Kendi Tiizel Kisilisi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari 2.188.409 1.539.120 9.573 5.879 49.343 162.152 120.797
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis 10.364.229 236.574 76263 79195 400,000 16.800.000 3238098

Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari (1)

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yuruttlmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu

Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar - - - - - - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin __ Toplam Tutari - - - - - - -
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis

Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisilerin Lehine Vermis Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutar

Toplam 12.552.638 1.775.6%4 85.836 85.074 449.343 16.962.152 3.358.895

Diger verilen TRI'lerin 6zkaynaklara orani (%) -

(1) Konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklann kullanmig oldugu finansal borglar icin verilen TRI'lerden olusmaktadir. Bu finansal borlar konsolide finansal tabloda kisa ve uzun vadeli borclanmalar icerisinde yer almaktadir.
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NOT 17. TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (devami)

Ana Ortak (Anadolu Efes) ve Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar (devami)

31 Aralik 2022
QOrijinal Para QOrijinal Para Orijinal QOrijinal para
Toplam Orijinal Para Birimi Birimi Para Birimi birimi Diger Yabanci
TL Karsihgi Birimi TL Bin USD Bin EUR Bin UAH Bin PKR  Para TL Karsiligi
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar 845.407 309.027 633 9.662 78.377 162.150 ma44
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar (1) 6.043.981 - 36.546 60.445 1.750.092 6.150.000 621.391
C. Qlagan Ticari Faaliyetlerinin Yurdatilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar - - - - - - -
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutan 2109.014 266.591 - 55.990 - - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin  Toplam Tutar - - - - - -
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar 2.109.014 266.591 - 55.990 - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisilerin Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - - - - - - -
Toplam 8.998.402 575.618 37179 126.097 1.828.469 6.312.150 732.835
Diger verilen TRI'lerin 6zkaynaklara orani (%) 23

(1) Konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklanin kullanmis oldugu finansal borglar icin verilen TRI'lerden olusmaktadir. Bu finansal borclar konsolide finansal tabloda kisa ve uzun vadeli borclanmalar icerisinde yer
almaktadr.

Murabaha

CCBPL, Standard Chartered Bankasi ve Habib Bankasi Limited (Bankalar) ile murabaha hizmet anlagmasi imzalamistir. Bu anlagma geregince CCBPL ve Bankalar anlagsma hiikiimlerine uygun olarak belirli miktarlarda

belirli zaman araliklarinda seker ve resin alim islemi yapacaklardir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bu anlagmadan kaynakli CCBPL'nin 74.1 milyon USD tutarindaki seker ve resini 31 Mart 2024 sonuna kadar, 37.6 milyon USD
tutarindaki seker ve resini 30 Haziran 2024 sonuna kadar Bankalar'dan satin alma taahhiidii bulunmaktadir (31 Aralik 2022 - 60 milyon USD tutarindaki sekeri 30 Haziran 2023 sonuna kadar Bankalar'dan satin alma taahhiidii
bulunmaktadir).

Vergi ile ilgili ve Yasal Konular

Grup'un yurtdisinda faaliyette bulundugu bélgelerin cogunda, vergilendirme ve yabanci para ile yapilan islemlerle ilgili yasalar ve diizenlemeler, hiikiimetlerin planh ekonomiden pazar ekonomisine gecis ile ilgili yaptigi
caligmalarin sonucunda gelisme gdstermeye devam etmektedir. Cesitli yasalar ve diizenlemeler her zaman yazili olarak ifade edilmemistir ve bu diizenlemelerin uygulanmasi yerel, bélgesel ve milli vergi otoriteleri, ilgili
ulkelerin merkez bankasi ve maliye bakanliginin yorumuna tabidir. Vergi beyanlari ve diger yasal alanlar (6rnegin giimriikler ve kambiyo kontrolii mevzuati), yasalarla ceza kesme ve faiz uygulama hakki verilmis cesitli otoriteler
tarafindan gzden gegirme ve incelemeye tabidir. Bu, Grup'un yurt disinda agirlikl olarak faaliyette bulundugu bolgelerde, daha gelismis vergi sistemleri olan tlkelerde goriilmeyen vergi ile ilgili riskler yaratmaktadr.

Aleyhe Davalar
Bira Grubu

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Bira Operasyonlari aleyhine acilan 92 adet davaya istinaden yonetimin aldigi hukuki gériise gére, s6z konusu davalarin kaybedilmesi durumunda tahmini tazminatin 33.703 TL olacagi
belirtiimektedir. Grup’'un hukuk musaviri tarafindan verilen gériste, davalarin kaybedilmesinin olasiliginin diistik oldugu belirtilmis ve bu dogrultuda finansal tablolarda herhangi bir yikumlultge iligkin karsgilik ayrnimamistir (31
Aralik 2022- karsilik ayrilmarmis tahmini tazminat 323.617 TL).
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NOT 17. TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (devami)

Aleyhe Davalar (devami)

Mesrubat

CCi ve Tiirkiye'de mukim bagli ortakliklar aleyhine 19.268 TL tutarinda, ticari faaliyetler ile ilgili acilmis bulunan 229 adet dava mevcuttur. Yénetimin aldigi hukuki gériise gore bu davalann 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla nasil
sonuglanacagi hentiz kesinlik kazanmamistir (31 Aralik 2022- 28.188 TL).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, CCBPL'nin cesitli vergi davalar olup yonetimin aldigi hukuki goriise gére davalarin CCBPLnin aleyhine sonuclanmasi durumunda olusabilecek vergi yikiumliligt 83.648 TLdir (839 milyon PKR'dir)
(31 Aralik 2022 - 145139 TL (1.067 milyon PKR)).

Pakistan'da 2013 yilinda yapilan kanun degisikligiyle, daha énce dolayli vergi olarak uygulanan “Satis ve Ozel Tiiketim Vergileri” yerine 9 Temmuz 2013 tarihinden itibaren iiretim kapasitesiyle iliskilendirilen “Kapasite Vergisi”
uygulanmaya baslanmis olup, CCBPL bu kanun degisikligine paralel olarak kanuni yikamldliklerini yeni kanuni diizenleme gercevesinde yerine getirmistir.

“Kapasite Vergisi” ne iliskin s6z konusu kanun uygulamasi Mayis 2014 tarihinde Anayasa Mahkemesinin karariyla iptal edilmis ve daha énce uygulanan “Satis ve Ozel Tiiketim Vergileri” sistemine geri déniilmiistiir. CCBPL de
bu iptal karari sonrasi “Satis ve Ozel Tiiketim Vergileri” sisternine gére kanuni yikiimliliiklerini yerine getirmistir.

Pakistan vergi idaresi, iptal kararini gerekge géstererek, “Satis ve Ozel Tiiketim Vergileri” sisteminin iptal ncesi de geriye déniik olarak uygulanmasi talebiyle, CCBPL'den 400.977 TL (3.839 milyon PKR) ek vergi talebinde
bulunmustur. Sirket yonetimi Anayasa Mahkemesi iptal kararlarinin geriye yiriimezligi ilkesine dayanarak ve ayni zamanda ilgili zaman diliminde yirtrlikte bulunan “Kapasite Vergisi” uygulamasi yikiamldliklerinin tam

olarak yerine getirildiginden hareketle, s6z konusu talebe itiraz etmis ve konuyu yargiya tasimistir. Sirket yonetimi s6z konusu davayla ilgili olumsuz bir sonug beklememektedir (31 Aralik 2022 - 522.325 TL (3.839 milyon
PKR)).

S6z konusu davalarla ilgili Grup yonetimi olumsuz bir sonug beklememektedir ve bu davalar Grup’un faaliyet sonuclarni, finansal durumunu veya likiditeyi 6nemli 6lctide etkileyebilecek nitelikte degildir.

NOT 18. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglarin detayi agsagidaki gibidir:

31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Odenecek sosyal giivenlik primleri ve muhtasar vergisi 620.384 740.170
Personele ddenecek ticretler 355.183 203.638

975.567 943.808
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NOT 19. KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR
a) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklarin detayi asagidaki gibidir:

31Arahk 2023 31 Aralik 2022
Yénetim primi karsihgi 566.304 519.994
Calisanlara saglanan diger kisa vadeli faydalar 80.912 262.876
Ucretli izin karsiligi 217.793 202.512
865.009 985.382
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibanyla, tcretli izin karsihginin hareketi asagidaki gibidir:
2023 2022
1 Ocak bakiyesi 202.512 206.604
Odemeler ve kullanilan izin (99.609) (53.568)
Isletme birlesmesi yoluyla edinilen 10.452 -
Cari dénem provizyonu 153.187 94.433
Yabanci para cevrim farki (12.743) (27476)
Parasal kalemlerden (kazanc) kayip (31.006) (17481)
217.793 202.512
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibanyla, yénetim primi karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:
2023 2022
1__Ocal< bakiyesi 519.994 690.878
Odemeler (-) (752.791) (785.232)
Cari donem provizyonu 945.288 721.890
Yabanci para cevrim farki (89.237) (75.930)
Parasal kalemlerden (kazanc) kayip (51.950) (31.612)
566.304 519.994
b) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kidem tazminati yakamlaligi 921.648 1.371.641
Uzun vadeli tesvik plani karsiligi 71.673 61.749
993.321 1433.390

Kidem Tazminati Yikimliligt hesaplamasina iliskin kullanilan varsayimlar Not 2.35'te agiklanmustir.

Mevcut is kanunu geregince, Grup'un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, emeklilik nedeni ile isten aynilan veya istifa ve kot davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle
yiikiimltdiirler. Bu 6demeler, 30 giinliik ticret tizerinden caligilan yil bagina, calisanin aynldig tarihte gegerli olan ticretle hesaplanir. 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla 6denecek kidem tazminati tavani, 23.490 tam TL (31 Aralik 2022 - 25.327
tam TL)'dir. 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren kidem tazminati tavani 35.059 tam TLye yiikseltilmistir. Grup, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolarinda, kidem tazminatini projeksiyon yéntemini kullanarak ve
tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi veya isine son verilmesi ile ilgili sirketin kendi deneyimlerinden dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin bilanco tarihinde gecerli olan devlet tahvili oranlarini

kullanarak indirgenmis net degerinden hesaplamistir. Buna gére toplam yiikimluligiin hesaplanmasinda net iskonto orani beklenen édeme stiresi dikkate alinarak %71,72 olarak kullaniimistir (31 Aralik 2022 %0,50).
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NOT 19. KISA VE UZUN VADELi KARSILIKLAR (devami)
b) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar (devami)

Kansolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiliginin hareketi agagidaki gibidir:

2023 2022

1 0cak bakivesi 1.371.641 902.625
Odemeler (533.822) (85.624)
Faiz gideri 1.860 44.769
Yilicinde ayrilan karsilk 440.750 358.943
Isletme birlesmesi yoluyla edinilen (Not 3) 65.693 -
Aktiieryal (kazang) / kayip 6.573 485.205
Yabanci para gevrim farki (10.634, (14.199)
Parasal kalemlerden (kazang) kayip (420.413 (320.078)
921.648 1.371.641

Konsolide finansal tablolarda yer alan uzun vadeli tesvik plani karsiliginin hareketi agagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak bakivesi 61.749 41.048
Odemeler (94.135) (58.890)
Faiz gideri 456 1.669
Yilicinde ayrilan karsilk 140.267 99.922
Akttieryal (kazang) / kayip (956 258
Yabanci para cevrim farki (1.565 388
Parasal kalemlerden (kazang) kayip (34143 (22.646)

71.673 61.749

Tanimlanan fayda planlar kapsaminda aktuer calismalara dayanan ve ¢alisanlara saglanan diger kisa vadeli faydalar, uzun vadeli tesvik plani ve kidem tazminati karsiligi icinde taginan 5.617 TL tutarinda tanimlanmis fayda
planlar yeniden élctim kazanclan (kayiplari) konsolide diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir (31 Aralik 2022 - 485463 TL).

c) Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Konsolide finansal tablolarda yer alan kisa vadeli dava ve ceza karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023 2022
10cak bakiyesi 1.170.458 647.807
Odemeler (211.421) (48.6M)
Yilicinde ayrilan karsilk 149.953 730.371
Yabanci para cevrim farki (43.373) (148.269)
Parasal kalemlerden (kazang) kayip (143.066) (10.840)
31 Aralik bakiyesi 922.551 1170458

31 Aralik 2022 tarihi itibanyla diger kisa vadeli karsiliklar icerisinde, Mesrubat Operasyonlarinin Rekabet Kurumu tarafindan idari para cezasina istinaden 336.335 TL karsilik bulunmaktadir, s6z konusu ceza 31 Aralik 2023 tarihi itibari
ile sona eren yil icerisinde ddenmistir.

NOT 20. DiGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

a) Diger Dénen Varlklar

31Aralik 2023 31Aralik 2022
indirilecek veya transfer edilen Katma Deger Vergisi (KDV) 1.738.705 2.236.848
Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 39.929 28.685
Pesin 6denmis vergiler (gelir vergisi ve KDV disinda) 58.745 49.733
Diger 355.038 118.489

2.192.417 2.433.755
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NOT 20. DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

b) Diger Duran Varlklar

31Arahk 2023 31 Aralik 2022
Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 1.454 1.954
Diger 16.685 615
18.139 2.569
c) Diger Kisa ve Uzun Vadeli Yikiamlulikler
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli yukimlilikler asagidaki gibidir:
31Aralik 2023 31Aralik 2022
Satls opsiyonu yikimlalugi 69.474 72.843
Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 44.794 28.572
Diger 55.698 22.291
169.966 123.706
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla diger uzun vadeli yakumlilikler asagidaki gibidir:
31Arahk 2023 31 Aralik 2022
Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 454 1321
Diger 25 7.871
479 9192

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla, Day Investments Ltd.in (Day) sahip oldugu %12,5 oranindaki Turkmenistan CC hissesini satin alma opsiyon bedeli olarak taginan 2.360 bin USD, konsolide finansalda bilanco tarihindeki Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi satis kuru ile cevrilmis ve 69.474 TL karsiligi olarak, diger kisa vadeli yikiimliliikler altinda hisse satin alma opsiyon hesabina yansitilmistir (31 Aralik 2022 - 72.843 TL).

NOT 21. SERMAYE, YEDEKLERI VE DiGER OZIKAYNAK KALEMLERI

a) Sermaye
31Aralik 2023 31Aralik 2022
Her bir hisse icin 1tam TL nominal deger
Kayitl sermaye tavani 900.000 900.000
Cikariimig sermaye 592.105 592.105

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Sirket'in hissedarlari ve sahip olduklarn hisse oranlari Not 1 - Grup Organizasyonu ve Faaliyet Konusunda verilmistir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla sermayeyi temsil eden imtiyazl hisse senedi bulunmamaktadir. Ana sézlesme geregi, sermayeyi temsil etmeyen kurucu intifa senetleri, net dénem karindan, ¢ikarilmig sermayenin
%710'u kadar bir miktar disdldikten sonra kalan meblagin %2'si kadar pay almaktadir.
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NOT 21. SERMAYE, YEDEKLERI VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)

b) Kardan Ayrnilan Kisitlanmis Yedekler ve Gegmis Yillar Karlar

Tiirk Ticaret Kanunu'na gére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore, birinci tertip yasal yedekler Sirket'in 6denmis sermayesinin (SPK’'nin yayinladig tebliglere
ve duyurulara gore enflasyona gore diizeltilmis sermaye) %20'sine ulasincaya kadar, kanuni net donem karinin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin (SPK'ye gére enflasyona gére diizeltilmis
sermaye) %5 'ini asan dagrtilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler édenmis sermayenin %50'sini gecmedigi stirece sadece zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde
kullanilmasi mamkin degildir.

Halka agik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirdrlige giren 1-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne gére yaparlar.

Sirketler, karlarini genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani
tespit edilmemistir. Sirketler esas sdzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi éderler.

Odenmis sermayenin ve olaganiistii yedeklerin enflasyon diizeltmesi olumlu farklari; bedelsiz sermaye artirimi, nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6denmis sermaye enflasyon diizeltmesi
olumlu farklari nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumunda ilave kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Ek kurumlar vergisi yiiki olmaksizin Sirket'in kar dagitimina konu edilebilecek yasal kaynaklarinin toplam tutari 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 3.238.080 TLdir.

Sirket'in 2022 Ocak-Aralik ddnemine iligkin olarak, hesap dénemi sonu itibariyla ¢ikarnlmis sermayesi olan 592.105 TL lzerinden %213,14 brit kar dagitimini teminen her 1tam TL nominal bedelli hisseye briit 3,04843 tam TL
(net 2,74359 tam TL) kar payi olmak tizere 1.804.994 TL tutarinda nakit kar payinin tamami yasal yedeklerin dagitilabilir kismindan ve olaganiistii yedeklerden karsilanmak ve kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam
tutarin yiizde onu oraninda (185.905 TL) ikinci tertip yasal yedek akce ayriimak tizere dagitilmasina 18 Nisan 2023 tarihinde yapilan Genel Kurul'da karar verilmistir. Karara istinaden 902.498 TL tutarindaki ilk taksit 23 Mayis
2023 tarihinde, 802.498 TL tutanndaki ikinci taksit ise 18 Eylil 2023 tarihinde 6denmistir. Sirket ana s6zlesmesi uyarinca kurucu hissedarlara 96.395 TL kar payr hesaplanmistir ve ayni 6deme plani takip edilmistir.

2023 yili icerisinde kontrol giicti olmayan paylara 577.240 TL (2022 - 675.810 TL) kar payi tahakkuk etmistir.

31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla Sirket'in yasal finansal tablolarinda 6zkaynaklar icerisinde yer alan fon kalemleri asagidaki gibidir.

31 Aralik 2023

UFE Endeksli Yasal Kayitlar ~ TUFE Endeksli Yasal Kayitlar Gegmis Villar Karlarinda Takip

Edilen Tutarlar
Sermaye diizeltme farklari 13.688.752 8.052.910 5.635.842
Paylara lliskin Primler (iskontolar) - 1.440.655 (1.440.655)
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 5.650.621 3.619.531 2.031.090
Olaganisti yedekler 22.034 183.521 161.487

10cak 2022 tarihi itibariyla, enflasyon muhasebesi uygulanmamis gecmis yillar karlari/(zararlarn) tutar 7.069.170 TL iken, enflasyon muhasebesi uygulanmis gecmis yillar karlari/(zararlari) tutarn 36.140.920 TLdir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, enflasyon muhasebesi uygulanmamis gecmis yillar karlari/(zararlar) tutari 6.153.080 TL iken, enflasyon muhasebesi uygulanmis gecmis yillar karlari/(zararlan) tutari 26.388.362 TLdir.
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NOT 22. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

Grup, mal devrederek edim yikimliliklerini belirli bir anda yerine getirir. Bu durum, TFRS 8 kapsaminda raporlanabilir her bir boliim igin agiklanan hasilat bilgileriyle uyumludur (Not 5).

10cak- 10cak-
31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Yurt ici hasilat 62.272.319 48.504.757
Yurt disi hasilat 97.604.889 106.555.295
Hasilat 159.877.208 155.060.052
Dénem ici alimlar ve envanterdeki degisim, net (84.848.285) (85.459.538)
Personel giderleri (4.599.443, (3.883.400)
Amortisman ve itfa giderleri (¥) (4.080.304; (4.821.426)
Yakit, su, enerji giderleri (3.270.955, (4.125.926)
Tamir ve bakim giderleri (1.450.243 (1.006.499)
Kidem tazminati karsiligi (92.118] (69.364)
Kira giderleri (**) (58.088) (33.080)
Kullaniimamis izin karsiligi (27.682] (16.420)
Temsil ve agirlama giderleri (18.767, (2132)
Diger (2.431148 (2.086.642)
Satislarin Maliyeti (-) (100.877.033] (101.504.427)
Briit Kar 59.000.175 53.555.625
NOT 23. GENEL YONETIM GIDERLERI, SATIS VE PAZARLAMA GIDERLERI
a) Genel Yénetim Giderleri
10cak- 10cak-
31Arahk 2023 31 Aralik 2022
Personel giderleri (5.318.646) (4.722.010)
Disaridan saglanan fayda, hizmetler ve danismanlik giderleri (2.375.950) (2.086.041)
Bilgi teknolojileri giderleri (841.329) (717.491)
Amortisman ve itfa giderleri (*) (821.398) (851.029)
_lIsletme ve haberlesme giderleri (272.687) (280.569)
Kidem tazminati karsiligi (266.505) (302.273)
_Sigorta giderleri (240.707) (11.047)
Vergi mder\erl g lir vergisi haric) (240.264) (201.503)
Kira giderleri (* (143.679) (166.464)
Seyahat qwderler\ (143.157) (326.526)
Temsil ve agirlama giderleri (124.430) (99.798)
Tamir ve bakim giderleri (89.075) (109.256)
Kullaniimamis izin karsiligi (86.051) (56.586)
Diger (416.522) (524.602)
(11.380.400) (10.555.189)
b) Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri
10cak- 10cak-
31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Naklive ve dagitim giderleri (10.147.207) (9.960.599)
Reklam, satis ve pazarlama giderleri (7.681.150) (6.588.938)
Personel giderleri (4.642.861) (4.234.936)
Amortisman ve itfa giderleri (*) (2.669.688) (2.939.264)
Disaridan saglanan fayda, hizmetler ve danismanlik giderleri (521.601) (423135)
Tamir ve bakim giderleri (408.698) (358.549)
Temsil ve agirlama giderleri (243.310) (207181)
Yiikleme ve bosaltma giderleri (228.641) (266.336)
isletme ve haberlesme giderleri (213.831) (246.476)
Seyahat giderleri (207.963) (133.865)
Kira giderleri (**) (158.859) (106.204)
Kidem tazminati karsiligi (83.987) (32.075)
Kullanilimamis izin karsiligi (39.454) (22.384)
Diger (898.430) (764.306)
(28.145.680) (26.284.248)

(*) Maddi ve maddi olmayan duran varliklara, kullanim hakki varliklarina ve yatinm amach gayrimenkullere ait olan amortisman ve itfa giderlerinden olusmaktadir.

(**) Bir veya bir yildan kisa stireli veya kontrat degeri diisiik olmasi nedeniyle TFRS 16 kapsamina girmeyen kira giderlerinden olusmaktadir.
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NOT 24. NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

a) Amortisman ve itfa Giderleri

10cak- 10cak-
31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Satislarin maliyeti (4.080.304) (4.821.426)
Genel yonetim giderleri (821.398) (851.029)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (2.669.688) (2.939.264)
Stoklar 18.006 (23.348)
(7.553.384) (8.635.067)
b) Personel Giderleri
10cak- 10cak-
31Arahk 2023 31 Aralik 2022
Satislarin maliyeti (4.599.443) (3.883.400)
Genel yonetim giderleri (5.318.646) (4.722.010)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (4.642.861) (4.234.936)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler - (131.066)
(14.560.950) (12.971.412)
NOT 25. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER / GIDERLER
a) Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
10cak- 10cak-
31Aralik 2023 31Aralik 2022
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelirleri 3.158.650 5.260.676
Hurda ve diger malzeme satis gelirleri 567.593 515.380
Sigorta ve tazminat gelirleri 107.021 9.615
Konusu kalmayan stok deger dusiklugi karsihig 69.159 588.100
Kira gelirleri 26.453 30.345
Konusu kalmayan beklenen zarar karsilig 25.832 34.751
Diger 1.623.156 1.802.342
5.577.864 8.241.209
b) Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
10cak- 10cak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki giderleri (3.907.963) (5.398.369)
Hurda ve diger malzeme satis giderleri (335.656) (159.045)
Stok deger diisiikligii karsiligr gideri (206.475) (740.314)
Bagislar (122.025) (83141
Beklenen zarar karsiligi gideri (62.711) (59.719)
Diger (852.512) (1.337.233)

(5.487.342) (7.777.821)
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NOT 26. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER / GIDERLER

a) Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

10cak- 10cak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Asamali isletme birlesmesi kapsaminda kazanglar (¥) 626.497 -
Maddi duran varlik cikis kari 247.376 468.588
Maddi duran varlik deger disikltgi karsilig iptali 50.287 163.590
924.160 632.178

b) Yatinm Faaliyetlerinden Giderler
10cak- 10cak-
31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Maddi duran varlik ¢ikis zarar (234.082 (91.698)
Onceki donemde diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen yabanci ¢evrim farklarinin gelir tablosuna transferi (154.112 -
Maddi duran varlik deger diisiikligi karsihgi (61.987 (221.005)
Maddi olmayan duran varlik ¢ikis zarari (3.143 (1.224)
Maddi olmayan duran varlik deger dustikliigii karsiligi - (767.696)
Diger - (5.445)
(453.324) (1.087.068)

(*) Grup'un 11 Nisan 2023 tarihinde Anadolu Etap'ta kontrolii elde etmesi lizerine asamali olarak gerceklestirilen isletme birlesmesi kapsaminda, Grup'un Anadolu Etap’ta daha dnceden sahip oldugu paylarin gercege uygun degeri ile defter degeri arasindaki fark iizerinden hesaplanan 626.497 TL tutarinda kazang
finansal tablolara yansitilmistir.

NOT 27. FINANSMAN GELIRLERi / GiDERLERi

a) Finansman Gelirleri

10cak- 10cak-
31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kur farki gelirleri 8.411.303 7.262.472
Faiz gelirleri 2.075.322 1119.284
Tirev islemlerden kaynaklanan gelir 1.030.534 531.821
Alt kiralama alacaklarindan faiz gelirleri 36.009 18.970
Kiralama s6zlesmelerinin sonlandirimasina iliskin kazanglar 1.216 3.851

Diger finansman gelirleri 2.353
11.556.737 8.936.398

b) Finansman Giderleri

10cak- 10cak-
31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kur farki giderleri (7.978.338 (5.707.386)
Faiz ve bor¢lanma giderleri (6.423.440 (5.320.975)
Banka komisyon ve Gcretleri (1.500.485 (555.400)
Tirev islemlerden kaynaklanan gider (547.440 (2134.932)
Kiralamalara iliskin faiz giderleri (300.775 (141.626)
Kiralama sozlesmelerinin sonlandirimasina iliskin kayiplar (28 -
Diger finansman giderleri - (1.585)

(16.750.506) (13.861.504)
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NOT 28. GELIR VERGILERIi (ERTELENMiS VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLER| DAHIL)

Turkiye'de kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdiinct ayin yirmi besinci giinti aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek seferde 6denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca
tcer aylik donemler itibariyla olusan kazanclar Gzerinden kurumlar vergisi oraninda gegcici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazang tizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren Kurumlar Vergisi Kanunu’ndaki degisiklik ile Tirkiye'de 31 Mart 2021 tarihi itibariyla %20 olan kurumlar vergisi oraninin, 2021 yili kurum
kazanclari icin %25, 2022 yili kurum kazanglari icin %23, 2023 yili kurum kazanglari icin ise %20 oraninda uygulanmasina karar verilmistir. Sonrasinda 15 Temmuz 2023 tarihli ve 32249 sayisi Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiiriirliige giren “6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremnlerin Yol Actigi Ekonomik Kayiplann Telafisi icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdas ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapiimasi Hakkinda Kanun” ile birlikte Kurumlar Vergisi orani 2023 yili i¢in %20'den %25'e ¢ikartilmistir.

Turkiye'deki vergi mevzuati uyarinca, mali zararlar olustuklarn yili takip eden en fazla bes yil boyunca ileriye taginabilirler. Ayrica vergi beyanlari ve ilgili muhasebe kayitlari vergi idaresince bes yil icerisinde incelenebilmektedir.

Turkiye'deki vergi mevzuati, konsolide vergi beyannamesi verilmesine izin vermemektedir. Bu nedenle, konsolide finansal tablolardaki vergi karsiligi, konsolide edilen her bir sirket icin ayri ayr hesaplanmistir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla vergi ile ilgili varlik ve yikiimlilikler asagidaki gibidir:

31Arahk 2023 31 Aralik 2022

Pesin 6denen kurumlar vergisi 1112133 860.557

Cari kurumlar vergisi karsilgi 591.269 451.539
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla vergi gelir ve giderlerinin ana bilesenleri asagidaki gibidir:

10cak- 10cak-

31Arahk 2023 31 Aralik 2022

Cari dénem vergi gideri (4.981.524) (4.277.225)

Ertelenmis vergi geliri / (gideri), net (2.929.468) (2.541.220)

(7.910.992) (6.818.445)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Sirket'in faaliyette oldugu tlkede kullanilan vergi orani ile teorik olarak hesaplanan vergi tutari ile toplam gelir vergisinin mutabakati asagidaki gibidir:

10cak- 1 0cak-

31Arahk 2023 31 Aralik 2022

Vergi dncesi konsolide kar 41.452.781 29.822.024
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin net zararinin etkisi 143.828 (445.500)
Vergi 6ncesi konsolide kar (Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin kar / zarar etkisi haric) 41.596.609 29.376.524
Vergi orani 25% 23%
Vergi karsihgl (10.399.152) (6.756.601)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (517.317) (1.003.403)
Vergiye tabi olmayan gelirlerin etkisi 176.445 15.280
Farkli vergi oranlarinin etkisi (1.034.494) 796.402
Parasal olmayan kalemlerde cevrim farkinin ertelenmis vergi etkisi (27.767) (25.388)
Kullanilmayan yatirnm indiriminin ertelenmis vergi etkisi 223.554 322.373
Tasinan vergi zararlarninin iptali (2.117.625) (1.763.234)
Vergiye tabi olmayan enflasyon dizeltmeleri 1.979.034 2.078.208
VUK hikiimlerine gére enflasyon muhasebesinden kaynaklanan gegici farklara iliskin hesaplanan ertelenmis vergi etkisi 3.766.781 -
Diger 39.549 (482.082)

(7.910.992) (6.818.445)
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NOT 28. GELIR VERGILERIi (ERTELENMiS VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibaryla etkin vergi oranlari kullanarak hesaplanan konsolide ertelenmis vergi varlik ve yikimliligtin dagihimi asagidaki gibi 6zetlenmistir:

31Arahk 2023 31 Aralik 2022
Ertelenmis vergi varlig 6.074.969 4.029.598
Ertelenmis vergi yilkiimliliigi (19.346.530) (19.464.722)
(13.271.561) (15.435.124)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla etkin vergi oranlari kullanarak hesaplanan konsolide ertelenmis vergi varlik ve yikimliltgin dagihmi agagidaki gibi 6zetlenmistir:

Varlik Yiikiimliiliik Net
31Aralik 2023 31 Aralik 2022 31Aralik 2023 31 Aralik 2022 31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar - - (17.938.460) (20.080.589) (17.938.460) (20.080.589)
Stoklar - - (68.770) (49.203) (68.770) (49.203)
Tasinan mali zararlar 3.337.625 3.773.753 - - 3.337.625 3.773.753
Kidem tazminati ve calisanlara saglanan diger faydalar 233.010 412.564 - - 233.010 412.564
Diger karsiliklar ve tahakkuklar 416.812 89 - 92.528 416.812 92.617
Kullanilmayan yatinm indirimi 906.371 518.669 - - 906.371 518.669
Turev finansal araclar - - (158.149) (102.935) (158.149) (102.935)
4.893.818 4.705.075 (18.165.379) (20140.199) (13.271.561) (15.435.124)
Net ertelenmis vergi varligi ve yukimliliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023 2022
10cak itibariyla (15.435.124) (16.329.625)
Konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilen (2.929.468) (2.541.220)
Konsolide diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilen 4.152.973 3.111.061
Isletme birlesmesi yoluyla edinilen (Not 3) 295.726 -
Yabanci para cevrim farklari 644.332 324.660
31 Aralik itibanyla (13.271.561) (15.435.124)

Yénetimin yapmis oldugu degerlendirme neticesinde, Grup yeterli diizeyde vergilendirilebilir gelir elde etmenin muhtemel oldugu ve kanuni sirelerinin sona erdigi tarihe kadar séz konusu tasinan zararlarin kullanilabilecegi
goriisii cercevesinde 3.337.625 TL tutarinda ertelenmis vergi varligl muhasebelestirmistir. Ertelenmis vergiye konu olan Tirkiye'de yerlesik sirketlerin vergi zararlar 5 yil siire ile taginabilirken JSC AB Inbev Efes ve PJSC AB
Inbev Efes Ukraine vergi zararlari ise vergi kanunlari uyarinca siresiz olarak taginabilmektedir. Ertelenmis Vergi Varlig hesaplamasina iliskin kullanilan varsayimlar Not 2.35'te agiklanmustir.

Turkiye'de yerlesik sirketlerin ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan ge¢mis yil zararlarinin son kullanma tarihleri agagidaki gibidir:

31Arahk 2023 31 Aralik 2022
0-1yil arasl 46.464 1.654.408
1-2 yil arasi 75.718 76.560
2-3 yil arasi 2.286.323 124.763
3-4yil arasl 3.076.677 3.226.942
4-5 yil arasi 7.375.551 7.617.267

12.860.733 12.699.940
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NOT 28. GELIR VERGILERIi (ERTELENMiS VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)

Yatirim Tesvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlan:

Grup’un tegvik belgesine baglanan yatinmlarindan elde ettigi kazanclar, yatinmin kismen veya tamamen isletilmesine baslanilan hesap déneminden itibaren yatinma katki tutarina ulagincaya kadar indirimli oranlar tzerinden
kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup 6ngoriilebilir gelecekte faydalanacagi 906.371 TL (31 Aralik 2022: 518.669 TL) tutarinda vergi avantaji, ertelenmis vergi varligi olarak finansal

tablolara yansitilmistir. 56z konusu vergi avantajinin 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla muhasebelestirilmesi neticesinde 1 Ocak - 31 Aralik 2023 donemine iligkin kar veya zarar tablosunda 387.702 TL (1 Ocak-31 Aralik 2023 cari
dénem etkisi) tutarinda ertelenmis vergi geliri olusmustur.

Yukarida ézetlenen tesvik belgeleri kapsaminda, cari donem yasal vergi karsiliginda 59.622 TL (31 Aralik 2022: Yoktur) indirimli kurumlar vergisi avantaji kullaniimis ve bu rakam ertelenmis vergi varligindan mahsup edilmistir.

Ertelenmis vergi varliklari gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olugmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara ainmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis
vergi varliklar, indirilebilir gecici farklar, mali zararlar ve indirimli kurumlar vergisi demesine imkan saglayan sinirsiz mre sahip yatinm indirimleri nedeniyle hak kazanilan vergi avantajlan tizerinden hesaplanmaktadir. Bu
kapsamda Grup yatirnm tesviklerinden dogan ertelenmis vergi varliklarinin finansal tablolara yansitilmasini uzun siireli planlara dayandirmakta olup, s6z konusu yatinm indirimlerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin geri

kazanilabilirligini, vergilendirilebilir kar tahminlerini iceren is modellerini baz alarak her bilanco tarihi itibariyla degerlendirmektedir. S6z konusu ertelenmis vergi varliklarinin bilanco tarihinden itibaren 5 yil icerisinde geri
kazaniimasi 6ngdrilmektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gerceklestirilen duyarllik analizinde, is planlarini olusturan temel makroekonomik ve sektérel varsayimlarda yer alan girdiler %10 artinlarak/azaltilarak yapildiginda yatinm tesviklerine iligkin
ertelenmis vergi varliklarinin 5 yil olarak 6ngérilen geri kazanim strelerinde bir degisiklik olmamistir.

AR-GE Tesvikleri:

Crup, yasal defterlerinde 5746 sayil yasa kapsaminda yapmis oldugu Ar-Ge harcamalarini aktiflestirmektedir. Ayni yasa hiikiimlerine gére Grup’un yaptigi Ar-Ge harcamalari tizerinden ilgili mevzuat cercevesinde hesaplama

yaparak, gerceklesen Ar-Ge harcamalarinin kanunun izin verdigi kismi icin Ar-Ge indiriminden yararlanmaktadir. 31 Aralik 2023 itibariyla Grup yasal vergi karsiliginda 26.725 TL (31 Aralik 2022: Yoktur) tutarinda Ar-Ge indirimi
avantaji kullanmistir.
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NOT 29. HiSSE BASINA KAZANC

Hisse basina kazang, sermayedarlara atfedilebilen cari net donem karinin hesap dénemi boyunca islem géren hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélinmesiyle hesaplanir.

Agirlikli ortalama hisse sayisi, dénem i¢inde sermaye artinmi sonucu olusan hisse adedi ile dizeltilmis donem basi hisse senedi sayisinin zaman agirlik faktoriyle carpilmasi sonucu elde edilen ortalama hisse adedini ifade

eder. Zaman agirlikli faktor, hisselerin mevcut oldugu giin sayisinin dénemin toplam giin sayisina béliinmesi sonucu elde edilir. Grup’un sulandirma etkisi olan enstriimani bulunmamaktadir.

Asagidaki tablo, hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan net dénem kari ve hisse senedi bilgilerini yansitmaktadir:

31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Donem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi (tam degeri) 592.105.263 592.105.263
Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kari 22.128.939 15.384.189
Siirdiiriilen ve durdurulan faaliyetlerden elde edilen pay basina kazang (tam TL) 37,3733 25,9822
Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kari 22.128.939 15.384.189
Surdurdlen faaliyetlerden elde edilen pay basi kazancin hesaplanmasi icin net donem kari 22.128.939 15.384.189
Surdurilen faaliyetlerden elde edilen pay basina kazanc (tam TL) 37,3733 25,9822
Raporlama dénemi ve bu konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi arasinda, hisse senetleri veya potansiyel hisse senetlerini iceren baska islemler gerceklesmemistir.
NOT 30. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
a) iliskili Taraflarla ilgili Bakiyeler
iliskili Taraflardan Ticari ve Diger Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Migros Grup Sirketleri® 1.172.819 1.042.632 - -
AB InBev Grup Sirketleri® 312.993 278.888 100.763 310.060
AG Anadolu Grubu Holding A.S. @©) 48 2783 171.968 98.118
Anadolu Etap Tarim ve Gida Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. - 2.740 - 813.980
Diger 43.568 35.074 - -
1.529.428 1.362.117 272.731 1.222.158

(*) 31 Aralik 2023 tarihi itbanyla TFRS 16 uyarinca muhasebelestirilen 171.968 TL diger nitelikli alt kiralama alacagi icermektedir (31 Aralik 2022 - 98.119 TL).
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NOT 30. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

iliskili Taraflara Ticari ve Diger Borclar

Ticari Borglar Diger Borclar
31Aralik 2023 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
AB InBev Grup Sirketleri® 1.103.680 1.809.582 3.191.240 3.075.707
Anadolu Efes Spor Kuliibi - 164.773 - -
Oyex Handels GmbH®@ 41.586 45.568 - -
AG Anadolu Grubu Holding A.S. ® 88.189 2.351 - -
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi - - - 74.588
Diger 5.808 2170 - -
1.239.263 2.024.444 3.191.240 3.150.295
(1) Grup'un hissedari
(2) AG Anadolu Grubu Holding A.S. (hissedar)'nin iliskili tarafi
(3) AB Inbev Harmony Ltd (hissedar)'nin iliskili taraflari
b) iliskili Taraflarla Yapilan islemler
Mal, Hizmet Alimi ve Diger Giderler
islemin Niteligi 1 Ocale 1 Ocale
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
AB InBev Grup Sirketleri @ Hizmet ve Ticari Mal Aimi 2.563.171 4.570.219
Anadolu Efes Spor Kuliibi Hizmet 437.046 713.772
Oyex Handels GmbH @ Malzeme, Sabit Kiymet Alimi 177.882 193.691
AG Anadolu Grubu Holding A.S. @ Danismanlik Hizmeti 261.538 161.557
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi @ Bagis 90.781 74.664
Celik Motor Ticaret A.S. @ Arag Kiralama - 1.887
Diger 4.666 3.503

3.535.084 5.719.293
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NOT 30. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Finansman Geliri ve Gideri

islemin Niteligi

10cak- 31 Aralik 2023

10cak- 31 Aralik 2022

AG Anadolu Grubu Holding A.S. ® Alt kiralama alacaklarindan faiz geliri 36.009 18.970
36.009 18.970

Satis Gelirleri ve Diger Gelirler
islemin Niteligi 1 Ocak- 1 Ocale
2 £ 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Migros Grup Sirketleri @ Satis geliri 4.639.941 3.694.585
AB InBev Grup Sirketleri ®@ Diger Gelir 237.680 179.423
Diger Diger Gelir 15.816 10.916
4.893.437 3.884.924

(1) Grup'un hissedan
(2) AC Anadolu Grubu Holding A.S. (hissedar) nin iligkili tarafi
(3) AB Inbev Harmony Ltd (hissedar)'nin iliskili taraflari

Ust Y6netime Saglanan Faydalar

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sonra eren dénemlerde, Anadolu Efes Yénetim Kurulu tyelerine ve Grup igerisinde Ust diizey yonetici pozisyonunda ¢alisanlara saglanan ticret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari

asagidaki gibidir:

10cak-31Aralik 2023

10cak-31 Aralik 2022

Yonetim Kurulu

Ust Diizey Yoneticiler

Yonetim Kurulu

Ust Duizey Yéneticiler

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 2.459 362.315 1.659 255420
isten ayrilma sonrasi faydalar - - - -
Diger uzun vadeli faydalar - 40.446 - 25.831
isten aynima nedeniyle saglanan faydalar - 91 - 2.098
Hisse bazli 6demeler - - - -

2.459 402.852 1.659 283.349
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NOT 31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

Crup’un temel finansal araclar banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan olugsmaktadir. S6z konusu finansal araclarin temel amaci Grup'un isletme faaliyetlerini finanse etmektir. Grup’un dogrudan isletme
faaliyetlerinden kaynaklanan ticari borglar ve ticari alacaklar gibi diger finansal araclari da mevcuttur.

Grup'un finansal araclarinin getirdigi ana riskler; faiz riski, yabanci para riski, yurtdisindaki isletmelerde bulunan net yatinmlardan dogan finansal risk, likidite riski, fiyat riski, kredi riski ve sermaye riskidir. Grup yonetimi ve
yonetim kurulu, asagida belirtilen risklerin yonetilmesi hususundaki politikalari incelemekte ve kabul etmektedir. Grup, ayrica bitiin finansal araglarinin pazar degeri riskini de g6z 6niinde bulundurmaktadir.

a) Faiz Riski

Crup, faiz haddi bulunan varlik ve yukimldltklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz riskine aciktir. Grup, varlik ve yikimldliklerinin faiz oranlarini dengede tutmak ya da riskten korunma amacl
finansal araglar kullanmak suretiyle bu riski yénetmektedir.

Finansal borglarla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismi piyasada gegerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan dolayi Grup ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Grup'un faiz
oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi ncelikli olarak borg ve yiikimlilikleriyle iligkilidir. Grup Not 9'da belirtildigi tizere faiz riskinden korunmak amaciyla déviz swap islemleri yapmaktadir.

Grup'un faiz oranina duyarli finansal araclarini gésteren faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir.

10cak- 10cak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Sabit faizli finansal araclar

Finansal varlklar 34.592.732 32.199.780
Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan varliklar 34.592.732 32.199.780
Finansal yiikiimliilikler (54.355.267) (57121.203)

Degisken faizli finansal araclar
Finansal yiikiimliilikler (3.006.150) (3.296.841)

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihinde degisken faizli kredilerinin faizi 100 baz puan yiksek / distk olur ve diger tim degiskenler sabit kalirsa, degisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan yiiksek /dustk faiz giderinin, bir sonraki
raporlama doénemi olan 31 Mart 2024 tarihinde sona eren doneme ait 3 aylik vergi 8ncesi kara etkisi asagidaki gibidir:

10cak- 10cak-

31Aralik 2023 31 Aralik 2022

EUR cinsinden kredi faiz oranlarinin degisimi 6.587 6148
USD cinsinden kredi faiz oranlarinin degisimi 88 138
Diger cinsten kredilerin faiz oranlarinin degisimi - 1.328
Toplam 6.675 7614

b) Yabanci Para Riski

Yabanci para riski, genelde EUR ve USD varlik ve yiikiimlilikler bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Grup'un yaptigi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler islevsel para birimi digindaki para birimi cinsinden mal
ve hizmet alimi ve satimi yapiimasi ve yabanci para cinsinden banka kredisi kullanilmasindan kaynaklanmaktadir. Grup, riskten korunmanin dogal bir yontemi olarak elinde yabanci para cinsinden varlik tutmak yoluyla, kisa
vadeli yabanci para riskini yénetmektedir. Grup, detaylarn Not 6'da belirtildigi Gizere, banka mevduatlarinin belirli bir bolimund gelecek donemlerde yapacagi hammadde alimlari, faaliyet giderleri ve faiz ile ilgili ddemeler icin
ayirmaktadir. Grup ayrica Not 9'da belirtildigi tizere doviz riskinden korunmak amaciyla déviz forward islemleri, doviz opsiyon ve ¢apraz kur swap islemleri yapmaktadir. Yabanci para yukumlultgtnin biydk bolimi uzun vadeli
yukamlaluklerden olusmaktadir. Dolayisiyla, kisa ddnemde yabanci para birimlerinde yasanabilecek dalgalanmalarin yaratabilecegi yabanci para riski goreceli olarak sinirlidir.
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NOT 31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

b) Yabanci Para Riski (devami)

Grup'un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

Déviz pozisyonu tabl
31Aralik 2023
TL Karsihig . . -
(Fonksiy?ngl UBS'; TL Karsiligs Efj'; TL Karsihig Pa:?rel_’l‘('::’;ﬂg:
para birimi)

1. Ticari ve lliskili Taraflardan Alacaklar 14.537.715 481193 14165460 11420 372.007 248
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 14.485.899 415.857 12.242.083 41.066 1.337.680 906.136
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 2.695 - - 83 2.695 -
3. Diger 604.612 5.274 155.266 13.574 442158 7188
4. Donen Varhiklar (1+2+3) 29.630.921 902.324 26.562.809 66.143 2.154.540 913.572
5. Ticari ve lliskili Taraflardan Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
7. Diger 77102 170 5.004 2.21 72.021 77
8. Duran Varliklar (5+6+7) 77102 170 5.004 2.21 72.021 77
9. Toplam Varliklar (4+8) 29.708.023 902.494 26.567.813 68.354 2.226.561 913.649
10. Ticari ve iliskili Taraflara Borclar (10.553.897) (217.601) (6.405.790) (124.183) (4.04517) (102.990)
11. Finansal Yukiamlilikler (715.177) (164.628) (4.846.340) (69.652) (2.268.837) -
12a. Parasal Olan Diger Yikumlultkler (13.257) (266) (7.817) (167) (5.440)

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikimlulukler (65.646) (2.230) (65.646) - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) (12.747.977) (384.725) (11.325.593) (194.002) (6.319.394) (102.990)
14. Ticari ve iliskili Taraflara Borglar (218) - - (6) (204) (14)
15. Finansal Yukumlulikler (31.076.569) (1.003.603) (29.605.336) (45.166) (1471.233) -
16 a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler - - - - -

16 b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulikler - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) (31.076.787) (1.003.603) (29.605.336) (45.172) (1.471.437) (14)
18. Toplam VYiikiimliiliikler (13+17) (48.824.764) (1.388.328) (40.930.929) (239.174) (7.790.831) (103.004)
19. Bilanco Digi Tiirev Araglarin Net Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a+19b) 34.124.761 1.159.200 34.124.761 - - -
19a. Aktif Karakterli Bilango Digi Doviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar (*) 34.124.761 1.159.200 34.124.761 - - -
19b. Pasif Karakterli Bilango Digi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutan - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9+18+19) 15.008.020 673.366 19.761.645 (170.820) (5.564.270) 810.645
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (19.735.504) (489.048) (14.457.740) (186.688) (6.081.144) 803.380
22. Déviz Hedge'i igin Kullamilan Fi | Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri 15.473 (191) (5.620) 648 21.093

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutan
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NOT 31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

b) Yabanci Para Riski (devami)
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Déviz pozisy t

Rl

31 Aralik 2022

TL Karsihig . . .
(Fonl(siyt?ne.l UBSI; TL Karsihig: E?JI; TL Karsilig pa:?ri’l‘('::’;l’:g:
para birimi)
1. Ticari ve lligkili Taraflardan Alacaklar 5.371423 166.952 5.143.760 6.213 204.292 23.371
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 5.305.328 119156 3.671.169 46.988 1.543.430 90.729
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 2.795 - - 85 2.795 -
3. Diger 142.664 3.304 101.787 878 28.840 12.037
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 10.822.210 289.412 8.916.716 54.170 1.779.357 126.137
5. Ticari ve lliskili Taraflardan Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
7.Diger - - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 10.822.210 289.412 8.916.716 54.170 1.779.357 126.137
10. Ticari ve i\igkili Taraflara Borglar (9.068.322) (196.077) (6.041.093) (88.012) (2.890.972) (136.257)
11. Finansal Yukumlaltikler (4.817.354) (132.933) (4.041.763) (23.612) (775.591) -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler (15.525) (298) (9.186) (193) (6.339) -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikumlulukler (72.144) (2.342) (72.144) - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) (13.973.345) (331.650) (10.164.186) (111.817) (3.672.902) (136.257)
14. Ticari ve iligkili Taraflara Borglar (198) - - (5) (180) (18)
15. Finansal Yukumliltkler (37107.374) (1147.394) (35.350.928) (53.473) (1.756.446) -
16 a. Parasal Olan Diger Yukimlultkler - - - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yukumlilukler - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) (37.107.572) (1.147.394) (35.350.928) (53.478) (1.756.626) (18)
18. Toplam VYiikiimliiliikler (13+17) (51.080.917) (1.479.044) (45.515.114) (165.295) (5.429.528) (136.275)
19. Bilanco Disi Tiirev Araglarin Net Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a+19b) 39.944.841 1.296.500 39.944.841 - - -
19a. Aktif Karakterli Bilango Digi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutan 39.944.841 1.296.500 39.944.841 - - -
19b. Pasif Karakterli Bilango Disi Doviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutan - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9+18+19) (313.866) 106.868 3.346.443 (111.125) (3.650.171) (10.138)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (40.332.022) (1.190.594) (36.628.041) (112.088) (3.681.806) (22.175)
22. Déviz Hedge'i igin Kullanilan Fi | Araglarin Toplam Gercege Uygun Degeri (262.557) (4.558) (140.426) (3.718) (122.131) -

23, Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutan - - B - - R

(*) Hollanda'da faaliyet gdsteren bagli ortakliklardaki net yatinmlarin Tiirk Lirasina cevrilmesinden kaynaklanan déviz kuru riskinden korunmak amaciyla, USD cinsinden ihrag edilen tahviller net yatinm riskinden korunma araci olarak tayin edilmistir.
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI
31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)
NOT 31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
b) Yabanci Para Riski (devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla ihracat ve ithalata iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

10cak- 10cak-

31Aralik 2023 31 Aralik 2022

Toplam ihracat Tutan 4.570.253 4.736.848
Toplam ithalat Tutari 33.909.683 27.610.278

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla déviz kuru duyarhlik analizi tablolari agagida gosterilmistir:

Daoviz kuru duyarhlik analizi tablosu

31Aralik 2023 (*) 31 Aralik 2022 (*)
Kar / (Zarar)
Yabanai Yabanci Yabanci
o . Yabanci N
paranin deger paranin deger ; paranin deger
. paranin deger kazanmasi )
kazanmasi kaybetmesi kaybetmesi
USD’nin %10 degismesi halinde:
USD net varlik / (yiikiimliliga) (1.445.774) 1.445.774 (3.662.803) 3.662.803
USD riskinden korunan kisim (-) 3.412.476 (3.341.236) 3.994.485 (3.994.485)
USD Net Etki 1.966.702 (1.895.462) 331.681 (331.681)
EUR’un %10 degismesi halinde:
EUR net varlik / (yikiimlaligii) (608.114) 608.114 (368.180) 368.180
EUR riskinden korunan kisim (-) - - - -
EUR Net Etki (608.114) 608.114 (368.180) 368.180
Diger doéviz kurlarinin ortalama %10 degismesi halinde:
Diger doviz net varlik / (yikimlalisi) 80.338 (80.338) (2.218) 2.218
Diger déviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger Doviz Varliklan Net Etki 80.338 (80.338) (2.218) 2.218
TOPLAM 1.438.926 (1.367.686) (38.717) 38.717

(*) Konsolide kar veya zarar tablosunda kur farki kari/(zaran) etkisi olanlar disinda konsolidasyon kapsarminda elimine edilen parasal varlik ve yikdmliiliikler dahil edilmermistir.

c) Yurtdisindaki isletmelerde Bulunan Net Yatinmlardan Dogan Finansal Risk

Bira Grubu, Hollanda’da mukim olan istiraki Efes Breweries International'daki (Grup’un yurtdisi bira faaliyetlerini yonlendiren holding sirketi) net yatinmlarninin Tiirk Lirasina cevrilmesinden kaynaklanan doviz kuru riskinden
korunmak amaciyla, 29 Haziran 2021 tarihi itibaryla ihrag edilen 500 milyon USD tutarindaki tahvilin 500 milyon USD tutarindaki kismini riskten korunma araci olarak tayin etmistir.

Mesrubat, Hollanda'da mukim olan istiraki CCi Holland ve Waha BV.deki net yatinmlarinin Tiirk Lirasina cevrilmesinden kaynaklanan déviz kuru riskinden korunmak amaciyla, 19 Eyliil 2017 tarihinde ihrag edilen 500 milyon
USD tutarindaki tahvilin 150 milyon USD tutarindaki kismini ve 20 Ocak 2022 tarihi itibariyla ihrag edilen 500 milyon USD tutarindaki tahvilin 500 milyon USD tutarindaki kismini riskten korunma araci olarak tayin etmistir.

Net yatinmlarin finansal riskten korunmasina yénelik olarak tanimlanmig tahvil ve kredilerin kurdan kaynaklanan deger degisiminin etkin kismi olan 16.369.384 TL (ertelenmis vergi etkisi dahil 12.277.038 TL), Ozkaynaklar
altinda “Riskten Korunma Kazanclari (Kayiplan)’nda, Diger Kapsamli Gelir Tablosunda ise “Yurtdisindaki isletmeye lliskin Net Yatinm Riskinden Korunma ile ilgili Diger Kapsamli Gelir (Gider)”de muhasebelestiriimektedir. (31
Aralik 2022 - 14.589.331 TL (ertelenmis vergi etkisi dahil 11.671.465 TL)).
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI
31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)
NOT 31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
d) Likidite Riski

Likidite riski bir sirketin fonlanma ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski gtivenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu kredi limitlerinin de destegiyle nakit girisleri ve ¢ikislarinin dengelenmesiyle diistrilmektedir. Grup
ayrica uzun vadeli bor¢lanmayi tercih ederek bu riski dusirmektedir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla konsolide finansal durum tablosuna yansiyan tirev olmayan finansal yikimliliklerin vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

31Aralik 2023 Sozlesme uyarinca
Defter nakit cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil Syildan
Sozlesme Uyarinca Vadeler Degeri (=1+11+111+1V) lasa (1) ay arasi (1) arasi (1) uzun (IV)
Finansal bor¢lanmalar 57.361.417 69.258.052 9.137.256 18.144.039 27.046.157 14.930.600
Finansal kiralama yikimlilikleri 1.706.755 2.182.534 69.315 592.505 771.859 748.855
Ticari borclar 33.061.495 33.061.495 23.965.595 9.093.769 1.938 193
Satis opsiyonu yukimliligi 69.474 69.474 - 69.474 - -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 975.567 975.567 891.063 84.504 - -
Toplam 93.174.708 105.547.122 34.063.229 27.984.291 27.819.954 15.679.648
31 Aralik 2022 Sozlesme uyarinca
Defter  nakit cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil Syildan
Sozlesme Uyarinca Vadeler Degeri (=1+1+11+1V) kisa (1) ay arasi (1) arasi (111) uzun (1V)
Finansal borclanmalar 60.418.044 70.378.264 7.671.952 13.616.565 32.615.405 16.474.342
Finansal kiralama yikimlalikleri 1490.725 1.964.112 71.388 428.286 1.005.876 458.562
Ticari borclar 33.009.079 33.008.079 24.173.665 8.835.216 - 198
Satig opsiyonu yakamldligi 72.843 72.843 - 72.843 - -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 943.808 943.808 943.808 - - -
Toplam 95.934.499 106.368.106 32.860.813 22.952.910 33.621.281 16.933.102
e) Fiyat Riski

Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Grup tarafindan ayni para biriminden borg ve alacaklarin, faiz tasiyan varlik ve yiikiimliltklerin birbirini karsilamasi yoluyla dogal olarak yonetilmektedir.
Piyasa riski, Grup tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metotlar vasitasiyla takip edilmektedir.

f) Kredi Riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yikimliligiind yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla yapilan
islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin gtvenilirligini degerlendirerek yonetmeye caligmaktadir.

Kredi risk yogunlagmasi belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi bolgede yer almasiyla veya ekonomik, politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek degisikliklerin bu sirketlerin
sozlesmeden dogan yikimliliklerini benzer ekonomik kosullar cercevesinde etkilemesi ile ilgilidir. Kredi riskinin yogunlagmasi Grup’un performansinin belli bir sekt6rii veya cografi bolgeyi etkileyen gelismelere duyarlihgini
gostermektedir.

Grup kredi riskini, satis faaliyetlerini genis bir alana yayarak belli bir sektér veya bolgedeki sahislar veya gruplar tizerinde istenmeyen yogunlagmalardan kacinarak yonetmeye calismaktadir. Grup, DBS (Dogrudan Borclandirma
Sistemi), bayi ve distribiitérlerinin bankalardan olan kredi karti alacaklarinin siipiiriilmesi yolu ile alacaklarinin bir kismini teminat altinda tutmaktadir. Grup ayrica gerekli gordiigii durumlarda miisterilerinden teminat alarak ve
alacaklanni sigortalatarak alacaklarinin 6nemli bir kismini teminat altinda tutmaktadr.

Grup’un mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak degerlendirilmekte olup Not 6'da sunulan beklenen zarar karsiligi haricinde herhangi 6nemli bir kredi riski beklenmemektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)
NOT 31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

f) Kredi Riski (devami)
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31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla maruz kalinan azami kredi riski ve vadesi gecmis ancak deger diistikligtine ugramarmis varliklarin yaslarina iliskin agiklama asagidaki gibidir:

ANADOLU EFES 2023 FAALIYET RAPORU

Alacaklar . .
31Aralik 2023 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardal Tiirev
iliskili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger taraf mevduat araglar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 1.529.428 13.852.686 272.731 585.935 41.246.990 199.144
- Azami riskin teminat,ipotek ve alacak sigorta ile giivence altina alinmis kismi 492.356 6.212.380 - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 1.529.428 12.363.233 272.731 585.935 41.246.990 199.144
B. Kosullar yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis veya deger diisiikliigiine ) ) } ) ) )
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net defter degeri - 1.469.833 - - - -
- Teminat,ipotek ve alacak sigortasi ile giivence altina alinmis kismi - 292,593 - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 19.620 - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 344.757 - - - -
- Deger diisiikliigii (-) - (325.137) - - - -
- Net degerin teminat,ipotek ve alacak sigortasi ile giivence altina alinmis kismi - 19.620 - - - -
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diistikliigii (-) - - - - - -
- Net degerin teminat,ipotek ve alacak sigortasi ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
31Aralik 2023 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Banlalardaki Tiirev Araclar
Mevduat
Vadesi iizerinden 1-30 giin gecmis 950.675 - - -
Vadesi iizerinden 1-3 ay gecmis 254.274 - - -
Vadesi iizerinden 3-12ay gecmis 39.897 - - -
Vadesini 1yildan fazla gecmis 224,987 - - -
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)
NOT 31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

f) Kredi Riski (devami)

Alacaklar

31 Aralik 2022 ___ Ticari Alacaklar ___ Diger Alacaklar Bankalarddak; Turlev
ligkili taraf Diger taraf lliskili taraf Diger taraf mevaua araclar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 1.362.117 11.630.663 1.222.158 273.860 40.201.354 61.562
- Azami riskin teminat,ipotek ve alacak sigorta ile giivence altina alinmis kismi 907.005 3.752.506 - - - -
A. Vadesi gegmemis va da deger distkligine ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 1362117 11143.904 1.222.158 273.860 40.201.354 61.562
B. Kosullari yeniden goriistilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis veya deger diistkligiine ) ) ) ) ) )
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi gecmis ancak deger distikligine ugramamis varliklarin net defter degeri - 469473 - - - -
- Teminat,ipotek ve alacak sigortasi ile giivence altina alinmis kismi - 87989 - - - -
D. Deger dusukligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 17.286 - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 370.811 - - - -
- Deger diisiiklisii (-) - (353.525) - - - -
- Net degerin teminat,ipotek ve alacak sigortasi ile giivence altina alinmis kismi - 17.286 - - - -
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger dusiiklisi (-) - - - - - -
- Net degerin teminat,ipotek ve alacak sigortasi ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
31 Aralik 2022 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Tirev Araglar
Mevduat
Vadesi Uizerinden 1-30 giin ge¢mis 452.940 - - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 16.533 - - -

Vadesi tizerinden 3-12ay ge¢cmis - - - R
Vadesini 1yildan fazla gegmis - . - R

g) Sermaye Risk Yonetimi

Grup'un sermaye yonetiminin birincil amaci, hisse degerlerini maksimize etmek ve isletmelerini desteklemek adina, giicli kredi derecesini ve saglikli sermaye oranlarinin devamliligini saglamaktir. Grup, sermaye risk
yonetimi kapsaminda net finansal borg / FAVOK BMKO oranini izlemektedir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzerleri ve vadesi tic ayin tizerindeki mevduatlar toplaminin toplam finansal borg tutarindan diisiilmesiyle
hesaplanmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)
NOT 32. FINANSAL ARACLAR (GERI;EGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI QERCEVESiNDEKi ACIKLAMALAR)
Gercege Uygun Deger

Gergege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim-satima konu olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyat, sayet varsa, bir finansal aracin
makul degerini en iyi yansitan degerdir.

Yabanci para bazli finansal alacak ve borglar finansal tablolarin hazirlandigi gliniin yabanci para kur oranlari Gizerinden degerlendirilmektedir. Grup'un finansal araclarinin gercege uygun degerlerinin tahmininde asagida
belirtilen yontemler ve varsayimlar kullaniimistir:

a) Finansal Varliklar

Bazi finansal varliklarin gercege uygun degerleri maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolarda yer alip nakit ve nakit benzerleri, bunlarin tizerindeki faiz tahakkuklari ve diger kisa vadeli finansal varliklar icermektedir ve
kisa vadeli olmalarindan dolayi, gercege uygun degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu distinilmektedir. Ticari alacaklarn reeskont karsiligi ve beklenen zararlar karsihgi diisiildiikten sonraki tasinan degerlerinin gercege
uygun degerlerine yakin oldugu distinilmektedir.

b) Finansal Yukiimliilikler

Ticari borglarin ve diger parasal yukimluliklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerinin tasidiklar degere yaklastigi distintlmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri
kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlarn degisen piyasa kosullari dikkate alinarak giincellendigi icin kredilerin gercege uygun degerlerinin tasidiklan degeri ifade ettigi diistiniilmektedir. Reeskont karsiligi
dusuldikten sonra kalan ticari borglarin gercege uygun degerlerinin tasidiklar degere yakin oldugu 6ngoriilmektedir.

Gercege Uygun Deger Hiyerarsi Tablosu

Grup gergege uygun deger dlctimlerini, her finansal arag sinifinin girdilerinin kaynagina gore, t¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir:
Seviye 1: Aktif piyasada islem g6ren piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

31Arahik 2023 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden tasinan finansal varliklar
Turev finansal araclar (Not 9) - 199.144 -

Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden tasinan finansal yiikiimliiliikler

Tiirev finansal araclar (Not 9) - (282.433) -

Satis opsiyonu yiilkiimliligii (Not 20) (69.474) - -
31 Aralik 2022 Sevive 1 Seviye 2 Seviye 3
Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden tasinan finansal varliklar

Tiirev finansal araclar (Not 9) - 61.562 -
Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden tasinan finansal yikimlilikler

Turev finansal araclar (Not 9) - (1.401.152) -

Satis opsiyonu yiikiimliligii (Not 20) (72.843) - -

Tiirev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma islemleri

Tiirev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma islemleri Not 6, Not 9 ve Not 27'de belirtilmistir.
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NOT 33. NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

a) Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
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10cak- 10cak-
31Arahlk 2023 31Aralik 2022
Alacaklarda deger diistklugii (iptali) ile ilgili diizeltmeler, net (Not 10, 25) 36.879 24.968
Maddi duran varlik deger disiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler, net (Not 15, Not 26) 11.700 57415
Maddi olmayan duran varlik deger dusiklugii ile ilgili diizeltmeler, net (Not 16, Not 26) - 767.696
Stok deger dusiiklugu iptali ile ilgili diizeltmeler, net (Not 12, 25) 137.316 152.214
185.895 1.002.293
b) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
10cak- 10cak-
31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kullanilmamis izin karsiligi (Not 19) 153.187 94433
Kidem tazminati karsiligi (Not 19) 442.610 403.712
Uzun vadeli tesvik plani karsiligi (Not 19) 140.723 101.591
736.520 599.736
c) Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler,net
10cak- 10cak-
31Aralik 2023 31Aralik 2022
Faiz geliri ile ilgili dizeltmeler (Not 27) (2.075.322) (1119.284)
Faiz ve bor¢lanma giderleri ile ilgili diizeltmeler (Not 27) 6.423.440 5.320.975
Alt kiralama alacaklarindan faiz gelirleri ile ilgili dizeltmeler (Not 27) (36.009) (18.970)
Kiralamalara iliskin faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler (Not 27) 300.775 141.626
4.612.884 4.324.347
d) Bagl Ortaklik Edinimi ve Kontrol Giicii Olmayan Paylarla Olan islemler Kaynaklanan Diger Nakit Girisleri (Cikislar)
10cak- 10cak-
31Aralik 2023 31Aralik 2022
Kontrolii edinilen isletmelerdeki nakit ve nakit benzerleri (*) 139.013 -
isletmeyi satin alma maliyeti - (400.910)
Azinlik paylari satin alma maliyeti (**) (2.860.040) (129.961)
(2.721.027) (530.871)
(*) Anadolu Etap'in kontroltintn elde edildigi 11 Nisan 2023 tarihi itibaryla nakit ve nakit benzerleri.
(**) Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd (CCBPL)'In %49,67 azinlik paylannin satin alinmasina iliskin ddeme tutandir. Kalan 6deme tutan 5.887.640 TLdir.
e) Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Diger Nakit Girigleri (Cikislar)
10cak- 10cak-
31Aralik 2023 31Aralik 2022
Nakit akis riskinden korunma kazanci / (kaybr) 381.649 1.504.016
Kontrol giicti olmayan paylarin hissedarlarinin sermaye arttinmina katilimindan dogan nakit girisleri 1.132.346 889.959
Vadesi (i¢ ayin Uzerindeki mevduatlardaki degisim 72.036 (183.297)
Kur korumali mevduat hesabindaki degisim 137.792 (1.059.934)
Kullanimi kisitl banka bakiyesindeki degisim 149.233 (49.995)
Diger finansal yukimliliiklerdeki degisim 1.464.737 115135
3.337.793 1.215.884
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)
NOT 33. NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR (devami)

f) Gercege Uygun Deger Kayiplan (Kazanclar) ile ilgili Diizeltmeler

10cak- 1 O0cak-
31Arahk 2023 31 Aralik 2022
Turev finansal araclarin gercege uygun deger kayiplar / (kazanglan) ile ilgili dizeltmeler (435.653) 2.068.405
(435.653) 2.068.405
NOT 34. BAGIMSIZ DENETiIM KURULUSLARINDAN ALINAN HiZMETE iLiSKiN UCRETLER

Grup'un10cak - 31 Aralik 2023 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2022 dénemlerinde Bagimsiz Denetim Kuruluslar’ndan (BDK) aldigi hizmetlere iliskin iicretler asagidaki gibidir:
10cak- 1 0cak-
31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim Gcreti 29.875 25.658
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin tcretler 11.453 12.664
Diger glivence hizmetlerinin Ucreti 1.154 719
42.482 39.041

NOT 35. RAPORLAMA DONEMiINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28 Eylil 2023 tarih ve 57/1219 sayil karariyla uygun gérilen ihrag limiti kapsaminda, Sirket'in yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satiimak Gizere 364 giin vadeli, %4775 sabit
faizli alti ayda bir kupon 6demeli, 26 Subat 2025 itfa tarihli, TRFEFES22518 ISIN kodlu finansman bonosu icin gerceklestirilen talep toplama islemi sonucunda, ihrag tutari toplam 1.000.000 TL olarak kesinlesmistir. Satis
islemi 27 Subat 2024 tarihinde tamamlanmis olup, islemin takasi 28 Subat 2024 tarihinde gerceklegmistir.

Coca-Colaicecek A.S. (“CCI") tamamina sahip oldugu bagh ortakhigi CCl International Holland BV. (“CCI Holland”) ile birlikte, The Coca-Cola Company’nin (“TCCC”) bir bagli ortakligina ait olan Coca-Cola Bangladesh Beverages
Limited'deki (“CCBB") %100 hissesinin satin alinmasi icin 15 Subat 2024 tarihinde bir hisse alim s6zlesmesi imzalamistir ve hisse devrinin tescil edilmesi 20 Subat 2024 tarihi itibariyla tamamlanmistir. CCBB'nin ana hissedari
dogrudan CCl Holland olmustur. CCBB, Banglades'de TCCC'nin gazh ve gazsiz icecek markalarinin tiretim, satis ve dagitim faaliyetlerini yiriiten iki siseleyici sirketten biridir. Yapilan anlasma ile CCi, CCBB’nin sermayesini
temsil eden paylarin %100°tni 130 milyon ABD Dolari olan isletme degerinden kapanis tarihi itibariyla tahmini net finansal borcun distlmesi ile hesaplanacak olan hisse degeri karsiliginda satin alacaktir. Hisse degeri bir
fiyat diizeltme mekanizmasina tabi olup CCBB’nin kapanis tarihi itibariyla net finansal borcunun kapanistan sonra yapilacak bir kapanis denetimi ile nihai hale gelmesiyle yeniden hesaplanacaktir. Satin almanin CCl Holland'in
mevcut nakit kaynaklari tarafindan finanse edilmesi ve CClI'nin net kaldiraci tzerinde hafif bir etki yaratmasi beklenmektedir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU 2023

Uyum Durumu Aciklama
Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2-Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
glincel olarak ortakhgin kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin kullanimina X
sunulmaktadir.
1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan N
kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL
1.3.2-Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayr X
bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.
1.3.7-Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani olan kimseler, kendileri
adina ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere Yénetim Kurulunu
bilgilendirmistir.
1.3.8-Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yénetim Kurulu tyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve X
denetciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.310-Genel kurul giindeminde, tiim bagislarnin ve yardimlarin tutarlar ve bunlardan X
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.
1.3.11-Genel Kurul toplantisi séz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil N
kamuya acik olarak yapilimistir.
1.4. OY HAKKI
1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastinici herhangi bir kisitlama ve N
uygulama bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payr bulunmamaktadir. X
1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsihikli istirak iligkisi
icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini X
kullanmamistir.
1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirimasina azami 6zen gostermistir. X
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU 2023

Uyum Durumu Aciklama

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Sirketimiz azhk haklarinin kullandinimasinda azami
6zen gosterirken, esas sozlesmemiz de kanunen
taninmasi gereken tiim azhk haklarinin kullanimini
yurdrltkteki mevzuata uygun olarak diizenlemektedir.
Azlik haklan, Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca

esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
disik bir miktara sahip olanlara da taninabilmekle
beraber Sirketimiz esas s6zlesmesinde azlk haklarinin
kapsamini kanunen belirlenen él¢ilere nazaran
genisleten bir hikdm bulunmamaktadir.

1.5.2-Azlik haklari esas stzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusiik bir
orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede X
dizenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1-Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakhigin kurumsal
internet sitesinde kamuya aciklanmustir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhigin gelecek dénemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngoérebilmesine imkan verecek agiklikta X
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3-Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullamim sekli ilgili gindem
maddesinde belirtilmistir.

1.6.4-Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI
1.71-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. X
2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESi

211-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer
alan tim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikanimig sermayenin %5'inden fazlasina sahip gercek kisi
pay sahiplerinin adlan, imtiyazlar, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en X
az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tirkce ile tamamen ayni icerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.
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2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yénetim Kurulu, yilhk faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru N
sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2-Yllik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tiim unsurlari icermektedir. X
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SiIRKET POLITiKASI

3.11- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sézlegsmeler ve iyi niyet kurallari N
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve proseddirler sirketin kurumsal X
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4-Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemleri X
bildirmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele X
almaktadr.

3.2. MENFAAT SAHIPLERiNiN SIRKET YONETiIMINE KATILIMININ

DESTEKLENMESi

3.2.1-Calisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya sirket ici ydnetmeliklerle X
dizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli kararlarda menfaat

sahiplerinin g6riislerini almak tizere anket / konsultasyon gibi yontemler X
uygulanmistir.

3.3. SIRKETiIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit yénetici N
pozisyonlarigin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2-Personel alimina iliskin élcitler yazili olarak belirlenmistir. X
3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda N
calisanlar icin egitimler diizenlemektedir.

3.34-Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglik X
gibi konularda calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.
3.3.5-Cahsanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve ¢aligan temsilcilerine

bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da goriisu alinmistir.

3.3.6-Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim calisanlar icin ayrintil olarak N

hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve Gcretlendirme kararlarinda kullanilmistir.
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Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz
3.3.7-Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini 6nlemek ve calisanlar sirket ici
fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kot muamelelere karsi korumaya yoénelik N
proseddrler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalar
gibi onlemler alinmistir.
3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgirligiini ve toplu is sézlesmesi hakkinin etkin bir N
bicimde taninmasini desteklemektedir.
3.3.9-Cahsanlar i¢in giivenli bir calisma ortami saglanmaktadir. X
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER
3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmuistir ve kosulsuz misteri memnuniyeti N
anlayisiyla faaliyet gdstermistir.
3.4.2-Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum misterilere bildirilmektedir.
3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir. X
3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin X
gizliligini karumaya yonelik kontrollere sahiptir.
3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1-Y6netim Kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal internet X
sitesinde yayimlamistir.
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve riisvetin X
dnlenmesine yonelik tedbirler almistir.
4.1, YONETiM KURULUNUN iSLEVi
4.11-Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarnini tehdit N
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadr.
4.1.2-Toplanti glindemn ve tutanaklari, Yonetim Kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklar belirledigini ve X
yénetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.
4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Y6netim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine N
sunmustur.
4.2.2-Yonetim Kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X

aciklanmistir.
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4.2.3-Yénetim Kurulu, sirketin élcegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir ig X

kontrol sistemi olusturmustur.

4.2 4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faalivet raporunda N

verilmistir.

4.2.5-Y6netim Kurulu Baskani ve icra Baskani (Genel Miidiir) gdrevleri birbirinden X

ayriimig ve tanimlanmistir.

4.2.7-Y6netim Kurulu, yatinmai iliskileri bélim ve kurumsal yénetim komitesinin

etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki X

anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatinmci iligkileri

bélimi ve kurumsal yénetim komitesiyle yakin is birligi icinde calismistir.

4.2.8-Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep

olacaklar zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici X

sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

Yonetim Kurulunda Cinsiyet Esitligi Politikasi
4.3.9- Sirket Yonetim Kurulunda, kadin tye orani icin asgari %25'lik bir hedef kapsaminda kadin Uye oraninin 2030'a kadar %30'a
belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur. Yénetim Kurulu yapisi X ulasmasi hedeflenmektedir. Yonetim Kurulu, bu hedefe
yillik olarak gbzden gecirilmekte ve aday belirleme streci bu politikaya uygun sekilde ulagma hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak
gerceklestirilmektedir. degerlendirir ve sonuclarnni kamuoyu ile paylasir. Hedef
gerektigi durumlarda tekrar g6zden gecirebilir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az birinin denetim/muhasebe X

ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLi

4.41-Buttn Yonetim Kurulu dyelerinin, Yonetim Kurulu toplantilarinin coguna fiziksel X

veya elektronik katihm saglamistir.

4.4.2-Yonetim Kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin N

toplantidan énce tiim lyelere génderilmesi i¢in asgari bir stire tanimlamustir.

4.4 .3-Toplantiya katilamayan ancak géruslerini yazili olarak Yénetim Kuruluna X

bildiren tiyenin gorusleri diger tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim Kurulunda her tiyenin bir oy hakki vardir. X

4.4.5-Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici diizenlemeler ile X

yazili hale getirilmistir.
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4.4.6 -Yénetim Kurulu toplanti zapti giindemdeki tdm maddelerin gérisuldigind
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gortisleri de icerecek sekilde X
hazirlanmaktadir.

Yénetim Kurulu tyelerinin Sirket disinda aldigr gérevler
4.4.7-Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket diginda baska gérevler almasi Faaliyet Raporumuzda agikea belirtilmistir. Bu konuda
sinirlandinimistir. Yénetim Kurulu diyelerinin sirket diginda aldigi gérevler genel kurul X Sirket tarafindan olusturulmus kurallar bulunmamakta
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. ancak bu konuda Kurumsal Yénetim ilkelerinde

ongorilen duzenlemelere uyulmaktadir.
4.5. YONETiM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Bagimsiz lye olmayan Yonetim Kurulu tyeleri sadece

bir komitede gorev almaktadir. Denetim Kurulu

Basgkanhgini siirdirmekte olan Yénetim Kurulu

tyelerimizden Sn. Sevki Acuner'in istifasi sebebiyle,
4.5.5-Her bir Yonetim Kurulu Uyesi sadece bir komitede gérev almaktadir. X 25 Tgmmuz ZDZ% t,anhl.?tlba.nyla Dene‘_qmderj Slorumlu

Komite Bagkanhgi'na Yénetim Kurulu Uyelerimizden

Sn. Usur BAYAR'In; Uyeligine ise Sn. Barig TAN'In

secilmesine karar verilmistir. Baris TAN halihazirda

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi'ni da

yurtitmektedir.
4.5.6-Komiteler, gdrislerini almak icin gerekli gdrdigt kisileri toplantilara davet N
etmistir ve gdrislerini almistir.
4.5.7-Komitenin danigmanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizlig hakkinda X
bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.
4.5.8-Komite toplantilarinin sonuclar hakkinda rapor diizenlenerek Yonetim Kurulu X

tyelerine sunulmustur.
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Uyum Durumu Aciklama
Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
4.6.I1—Yon§}!nj KUJ’U|U, solrumluluuklanmﬂetkl.ll bir sekilde yerine getmp“ . . 2021 yilinda gerceKlestirilmis olup her 2 senede bir
getirmedigini degerlendirmek tzere Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi X N .
S degerlendirme yapilmasi planlanmaktadr.
gerceklestirmistir.
4.6.4-Sirket, Yonetim Kurulu Gyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamig, borg vermemis veya 6ding verilen
borcun sdresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tgtincd sahislar aracihgiyla X
kisisel bir kredi bashgi altinda kredi kullandirmamig veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.
Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.6.5 no.lu maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen tcretler ile saglanan
diger tum menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla
4.6.5-Ydnetim Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen |<?muya aglklanrﬁakta‘dlrl. Y?pllan alglklamadal Bagimsiz
X Yonetim Kurulu tiyelerinin tcretlerine yer verilmekte

tcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

diger Yonetim Kurulu Uyelerine bir iicret 6denmedigi
belirtiimektedir. Daha énceki yillarda oldugu gibi idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere 6denen dcretlerin
toplamina yer verilmis, kisi bazinda bir kirilim
verilmemistir.
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UYUM DURUMU ACIKLAMA SITESINDE YER ALDIGI MENU ADI
EVET HAYIR KISMEN iLGiSiz
A. Genel ilkeler
A1. Strateji, Politika ve Hedefler
2023 yilinda onceliklendirme analizimizi cifte 6nemlilik anlayisi ile yeniledik.
Finansal, cevresel ve sosyal etki bakis acisiyla strdardlebilirlik 6nceliklerimizi
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan ylksek ve cok yiiksek olmak izere derecelendirdik. Tim operasyon dlkelerimizi
oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal « dahil ederek gerceklestirdigimiz dnceliklendirme anketimiz ve paydas
yonetim (CSY) konular, riskleri ve bulugmamiz ile 6nceliklendirme analizimizi gerceklestirdik. CEO'muz ve
firsatlari belirlenmistir. Yonetim Kurulu tiyelerimizin goriislerini alarak finalize ettik. Onceliklendirme
analizimize iliskin detaylar ise 2023 Anadolu Efes Entegre Raporu araciligiyla
verilecektir.
Web sitemizde Hakkimizda
sekmesi altinda yer alan
AT1 Politikalar balumu:
' Anadolu Efes Yonetim Kurulunda
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan Cinsiyet E§!t||g| P.ohlt!ka5|
o ~ " e R . T . Anadolu Efes Esitlik, Cesitlilik ve
CSY politikalari (Orn: Cevre Politikasi, Surdurdlebilirlik konularinin yénetimi ve politikalar tst yonetim tarafindan takip Kansavicilik Politikas,
Enerji Politikasi, insan Haklari ve X edilmektedir. Sirketimizin Cevre, insan Haklari, insan Kaynaklan, Esitlik Cesitlik psay o
Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve Kapsayicilik, is Etigi ve Enerji Politikalan bulunmaktadir Anadolu Efes Gevre Politikasi
X ' ‘ Anadolu Efes Su ve Enerji
ve kamuya agiklanmustir. .
Politikasl
Anadolu Efes insan Haklari
Politikasl
Anadolu Efes is Etigi ilkeleri
2039 y|!.|n:a al’F Cevre, calisanlar ve tloplull'n bagllklarmdakl hedeflerimiz faaliyet 2023 Faaliyet Raporu -
o ve slrddrdlebilirlik raporu ve web sitemiz araciligiyla agiklanmistir. 2022 T
CSY politikalari kapsaminda L . ; Surdurdlebilirlik Bolimi (sy.
. ) strddralebilirlik raporumuzda ise detayl hedeflere ve ilerleme durumlarina yer . )
A1.2 belirlenen kisa ve uzun vadeli X I 46-53) ve web sitemizde
hedefler kamuya agiklanmustir. verilmistir. o . 5 Surdurdlebilirlik sekmesi altinda
202‘3 yilina iliskin detaylar ise 2023 Anadolu Efes Entegre Raporu araciligiyla ver alan 2030 Hedefleri bolimi
verilecek
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarinin yarattlmesinden
sorumlu komiteler ve/veya birimler Surdurdlebilirlik yaklagiminin kurum stratejisine entegrasyonunu en st diizeye 2023 Faaliyet Raporu -
A271 ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki X cikarmak amaciyla hem Yonetim Kurulu seviyesinde hem de CEO ve (ilke genel Surddralebilirlik Bolimu

en Ust diizey sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya agiklanmustir.

mudurleri seviyesinde 2 farkl Strddrdlebilirlik Komitesi bulunmaktadir.

(sy. 46-53)
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Sorumlu komite ve/veya birim
tarafindan, politikalar kapsaminda

2022 yili sonunda kurulan Yonetim Kurulu seviyesindeki Strdirdlebilirlik

2023 Faaliyet Raporu -

A21 gerceklestirilen faaliyetler yil icinde X Komitesi araciligiyla yil icerisinde surdirdlebilirlik odakli atilan adimlar, Surdardlebilirlik Bolimu
en az bir kez yonetim kuruluna performans ve hedeflere iliskin gelismeler paylasiimaktadir. (sy. 46-53)
raporlanmistir.

CSY hedefleri dogrultusunda 20%2 y||l| E.njteg.re Raporu mu%da surddrdlebilirlik hedefle[|m|z kapsaminda
deger zincirimiz boyunca attigimiz ya da atmayi planladigimiz adimlar 2022 Anadolu Efes Entegre
uygulama ve eylem planlan > e
A2.2 olusturulmus ve kamuva X belirtilmis ve kamuya agiklanmustir. Raporu - Deger Zinciri Uzerinde
2 3 ¥ 2023 yilina iligskin detaylar ise 2023 Anadolu Efes Entegre Raporu araciligiyla Etki Yolculugumuz (sf 29-31)
aciklanmistir. . .
verilecektir.
%;;/GI?”Z I:g;fltzgrnnjsnus Gopss’tzerrgjﬁz Kilit performans gostergeleri, son tg yili kapsayacak sekilde 2022 yili Entegre 2022 Anadolu Efes Entegre

A2.3 8 - g Raporu'muzda yer almaktadir. 2023 yilina iliskin detaylar ise 2023 Anadolu Efes Raporu - Ek 4: Performans
yillar bazinda ulagma diizeyi kamuya ) ; . ; D

Entegre Raporu araciligiyla verilecektir. Gostergeleri Bolum (sf 95-97)

aciklanmistir.
2023 Faaliyet Raporu -
IS. surer;lerme”veyla “f””f"? - Faaliyet Raporu’nda 6zet olarak 2022 yili Entegre Raporu'muzda ise detayl bir Surdurtlebilirlik Bolumu
hizmetlere yonelik strdartlebilirlik . I . M o (sy. 46-53)

A24 o . sekilde surdurdlebilirlik baglantili faaliyetlere yer verilmistir. 2023 yilina iliskin
performansini iyilestirici faaliyetler detaylar ise 2023 Anadolu Efes Entegre Raporu araciligiyla verilecektir.
kamuya agiklanmistir. Y g P g ' 2022 Anadolu Efes Entegre

Raporu
A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda ortakligin Faaliyet Raporu’nda strdrilebilirlik performansina, hedeflerine ve eylemlerine 2023 Faaliyet Raporu -
surddrdlebilirlik performansina, dzet olarak yer verilmektedir. Detayli bilgiler ise Strddrilebilirlik Raporlarinda Sdrdardlebilirlik Bolamd

A31 hedeflerine ve eylemlerine iligkin X paylasiimaktadir. Sirketimizin kurumsal web sitesinde ge¢mis Surddrdlebilirlik (sy. 46-53)
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir Raporlari ve Entegre Raporlar yer almaktadir. 2023 yilina iliskin detaylar ise 2022 Anadolu Efes Entegre
sekilde verilmistir. 2023 Anadolu Efes Entegre Raporu araciliglyla verilecektir. Raporu

Web sitemizde Sdrddrulebilirlik

. L Kurumsal web sitemizin Strddrilebilirlik boliminde sirketin srddrdlebilirlik sekmesinde yer alan 2030

Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin L D e R, .

. L odakl stratejik dncelikleri ve 2030 Hedefleri dogrultusunda hangi Strdirilebilir Surdardlebilirlik Hedefleri
Birlesmis Milletler (BM) , . . o o

5030 Sirdaralebilir Kalkinma Kalkinma Amacglari’na (SKA) katki sundugu paylagiimaktadir. Birlesmis Milletler Bolimu

A3.2 X (BM) 2030 Siirdirilebilir Kalkinma Amaclar’na sunulan katkilara yonelik 2022 Anadolu Efes Entegre

Amaclarindan hangileri ile iligkili
olduguna iligskin bilgi kamuya
aciklanmistir.

calismalarin detayl 2022 Entegre Raporunda yer almaktadir.
2023 yilina iliskin detaylar ise 2023 Anadolu Efes Entegre Raporu araciligiyla
verilecektir.

Raporu - Ek 2: Strddrdlebilir
Kalkinma Amaclari ve Proje
Haritalandirmasi Bolimu
(sf 88-91)
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CSY konularinda aleyhte acilan ve/
veya sonur_;_lananl, [;ISY.DO|ItI.|<a|aI’I 2023 yili icerisinde Anadolu Efes'in aleyhinde kesinlesmis gevre cezasi 202_3 Faalfy.eJ.[ Ra_pgru )
A3.3 agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya X Surdardlebilirlik Bolimu
. s P ) bulunmamaktadir.
faaliyetleri 6nemli ¢élctide etkileyecek (sy. 46-53)
davalar kamuya aciklanmustir.
A4. Dogrulama
. o Turkiye, Kazakistan, Rusya ve Ukrayna operasyonlarimizin Kapsam 1ve Kapsam
Ortakhgin CSY Kilit Performans . o 2022 Anadolu Efes Entegre
. S B 2 sera gazi salimlari ile Rusya ve Ukrayna harig tim operasyonlanimizda _ N
élcumleri bagimsiz ti¢incl - . 0 - - . . Raporu - Ek 8: Bagimsiz Guvence
A4 ~ X cinsiyetler arasi ticret farki orani verileri i¢in bagimsiz glivence hizmeti aliyoruz.
tarafca dogrulanmig ve kamuya e . 3 Raporlari
2023 yilina iligkin detaylar ise 2023 Anadolu Efes Entegre Raporu araciligiyla
agiklanmustir. . ) (sf 113-115)
verilecektir.
B. Gevresel ilkeler
Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki S.urdulru.lebl_l.lrllk .anllay|§|rn|z_|.L;er|smde |I<||.rrl1 degisikligiyle miicadele, su .
o risklerinin yénetimi ve dongtsel ekonomiyi destekleyen atik ve ambalaj
politika ve uygulamalarini, eylem I R o o .
L yonetimi konularini en dncelikli odak alanlari olarak gériyoruz. Bu kapsamda 2023 Faaliyet Raporu -
planlarini, cevresel yonetim Lo N o e o Con R
B1 . CE X ydratilen tim politikalar, calismalar, yénetim sistemleri 6zelindeki bilgiler Surddrdlebilirlik Balimu
sistemlerini (IS0 14001 standardi . . . T
o : seffaf bir sekilde faaliyet raporumuzun siirdirdlebilirlik bolimde ve entegre (sy. 46-53)
ile bilinmektedir) ve programlarini 2
kamuva aciklamistir raporlarimizda paylasiimaktadir. Bunun yani sira Karbon Saydamlik Projesi'ne
yads tht (CDP) Turkiye operasyonlanimizin performansi ile yanit verilmektedir.
Cevre yonetimine iliskin bilgilerin Operasyonlarimizin oldugu tim cografyalara iliskin cevresel performans .
: . o N o 2023 Faaliyet Raporu -
verilmesinde hazirlanan cevresel verileriler agiklanmaktadir. Cevresel performans gostergelerine iligkin yapilan Surdarilebilirlik Bolami
B2 raporlara iliskin olarak raporun N raporlamalarin siniri, kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, veri (sy. 46-53)
kapsami, raporlama dénemi, toplama streci ve raporlama kosullari ile ilgili agiklamalar faaliyet raporumuzun v
. e o " 2022 Anadolu Efes Entegre
raporlama tarihi, raporlama kosullari surddrdlebilirlige iliskin 6zet bélimde ve ayrica entegre raporlarimizin “Rapor
o o Raporu - Rapor Hakkinda (sf 4)
ile ilgili kisitlar kamuya aciklanmistir. Hakkinda" bolimunde yer almaktadir.
B3  A2.7'de verilmistir.
Menfaat sahipleri (Yonetim Kurulu
Uyeleri, yoneticiler ve calisanlar gibi) 2030 hedeflerimiz kapsaminda CEQ’'muz basta olmak tizere hedeflerin liderleri .
A ' e LR . 2023 Faaliyet Raporu -
bazinda performans tesvik sistemleri olan yoneticilerimiz ve ilgili birim ydneticilerinin bireysel hedeflerinde ve A,
B4 e ) ) ) X 5 . . \ Surdurdlebilirlik Bolumu
kapsaminda ¢dillendirme kriterlerine performans degerlendirmelerinde hedeflere uygun KPI'lar bulunmaktadir. (sy. 46-53)
dahil edilen cevresel hedefler kamuya Konuya iligkin detayli agiklamaya 2023 Entegre Rapor'unda yer verilecektir. v
aciklanmistir.
Ham maddelerini dogadan saglayan bir Gretici olarak cevresel surddrdlebilirlik,
. - ) faaliyetlerimizin devamhligi icin kilit rol oynamaktadir. Bu nedenle is
Oncelikli olarak belirlenen cevresel e - i . o oo .
, . surekliligimiz adina da iklim degisikligi, su riskleri, déngiisel ekonomi gibi farkli 2023 Faaliyet Raporu -
sorunlarin is hedeflerine ve ) > s . R
B5 X cevresel konularin is hedeflerimize ve kurumsal stratejimize her gecen giin daha Sdrddrdlebilirlik Bolimi

stratejilerine nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmistir.

fazla entegre edilmesi ve performansin ileri taginmasi icin calismalara devam
edilmektedir.
Konuya iliskin glincel caligmalara 2023 Entegre Raporu’'muzda yer verilecektir.

(sy. 46-53)
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B6  A24'teverilmistir.
Operasyon sureci dahil ortaklk Yarattigimiz pozitif etkiyi yaymak tizere birlikte calistigimiz paydaslarimizin Web sitemiz Hakkimizda
deger zinciri boyunca tedarikgi ve is yapis prensiplerimizi anlamalari ve bunlari igsellestirmeleri kilit rol sekmesi altinda yer alan
miusterileri de kapsayacak sekilde oynamaktadir. Tedarikci Calisma ilkeleri'miz bu kapsamdaki yaklagimimizi Politikalar bolimu Anadolu Efes
B7  cevresel konularin nasil yonetildigi, X ortaya koymaktadir. Tedarik¢i Calisma ilkelerimizin yani sira ham Tedarikci Calisma ilkeleri
is hedeflerine ve stratejilere maddelerimizin Ureticileri giftcilerimizle akilli tanm projeleri, tedarikgi 2022 Anadolu Efes Entegre
nasil entegre edildigi kamuya denetimleri gibi farkli calismalarla cevresel etkilerin deger zinciri boyunca Raporu - Deger Zinciri Uzerinde
aciklanmistir. azaltiimasina yonelik uygulamalar yiritilmektedir. Etki Yolculugumuz (sf 29-31)
Gevre konusunda ilgili kuruluslar BM Global Compact, Sirddrdlebilir Kalkinma Dernegi, CEVKO, gibi cevre
ve §|y|| toplum |<uruI.L_J§|ar|n.|n . Ifongsunda farkl alanlarda faaIJygF gostlerlen b.lrg.o.k dler‘nek I\/EﬂklﬂI’L.J-m ile gergk 2022 Anadolu Efes Entegre
palitika olusturma streglerine dahil tyelik, gerekse calismalarina dahiliyet gibi cesitli is birlikleri yuritilmektedir.
B8 N X N - = R Raporu - Ek-1: Paydaslarla
olunup olunmadigi ve bu kurum Uyelikler ve caligmalarla ilgili detayl bilgilere stirddrilebilirlik raporlarinda yer iletisim (sf 87)
ve kuruluslarla yapilan is birlikleri verilmektedir. 2023 yilina iligkin detaylar ise 2023 Anadolu Efes Entegre Raporu 3
kamuya agiklanmistir. araciligyla verilecektir.
Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3
(I?lgerldcl)layh), hava I<a||tl§5|, enerji Anadolu Efes’in tulm cevresel gostergelerllIsurdgruleblllrhk ve entegre 2022 Anadolu Efes Entegre
yonetimi, su ve atik su yonetimi, raporlarinda ge¢mis yillarla karsilastiniabilir sekilde raporlanmaktadir. 2022
BS ST o X . I i A Raporu - Ek-4: Performans
atik yonetimi, biyocesitlilik yilina ait verilerimiz 2022 Entegre Raporu Cevresel Gostergeler bolimunde yer - .
I . N o i - , Gostergeleri (sf 95-96)
etkileri) 1siginda cevresel etkileri alirken giincel bilgiye 2023 Entegre Raporu’muzda yer verilecektir.
ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastinlabilir bir sekilde kamuya
aciklanmistir.
Verileri toplamak ve hesanlamak EN Websitesi Strdardlebilirlik
. P p 2022 yilinda detayli karbon ayak izi haritalandirmasi projesi hayata gecirilmistir. sekmesinde yer alan
icin kullanilan standart, protokol, o o g TR
B10 .. X Hesaplamalar, metodoloji ve diger tim detaylara bu calismaya iligkin hazirlanan Sdrddrdlebilirlik Raporlar
metodoloji ve baz yil ayrintilan A Lo . . . o
Karbon Ayak |zi Haritalandirmasi Projesi dokiimaninda yer verilmektedir. Sekmesi - Karbon Ayak |zi
kamuya agiklanmistir. . o
Haritalandirma Projesi
~ . En énemli odaklanmizdan biri olan cevresel etkinin azaltilmasi adina her yil 202_3 Faal,ye‘lc Ra.pc.J_ru )
Onceki yillarla karsgilagtirmali olarak L . .A S Surddrdlebilirlik Balumu
rapor yil icin cevresel gostergelerinin performansi iyilestirmek hedefiyle calisiimaktadir. Cevresel gostergelere iliskin (s, 46-53)
B11 X onceki yillarla karsilagtirmali performans gostergeleri faaliyet raporunun :

artis veya azalisi kamuya
aciklanmistir.

surdardlebilirlige iliskin 6zet bélimde ve surdurdlebilirlik raporlarinda
paylasiimaktadir. Gincel bilgiye 2023 Entegre Raporu'muzda yer verilecektir.

2022 Anadolu Efes Entegre
Raporu - Cevre igin Sifirliyoruz
(sf 63-74)
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Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis,

2030 yilinda kendi operasyonlarimizda net sifir olma hedefimiz, 6ncelikli
konularimiz altinda diger hedeflerimize de yon vermektedir. Ayni zamanda tiim
operasyonlarimizda sifir atik bir organizasyon oldugumuzu belgelendirmek ve

Web sitesinde Strddrilebilirlik
sekmesi altinda yer alan 2030
Hedefleri Bolimii

B12  bu hedefler ve ge¢mis yillarda X plastik kullanimini azaltmak taahhtlerimiz bulunmaktadir. Hedeflerimizin
. o ; L o , 2022 Anadolu Efes Entegre
belirlenen hedeflere gore ilerleme ilerleme durumuna ait glincel bilgiye 2023 Entegre Raporu'muzda yer -
. ) , : ) T Raporu - Cevre icin Sifirliyoruz
durumu kamuya aciklanmistir. verilecektir. Kisa ve orta vadeli hedeflerin belirlenmesi igin fizibilite caligmalar
. (sf 63-74)
devam etmektedir.
Basta iklim krizi olmak Gzere cevre odakli firsat ve riskler analiz edilmekte, 2023 Faaliyet Raporu -
oo L . . enerji ve su verimliligi, dongtisel ekonomi gibi konularda etkili uygulamalar Surddrdlebilirlik Bélimu
Iklim krizi ile micadele stratejisi L . \ N C ”
hayata gegirilmektedir. 2030'a kadar cevre lzerindeki etkimizi “sifirlamak (sy. 46-53)
B13  olusturulmus ve planlanan eylemler X . - o .
hedefiyle calismalanmizi sirdiirmekte ve bu kapsamdaki gelismeleri entegre 2022 Anadolu Efes Entegre
kamuya agiklanmuistir. N e ; -,
raporlarimiz aracihgiyla paylagmaktayiz. 2023 yilina iliskin gelismelere 2023 Raporu - Cevre icin Sifirliyoruz
Entegre Raporu’nda yer verilecektir. (sf 63-74)
Uriinler ve/veya hizmetlerin 202.3 Faal,yle‘lt Ra”pc.J.ru )
. N - e I, . Surdurdlebilirlik Balimu
cevreye potansiyel olumsuz etkisini Cevresel etkimizi azaltmak, surdirdlebilir tanm, strddrdlebilir ambalaj, (sy. 46-53)
onlemek veya bu etkileri minimuma dongusellik ve atik yénetimi araciliglyla cevresel etkilerini azaltmaya yonelik is V-
B4 e . Lo I : 2022 Anadolu Efes Entegre
indirmek amaciyla program ya da birlikleri ydruttyor ve projeler gelistiriyoruz. 2023 yilina iliskin gelismelere 2023 -
) - . Raporu - Cevre igin Sifirliyoruz
proseddrler olusturulmus ve kamuya Entegre Raporumuzda vyer verilecektir.
(sf 63-74)
aciklanmistir.
2023 Faaliyet Raporu -
Surddrdlebilirlik Balimu
Yarattig) pozitif etkiyi yaymak tzere birlikte calistigl paydaslarin is yapis (sy. 46-53)
Ugtincd taraflarin (6rn. tedarikgi, alt prensiplerini anlamalari ve bunlari i¢sellestirmeleri kilit rol oynamaktadir. 2022 Anadolu Efes Entegre
yuklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon Tedarikci Calisma ilkeleri bu kapsamdaki yaklasimi ortaya koymaktadir. Tedarikgi Raporu - Cevre igin Sifirliyoruz
miktarlarinda azaltim saglamaya X Calisma ilkeleri'nin yani sira ham maddelerinin iireticileri ciftcileriyle akilli tanm (sf 63-74)
yonelik aksiyonlar alinmig ve bu projeleri, tedarikci denetimleri gibi farkl calismalarla cevresel etkilerin deger Web sitesi Hakkimizda sekmesi
aksiyonlar kamuya agiklanmistir. zinciri boyunca azaltilmasina yonelik uygulamalar yiritilmektedir. Deger zinciri altinda yer alan Politikalar
boyunca daha da yapilandinimig programlar 6zelinde ¢alisilmaktadir. bélimd - Anadolu Efes Tedarikgi
Calisma llkeleri
Cevresel strddrdlebilirlik odaginda onceliklendirdigimiz sera gazi salimlarinin 2023 Faaliyet Raporu -
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik azaltimi, su verimliligi, strddrdlebilir tanm, atik azaltimi ve dongusellik, Surdardlebilirlik Bolimu
B1S girisim ve projelerin sagladig| cevresel surddrdlebilir ambalaj alanlarinda yil icerisinde gerceklestirdigimiz projeler (sy. 46-53)

fayda/kazang ve maliyet tasarruflari
kamuya agiklanmistr.

ve etkilerine y&nelik detayli agiklamalar entegre raporlar araciligiyla
paylasiimaktadir. 2023 yilina iliskin gelismelere 2023 Entegre Raporumuzda yer
verilecektir.

2022 Anadolu Efes Entegre
Raporu - Cevre igin Sifirliyoruz
(sf 63-74)
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Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, 2022 A”ado'.“ IEfes Entegre
. L . T, . , Raporu - Cevre i¢in Sifirliyoruz
benzin, LPG, komir, elektrik, 1sitma, Enerji tiketimine iliskin tiim veriler 2022 Entegre Raporu’nda yer almaktadir.
B16  sogutma vb.) verileri Kapsam-1 X 2023 yilina iliskin glincel performansa 2023 Entegre Raporumuzda yer (5 63-74)
i . . 2022 Anadolu Efes Entegre
ve Kapsam-2 olarak kamuya verilecektir.
aciklanmistir Raporl._.| - Ek-4: Eerformans
Gostergeleri (sf 95-96)
Raporlama yilinda dretilen elektrik, Enerji tiketiminin detaylarina iligkin tim veriler 2022 Entegre Raporu’'nda yer 2022 Anadolu Efes Entegre
B17  1s1, buhar ve sogutma hakkinda X almaktadir. 2023 yilina iliskin performansa 2023 Entegre Raporumuzda yer Raporu - Ek-4: Performans
kamuya aciklama yapilmistir. verilecektir. Gostergeleri (sf 95-96)
2030 yilina kadar kendi operasyonlarimizda net sifir karbon salimina
ulagma hedefimize paralel, sera gazi azaltimi caligmalarimiz kapsaminda 2023 Faaliyet Raporu -
Yenilenebilir enerji kullaniminin elektrik ihtiyacimizin yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi Surdardlebilirlik Bolima
818 artinlmasy, sifir veya distik karbonlu X hedeflenmektedir. Bu baglamda yenilenebilir enerji tedariginin yani sira (sy. 46-53)
elektrige gecig konusunda ¢aligmalar operasyonlarimizda kullanabilmek adina yenilenebilir enerji kurulumu firsatlar 2022 Anadolu Efes Entegre
yapilmis ve kamuya aciklanmistir. degerlendiriimektedir. Bu alandaki geligmelere faaliyet raporunda 6zet Raporu - Cevre icin Sifirliyoruz
olarak, strdardlebilirlik raporlarinda ve CDP raporlarinda detayli sekilde yer (sf 63-74)
verilmektedir.
2022 Anadolu Efes Entegre
Raporu - Cevre icin Sifirliyoruz
. " Lo Yenilenebilir enerji tiketimine iligkin tim veriler 2022 Entegre Raporu'nda yer (sf 63-74)
Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim A
B1S verileri kamuya aciklanmistir X almaktadir. 2023 yilina iliskin performansa 2023 Entegre Raporumuzda yer
’ verilecektir. 2022 Anadolu Efes Entegre
Raporu - Ek-4: Performans
Gostergeleri (sf 95-96)
2023 Faaliyet Raporu -
Enerji verimliligi projeleri yapiimis ve Gevresel strddrdlebilirlik odaginda gerceklestirdigimiz projeler ve sagladigimiz Surddralebilirlik Bolimu
B20 enerji verimliligi projeleri sayesinde X faydaya iliskin bilgilere faaliyet raporunda 6zet olarak, entegre raporlarimizda (sy. 46-53)
elde edilen enerji tiiketim ve emisyon detayh sekilde yer verilmektedir. 2023 yilina iliskin gelismelere 2023 Entegre 2022 Anadolu Efes Entegre
azaltim miktarn kamuya agiklanmustir. Raporumuzda vyer verilecektir. Raporu - Cevre igin Sifirliyoruz
(sf 63-74)
2023 Faaliyet Raporu -
Surddralebilirlik Bolimu
o (sy. 46-53)
Su tuketlurm,“varsa yer;ltlndaj Su verimliligi ve glvenligi 6ncelikli konularnmizdan biridir. Bu kapsamda 2022 Anadolu Efes Entegre
veya yer tstinden cekilen, geri s . G o . -
B2l donistarilen ve desar] edilen su X gergeklestirdigimiz projeler ve performansimiza iliskin ézet bilgiler faaliyet Raporu - Cevre igin Sifirliyoruz

miktarlari, kaynaklari ve prosedirleri
kamuya agiklanmuistir.

raporumuzda detaylar ise entegre raporumuzda yer almaktadir. 2023 yilina
iliskin gelismelere 2023 Entegre Raporumuzda yer verilecektir.

(sf 63-74)

2022 Anadolu Efes Entegre
Raporu - Ek-4: Performans
Gostergeleri (sf 95-96)
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Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret . . o
B22 Sisterni, Cap & Trade veya Karbon X Karbon fiyatlandirma sistemine dahiliyet bulunmamaktadir.
Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya
agiklanmistir.
Raporlama doneminde I:I1|rI|I<flenlvgya Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi
B23  satin alinan karbon kredisi bilgisi X
bulunmamaktadir.
kamuya agiklanmistir.
Ortaklik icerisinde karbon
B24  fiyatlandirmasi uygulaniyor ise X Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi bulunmamaktadir.
ayrintilar kamuya aciklanmistir.
2023 Faaliyet Raporu -
Ortakligin cevresel bilgilerini Sirket yil icerisinde faaliyet ve strdiralebilirlik raporlar, COP iklim Degisikligi S“rd”ru'Eb"'”(';( BEL”_?;;
B25  agikladigl platformlar kamuya X pragrami, BIST Sardiirtilebilirlik Endeksi'nin yonlendirmesi ile Refinitiv, S&P CSA v
aciklanmistir ibi endeksler kapsaminda ¢evresel bilgilerini agiklamaktadir 2022 Anadolu Efes Entegre
¢ e g P ¢ 8 ¢ ' Raporu - Anadolu Efes Diinyasi
(sf12)
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Calisan Haklar
insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
THI’kI\/e i qnayla.[vjlgl.lL.O. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'ni (UNGC) imzalayan ilk Tiirk Web sitesi Hakkimizda sekmesi
Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati - . , . o
. kuruluslarindan biri olarak, insan haklarina saygi, Anadolu Efes’in temel bir altinda yer alan Palitikalar
kapsayacak sekilde Kurumsal B A B e
; degeridir. Insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tirkiye'nin onayladigi ILO balimu
(11 Insan Haklari ve Calisan Haklar X - R L o ;
" . Sozlesmeleri ve ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Insan Haklari Politikasi ve Anadolu Efes Insan Haklan
Palitikasi olusturulmus, politikanin : . i o . . o
P Galisma llkeleri olusturulmustur. S6z konusu politikada sorumlular belirlenmis Politikasi
uygulanmasiyla ilgili sorumlular ) " Lo . ) : )
> . o ve kamuoyu ile paylagiimistir. Politikalara web sitesinde yer verilmektedir. Anadolu Efes Caligma llkeleri
belirlenmis ve politika ile sorumlular
kamuya agiklanmistir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gOzetilerek adil is glicl, calisma
tsta.ndartlarmm Iyilestirilmesi, kadin Anadolu Efes Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicilik Palitikasi ile her tarli ayrmcihigin . .
istihdami ve kapsayicilik konularina o . . o . Web sitesi Hakkimizda sekmesi
- o . éniine gecilmesi ve esitlikgi bir is ortaminin olusturulmasi icin calismaktadir. "
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, g . ) . > ) altinda yer alan Politikalar
S e 6 farkli tlkede tim ¢alisanlarimiza is ortami ve insan kaynaklari siireclerinde e
etnik kimlik, cinsel yénelim, cinsiyet s o i _ bolimi
1.2 X firsat esitligi sunulmakta, is etigi yaklasimimizda cesitliligi ve kapsayicihg

kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi goris, engellilik,
sosyal ve kaltdrel farkliliklar vb.
konularda aynm yapilmamasi gibi)
cahisan haklarina iliskin politikasinda
yer verilmistir.

temel almaktayiz. Tedarik zinciri izerinde benzer ilkelere ise Tedarik¢i Calisma
ilkeleri icerisinde yer verilmektedir. Bu kapsamda 6zet bilgiye faaliyet raporunda
yer verilmektedir.

Anadolu Efes Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayicilik Politikasi
Anadolu Efes Calisma ilkeleri
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Web sitesi Hakkimizda sekmesi
- . altinda yer alan Politikalar
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal e
], . A . e ; . e o bolumd
faktorlere duyarli kesimlerin (diisiik Operasyon gosterdigimiz her tlkede herkesin gercek benligini ise yansitabilecegi .
L > : . o Anadolu Efes Insan Haklari
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya kapsayici bir is ortamini tegvik etmeye ¢alismaktayiz. Insan Haklar Politikamiz o
L L i o , N o . Politikasl
(1.3 azinlik haklarinin/firsat esitliginin X ve Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicilik Politikamiz ile bu stiregleri ydnetmekte tedarik - -
R . I o : . oo ; S Anadolu EfesEsitlik, Cesitlilik ve
g6zetilmesi konusunda deger zinciri zinciri Uzerinde benzer ilkelere ise Tedarikgi Calisma llkeleri icerisinde yer Kapsaviciik Politikas,
boyunca alinan énlemler kamuya verilmekteyiz. Bu kapsamda &zet bilgiye faaliyet raporunda yer verilmektedir. Psay : .
saklanmistir Anadolu Efes Calisma llkeleri
¢ 3t Anadolu Efes Tedarik¢i Calisma
ilkeleri
Web sitesi Hakkimizda sekmesi
Aynimcihgl, esitsizligi, insan haklari Anadolu Efes, faaliyet gosterdigi tlkelerde gecerli butiin yasalara uyumiu altinda yer alan Poggll;iﬁ;
ihlallerini, zorla ¢alistirmayi ve sekilde calismalanni yiiriitmektedir. Insan Haklan Politikasi dogrultusunda :
- ,‘ - L : L o Anadolu Efes Insan Haklari
(14 cocuk isci calistinlmasini 6nleyici X aynmciligl, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla calistirmay ve cocuk isgi politikas:
ve dizeltici uygulamalara iligkin calistinlmasini 6nleyici ve dizeltici uygulamalar kapsaminda daha kapsayici ; .
elismeler kamuya agiklanmistir, faaliyetler de ayrica planlanmaktadir Anadolu Efes Galigma llkeleri
g ' ' Anadolu Efes Tedarikei Calisma
ilkeleri
Calisanlara yapilan yatinm (egitim, ?OZ? Faal.lYe).E Ralp(?ru )
L s . . - . e R Sdrddralebilirlik Bolimu
gelisim politikalar), tazminat, Insan Kaynaklan Politikamiz dogrultusunda yetenek yonetimi ve gelisimi, (sy. 46-53)
taninan yan haklar, sendikalagma calisan baglihgy, is saghgi ve giivenligi ile birlikte calisanlanmizin ruhsal, . ¥ !
. o . o - Lo N Web sitesi Hakkimizda sekmesi
C1.5  hakki, is/hayat dengesi ¢oziimleri ve X bedensel ve zihinsel sagliklarnni gicli tutmak amaciyla diizenlenen ¢aligmalar altnda ver alan Politikalar
yetenek yonetim konularina calisan Ozet olarak faaliyet raporunun sirddrdlebilirlik bélimde, detayli olarak ise e Y :
e o R, bélumi- Anadolu Efes Insan
haklarina iliskin politikasinda yer surddralebilirlik raporlarinda agiklanmaktadir. -
G Kaynaklar Politikasi
verilmistir.
Galisan sikayetleri ve anlagmazliklarin .
¢6zUmune iligkin mekanizmalar . - o %OZ? Faal,'YeF Raﬂpcl?ru N
- X Calisanlarimizin fikirlerinin alinmasi ve ilgili alanlarda iyilestirmeler yapiimasi Surddrdlebilirlik Balumu
olusturularak uyusmazlik ¢cdzim N : o oo e -
sirecleri belirlenmistir adina diizenli olarak ¢aligan baghligi ve memnuniyetine yonelik anket analizi (sy. 46-53)
o calismalan yapilmaktadir. Bu kapsamda gergeklestirdigimiz calismalar 2022 Anadolu Efes Entegre
Calisan memnuniyetinin i . I N . .
o snelik olaral 0zet olarak faaliyet raporunun sirddrdlebilirlik bélimde, detayli olarak ise Raporu - Calisanlanmizile
>dgianmadsina yonelik olarax X surddrdlebilirlik raporlarinda agiklanmaktadir. Gcleniyoruz (sf 76-85)

raporlanan dénem icinde yapilan
faaliyetler kamuya agiklanmistir.
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2023 Faaliyet Raporu -
Surdardlebilirlik Bolimu
L R . . (sf 46-53)
Cahisanlarimiza saglikli ve glivenli bir ¢calisma ortami sunmayi en 6nemli L .
Iy o g : ) . Web sitesi Hakkimizda sekmesi
I - e sorumluluklarnimizdan biri olarak goriyoruz. Bu dogrultudaki faaliyetlerimize ve "
Is sagligi ve glivenligi politikalari N - > R altinda yer alan Politikalar
performans gostergelerimize faaliyet raporunun strdirdlebilirlik bélimande e
olusturulmus ve kamuya X TP ! T - boélumi
ve slrddrdlebilirlik raporlarinda yer verilmektedir. Is Etigi lIkeleri'mizin yani sira :
aciklanmistir. ; ; - ) Anadolu Efes Insan Kaynaklari
Insan Kaynaklari, Insan Haklari Politikalarimiz bu alandaki yaklagimimizi ve Politikas:
prensiplerimizi icermektedir. Anadolu Efes insan Haklar
Politikasi
1.6 Anadolu Efes is Etigi
Gahisanlanimiza saglikli ve giivenli bir caligma ortami sunmayi en énemli
sorumluluklar.l_mlzdan b!n glarak goriiyoruz. Bu dogrulfuﬂdak{ fa'ahy?t_l.ern:mze ve 2022 Anadolu Efes Entegre
; R . performans gdstergelerimize faaliyet raporunun sirddrdlebilirlik boliminde .
Is kazalarini énleme ve saghgin RN ! o Y Raporu - Calisanlanmizile
. ve surddrilebilirlik raporlarinda yer verilmektedir. Is Etigi llkeleri'mizin yani L
korunmasi amaciyla alinan énlemler : : ’ . > e Giigleniyoruz (sf 76-85)
P sira Insan Kaynaklar, Insan Haklari, Is Sagligi ve Guvenligi Politikalanimiz bu
ve kaza istatistikleri kamuya . S o . 2022 Anadolu Efes Entegre
alandaki yaklagimimizi ve prensiplerimizi icermektedir. Is kazalarini 6nleme ve
aciklanmistir. . - Raporu - Performans
calisanlarin sagliginin korunmasi amaciyla alinan énlemler ve bu alanda 2023 Gostergeleri (sf 96-97)
yilina iliskin performansimiza detayli olarak 2023 Entegre Raporumuzda yer g
verilecektir.
L o . Anadolu Efes Biracilik Ve Malt
Kisisel verilerin korunmasi ve veri Sanayii A.S. Kisisel Verilerin
1.7 givenligi politikalar olusturulmusg ve X Sirketin Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikasi bulunmaktadir. VIR, KI315€ .
Korunmasi Ve Islenmesi
kamuya agiklanmuistir. o
Politikasi
. " Anadolu Efes is etigi konusundaki tiim siireclerini Is Etigi Politikasi tizerinden Web sitesi Hakkimizda sgk'mea
Etik politikasi olusturulmus ve . : altinda yer alan Politikalar
.8 X ylrdtmektedir. T Cia
kamuya agiklanmistir bolimd - Anadolu Efes I Etigi
ilkeleri
Faaliyet gdsterdigimiz llkelerde ekonomik blyimeye ve istihdama katki saglarken
odak alanimiza iliskin projeler tretmeye 6ncelik veriyoruz. Strddrdlebilir turizm,
girisimcilerin desteklenmesi, strdirilebilir tarim, kiltdr sanat, ve spor odak
alanlanmiz etrafinda toplumsal fayda projeleri gelistiriyor; bu projeler araciligiyla
Toplumsal yatinm, sosyal aym zamanda yerel |<a||<|nj11aya ve kadinin guglennjesme Qestel< oluyoruz.lElau.nunIa 2022 Entegre Rapor - Toplumsal
sorumluluk, finansal kapsayicilik ve birlikte cevresel farkindaligin artinimasi, sorumlu tiiketimin desteklenmesi icin de Fayda icin Calisiyoruz
1.9 ' X calismalarnimizi strddriyoruz. 2022 yilinda bu kapsamda 26 proje ile 9,8 milyon TL

finansmana erisim kapsamindaki
calismalarini agiklar.

yatinm gerceklestirdik. Finans sekt6riinde olmamamiza karsin dzellikle girisimcilere
sagladigimiz destek sayesinde 2022 yilinda da bircok farkli platformda sosyal
etkimizi artiracak ¢alismalarda yer aldik. Bu yil toplamda 36 start-up’i destekleyerek
gectigimiz yila oranla destek verdigimiz girisimci sayisini %44 oraninda artirdik.
2023 yilina iliskin performansimiza detayli olarak 2023 Entegre Raporumuzda yer
verilecektir.

Bolimu sy. 49 -61
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UYUM DURUMU ACIKLAMA SITESINDE YER ALDIGI MENU ADI
EVET HAYIR KISMEN iLGiSiz
Calisanlara CSY politikalan Sdrddrdlebilirlik konusu ve énemi hakkinda sirket icinde bilgilendirme
3 P toplantilari ve egitimler dizenlenmektedir. 2023 yilinda tasarlanan 2023 Faaliyet Raporu -
ve uygulamalar konusunda R L R, T
aiw ) iy Sustainability Masterclass Programi ile tim departmanlara kendi islerine 6zgl Surdurdlebilirlik BolGmu
bilgilendirme toplantilar ve egitim L, 2. P Co
- I olarak surdurdlebilirlik odakli egitimler verilmistir. Projeye iligkin detaylara 2023 (sy. 46-53)
programlari diizenlenmistir. , ; .
Entegre Raporu’muzda yer verilecektir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar
ve inisiyatifler
Mugﬂte_v §|II_<aygtIIerI|n|n Yone’F|m| Mugtenlerlmlzm sah;_nok‘talan_r_g|I|§I<I|r.1 Italelplerl ve dlger hervt.urluvkonu Anadolu Efes Web Sitesi
ve ¢Bzimune iligkin masteri hakkinda istek, soru, 6neri ve goriisleri igin bizlere ulasabilecegi Cagri e ;
€21 BT N ) X - N ) . . Yatinmci lligkileri Sekmesinde yer
memnuniyeti politikas! diizenlenmis Merkezlerimiz mevcuttur. Tim operasyonlari kapsayan Misteri Memnuniyet L
o o ; . alan iletisim bilgileri
ve kamuya agiklanmistir. Politikas! gelistirilmesi konusunda calismalanmiz devam etmektedir.
Paydaslarimizla olan iletisimimize iliskin bilgiler, iletisim sikhigl, paydas
Paydaslarla yiiriitilen iletisim (hangi beklentisi ve aldigimiz aksiyonlara iliskin detaylara 2021 Surdurdlebilirlik 2021 Sardurdlebilirlik Raporu - Ek
C.2.2 paydas, konu ve siklik) hakkinda X Raporumuzda vyer verilmistir. Bu yil glincelledigimiz 6nceliklendirme analizimiz 1: Paydaslar ile iletisim
bilgiler kamuya agiklanmustir. sonucunda ortaya ¢lkan yeni yontemler ve geri bildirimlere 2023 Entegre (sf 72-74)
Raporu’'muzda yer verilecektir.
Surdaralebilirlik yaklagimimiz ve performansimiz 2010 yilindan beri her
yil GRI Standartlar’'na uyumlu strdirdlebilirlik raporlarimiz araciligiyla
paylasiimaktadir. 2021 yilindaki strddrdlebilirlik raporumuzda ise Dinya
Ekonomik Forumu’nda Uluslararasi is Konseyi'nin (IBC) nctiliik ettigi WEF 2023 Faaliyet Raporu -
Raporlamalarda benimsenen Paydas Kapitalizmi Metrikleri'ne de cevap verilmistir. 2022 yilinda ise Value Sdrdardlebilirlik Bolamd
(2.3 uluslararasi raporlama standartlar X Foundation Reporting'in Entegre Raporlama Cercevesine uygun olarak ilk (sy. 46-53)
aciklanmistir. entegre raporun hazirladik. 2023 yilinda ise IFRS S1 - Surdiirdilebilirlikle ilgili 2022 Anadolu Efes Entegre
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Gereklilikler ve 2023 yili sonunda Raporu - Rapor Hakkinda (sf 4)
agiklanan ve Tirkiye icin hazirlanan TFRS S1- Sardiriilebilirlikle lgili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler standartlar rehber almays
hedefliyoruz.
2011'de Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UN Global Compact), 2023 Faaliyet Raporu -
Sarddralebilirlik ile ilgili benimsenen 20714'te The CEO Water Mandate, 2015'te Women's Empowerment Principles Sirddralebilirlik Balimu
prensipler, imzaci veya Uye olunan « (WEPs) imzacisi 2022 yilinda ise UN Global Compact Early Adopter'larindan (sy. 46-53)
C24  uluslararasi kurulug, komite ve ilkeler biri olduk. Strdardlebilirlik taahhutlerimizi uluslararasi prensipler cergevesinde 2022 Anadolu Efes Entegre

kamuya agiklanmistir.

sekillendirirken performansi da faaliyet raporumuzun sirdirdlebilirlik
bélimiinde ve daha detayli olarak strdirdlebilirlik raporlarinda yer almaktadir.

Raporu - Ek-1: Paydaslarla
iletisim (sf 87)



https://www.anadoluefes.com/sayfa/1/317/iletisim
https://www.anadoluefes.com/sayfa/1/317/iletisim
https://anadoluefes.com/Upload/Docs/AEFES%202022%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://anadoluefes.com/Upload/Docs/AEFES%202022%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://anadoluefes.com/Upload/Docs/AEFES%202022%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://anadoluefes.com/Upload/Docs/AEFES%202022%20Faaliyet%20Raporu.pdf

SPK SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

198 | ANADOLU EFES 2023 FAALIYET RAPORU

SAYFA NUMARASI, iINTERNET

UYUM DURUMU ACIKLAMA SITESINDE YER ALDIGI MENU ADI
EVET HAYIR KISMEN iLGisSiz
Borsa Istanbul un ve/Vfaya 2015'ten bugiine araliksiz Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi listesinde, 302..3 Faalfy.ei[ Ra"pc.J.ru )
uluslararasi endeks saglayicilarin , . ) R . . - Surddrdlebilirlik Balimu
e : 2017'den beri de diinyanin 6nde gelen sirdirlebilirlik endekslerinden biri
surdirilebilirlik endekslerinde } . ., (sy. 46-53)
2.5 . - X olan FTSE4Good Celismekte Olan Piyasalar Endeksi'nde yer almaktayiz. Ayni
yer almak icin gelistirmelerde T 2022 Anadolu Efes Entegre
zamanda S&P Clobal Corporate Sustainability Assessment ve MSCI ESG .
bulunulmus, calismalar o _ Raporu - Anadolu Efes Diinyasi
P Ratings'e de katilim saglamaktayiz.
yiratilmustir. (sf12)
D. Kurumsal Yonetim illeleri
Surdurdlebilirlik stratejisinin is hedeflerimize ve kurumsal stratejimize her
gecen glin daha fazla entegre edilmesi ve performansin ileri taginmasi
icin calismalara devam edilmekte ve konu st yonetim ve Yénetim Kurulu
Surddralebilirlik alanindaki tedbirler seviyesinde takip edilmektedir. Yénetim Kurulu'na bagli olarak olusturulmus .
L : . L e N S e 2023 Faaliyet Raporu -
ve stratejilerin belirlenmesinde Surddralebilirlik Komitesi bir fiil strddrdlebilirlik odagindaki gelismelere iliskin T .
D1 TR X L o . s . > L Surddrdlebilirlik Balimu
menfaat sahiplerinin gorislerine Yoénetim Kurulunu bilgilendirmektedir. Onceliklendirme Analizimiz de Yonetim
- S T (sy. 46-53)
basvurulmustur. Kurulu Uyeleri ve (st ydnetimin katkilaryla olusturulmustur. Strddrdlebilirlik
stratejisi de dnceliklendirme analizimiz dogrultusunda takip edilmektedir. 2023
yilinda yenilenen onceliklendirme analizimize iliskin detaylara 2023 Entegre
Raporu'muzda yer verilecektir.
Sosyal sorumluluk projeleri, Faahyettg bulyndugumuz cogr..af\{alarda \/L{rlulttugulmuz cesitli so.g\/?l .
T . fayda projeleri, programlari etkinlikler ve egitimler ile kapsayici blytimeyi
farkindalik etkinlikleri ve egitimler R . . A .
G ve slrddrdlebilir kalkinmayi destekliyor, bununla birlikte strdurdlebilirlik 2023 Faaliyet Raporu -
ile strddrdlebilirlik konusu ve bunun . S N A R
D2 X konusunda farkindaligin artinlmasi icin calisiyoruz. Bu dogrultuda yardtilen Surdardlebilirlik Bolimu

énemi hakkinda farkindahgin
artinlmasi konusunda ¢alismalar
yapilmistir.

calismalar faaliyet raporumuzun strddrdlebilirlik bélimuinde ve daha detayl (sy. 46-53)
olarak surddrilebilirlik raporlarinda yer almaktadir. 2023 yili icerisinde hayata

gecirilen caligmalarin detayina 2023 Entegre Raporumuzda yer verilecektir.



https://anadoluefes.com/Upload/Docs/AEFES%202022%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://anadoluefes.com/Upload/Docs/AEFES%202022%20Faaliyet%20Raporu.pdf
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

2023 yilicinde vyerli ve yabanci toplam 216 adet kurumsal yatinmci ve analist ile Sirket faaliyet
sonuglari, performansi ve donem icindeki diger gelismeler hakkinda gértismeler yapilmistir.

Anadolu Efes, pay sahiplerini ve yatinmcilar bilgilendirmeye yonelik olarak yapilan yurt igi ve yurt

disi konferanslarin yani sira cesitli sanal konferanslara ve organize ettigi diger toplantilara katiim
saglamaktadir. Bu kapsamda 2023 yilinda yurt icinde ve yurt disinda toplam 8 roadshow/ konferansa
istirak edilmistir.

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakla

Ozel denetgi talebi sayis 0

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi 0
1.3. Genel Kurul
ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1127493

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig Sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan

islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari Bu kapsamda bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-171) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP

. Bulunmamaktadir.
duyurularninin baglantilar

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-171) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden

islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar Bulunmamaktadr.

Web sitemizde Yatinmoci iliskileri sekmesi altinda Kurumsal Yonetim bélimiiniin altinda Bagis ve
Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldig béliman adi Yardim Politikasi basgligi altindadir: https://www.anadoluefes.com/sayfa/1/293/bagis-ve-yardim-
politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politika Esas S6zlesmemizin 45. maddesinde dizenlenmektedir. Esas
S6zlesmemiz web sitemizde https://www.anadoluefes.com/sayfa/1/298/ana-sozlesme adresinde
bulunmaktadir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

Esas Stzlesmemizin 32. maddesinde diizenlenmistir. Esas Sozlesmemiz web sitemizde https://

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katimini diizenleyen madde numarasi )
2 P g i www.anadoluefes.com/sayfa/1/298/ana-sozlesme adresinde bulunmaktadir.

18 Nisan 2023 tarihli 2022 Yili Olagan Genel Kurul toplantisina medya kuruluslarindan herhangi bir
Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi katihm olmamustir. Genel Kurulumuza Bagimsiz Denetim Sirketi Sorumlu Denetgisi, Yénetim Kurulu
yelerimiz, Hissedarlanmiz ve Sirket ¢alisanlar katilmistir.
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1.4. Oy Haklan
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -

En biyuk pay sahibinin ortaklik orani %43,05
1.5. Azlik Haklan
Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi Hayir

Azlik haklarricerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini
belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakla

Web sitemizde Yatinmci iliskileri sekmesi altinda Kurumsal Yoénetim bélumiiniin altinda Temetti

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolumuin adi Politikasi basghgi altindadir: https://www.anadoluefes.com/sayfa/1/291/temettu-politikasi

Yénetim Kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve

; C ) C . Yénetim Kurulu'muzun karin dagrtilmamasina iliskin bir teklifi olmamustir.,
dagrtilmayan karin kullamm seklini belirten genel kurul glindem maddesine iligkin tutanak metni

Yénetim Kurulunun genel kurula karin dagrtilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul

Yonetim Kurulu’muzun karin dagitiimamasina iliskin bir teklifi olmamistir.
tutanaginin yer aldig) KAP duyurusunun baglantisi g 3 g
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Genel Kurul Toplantilarn

Genel kurul giinde-
miyle ilgili olarak
sirkete iletilen ek
aciklama talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel Vekaleten temsil

kurula katihm orani

Dogrudan temsil

Genel Kurul Tarihi edilen paylarin orani

edilen paylarin orani

Sirket’in kurumsal
internet sitesinde her
giindem maddesiyle
ilgili olumlu ve
olumsuz oylari da
gosterir sekilde

genel kurul toplant
tutanakla-rinin yer
aldig1 bo-liimiin adi

Kurumsal internet
sitesinde genel ku-
rul toplantisinda
yoneltilen tiim soru
ve bunlara saglanan
yanitlann yer aldigi
boliimiin adi

Genel kurul toplanti
tutanaginin iliskili
taraflarlailgili
madde veya paragraf
numarasi

Yonetim Kuruluna
bildirimde bulunan
imtiyazl bir sekilde
ortaklik bilgilerine
ulasma imkam
bulunan kisi sayisi
(iceriden dgrenenler
listesi)

KAP’ta yayinlanan
Genel Kurul
bildiriminin baglantisi

18.04.2023 0 %82,97 %0,00 %82,97

Yatinmci iliskileri/
Genel Kurul

Yatinmc iliskileri/
Genel Kurul/Tutanak

Bulunmamaktadir.

0

https://www.
kap.org.tr/tr/
Bildirim/1139726

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig|
bélumlerin adlar

Ortaklik Yapisi ve Yatinmc {liskileri / Kurumsal Yonetim Belimii

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan
gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigr bolim

Hakkimizda / Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Tiirkce-ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldig| sayfa
numaralari veya bélim adlar

a) Yanetim Kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuratttkleri gérevler ve tyelerin bagimsizlik
beyanlarinin yer aldig1 sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu tiyelerinin sirket disinda ydruttikleri gérevler Faaliyet Raporumuzda Kurumsal

Yonetim Uyum Raporu'nun Yénetim Kurulu baghg altinda yer verilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin Bagimsizlik beyanlarina ise Faaliyet Raporu'nun Bagimsizlik Beyanlari baghg altinda yer
verilmistir.

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya béliim adi

Faaliyet Raporumuzda Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'nun Yonetim Kurulu baghgi altinda 3. bolim
olan Yénetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligl maddesi altinda
yer verilmistir.

¢) Yonetim Kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin
sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporumuzda Kurumsal Yénetim Uyum Raporu'nun Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
maddesi altinda yer verilmistir.
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¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Bulunmamaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglar hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim
adi

Faaliyet Raporumuzda Faaliyetlere iliskin Diger Bilgiler bashgr altinda 13. Diger bélumiinde yer
verilmistir.

e) Sirketin yatinm danigmanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki cikar
catismalari ve bunlar 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet Raporumuzda Faaliyetlere iliskin Diger Bilgiler bashgr altinda 13. Diger bélimiinde yer
verilmistir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Karsihklristirak bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bélum ad

Faaliyet Raporumuzda ve web sitemizde Sirdirilebilirlik basgligr altinda yer verilmistir. Esas
Sézlesmemizin 32. maddesinde diizenlenmistir. Esas S6zlesmemiz web sitemizde https://www.
anadoluefes.com/sayfa/1/298/ana-sozlesme adresinde bulunmaktadir.

3. MENFAAT SAHiPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimin adi

Yatinmoa iliskileri bsliimiiniin altinda Kurumsal Yénetim basligi altinda Tazminat Politikasi yer
almaktadir.

Galisan haklarimin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

36

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Etik Yoneticisi

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

Etik internet sitesi www.efesethicsline.com (5 dilde) Etik hatti telefon numarast: + 90 212 276 33 37
Etik hat e-posta kanali: efes@efesethicsline.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim organlarina katilimina iligkin olan i¢ dizenlemelerin
yer aldig1 bélumdn ad

Basta sirket calisanlar olmak tizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katimini destekleyici
modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistiriimektedir. Caliganlarimiz kurumumuza
katma deger kazandiracak énerilerini Anadolu Grubu inovasyon Portali olan BiFikir sistemimizden
yonetim ile paylasabilmektedir. insan Kaynaklar tarafindan calisanlarimi-za sunulan hizmetler
hakkinda istek ve iyilestirme talepleri ise insan kay-naklari is ortaklarina ulastinimakta ve yine is
ortaklar tarafindan takip edilmekte ve ¢6zimlenmektedir.

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Bulunmamaktadir.
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3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde Yénetim Kurulunun roli

Halefiyet plani Anadolu Efes ve Anadolu Grubu sirketleri genelinde dii-zenli sekilde biitin
calisanlar kapsayan Organizasyonel Gelisim Toplanti-lan kapsaminda degerlendirilmektedir. Kilit
Yénetici planlari da bu siirecte gézden gecirilmektedir. ilgili pozisyonlardaki degisikliklerde Yonetim
Kurulu onayi alinmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6lcitlerini iceren insan kaynaklari
palitikasinin yer aldigr bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin ézeti

Web sitemizde Yatinmoai iliskileri / Kurumsal Yonetim bashgr altinda in-san Kaynaklari Politikas
bulunmaktadir. Burada da belirtildigi tizere, Grubumuzun ¢alisma ilkeleri arasinda da yerini almis
olan ve taviz veril-meden uygulanmakta olan sirketin calisanlarina karsi sorumluluklarindan birisi
de calisanlanmiz ile her turld iliskimizi yarttarken dil, din, irk, renk, yas, milliyet, cinsiyet farki ve
cinsel yénelim farki gozetilmemesidir. Cali-sanlarimizin farkhliklarindan ve kalttrel gesitliliklerinden
gurur duyul-makta ve ortak bir amag cevresinde toplanirken, bu cesitlilik gelisme icin bir arac olarak
gordlmektedir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi énlemeye yonelik 6nlemleriiceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigr bélimdn adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Kurumsal Yénetim bashg altinda is Etigi ilkeleri kisminda Anadolu Efes is Etigi llkeleri icinde yer
almaktadir. insan Haklari Politikamiz da hazir-lanip calisanlarimizla paylasiimistir.

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

Bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélimun adi

Kurumsal Yénetim bashg altinda is Etigi ilkeleri'nde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldig1 bélimdn adi. Kurumsal
sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

Raporumuz Surddrdlebilirlik bashgi altinda yer almaktadir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tirlii yolsuzlukla miicadele icin alinan dnlemler

Kurumsal Yénetim bashg altinda is Etigi ilkeleri kisminda Anadolu Efes is Etigi llkeleri icinde yer
almaktadir.
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4. YONETIM KURULUI

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son Yonetim Kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Kasim 2021
Yonetim Kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi Evet
Bitiin Yénetim Kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen Yonetim Kurulu tyelerinin adlar ve séz konusu yetkilerin
icerigi

Yetki devri olmamustir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

14

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldig1 bolimun adi veya
sayfa numarasi

Faaliyet Raporumuzda Kurumsal Yénetim Uyum Raporunda Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
bashgi altinda yer verilmistir.

Yénetim Kurulu Bagkaninin adi

Tuncay Ozilhan

icra Baskani / Genel Midiiriin adi

Onur Altiirk

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani/Genel Madiiriin ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi
KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim Kurulu yelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1249294

Kurumsal internet sitesinde kadin Yonetim Kurulu tyelerinin oranini artirmaya yénelik gesitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Web sitemizde Yatinmoci iliskileri / Kurumsal Yénetim bashg altinda Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
(EC&K)Politikasi bulunmaktadir. Yénetim Kurulu Gye adayliklarinda cinsiyet, uyruk, etnik kéken, tlke
ve kiilturel gegmis agisindan cesitlilik kriterleri dikkate alimir. Kurul tiyeleri yas, dil, irk, sosyoekonomik
gecmis, profesyonel ve endiistri gegmisi, cografi deneyim ve uzmanlik, cinsiyet, kidem, etnik kéken ve
dislnce gesitliliginin orantil bir kangiminiicerir. Yonetim Kurulu'nda cesitliligin optimum karar alma
ile sonuglandigina ve basariya goturen stratejinin gelistiriimesine ve uygulanmasina destek olduguna
inanirz.

Web sitemizde Yatinmoci iliskileri / Kurumsal Yénetim bashg) altinda ayrica Yénetim Kurulunda Cinsiyet
Esitligi politikas) bulunmaktadir. Bu kapsamda Anadolu Efes Yénetim Kurulu’nda kadin tyelerin temsili
éncelikli bir ECEK hedefi olarak belirlenmistir. Politikaya gore kadin tiye oraninin 2030'a kadar %30'a
ulagmasi hedeflenmektedir. Yénetim Kurulu, bu hedefe ulagma hususunda saglanan ilerlemeyi yillik
olarak degerlendirir ve sonuglarini kamuoyu ile paylasir. Hedef gerektigi durumlarda tekrar g6zden
gecirebilir.

Kadin tyelerin sayisi ve arani

Kadin tiye sayisi 1 (bir); kadin iiye sayisinin orani %39'dur.
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Ydnetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulu

icrada Gorevli Olup

Bagimsiz Uye Olup

Yonetim Kuruluna ilk

Bagimsizhik
Beyaninin Yer Aldig
KAP Duyurusunun

Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme
Komitesi Tarafindan
Degerlendirilip

Bagimsizhgini
Kaybeden Uye Olup

Denetim, Muhasebe
ve/veya Finans
Alaninda En Az 5 Yillik
Deneyime Sahip Olup

Uyesinin Adi/Soyadi Olmadig Olmadig Secilme Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi Olmadig Olmadig

Tuncay Ozilhan icrada Gorevli Degil Bagimsiz liye degil 26.06.2000 ilgisiz ilgisiz Evet

Kamilhan Sileyman

Yazici icrada Gorevli Degil Bagimsiz iiye degil 27.04.2017 ilgisiz ilgisiz Evet

Jason Gerard Warner icrada Gorevli Degil Bagimsiz tye degil 30.04.2079 ilgisiz ilgisiz Evet

Tugban izzet Aksoy icrada Gorevli Degil Bagimsiz liye degil 18.04.2023 ilgisiz ilgisiz Evet

Rasih Engin Akcakoca icrada Gorevli Degil Bagimsiz liye degil 28.04.2020 ilgisiz igisiz Evet

Agah Ugur icrada Gorevli Degil Bagimsiz tye degil 25.05.2021 ilgisiz ilgisiz Evet

Ahmet Boyacioglu icrada Gorevli Degil Bagimsiz liye degil 14.04.2016 ilgisiz ilgisiz Evet
Faaliyet Raporunda bu

Barig Tan icrada Gorevli Degil Bagimsiz tye 16.04.2018 hbilgiye yer verilmektedir. Degerlendirildi Hayir Evet
Faaliyet Raporunda bu

Ugur Bayar icrada Gérevli Degil Bagimsiz tye 16.04.2018 bilgiye yer verilmektedir. Degerlendirildi Hayir Evet
Faaliyet Raporunda bu

Bekir Agirdir icrada Gérevli Degil Bagimsiz tye 10.08.2023 bilgiye yer verilmektedir. Degerlendirildi Hayir Evet
Faaliyet Raporunda bu

Lale Develioglu icrada Gérevli Degil Bagimsiz tye 20.11.2020 bilgiye yer verilmektedir. Degerlendirildi Hayir Evet
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4. YONETiM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan Yénetim Kurulu

5
toplantilarinin sayisi
Yonetim Kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %7100
Yénetim Kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigl Evet

Yonetim Kurulu toplantisina iliskin bilgi, belge ve sunumlar ilgili toplantilardan 3 ila 5 glin 6ncesinde

Yonetim Kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce dyelere sunuldugu . " . , L .
cal v 8 g P 68 i s Yonetim Kurulu'nun bilgi ve incelemesine sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici  Esas Sozlesmemizin 14. Maddesinde yer almaktadir. Esas S6zlesmemiz web sitemizde https://www.
duizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bélimin adi anadoluefes.com/sayfa/1/298/anasozlesme bulunmaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen tst sinir Bulunmamaktadir.

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet Raporumuzda Kurumsal Yénetim Uyum Raporu'nun Yonetim Kurulu Basghgi altinda 3. bolim
olan Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi basligi altinda yer
verilmektedir.

Faaliyet raporunda Yoénetim Kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili
bélumdn ad

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/343206
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Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlarn

Birinci Siitunda "Diger" Olarak
Belirtilen Komitenin Adi

Komite Uyelerinin Adi-Soyadi

Komite Baskani Olup Olmadigi

Yonetim Kurulu Uyesi Olup

Olmadig

Denetim Komitesi Barig Tan Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Ugur Bayar Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Ugur Bayar Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Rasih Engin Akcakoca Hayir Yonetim Kurulu Oyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Jason Warner Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Lale Develioglu Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Hursit Zorlu Hayir Yonetim Kurulu Uyesi degil
Kurumsal Yénetim Komitesi Yilmaz Argliden Hayir Yonetim Kurulu Uyesi degil
Kurumsal Yonetim Komitesi Asli Demirel Hayir Yonetim Kurulu Uyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baris Tan Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tugban izzet Aksoy Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Agah Ugur Hayir Yonetim Kurulu Oyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ben Graham Hayir Yonetim Kurulu Uyesi degil
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4, YONETIM KURULU-III

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adr)

Faaliyet Raporumuzda bulunan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu'nda Yénetim Kurulu Komiteleri'nin
Calisma Esaslari ve Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi bashgi altinda yer verilmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet Raporumuzda bulunan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu'nda Yénetim Kurulu Komiteleri'nin
Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi bashigr altinda yer verilmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gdsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimiind belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Aday gosterme komitesinin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Faaliyet Raporumuzda bulunan Kurumsal Yénetim Uyum Raporunda Yonetim Kurulu Komiteleri'nin
Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Yénetim Kurulu Degerlendirmesi bashigi altinda yer verilmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet Raporumuzda bulunan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu'nda Yonetim Kurulu Komiteleri'nin
Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi bashigi altinda yer verilmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
balumiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet Raporumuzda bulunan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'nun Yonetim Kurulu 3 nolu
maddesinde belirtildigi gibi ticret komitesinin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Faaliyet Raporumuzda bulunan Kurumsal Yonetim Uyum Raporunda Yonetim Kurulu
Komiteleri'nin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi basligi altinda yer
verilmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagiimadigina
iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet Raporumuzda "Faaliyet Sonuclar ve Beklentiler" bagligi altinda yer verilmektedir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan tyelere iligkin tcretlendirme
politikasinin yer aldigi boélimunin adi

Kurumsal Yénetim ve Ucretlendirme Politikasi https://www.anadoluefes.com/sayfa/1/292/
ucretlendirmepolitikasi

Faaliyet raporunun, Yénetim Kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ticretler
ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu tiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Yapilan agiklamada Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin tcretlerine
yer verilmekte diger Yénetim Kurulu Uyelerine bir ticret 6denmedigi belirtilmektedir. Daha 6nceki yillarda
oldugu gibi idari sorumlulugu bulunan ydneticilere tdenen ticretlerin toplamina yer verilmis, kisi bazinda
bir kinlim verilmemistir.

Yonetim Kurulu Komitelerill

Yonetim Kurulu Komitelerinin  Birinci Siitunda “Diger” Olarak icrada Gérevli Olmayan

Komitenin Faaliyetleri

Komitede Bagimsiz Uyelerin Komitenin Gerceklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna

Adlar Belirtilen Komitenin Adi Yoneticilerin Orani Orani Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 5 5
Kurumsal Yonetim Komitesi %86 %29 4 4
Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi %100 %25 4 4




iLETiSiM BiLGILERi

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.
Adres: Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad.
Buyaka E Blok No: 58/24

PK. 34771 Umraniye istanbul

Tel: +90 216 586 80 00

Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S.
Adres: Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad.
Buyaka E Blok No: 58/23

P.K. 34771 Umraniye / istanbul

Tel: +90 216 586 80 00

Efes Breweries International B.V.
Adres: Strawinskylaan 1227,1077 XX
Amsterdam, Hollanda

Tel: +31(20) 575 222 90

AB InBev EFES, JSC
Adres: 17-1, Krylatskaya str.
Moscow 121614, Rusya

Tel: +7 495 960 23 60

Efes Kazakhstan JSC FE

Adres: Gogol street, 75,

050000, Karaganda city, Kazakistan
Tel: +7 7212 51-61-61

Faks: +7 7212 51-51-14

Efes Breweries Georgia JSC LOMISI

Adres: Village Natakhtari 3308 Mtsketa Region,

Glrcistan
Tel: +995 32218 07 88

Efes Vitanta Moldova Brewery S.A.

Adres: MD-2023, Chisinau, 167 Uzinelor Str.

Moldova
Tel: +(373 22) 885 201
Faks: +(373 22) 42 8103

Cypex Co. Ltd.

Adres: Ozker Ozgiir Cad.

Vakiflar Carsisi 23/1-2-3, K¢tk Kaymakli,
Lefkoga KKTC

Tel: 0 (392) 225 32 31

Faks: 0 (392) 225 33 04

Coca-Cola icecek A.S. (CCI)
Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. (CCSD)

Adres: Dudullu 0SB Mah. Deniz Feneri Sok.

No: 4, 34776 Umraniye/istanbul
Tel: +90 216 528 40 00
Faks: +90 365 84 67 / 68
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KISALTMALAR
1 Hektolitre 100 Litre
1 Unite Kasa 5,678 Litre
BMKO Bir defaya mahsus kalemler éncesi (Bir defaya mahsus kalemler haric)
BIST Borsa istanbul
FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar
HOD Damacana
Y Ozel Tiiketim Vergisi
SPK Sermaye Piyasasi Kurulu
TCCC The Coca-Cola Company
UFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan
a.d. Anlamli degil
TERIMLER
Coca-Cola Sistemi (TCCS) TCCC ve diinyadaki tim siseleyici ortaklar
Degisik tatlarda dretilen ve tatlandirici iceren alkolstiz icecekler. Bu
kategoriye su, tatlandinlmis su, meyve suyu ve meyveli icecek, sporcu
Gazli icecek icecegi, cay ve kahve dahil degildir.
Su, tatlandinlmis su, meyve suyu ve meyveli icecek, sporcu icecegi,
Gazsiz icecek cay ve kahve gibi tiim alkolsiiz ve gazsiz icecekler
CCl gibi TCCC'den konsantre, icecek bazi ya da surup alip bunlarn
tiketime hazir alkolstiz icecek haline getirip pazarlayan ve
Siseleyici misterilere dagitimini yapan sirket
TCCC ve siseleyici arasinda yapilan ve TCCC drdnlerinin belirlenen
cografyada tretim, paketleme, dagitim ve satis hak ve
Siseleyici anlagmasi yukdmlaltklerini dizenleyen anlagsma
The Coca-Cola Company'nin Urettigi ya da kendi adina Urettirdigi ve
siseleyicilerine alkolstiz icecekleri icine su ve/veya tatlandirici katarak
Konsantre Uretebilmeleri icin sattig trlin
Magaza, perakende satis noktasi, restoran, zincir magaza ya da
Misteri musterilerine driinlerimizi sunan her tarld isletme
PET

(polyethyleneterephthalate)  icecek sisesi tiretiminde kullanilan bir cesit polyester







FINAR tarafindan ézenle iretilmistir.
www.finarkurumsal.com


http://www.finarkurumsal.com




