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KISACA ANADOLU EFES

Anadolu Grubu’nun saygin ve giiclii bir ityesi; Anadolu Efes.

Anadolu Grubu, 1950 yilinda Yazici ve Ozilhan aileleri tarafindan kuruldu. "Anadolu’yu
dunyaya, dinyayi Anadolu'ya baglayan yildiz" olma vizyonu isiginda varligini gelecege
tasiyan Grup, 19 Ulkede, 80% yakin sirket, 50 Uretim tesisi ve 50 binin Uzerinde calisaniyla
faaliyet gosteriyor.

Anadolu insanina hep daha iyisini sunma hedefiyle ¢ciktigi yolda, cok uluslu girisimci bir

grup olma misyonu dogrultusunda hareket eden Anadolu Grubu, dinyanin énde gelen
markalariyla kurdugu ortakliklar ve cok uluslu sirketlerle gerceklestirdigi is birlikleriyle,

faaliyette oldugu her cografyaya deger katmayi strdiriyor.

Dunya olcegindeki saygin markalariyla icecek, otomotiv, perakende alanlarindaki
faaliyetlerine yogunlasan Anadolu Grubu; tarim, gayrimenkul, enerji ve saglik sektérlerine
yaptigi yatirmlarla calisma alanlarini genisletiyor.

Anadolu Grubu, sosyal sorumluluk anlayisi cercevesinde egitim, saglk ve spor alanlarinda
Anadolu Vakfi, Anadolu Saglik Merkezi ve Anadolu Efes Spor Kultbt ile topluma
katkilarini duyarllikla gerceklestiriyor.

ANADOLU EFES, PORTFOYUNDEKI
MARKALARLA 690 MILYONU
ASKIN NUFUSA ULASIYOR.

Anadolu Efes yolculuguna 1969 yilinda Istanbul ve Izmirde kurulu iki bira fabrikasi ile
basladi. Kurulusundan kisa bir stre sonra pazar lideri olarak, Turkiyede bira kaltarana
gelistirerek pazarin gelisimine katkida bulundu. Tarkiye'nin en buytk bira Greticisi olarak
tiketicileri pek cok ilkle tanistirdi. 90'li yillarda yurt disina acilarak onemli bir adim att.
Yurt digi operasyonlari konusunda, 2012 yilinda kiresel piyasada ticari sirdurilebilirlik
hedefi dogrultusunda, bulundugu bolgedeki etki alanini genisletmeye yonelik dnemli
bir adim atti ve SABMiller Plc ("*SABMiiller”) ile stratejik ortaklik kurdu. 2016 yilinda,
dinyanin en buylk bira Ureticisi olan Anheuser-Busch Inbev'in ("AB InBev") SAB Miller's
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devralmasiyla birlikte, Anadolu Efes'in %24
hissesi de AB InBev'e ait oldu.

Anadolu Efes, yurt digi bira operasyonlarini
Hollanda'da kurulu olan %100 istiraki

Efes Breweries International NV. (“"EBI")
kanaliyla yaratuyor. Sirket ayrica, Turkiye
ile yurt disi pazarlarda Coca-Cola
operasyonlarini yiiriten Coca-Cola Icecek

AS/nin ("CCI") de ana hissedar.

Bira satiginin yaklagik dortte Ggint yurt
disinda gerceklestiren Anadolu Efes, satis
hacmi bakimindan Avrupa'nin en biyuk

5. ve dUnyanin en blyuk 15. bira sirketi.”
Portfoytiinde bulunan bira ve mesrubat
markalariyla 690 milyonu agkin bir nifusa
hizmet ediyor. Aralarinda Turkiye'nin de
yer aldigi 6 Ulkede, toplam 14 bira fabrikasi,
5 malt Uretim tesisi, 1 serbetciotu isleme
tesisi, 1 preform Gretim tesisi ve Coca-Cola
operasyonlarini yarittigu 10 tlkede 25
siseleme tesisi ile bolgesindeki en 6nemli
oyunculardan biri olarak faaliyet gosteriyor,
Urtnlerini 70'ten fazla Glkeye ihrac ediyor.

Sahip oldugu glcliu vizyonu, dinamik

ve cagdas yapisi ile sektorinin

lideri konumunda olan Anadolu Efes,
kurulusundan bu yana gecen 48 yilda
insa ettigi gucla kurumsal yetkinliklerini
onci ve yenilik¢i yaklagimlarla destekliyor.
Yarattigi sinerji ve sahip oldugu bilgi
birikimi sayesinde ekonomik ve toplumsal
strdurdlebilirligi saglayarak markasini
gelecek kusaklarla da bulugturmayi
hedefliyor.

* Kaynak: Euromonitor



SERMAYE VE
ORTAKLIK YAPISI

Borsa Istanbul'a (“BIST") kayith sirketler arasinda piyasa degeri en yiksek sirketlerden biri  Anadolu Efes, Level- diizeyindeki
olan Anadolu Efes'in hisseleri, mevcut haliyle islem gormeye bagladiklari 2000 yilindan bu ~ Amerikan Depo Sertifikasi (‘"ADR")
yana, yabanci kurumsal yatinmcilardan BIST100 ortalamasinin Gzerinde ilgi goriyor. Ayni programi sayesinde (AEBZY/Cusip No:
zamanda, serbest dolagimdaki hisseleri agisindan yabanci kurumsal yatirimei orani en fazla  032523201) yurt diginda yerlesik kurumsal
olan sirketler arasinda yer aliyor. yatinmcilarin yani sira bireysel yatirmcilarin
da tezgahustu piyasada belirli dizeyde
2017 yilinda, Yazicilar Holding A.S./nin Anadolu Endistri Holding A.S. ve Ozilhan Sinai islem gerceklestirmesine imkan taniyor.
Yatinm A.S.yi devralmasi, ardindan isim degisikligi ile AG Anadolu Grubu Holding

Anonim Sirketi olmasiyla ortaklik yapisi asagidaki sekilde gerceklesti.

Sirket'in sermayesi her biri 1 TL degerinde 592105.263 adet paydan olusuyor. AB InBev
Harmony Limited’e ait olan 142105.263 adet pay nama, geri kalan 450.000.000 adet pay
ise hamiline yazil.

SHAT N'TOAVNY

31 Aralik 2017

Sermayedeki Payi (TL)

Sermayedeki Payi (%)

AG Anadolu Grubu Holding A.S. 254.891157 43,05
AB InBev Harmony Ltd. 142105.263 24,00
Halka acik ve diger 195.108.843 3295
Toplam ¢ikarilmis sermaye 502105.263 100,00
Kayith sermaye tavani 900.000.000

BIST Kodu AEFES.IS

1 Ocak - 31 Aralik 2017 En Diisiik En Yiksek Ortalama 30.12.2016 29.12.2017 Degisim (%)
Hisse Kapanis Fiyati* (TL) 17.43 24.60 2116 17.43 24.20 389
Piyasa Degeri (milyon TL) 10.318,0 14.565,8 12.530,] 10.318,0 14.328,9

BIST-100 (TL) 76143,6 15.333,0 08.884,4 781387 15.333,0 47,6

* Duizeltilmis
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ANADOLU EFES

BUNYESINDE FAALIYET
GOSTEREN SIRKETLER

Anadolu Efes, 6 iilkede 14 bira fabrikasi, 5 malt iiretim tesisi, 1 serbetciotu isletme tesisi, 1 preform
iiretim tesisi ve Coca-Cola operasyonlarm yiiriittiigii 10 iilkede 25 siseleme tesisi ile faaliyet gosteriyor.

TURKIYE BiRA

OPERASYONLARI

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SAN.AS.

%100,0

Efes Pazarlama ve
Dagitim Tic. AS.

ANADOLU EFES HAKKINDA

%33,3
Anadolu Etap Penkon
Gida ve Tarim Uriinleri
Sanayi ve Ticaret A.S.,

Tarkiye

YURT DI$I BiRA

OPERASYONLARI

%100,0
EFES BREWERIES INTERNATIONAL NV.

%100,0 %100,0
JSC Moscow Efes JSC FE Efes Kazakhstan
Brewery, Rusya Brewery, Kazakistan
%99,9 %100,0
PJSC Efes Ukraine JSC Lomisi, Giircistan

Brewery, Ukrayna

%96,9 %100,0
Efes Vitanta Moldova Efes Trade BY FLLC,
Brewery S.A., Moldova Beyaz Rusya



%100,0

Coca-Cola Satig Dagitim A.S.

(CCSD), Turkiye

%100,0
Coca-Cola Beverages

Tajikistan LLC, Tacikistan

%100,0
Coca-Cola Bishkek Bottlers
CJSC, Kirgizistan

%50,0
Syrian Soft Drink Sales and
Distribution LLC, Suriye

* Dogrudan ve dolayli pay orani

DUNYADA SEKTORUNUN
LiDER OYUNCULARINDAN

BIRI OLAN ANADOLU EFES,
TURKIYE'YE DE DEGER KATIYOR.

MESRUBAT

OPERASYONLARI

%50,3
COCA-COLA ICECEK AS.*

%100,0 %100,0
Mahmudiye Kaynak Suyu JV. Coca-Cola Almaty Bottlers
Ltd. Sti., Turkiye LLP, Kazakistan
%99,9 %59,5
Azerbaijan Coca-Cola Turkmenistan Coca-Cola
Bottlers LLC, Azerbaycan Bottlers Ltd., Turkmenistan
%49,7 %90,0
Coca-Cola Beverages The Coca-Cola Bottling
Pakistan Ltd., Pakistan Company of Jordan Ltd., Urdiin
%80,0 %100,0
Al Waha for Soft Drinks, Juices, CC Company for Beverages
Mineral Water, Plastics and Plastic Industry Limited, Irak

Caps Production LLC, Irak

ANADOLU EFES HAKKINDA
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KILOMETRE TASLARI

Ik bira tretimi iki fabrika ile
“Efes Pilsen” markasi altinda

basladi.

Grubun borsada igslem géren dort bira ve
malt sirketi “Anadolu Efes” unvani altinda
birlesti.

Miller Genuine Draft'in lisansli Gretimine

Istanbul tesislerinde baglandh.

Anadolu Efes'in Almanya'da kurulu
%100 istiraki Efes Deutschland GMBH
tarafindan satiimak Gzere “Efes Pilsener”
markasinin Almanya'da fason Uretimine

basland..

ANADOLU EFES HAKKINDA

1 serbetciotu igleme tesisi,
2 malt Uretim tesisi,
2 yeni bira fabrikasi kuruldu.

Anadolu Efes, Beck's markasini Turkiyede
Uretmek, pazarlamak ve satmak Uzere
Interbrew ile bir lisans anlagsmasi imzaladh.
Anadolu Efes'in, level- seviyesindeki
Amerikan Depo Sertifikalar (‘ADR") islem
gormeye basladi.

Sabmiller ile stratejik is birligi
6n anlagsmasi imzalandi.

Turkiye satis, dagitim ve pazarlama
faaliyetlerini yurutmek tzere Efes
Pazarlama kuruldu.

Turkiye'nin ilk kutu birasi Gretilmeye bagland.

Vitanta Intravest S.A. Bira Fabrikasi
satin alinarak Moldova bira pazarinda
faaliyete bagland.

Rusyada 2, Kazakistan'da 1 bira
fabrikasinda daha Uretime basland.

Sabmiller'in Rusya ve Ukrayna'daki tim
bira operasyonlari devralindi.



Efes Breweries International

NV. kuruldu.

Ozellestirme yoluyla satin alinan
fabrika ile Kazakistan bira pazarinda
faaliyete baglandi.

Dinyada ilk kez fici seklinde
siselenen fici bira Turkiyede
pazara sunuldu.

Sabmiller'i devralan AB Inbev
Anadolu Efes'in yeni ortagi oldu.

ULUSLARARASI
BIR ICECEK SIRKETI
OLMAYA ADIM ADIM...

Toros Biracilik'in malvarligi ve
“Marmara” markasi satin alind.

Rusyada faaliyet gésteren
yedinci buyuk bira Ureticisi
“Krasny Vostok” bira grubu
satin alindi.

Anadolu Efes ve AB Inbev Rusya
ve Ukrayna operasyonlarinin
birlesmesine yonelik prensip
anlagmasina vardi.

Moskovada kurulan ilk modern
bira fabrikasiyla Rusyada Gretime
baslandi ve “Stary Melnik”
markasinin lansmani yapildi.

Gurcistan'in onde gelen bira
sirketi Lomisi Ltd.'nin tamami
satin alinarak Gurcistan bira

pazarinda faaliyete baslandh.

ANADOLU EFES HAKKINDA
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KILOMETRE TASLARI

Turkiyede ilk kez pet sisede gazli
icecek uretimi gerceklestirildi.

Turkiye Coca-Cola siseleme operasyonu
yeniden yapilandirilarak bir Gretim
sirketi ve onun sahibi oldugu bir satig ve
pazarlama sirketi halini aldi. Yeni Gretim
sirketinin ismi Coca-Cola Icecek A.S.
(CCl) olarak degistirildi.

Turkiyedeki1o. fabrika

Ispartada Uretime basladh.

ANADOLU EFES HAKKINDA

-

(o)

Turkiyede ilk kez aliminyum
kutuda gazli icecek tretimi
gerceklestirildi.

Anadolu Efes mesrubat operasyonlarini
yeniden yapilandirarak tim mesrubat
faaliyetlerini Coca-Cola Icecek catisi
altinda toplad.

Urdinde Coca-Cola siseleme
operasyonlari alind..

BDT ulkelerine yonelik siseleme
yatirimlar gerceklestirmek amaciyla

Efes Sinai Yatinm Holding kuruldu.

Dogal kaynak suyu treticisi Mahmudiye
Ltd. satin alindi ve su Gretimi faaliyetine
basland.

CCl hisseleri BIST'te islem gormeye
baglad.



Kazakistanda Coca-Cola
siseleme faaliyetlerine

bagland..

CCl Pakistan
pazarina girdi.

Kirgizistan, Azerbaycan ve
Turkmenistanda siseleme
tesisleri kuruldu.

Gerceklestirilen satin alma ile

Guney Irak pazarinda
faaliyete basland..

Turkiye Coca-Cola operasyonlarinin %80'ini teskil
eden Coca-Cola siseleme ve pazarlama sirketleri
hisselerinin %33'tntn The Coca-Cola Company'den

(TCCQ) satin alinmasiyla Anadolu Grubu
Turkiyedeki Coca-Cola operasyonlarina istirak etti.

Dusanbe (Tacikistan), Astana
(Kazakistan) ve Multan (Pakistan)
fabrikalari Gretime basladi.

COCA-COLANIN
BUYUME ADIMLARI

ANADOLU EFES HAKKINDA
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BOLGESEL AYAK iZiMiz

6 Ulkede Bira Fabrikasi

10 Ulkede Mesrubat Fabrikast RUSYA

690 Mi]y()n Niifus 146,8 Milyon Niifus’

46 Tesis 6 Bira Fabrikasi
AZERBAYCAN *° 20,0 mhl Bira Uretim Kapasitesi
9,8 Milyon Niifus " 3 l\fIalt Uretim Tesisi
6 Litre Kisi Bag! Bira Tiketimi * 110 Bin Ton Malt Uretim Kapasitesi

1 Mesrubat Fabrikasi 1Preform Uretim Tesisi
%75 Pazar Payi & 52 Litre Kisi Bagi Tuketim #
TURKIYE Pazar Lideri 8 %15 Pazar Payi ®

Pazar lkincisi 3

80,8 Milyon Niifus!
3 Bira Fabrikasi
7,6 mhl Bira Uretim Kapasitesi

2 Malt Uretim Tesisi BEYAZ RUSYA °

118 Bin Ton Malt Uretim Kapasitesi

1 Serbetci Otu Tesisi 9,5 Milyon Niifus'

11 Litre Kisi Bagi Bira Tuketimi 2 45 Litre Kisi Basi Bira Tuketimi

%61 Pazar Pay: 3
Pazar Lideri 3

10 Mesgrubat Fabrikasi
%63 Pazar Payi ?
Pazar Lideri 3

ALMANYA ¢

82,8 Milyon Nifus
110 Litre Kisi Bagi Bira Tuketimi 4
UKRAYNA o

42,4 Milyon Nufus!

1Bira Fabrikasi

3,2 mhl Uretim Kapasitesi

41 Litre Kisi Bagi Bira Tuketimi *

MOLDOVA

3,6 Milyon Nufus’

1 Bira Fabrikasi

1,3 mhl Uretim Kapasitesi

30 Litre Kisi Bagi Bira Tukétimi 2
Pazar Lideri 2

ANADOLU EFES HAKKINDA



GURCISTAN

3,7 Milyon Nufus!

1Bira Fabrikasi

1,0 mhl Bira Uretim Kapasitesi
23 Litre Kisi Bagi Tuketim 4
Pazar Lideri ©

13

' Ulusal Istatistik Birolari, 2017 ( Pakistan:2016); Birlesmis Milletler, 2017 2 AEFES tahmini

3 Nielsen, Ocak-Aralik 2017 4 Euromonitor ® Efes Bira Grubu’nun tiim diinyaya gergeklestirdigi ihracat
haricinde Anadolu Efes’in Beyaz Rusya ve Azerbaycan'da (dogrudan ya da kontrol ettigi sirketler vasitasi
ile sahip oldugu) Grup trinlerinin pazarlama, satis ve dagitimini yiiriiten ve/veya koordine eden teskilatlari
bulunuyor. ¢ “Efes Pilsener” markasi Anadolu Efes’in Almanya'da kurulan %100 istiraki Efes Deutschland
GmbH tarafindan satiimak tizere Gilde Brauerei GmbH adli firma tarafindan fason tretiliyor.

7 CCl tahmini 8 Ipsos Retail Audit, (Tirkmenistan: Ocak-Ekim 2017) © Gamma Retail Audit '° Retail Zoom

TACIKiSTAN

TURKMENISTAN
KAZAKISTAN 5.8 Milyon Nifus '
1 Mesrubat Fabrikasi
18,2 Milyon Nufus’ %61 Pazar Payi @
2 Bira Fabrikasi Pazar Lideri®

2,5 mhl Bira Uretim Kapasitesi
29 Litre Kisi Bagi Tuketim 4
%54 Pazar Payi 3 URDUN

Pazar Lideri 3

8,9 Milyon Nufus '
1 Mesrubat Fabrikasi

) P
2 Mesrubat Fabrikasi 101 Milyon Nufu§
%49 Pazar Payi ® 1 Mesrubat Fabrikasi

Pazar Lideri 3 Pazar lkincisi 7

SURIYE

KIRGIZiSTAN

: S 18,3 Milyon Nuifus
6,1 Milyon Niifus Mesrubat

1 Megrubat Fabrikasi
%68 Pazar Pay: 8
Pazar Lideri

IRAK

38,3 Milyon Nifus'
3 Mesrubat Fabrikasi
Pazar ikincisi 1°

PAKISTAN

207,7 Milyon Nifus'
5 Mesrubat Fabrikasi
%37 Pazar Payi 3
Pazar ikincisi 3

‘ ANADOLU EFES HAKKINDA
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BASLICA OPERASYONEL
VE FINANSAL GOSTERGELER

Gelir Tablosu Ana Kalemleri' 2017 2016 % Degisim
Bira Satis Hacmi milyon hektolitre2 211 199 %5,6
Alkolstiz igecek Satig Hacmi milyon tinite kasa3 1.237 1189 %41
Net Satiglar (0coo) TL 129046918 10.420.257 %24,2
Litre Bagi Net Satiglar TL 1,42 119 %189
Faaliyet Kéri (000) TL 1.251949 939940 %33,2
Faaliyet Kar Marj %9,7 %9,0

Amortisman ve Tukenme Paylari(0oo) TL 031979 790.670 %179
Net Kéar4 (0oo) TL 149.420 (70795) ad.
Net Kar4 Marji %1,2 -%0,7

FAVOKS (000) TL 2.212.876 1768747 %251
Litre Bagi FAVOKS TL 0,24 0,20 %19,7
FAVOKS5 Mariji %17, %17,0

Serbest Nakit Akimi (0oo TL) 1.314.885 1.030.406

ANADOLU EFES,

HEM BiRA HEM DE MESRUBAT
OPERASYONLARININ

SATIS HACMI, GELIR VE

GUCLU SERBEST NAKIT AKIMI
YARATILMASINDAKI KATKILARIYLA

GUCLU SONUCLAR ACIKLADI.

ANADOLU EFES HAKKINDA
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Bilanco Ana Kalemleri 2017 2016 % degisim
Hazir Degerler ve Menkul Kiymetler (0o0) TL 5.498.210 2.756.300 %99,5
Toplam Varliklar (0oo) TL 20.690.905 25.628.559 %15,9
Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar (000) TL 9972973 9.262.501 %77
Toplam Finansal Bor¢(Finansal Kiralama i§|em|erinden Dogan Borg Dahil)(coo0) TL 8.509.490 6183.273 %376
Net Finansal Borg/ézkaynaklar 0.3X 04X

Net Finansal Borg/FAVéK 1.4X 19X

Yatirim Harcamalari (Briit)é (ooo) TL 836.631 761147 %99
Hisse Senedi Sayisi 502105.263 502105.263

Hisse Basi Kazang? 0,2524 (on906) ad.
Ortalama Daimi Caligsan Sayisi 14188 15.724 %-9,8

Not 1: Coca-Cola Icecek A.S!nin (“CCI") yénetimi konusunda imzalanan Ortaklik Anlagmasi'na gére, Anadolu Efes 3112.2012 tarihine kadar

finansal sonuglarina oransal konsolide edilen CCl'yi 01.01.2013 tarihinden itibaren tam konsolide etmeye baglamistr.

Not 2: 1 Hektolitre=100 litre
Not 3:1 Unite kasa=5,678 litre
Not 4: Ana ortaklik paylar

Not 5: FAVOK; Esas Faaliyet Kari ve bu tanim icindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarilmasi/eklenmesi

sonucu olugmaktadir.
Not 6: Sirket satin alimlari dahil degildir.

Not 7: Hisse Basi Kazang; net karin raporlama dénemleri boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine

bolinmesiyle bulunmaktadir.

ANADOLU EFES HAKKINDA
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SAHIP OLDUGUMUZ,
GUCLU VIZY()N
DINAMIK VF.
CAGDAS YAPIMIZ ILE
SEKTORUMUZUN

LSASLI

MARKASIYIZ.

-
EFES PiLSEN, WORLD BRANDING AWARDS
2017'DE DUNYADA YILIN BIRA MARKASI SECILDI.
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BIRA GRUBU

Faaliyette oldugumuz Insanlari, markalarimizi keyif ve

pazarlarda en begenilen sorumlulukla tiketerek hayatin
icecek sirketi olmak. anlarini paylagsmalariigin

bir araya getirmek.

Faaliyetlerine, 1969 yilinda Turkiyede kurulan ve 300 bin hektolitre Gretim kapasitesine
sahip iki fabrikada bira Gretimiyle baslayan Anadolu Efes'in ilk markasi “Efes Pilsen”. Kisa
strede Turkiyede ilk akla gelen bira markasi konumuna ulagsan Efes Pilsen, yiksek kalitesi
ve degismez lezzetiile tuketicilerin en ¢ok tercih ettigi markalarin baginda yer aliyor.
Yaklasik yarim yuzyildir sektor liderligini sirdiren Anadolu Efes’in basarisinin arkasinda;
uzun yillarin deneyimi, hizli karar mekanizmasiyla degisen piyasa kosullarina uygun
onlemleri alan dinamik sirket kaltird ve tiketicisini iyi tanimasi yatiyor.

Musterilerini dinleyen, istek ve tercihlerini yakindan takip eden Sirket, bunun sonucunda
Urtin gamini zenginlestiriyor. Sektorde onct uygulamalar gerceklestiren Anadolu Efes,
gelistirdigi etkin pazarlama stratejileri ile Turkiye capinda gucli bir satis agina sahip.
Marka degerini ileriye tasimak hedefiyle de strekli yatinim yapiyor.

BOLGESEL GUC OLMA STRATEJISIYLE iLERLIYOR

Anadolu Efes Turkiye pazarinda derinlesirken uluslararasi pazarda bolgesel bir glic olma
stratejisiyle faaliyetlerine devam ediyor.

Yurt digi bira faaliyetlerine ihracatla baglayan Anadolu Efes, dncelikli olarak kultirel ve cografi
acidan yakin pazarlari tercih ederek ilk yurt disi bira operasyonunu 1990/l yillarin sonunda
Kazakistan ve Rusyada baslatti. Daha sonra Moldova, Gircistan ve Ukraynada faaliyet
gostermeye devam eden Sirket'in bira operasyonlarini yarittiga tlke sayisi altiya ytkseldi.

BiRA GRUBU

Girdigi pazarlarda yatirim firsatlarini
degerlendirerek biylyen Anadolu Efes,
buyime potansiyeli tagiyan bu bolgelerde
rekabet avantajlarini ve uzun yillardir
edindigi tecribesini kullanarak karsilagtigs
zorluklarin etkisini en aza indirme yoninde
calismalarina devam ediyor.

Anadolu Efes'in basarisinin arkasinda;
musteri talebine uygun Grunleri hizlica
piyasaya strebilmesi, etkin ve yaygin
dagitim ag, operasyonel karlihg
destekleyen fiyatlandirma politikasi, marka
bilinirligini artirmayi hedefleyen etkili
musteri iletisimi ve organizasyonunda

daha esnek ve daha verimli bir yapiya
kavugmaya odakli yarattagu calismalari yer
alyor.

Portfoyinde 60'a yakin bira markasi
bulunan Anadolu Efes, 2017 sonu itibariyla
yillik 25,6 milyon hektolitre bira ve 228 bin
ton malt Uretim kapasitesine sahip.

Girisimciligi, dngoriyd, motivasyonu ve
gelisime acik buyuk potansiyelini on planda
tutarak faaliyetlerini yiriten Anadolu

Efes, strdurdlebilirlige odaklanarak

gucli konumunu strdirme konusundaki
calismalarina devam edecek.



0 PORTFOYUNDE

60°A YAKIN

BIiRA MARKASI BULUNAN

| ANADOLU EFES,
2017 SONU ITIBARIYLA

YILLIK 85,6 MILYON
HEKTOLITRE BIRA VE

228 BIN TON
MALT URETIM

KAPASITESINE SAHIP.
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TURKIYE BiRA
OPERASYONLARI

EFES TURKIYE
URUN PORTFOYU

PREMIUM SEGMENT MARKALAR

»

»

»

»

»

»

ERDINGER

MILLER GENUINE DRAFT
DUVEL

GROLSCH

AMSTERDAM NAVIGATOR
EFES BREWMASTER SERIES
(WHITE ALE, RED ALE)

BiRA GRUBU

POPULER SEGMENT MARKALAR

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

EFES PILSEN

EFES PASTORSUZ
EFES LIGHT

EFES XTRA

EFES FICI

EFES MALT

EFES OZEL SERI
BOMONTI
BOMONTI FILTRESIZ
BOMONTI RED ALE
KOZEL

BECK'S

EKONOMI SEGMENT MARKALAR

» MARMARA GOLD
» MARMARA 34



Kaan Bagai tarafindan tasarlanmigtir.

Ulkemizdeki tGretimini 3 bira fabrikasi, 2 malt Gretim tesisi ve 1 serbetciotu isleme tesisinde
gerceklestiren Anadolu Efes, Turkiye'nin en blytk bira treticisi. Sirket Turkiyede yillik 76
milyon hektolitre bira ve 118 bin ton malt Gretim kapasitesine sahip. 2017'de Turkiye toplam
bira pazari hacminin yaklasik 9,0 milyon hektolitre, kisi basi bira tiketiminin ise 11 litre
oldugunu, bira pazarinin 2016 yilina kiyasla yatay bir performans sergiledigini

tahmin ediyoruz.

Turkiye bira pazan agisindan gerek vergi artiglar gerekse guvenlige dair endiseler
nedeniyle 2017 yili zorlu bagladi. Her ne kadar Turkiye ekonomisi 2017 yilinda kayda deger
buylume gostermis olsa da tiketici giveninde devam eden bozulma ve turizm aktivitesinin
beklentilerin altinda gerceklesmesi nedeniyle sektor yil boyunca baski altinda kaldi. Yine
son donemde kurda gérilen dalgalanmalarin tetikledigi enflasyonist baskilar da satin
alinabilirlik ile ilgili sorunlan pekistirdi.

Anadolu Efes ise Turkiye operasyonlari agisindan stratejisini tazeleyerek sektoriin
karsilastigi zorluklara en guclu sekilde cevap vermeye calisti. Temmuz ayinda
gerceklestirilen buylk bir organizasyonla Efes markasinin relansmani duyurulurken,
tazelik ve kalite portfdy stratejisinin merkezine alindi. 1yildan 6 aya inen raf émrd,
pazarda ¢ok yenilik¢i ve devrimei bulundu. Yil boyunca devam eden siki rekabete ragmen
relansmani takip eden basarili pazar uygulamalari ile yurt ici satig hacimleri yilin son iki
ceyreginde buyume kaydetti. Yeni tadimiz, yeni ambalajimiz ve yeni gorsellerimiz buyuk
ilgi gordu. Tazelenen stratejimizin olumlu sonuglarini tam anlamiyla degerlendirmek icin
heniiz erken olmakla birlikte, 5nimuizdeki donemde karsiligini hep birlikte gérecegimize
inaniyoruz.

Markalagsma calismasinin dnemli bir géstergesi de “Efes Pilsen”in diinyanin en prestijli
marka odullerinden birisi olan World Branding Awards'da kendi kategorisinde “Yilin
Markasi” 6duluna almis olmast.
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Markalarimiza durmaksizin yaptigimiz
yatirimlar, en iyi pazar uygulamalari, bunlari
yaparken 6din verilmeyen verimlilik
anlayisimiz ve paydaglarimizla kurdugumuz
strdurdlebilir ve saglam iliskilerimiz
relansman ile birlikte tazeledigimiz
stratejimizin temel unsurlarini olusturmaya
devam etti. 2017 yilinda Tarkiye bira
operasyonlarimizin toplam yurt ici satig
hacmi 5.8 mhl olarak gerceklesti. Yapilan
fiyat artislarinin etkisi ile net satig gelirleri
%10,4 oraninda bliylime kaydederek

1,6 milyar TL seviyesine ulastl.

EN YENILIKCi ADIMLARLA
REKABET AVANTAJINI KORUDU

Turkiyede ve uluslararasi pazarlarda,
faaliyet gosterdigi batun is kollarinda
sistematik, verimli, karl ve strdtrulebilir
bir bicimde blytmeyi hedefleyen Anadolu
Efes, bu hedef dogrultusunda olusturdugu
is planlarini, her yil oldugu gibi 2017'de de
dogru stratejilerle uygulamaya koydu.
Faaliyet gosterdigi pazanin ihtiyaclarina
hizli cevap verme esnekligine sahip, verimli
ve dinamik yapilanmasiyla, etkin ve hizl,
karar alma streclerini koklt deneyimiyle
birlestiren Anadolu Efes, 2017 yilinda da
bira pazarindaki en yenilikgi adimlari atti.

Anadolu Efes, izledigi coklu marka
stratejisinin yaninda, tuketicilere sundugu
farkli hacim alternatiflerinin olumlu katkisini
2017 yilinda da korudu.

Uriin gelistirme ve is konsepti acisindan
strekli yeniliklerle pazarda rekabet avantaji
yaratan Anadolu Efes, streg iyilestirme
yonunden igleri daha yalin, daha hizli ve
daha distk maliyetli yapacak onlemler
almayi strdardu.
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YURT DISI BiRA
OPERASYONLARI

UST PREMIUM SEGMENT
MARKALAR

» REDD'S
» PERONI

ORTA PREMIUM SEGMENT
MARKALAR

N

» GROLSCH

PILSNER URQUELL

» MILLER GENUINE DRAFT
> AMBERWEISS

¥

v

N

ALT PREMIUM SEGMENT
MARKALAR

» V. KOZEL
» ESSA
» AMSTERDAM NAVIGATOR

BiRA GRUBU

RUSYA
URUN PORTFOYU

YUKSEK UST POPULER
SEGMENT MARKALAR

» ZOLOTAYA BOCHKA

» BAVARIA

» STARY MELNIK [Z BOCHONKA
» EFES PILSENER

» 387

» TVERDY ZNAK

DUSUK UST POPULER
SEGMENT MARKALAR

» STARY MELNIK MAIN

ALT POPULER SEGMENT
MARKALAR

BELIY MEDVED

GOLD MINE BEER
ZHIGULEVSKOE

MOYA KALUGA
STUDENOE

RYTSAR PRIMORYA
GREEN BEER

54

SIMBIRSKOE
YANTARNOE
DUSHISTII KHMEL
EL&KHMEL
KHMELNAYA STOLITSA
SUDOKU

TRI SHURUPA
VOLZHSKAYA VOLNIZA



Anadolu Efes, yurt disi bira operasyonlarini, 1996 yilinda Hollanda'da kurdugu 9100 istiraki
EBI tarafindan yuratayor. Rusya, Kazakistan, Moldova, Gurcistan ve Ukraynada faaliyet
gosteren Sirket'in bu cografyada 28,0 milyon hektolitre yillik toplam Gretim kapasitesine
sahip 1 bira fabrikasi ve 110 bin ton kapasiteye sahip 3 malt tretim tesisi bulunuyor.

Uluslararasi operasyonlarin gucli performansiyla birlikte EBI'nin satis hacmi 2017 yilinda
gectigimiz yila kiyasla %9,3 buyuyerek 15.2 mhl seviyesinde gerceklesti. 2017 yilinda
Rusyada pazarin Gstinde gerceklesen gucli performans ile birlikte diger EBI tlkelerinin
de poritif katkisi bu sonucun elde edilmesini sagladi. Yapilan fiyat artiglari ve pozitif
cevrim farki etkisi sayesinde gelir blyimesi hacim blytmesini gecti, 2017 yili icin net satis
gelirleri 2.806,8 milyon TL seviyesine ulasarak 2016 yilina gére %475'lik artisa isaret etti.
Hacimlerde meydana gelen artis dlcek ekonomilerini beraberinde getirerek birim sabit
maliyetlerde dusls sagladi. Ek olarak, operasyonel giderlerin etkin bir sekilde yonetilmeye
devam etmesi sonucunda faaliyet karliligi gectigimiz yila gére iyilesme gosterdi. Bu
dénemde de pazar trendleri yakindan takip edilirken tuketici tercihlerindeki degisimler

dikkatle izlendi.

SATIS HACMINDE EN BUYUK PAYA SAHIP PAZAR

Anadolu Efes, bira segmentinde satig hacmi agisindan en bulyUk paya sahip olan Rusya
faaliyetlerine 1999 yilinda Moscow-Efes Brewery'nin (“MEB") Gretime gecmesiyle basladi.
Rusya pazarindaki konum, 2006 yilinda donemin en buytk 7. biracisi olan Krasny Vostok
bira grubunun satin alinmasi ve 2012 yilinda SABMiller ile is birligi sonucunda daha

da glclendi. 2016 yilinda SABMiller'i devralarak yeni ortagimiz konumuna gelen AB
InBev ile bu ortakliktan maksimum olctide fayda saglanmasi amaciyla Rusya ve Ukrayna
pazarlarinda faaliyet gosterecek bir ortaklik icin calismalara baglandi ve nihai baglayici bir
anlagma Uzerinde calisiimaya devam ediliyor.

Anadolu Efes, yillik 20 mhl bira ve 110 bin ton malt tretim kapasitesine sahip oldugu
Rusyada alti bira fabrikasi ve G¢ malt Gretim tesisiyle faaliyetlerine devam ediyor.

BUYUME iVMESIi 2017 YILINDA DA SURDURULDU

Yasal dizenlemeler ve vergi artislar nedeniyle 2010 yilindan bu yana %25'in Uzerinde
kiculen Rusya bira pazari PET ambalaj boyutlarina yonelik kisittamalarin devreye girmesi
ve yUksek sezonda mevsim normallerinin oldukea altinda seyreden hava sicakliklarinin da
etkisiyle 2017 yilinda tahminen orta tek haneli oranda daraldi. Rusya pazarindaki daralma
gorece yeni olan Kapali Noktada Fici Bira (“DIOT") segmentindeki buytme ile kismen telafi
edilirken bu segmentteki varligimiz sene icinde olmasi gereken seviyeye tagindi. 2017 yili
Euromonitor verilerine gére Rusya bira pazarinin toplam bayiklaganin 74 mhl ve kisi bagi
tuketimin 52 litre oldugu tahmin ediliyor.

Pazar dinamiklerinin yakindan takip edilmesi sonucunda modern ticaret kanalinda
gerceklesen blyimeye paralel olarak bu kanalda artan penetrasyonumuz sayesinde pazar
payi kazanildi. Her zaman oldugu gibi premium segmentteki guclu varligimiz korunurken
populer segmentte sahip oldugumuz konum giclendi. Sonug olarak pazarda devam eden
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kiculmeye ve guclu baz etkisine karsin
Anadolu Efes 2017 yilinda da Rusyadaki
gucld buyamesini surdtrda. Strekli
gozetilen portféy optimizasyonunun bir
sonucu olarak yeni lansmanlar ve cesitli
projelerle destekledigimiz markalarimizin
gucla performanslari basarili pazar
uygulamalariyla desteklenirken, Nielsen
verilerine gore pazar payimiz gectigimiz yila
gore hacim bazinda %15,0 ve deger bazinda
%15,2 seviyesine yukseldi.
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KAZAKISTAN

EFES KAZAKISTAN
URUN PORTFOYU

SUPER PREMIUM SEGMENT
MARKALAR

» MILLER GENUINE DRAFT
» GROLSCH
» PILSNER URQUELL

PREMIUM SEGMENT
MARKALAR

» BAVARIA HOLLAND

» BAVARIA MALT

» AMSTERDAM NAVIGATOR

» VEL. KOZEL SVETLY

» VEL. KOZEL CHERNY

» EFES PILSENER

» STARY MELNIK [Z BOCHONKA
» 3 NEDELI ZHIVOE

v

BiRA GRUBU

POPULER SEGMENT MARKALAR

KRUZHKA SVEZHEGO LAGER
KRUZHKA SVEZHEGO MILD
KRUZHKA SVEZHEGO BELOE
BELY MEDVED LAGER

BELY MEDVED MILD

BELY MEDVED OSOBOE
BELY MEDVED V ROZLIV
BELY MEDVED STRONG
KARAGANDINSKOE LAGER
KARAGANDINSKOE STRONG
/HIGULEVSKOE LAGER
ZHIGULEVSKOE STRONG
SLAVNA PIVNICE

EKONOMI SEGMENT

N

»

»

»

BOCHKOVOE

BREMEN

13 REGION
PAVLODARSKAYA LEGENDA

%54 PAZAR PAYI iLE
KAZAKiISTAN'DA LiDERLIiGiMizi
SURDURDUK

Kazakistan, Anadolu Efes'in yurt disi bira
operasyonlari icinde Rusya'dan sonra
faaliyet gosterilen en buyuk ve en dnemli
pazar. Anadolu Efes, Kazakistan pazarina,
1996 yilinda Karaganda'da ozellestirme
kapsaminda satin aldigi bira fabrikasi ile
girdi ve 2003 yilinda Almati'de yeni bir
fabrika acarak faaliyetlerine devam etti.
2017 yili Euromonitor verilerine gore,
tiketim bazinda Kazakistan bira pazari
buyuklugunin 51 milyon hektolitre, kisi
basi bira tiketiminin ise 29 litre oldugu
tahmin ediliyor. Vil icinde OTV'de
yasanan %50 oranindaki artisa ragmen
makroekonomik sartlarda meydana gelen
iyilesmenin ve Tengede yasanan deger
kaybinin etkilerinin de azalmasiyla bir
miktar iyilegsme gosteren tuketici glveni
sayesinde Kazakistan bira pazarinin
gectigimiz yila gore distk-orta tek haneli
buyudugu tahmin ediliyor.

Nielsen verilerine gére Anadolu Efes,
Kazakistan'da hacim bazinda %54 pazar
pay! ile 2017 yilinda da lider konumunu
strdurdl. 2017 yilinda da paket ve kanal
bazl tiketici egilimleri yakindan takip
edildi. Basarili nokta uygulamalariyla artan
gorunurlik sayesinde Slavna Pivnice
gucli buyumesini strdurirken SMIB
Mild markasi yeni bir premium alternatif
olarak tuketicilere sunuldu ve premium
segmentte guclu bir performans ortaya
konuldu.
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GURCISTAN

GURCISTAN'DA YENI
LANSMANLARLA
TUKETICILERE ULASTIK

Anadolu Efes, Gircistan'daki faaliyetlerine
2008 yilinda lider bira Ureticisi Lomisi'yi
satin alarak basladi. 2017 yili Euromonitor
verilerine gore Gurcistan bira pazarinin

' tiketim bazinda buyuklugunin 09
EFES GURCISTAN milyon hektolitre, kisi basi yillik tiketimin

URUN PORTEOYU ise 23 litre oldugu tahmin edilmektedir.

Tahminlerimize gore, Gurcistan bira pazari
2017 yilinda gectigimiz yila gore dugtk
orta tek haneli daralirken artan rekabete

ragmen Anadolu Efes pazarin Gzerinde

bir performans gésterdi. GAMMA

PREMIUM SEGMENT POPULER SEGMENT MARKALAR verilerine gdre Anadolu Efes, hacim

MARKALAR bazinda %52 pazar payiyla 2017 yilinda da
» NATAKHTARI Gurcistan bira pazarinda lider konumunu

» EFES PILSENER » NATAKHTARI LIGHT korudu. Yuksek alkollt bira kategorisinde

onemli bir biyime kaydedilirken

» NATAKHTARI EXTRA

Karva markasi da populer segmentteki

UST POPULER SEGMENT » KARVA . .
payimizi saglamlastirdi. Donem icinde

MARKALAR » KASRIS gerceklestirilen yeni lansmanlarla

» 3D Staropramen, Natakhtari Light tiketicilere
» KOZEL sunuldu. Natakhtari Light markasinin
» OETTINGER lansmani icin yapilan kampanyanin basarisi
» HERRENHAUSER LIGHT yurt disinda bircok oduille taclandirilirken
» KAISER Natakhtari markasinin uluslararasi taninirhigs

2017 yilinda da artarak devam etti.
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MOLDOVA

EFES MOLDOVA
URUN PORTFOYU

SUPER PREMIUM SEGMENT UST POPULER SEGMENT
MARKALAR MARKALAR

» GROLSCH » OETTINGER

» MILLER GENUINE DRAFT » CHISINAU

» PILSNER URQUELL

» CHISINAU RADLER POPULER SEGMENT

» EFES

» KOZEL » JIGULEOVSCOE BOCIKOVOE
» STARYI MELNIK » BELYI MEDVED

» URSUS

» BAVARIA EKONOMIi SEGMENT MARKALAR
PREMiUM SEGMENT » CAMARAD

MARKALAR

» TIMISOREANA

BiRA GRUBU

MOLDOVA'DA TUM
SEGMENTLERIN LiDERiYiz

Anadolu Efes, Kisinevide bulunan Vitanta
Intravest S.A. fabrikasini satin alarak girdigi
Moldova pazarinda 2003 yilindan beri
faaliyet gosteriyor. Mali ve politik ortamda
devam eden belirsizliklere ragmen

bira pazarinda hafif de olsa iyilesmenin
goruldigu Moldovada, Anadolu Efes lider
konumunu strdardd. Tahminlerimize gore
Moldova bira pazari 2017 yilinda orta-tek
haneli buytume gosterirken kisi basi bira
tuketimi ise 42 It seviyesinde gerceklesti.
Tuketici baglihigini artirmaya yonelik

cesitli programlarin gelistirilmesinin de
etkisiyle genis marka ve Grin portféyimiz
satis hacimlerini destekledi. Ozellikle
Premium segmentte Timisoreana gugld
buyimesini surdururken Oettinger

ile Ust populer segment portfoyt
yenilendi. Tahminlerimize gére, Anadolu
Efes %62 seviyesindeki pazar payiyla
tartismasiz liderligini 2017 yilinda da tim
segmentlerde surdurdu.



RUSYA, KAZAKISTAN

M()LDOVA VE GURCISTAN’ DA
FAALIYET GOSTEREN ANADOLU EFES,

2017'DE GLOBAL EKONOMIDEKI
ZORLUKLARA KARSIN

BUYUMESINI SURDURDU.

27 -

. =
BBBBBBBBBB






MESRUBAT

FAALIYETLERIMIZDEKI
2025 VIZYONUMUZ;

FAALIYET GOSTERDIGIMIZ

TUM ULKELERDE

HIZLI TUKETIM
SEKTORUNUN ENIYI

SIRKETI OLMAK

CCI'NIN URUNLERI BUGUN

400 MILYONA YAKIN TUKETICIYE ULASIYOR.
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MESRUBAT GRUBU

CCI TURKIYE, 10 ULKEDE 25 TESIS
VE 9 BINE YAKIN CALISANILA

SEKTORUNUN LiDER SIRKETLERINDEN BiRI.
]

ICECEK OPERASYONLARI SATIS HACIMLERINDE
%4, ORANINDA ARTIS

Efes Sinai Yatinm Holding A.S. (“Efes Sinai”) 1993'te yurt disi pazarlarda Coca-Cola
siseleme yatirmlarini yiritmek amaciyla kuruldu. Sirket'in Kazakistan, Kirgizistan ve
Azerbaycanda baslatilan mesrubat faaliyetleri, 1996 yilinda Turkiyede %330 satin alinan ve
sonraki yillarda farkli siseleme ve pazarlama sirketlerinin katilimiyla Coca-Cola Icecek AS.
("CCI") adi altinda surdurilen mesrubat operasyonu ile 2006 yilinda birlestirildi. Ardindan
buglnki CCl olarak yeniden yapilandi. Anadolu Efes, mesrubat segmentindeki yurt ici

ve yurt disi faaliyetlerini, %50,3 oraninda istiraki bulunan CCl araciligiyla yaratiyor. The
Coca-Cola Company (“TCCC") markalarindan olusan gazli ve gazsiz iceceklerin Gretim,
satis ve dagitimini gerceklestiren CCl, Coca-Cola sisteminde satis hacmine gore altinci
sirada yer aliyor.

CCI Turkiye, Pakistan, Kazakistan, Azerbaycan, Kirgizistan, Turkmenistan, Urdiin, Irak,
Suriye ve Tacikistan'da 25 tesis ve 9 bine yakin calisanla faaliyetlerini sirdirayor. Zengin
Urtin portféyinde gazliiceceklerin yani sira meyve suyu, su, enerji ve sporcu icecekleri,
buzlu cay ve caydan olusan gazsiz icecekler de bulunan CCl'nin Grinleri, 400 milyonluk
bir tuketici kitlesine ulasiyor.

2017 yilinda konsolide satis hacmi %4,1 oraninda artarken, Turkiye operasyonunun satig
hacmi son 5 yilin en yuksek buylime oranini sergileyerek %3,3 oraninda artti ve konsolide
satis hacmi icindeki payr %50 olarak gerceklesti.

2017 yilinda uluslararasi operasyonlarin satis hacmi Kazakistan, Pakistan, Azerbaycan ve
Irak pazarlarindaki biyimeyle %49 artis gosterdi. Pakistan gectigimiz senenin yuksek
bazina ve karli hacim buyumesine yonelik sirdirilen stratejiye karsin satis hacmini
gectigimiz yila gore %3,5 buyutmeyi basardi. Orta Asya operasyonlarinda ise Kazakistan
ve Azerbeycan'in basarili performanslari sayesinde hacimler %70 buyume gosterdi.

MESRUBAT GRUBU

Ozellikle Kazakistan saha uygulamalarinda
gosterilen gelisme, guclu tiketici
programlari ve makro iyilesme sayesinde
%175 seviyesindeki hacim artigi ile su ana
kadarki en yuksek hacim rakamina ulasti.
Orta Dogu operasyonlarinda ise Irak ve
Urdin'tin pozitif katkilariyla hacimler %5,5
oraninda buyudu. Konsolide net satiglar,
Turkiyedeki cift haneli gelir artisi ve
uluslararasi operasyonlardan kaynaklanan
pozitif cevrim farki etkisi ile %209 oraninda
artis gosterdi. Uluslararasi operasyonlarin
faaliyet karliligi gecen seneye paralel
gerceklesirken, Turkiye operasyonlarinda
karhligin artisi ve faaliyet giderlerinin
satislara oranindaki gerileme konsolide

FAVOK marjina katki saglad.

Disiplinli finansal yaklagimi, faaliyet
gosterdigi pazarlardaki gicli konumu

ve basarili yonetimi ile karh bayimeyi
odagina alan CCl, uzun vadeli hedeflerini
gerceklestirme yolunda ilerlemekte.



CCI TURKIYE
URUN PORTFOYU

GAZLI iCECEK MARKA
VE AROMA / CESITLERI

COCA-COLA
COCA-COLA ZERO
COCA-COLA LIGHT
FANTA (PORTAKAL,
MANDALINA)
SPRITE (LIMON)

SCHWEPPES (BITTER LIMON,

MANDALINA, TONIK, %100
ELMA, %100 ELMA-NAR,
%100 ELMAVISNE, MISKET
LIMONU, SODA)

SENSUN

GAZSIZ iICECEKLER MARKA
VE AROMA CESITLERI

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

BURN (SADE, ROYAL, LEMON ICE)

MONSTER (ENERJI, KHAOS, ASSAULT)

GLADIATOR

CAPPY (PORTAKAL, SAF PORTAKAL,
SEFTALI, KAYISI, VISNE, KARISIK,
ANANAS, ATOM, ELMA, DOMATES,
%100 ELMA, %100 ELMA KARISIK,
%100 ELMA-SEFTALI,

%100 ELMAVISNE, PULPY SEFTALI,
PULPY PORTAKAL,

PULPY MANDALINA, PULPY KARISIK,
RAMAZAN SERBETI, LIMONATA)
FUSE TEA (LIMON, SEFTALI,
MANGO-ANANAS, KARPUZ,
MANGO-PAPATYA, KUP KUP)
POWERADE (ICE BLAST, SUN RUSH)
DAMLA SU

DAMLA MINERA (SADE SODA,
ELMA, LIMON)

ZICO

ILLY
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SEKTQORUNE
LIDERLIK EDEN,

CALISANLARINA ILHAM VEREN
VEMUKEMMELLIK ILE

KATMA DEGER YARATAN
ORNEK BIR ICECEK SI.RKETI

OILMAK HEDEFIY LE

GELECEGE
iLERLIYORUZ.




ANADOLU EFES

2017 FAALIYET RAPORU

(%)
D

YONETIM KURULU
BASKANI'NIN YAZISI

YONETIM VE MESAJLAR

Degerli Paydaglarimiz,

Dunyanin sayili icecek sirketlerinden biri olarak, 2017 yilinda hem operasyonel hem de

finansal hedeflerimizi gerceklestirerek deger Gretmeye devam ettik.

Geride biraktigimiz 2017 yili hem siyasi hem de ekonomik agidan olduk¢a hareketli
gecti. Kuresel piyasalarda oldugu kadar Turkiyede de siyasetten ekonomiye ve finans
piyasalarina kadar inisli cikisl donemler yasandi. Jeopolitik risklerin ve siyasi iligkilerin

ekonomide son derece belirleyici oldugunu 2017 yilinda tekrar tecribe ettik.

Gelismis tlkeler 2018 yilina blyime, enflasyon ve issizlik orani gibi makroekonomik
gostergelerde buyuk dlcude istikrar saglayarak girdi. 2017 yilinda GSYH biyime orani,
2016 yilina gére ABD'de ve Avrupa Birligi'nde (AB) %2,3 yukseldi. Amerikan Merkez
Bankasi FED'in 6nimuizdeki dénemde faiz artirimlarini sirdirecegine dair glcli bir
beklenti olusmus durumda. Avrupa tarafinda ise gérece daha temkinli bir yaklagim
gozlemlemekle birlikte, Avrupa Merkez Bankasi'nin tahvil alim programina bir stre
daha devam edebilecegini fakat alimlarin kademeli olarak azaltilmasinin hedeflendigini

gormekteyiz.

Kuresel ekonomide glven artisinin da etkisiyle ekonomik aktivitedeki ilimli toparlanma
devam ediyor. [ki yillik zayif géstergelerden sonra tretimdeki aktivitenin artmasi ve bunun
ticareti desteklemesiyle birlikte kiresel biyiimede ilerleme bekleniyor. Ekonomik Isbirligi
ve Kalkinma Teskilatt OECD de kuresel ekonomideki iyilesmenin giclenerek strdugint
ve genele yayilmaya devam ettigini ifade etti. IMF hazirladig Kiresel Ekonomik Gérinim
raporunda, kiresel buyime tahminlerini 2017 ve 2018 yili i¢in bir 6nceki raporuna gore

OJer puan yukselterek %3,6 ve %37 olarak revize etti.

Gelismekte olan piyasalar agisindan da 2017, donem dénem zorluklarin da oldugu ancak
genel itibari ile risk istahinin canli olmasi sebebi ile iyi bir yil oldu. Tabii ki Glke/bolgeye
6zel ekonomik ya da politik konular, artan faiz oranlari ve gelismis tlke ekonomilerinin
tekrar buyumeye baglamasi gelismekte olan tUlke ekonomileri ve para birimleri Gzerinde

risk unsuru olarak kalmaya devam etti.



Turkiye ekonomisi, hem 2016 yilindan devam eden hem de 2017de baglayan sorunlara
karsin hikimetin buyimeye yonelik aldigi tedbirler sayesinde iyi bir ivme yakalad. Yilin
Uclncl ceyreginde %111 orani ile cift haneli biytyen tek G2o tlkesi oldu. Turkiye'yi %6,8
ile Cin ve %6,3 ile Hindistan takip etti.

Turk Lirasi (TL), onceki iki yila gore daha dustk oranda olsa da, yabanci paralara karsgi
deger kaybetmeye devam etti. Yilbasinda rekor seviyede yukselen USD kuru, yilin
devaminda 2016 yili kapanis seviyesi olan 3,52 ve ardindan 3,40 seviyesi altina kadar
geriledi. Ancak TL bu yili da deger kaybi ile tamamladi. Turk Lirasi'nin deger kaybinin
yani sira yuksek seyreden i¢ talebin ve eneriji fiyatlarindaki artisin enflasyonu cift haneye
tasidigini gorduk. Bunun Gretim maliyetlerine olan etkisini dnimuzdeki yil daha ¢ok

hissedecegiz.

2018 yiliicin Turkiye ekonomisinde temel belirleyici risk degiskenleri yine kiresel

etkilerden gelecek yansimalar, bélgesel sorunlar, enflasyon ve cari acik olacaktir.

PAZARLARDAKi DALGALANMALARI DENEYiMIMIZLE YONETTIK

Anadolu Efes, son derece oynak piyasalarda uzun yillardir faaliyet gostermenin
kazandirmis oldugu deneyimle, risklerin yonetilmesi ve azaltilmasi konusunda basarili
bir sicile sahip. Bunun icin 2017de de bulundugu pazarlarda finansal piyasalar kaynakli
risklerin azaltiimasi icin gerekli adimlar atarak dalgalanmalar mumkin oldugunca

yonetmeye calistl.
Turkiye bira sektort agisindan vergi artiglari ve turizmdeki toparlanmanin istenen seviyede

olmamasiyla zorlu gecen 2017 yilinda kurdaki dalgalanmalarin tetikledigi enflasyonist

baskilar satin alinabilirlikle ilgili sorunlari pekistirdi.
RELANSMANLA STRATEJIMIZi TAZELEDIK

Anadolu Efes Turkiye operasyonumuz bu doneme stratejisini tazeleyerek glcli bir sekilde

cevap vermek icin calistl.

Temmuz ayinda gerceklestirdigimiz “Esasli Bira” relansmaniyla “kalite” ve "tazelik”

temalarini portfdy stratejimizin merkezine aldik. Urintimuzan raf émriinii 1 yildan 6 aya
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cekerek, hem tazelikte hem de tatta
onemli bir adim attik. Yeniliklerimizi pazarla
bulusturma ¢alismalarinda, Trabzon,
Samsun, Bursa, Tekirdag, Adana, Izmir,
Denizli'de “Birlikte Guzel” bulusmalarimizi
gerceklestirdik. 3.000den fazla
musterimize esasl biramizi anlattik, onlarla
sohbet etme sansi yakaladik. Her bolgede,
her ilde, musterilerimizden olumlu geri

donusgler almak hepimizi cok gururlandirdi.

Efes 1969'dan bugtine Turkiye'nin tercihi.

3 farkli jenerasyonun kalbine dokundu.
Buglne kadar oldugu gibi markalarimizda,
koklerimizden gelen kalite anlayisiyla,
hammaddelerin en kalitelisini, en dogalini
ve en katkisizini kullandik ve kullanmaya
devam ediyoruz. Esasli biramizin
hammaddesi, toprak, su ve Anadolu

insanimizin alin teri.

Relansmani takip eden pazar
uygulamalariyla da Turkiyede yilin

son iki ceyreginde buyume kaydettik.
Markalarimiza yaptigimiz yatirmlar, en iyi
pazar uygulamalari, 6din vermedigimiz
verimlilik anlayisimiz ve paydaslarimizla
kurdugumuz surdarulebilir ve saglam
iliskilerimiz relansmanla birlikte
tazeledigimiz stratejimizin temel unsurlarini

olusturmaya devam ediyor.

Markalagma calismalarimizin 6nemli bir
gostergesi olarak “Efes Pilsen” World
Branding Awards tarafindan kendi

kategorisinde "Yilin Markasi” o6dulund aldi.
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Diger yandan Anadolu Efes Turkiye Genel Mudurligu'ne 27 yildir grubumuzda onemli
gorevler Ustlenmis olan Tugrul Agirbas atandi. Kendisinin bu gérevi de basariyla

yuruterek, onemliislere imza atacagina inancim tam.

AB INBEV iLE DEV ORTAKLIK iCiN PRENSIPTE ANLASTIK

Satis hacminde en blylk paya sahip pazarimiz olan Rusyada da cok onemli bir adim attik.
2016 yilinda SABMiller't devralarak yeni ortagimiz konumuna gelen AB InBev ile Rusya

ve Ukrayna pazarlarinda faaliyet gosterecek bir ortaklik icin prensip anlasmasina vardik.
Nihai anlagma Uzerinde caligilmaya devam ediliyor. Bu arada Rusyada gectigimiz yilin
ikinci yarisindan itibaren yakalanan buytime ivmesi 2017'de de surduraldi. 2017 yilinda
bira pazarinin ¢cok Uzerinde bir satis hacmi buyUmesi kaydederek pazar payimizi artirdik.
Diger yandan Kazakistan, Gurcistan ve Moldovada da pazar liderliklerimizi koruduk ve
guclendirdik.

Tum bu yogun calismalarin sonucunda toplam gelirlerimiz %24 artisla 13,0 milyar TL oldu.
Konsolide bazda FAVOK (BMKO) %26 artigla 2,2 milyar TL oldu.

Bira grubumuzun toplam satis gelirlerinin %36'si yurt ici operasyonlardan gelirken,
yurt disi operasyonlarimizin katkisi %64 oldu. Mesrubat grubumuzun ise toplam satis
gelirlerinin %47'si yurt ici operasyonlardan, %53'U yurt digi operasyonlardan saglandi.
Cok énem verdigimiz siki bilango yonetimi, etkin yatirim politikalari ve karlilik odakli
yaklasimimiz sayesinde konsolide bazda 2017 yilinda 1,3 milyar TL serbest nakit akimi
yarattik.

Anadolu Efes olarak 690 milyonun Gzerinde bir nifusa hizmet ederken, bugin, Avrupa'nin
5. diinyanin 15. en buyuk bira Greticisiyiz ve istirakimiz Coca-Cola Icecek vasitasiyla da,

kiresel Coca-Cola sistemindeki en blylk 6 siseleyiciden biri olmayi strdartyoruz.

2017 gibi zorlu bir yilda da guc¢lt sonuclar aciklamaya devam edebildigimiz icin son
derece mutluyuz. Uluslararasi derecelendirme kuruluslar tarafindan yakindan takip edilen
Sirketimizin kredi derecelendirme notlari, gtclu likidite profili, finansal disiplin ve gticla

nakit akigi yaratma kabiliyeti sayesinde yatirim yapilabilir seviyede kalmayi basardh.

YONETIM VE MESAJLAR

SURDURULEBILIRLIK
VAZGEGCILMEZiMiZ

Kuruldugumuz ginden bu yana
faaliyetlerimizin temeline surdurulebilirligi
yerlestirdik. 201de hayata gecirdigimiz
Anadolu Efes Pozitif Etki Plan’'nin ana
cikis noktasi da bu cercevede sirketimizin
ve toplumun yarinini givence altina
almaya yonelik sorumlu, akilli ve karl bir
is modeli olusturarak faaliyetlerimizin
olumlu etkilerini artirmakti. Bu kapsamda
belirledigimiz 6 6ncelikli alanda gerek
yonetim yaklagimlarimizda gerekse sosyal,
cevresel ve ekonomik performansimizda
onemli bir gelisim sagladik. Plan
cercevesinde odaklandigimiz oncelikli
alanlarin her birine yonelik performans
gostergeleri tanimlandi. Su kullanimi, enerfji,
geri dontstum konularindaki gostergelerin
tamami GRI Standartlan cercevesinde
olusturulup takip ediliyor. 2017 yilinda BIST
Surdaralebilirlik Endeksi'nde yer alan 44
sirketten biri olduk.

Bunun yani sira toplumsal sorumlulugumuz
cercevesinde de tarim ve turizm alaninda
surdurulebilir modeller yaratarak yerel
kalkinmaya destek olmaya; spor, sinema

ve tiyatro gibi sosyal alanlarda toplumsal

gelisime katkida bulunmaya devam ettik.



ANADOLU GRUBU HOLDING SIRKETLERI TEK CATI
ALTINDA BiRLESTI

Anadolu Grubu, 1950 yilinda kuruldugu ginden bugtne ortak akil ile inga edilmis en
basarili girisimlerden birisi olarak varligini sirdurtyor. Anadolu Grubu'nun t¢ kurucu
sirketi tek catr altinda, kurucu Yazici ve Ozilhan ailelerinin esit oranda temsil ve yonetim

haklari ile AG Anadolu Grubu Holding A.S. isminde birlesti ve Borsa Istanbul'da islem
gormeye basgladi.

26 Aralik 2017'de neticelendirilen birlesme karariyla, Anadolu Grubu'nun karhlik,

etkinlik ve verimliligin artirlmasi ve faaliyetlerini istikrarli, ekonomik ve kuvvetli bicimde
gerceklestirmesi suretiyle kurumsal ve hukuki yonetim altyapisinin giclenmesi, bu sayede
tim paydaglar icin deger yaratiminin maksimize edilmesi ve Anadolu Grubu'nun varliginin

nesiller boyu strdurtlmesi hedefleniyor.
GELECEGE GUVENLE BAKIYORUZ

Anadolu Efes olarak; tim tlke operasyonlarindaki calisanlarimizla, bayi ve
distributorlerimizle, satig noktalarimizla ve tim is ortaklarimizla birlikte bira sektorinin en

iyi takimlarindan biriyiz.

Ontimizdeki yillarda da kurumsal deneyimimiz, ilk gtinki gibi korudugumuz heyecanimiz,

dogru ve zamaninda kararlarimizla gelisim yolculugumuza devam edecegiz.
Anadolu Efes, sizlerin destegi ve degerli katkilarinizla her alanda liderligini sirdirecektir.

Saygilarimla,

TUNCAY OZiLHAN

Yonetim Kurulu Baskani

“ESASLI BIRA”

RELANSMANIYILA
“KALITE” VE “TAZELiJ(”
TEMALARINI .P()lg'l‘F QY
STRATEJIMIZIN
MERKEZINE ALDIK.
3.000'DEN FAZLA
MUSTERIMIZE ESASLI

BIRAMIZI ANLATTIK.
]
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YONETIM KURULU
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' JOHN :
DR. YILMAZ GAVIN HUDSON AHMET
ARGUDEN Anadolu Efes lcra Bagkani BOYACIOGLU
STUART Stratejist . ve Bira Grubu Bagkan Uye
MURRAY : iZZET
MACFARLANE KAMILHAN KARACA
Uye SULEYMAN YAZICI Bagimsiz Uye

Bagkan Vekili

YONETIM VE MESAJLAR



TUNCAY : =
OZILHAN T. ALTUG
MEHMET MEHMET Yonetim Kurulu ; AKSOY
Bask g : Uye
METE BASOL CEM KOZLU il SALIH METIN i
Bagimsiz Uye Uye ECEVIT

Uye

Not: Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerimiz Ahmet Cemal Dérdiincii ve Kamil Omer Bozer ile Yénetim Kurulu Danigmani Rasih Engin Akgakoca bu fotografta yer almamaktadir.
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HURSIT
ZORLU

AG Anadolu Grubu
Holding icra Bagkani
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TUNCAY OZILHAN

Yonetim Kurulu Bagkani

1947 yilinda Kayseride dogan Tuncay Ozilhan,
Saint Joseph Lisesi ve Istanbul Universitesi
iktisat Fakiltesi'ni bitirdikten sonra ABD'de

Long Island Universitesi'nde isletme alaninda
yuksek lisans (MBA) yapmistir. 1977 yilinda
Erciyas Biracilik Genel Maduarlugu ile baglayan

is yasami, Anadolu Endustri Holding Bira Grubu
Koordinatorlugu, Anadolu Endistri Holding
Genel Koordinatorligu ile devam etmistir. 2007
yil Mayis ayinda devraldigi Anadolu Grubu
Yonetim Kurulu Baskanhgr gorevini yariten
Ozilhan, 1984 yilinda atandigi Anadolu Grubu
icra Baskanligi gorevini, Subat 2017 tarihine
kadar surddrmustur. Anadolu Grubu Yonetim
Kurulu Bagkani Ozilhan ayni zamanda Anadolu
Vakfi ve Anadolu Grubu sirketlerinin de Yonetim
Kurulu Bagkanidir. 2001-2003 yillari arasinda
TUSIAD Basgkanhgi gorevini yiiriiten Ozilhan
halen; TUSIAD Yiiksek isti§are Konseyi Bagkani,
DEIK Yénetim Kurulu Uyeligi ile Tark-Rus Is
Konseyi Yuratme Kurulu Bagkanligi, Estonya
Fahri Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor
Kultibu Bagkanhigr gorevlerini de strdurmektedir.
Ozilhan, Japon hikimetince takdim edilen en
énemli nisanlardan olan, “The Order of the Rising
Sun, Gold and Silver Star (Altin ve Gumus Yildiz,
Yikselen Gines Nisani)” ve Estonya Cumhuriyeti
Dis Isleri Bakanhgi nisanlarina sahiptir.

YONETIM VE MESAJLAR

KAMILHAN SULEYMAN YAZICI
Bagkan Vekili

Kamilhan Stleyman Yazici, ABD Emory
Universitesinden isletme lisans diplomasina

ve Rusya AIBEC'den (American Institute of
Business and Economics) MBA diplomasina
sahiptir, Harvard Business School'da GMP
programini tamamlamistir. Kariyerine 2000
yilinda Anadolu Grubu Mali Isler bslimunde
baglayan Yazici, 2003-2005 yillari arasinda
Anadolu Efes Rusya Pazarlama departmaninda
gorev almig, 2005'te ise Yeni Urtin Gelistirme
Muaduri olarak atanmistir. 2006-2008 yillari
arasinda Lojistik Sistem Mudiru olarak Rusyada
gorevine devam eden Yazici, 2008 yilinda
Tedarik Zinciri Direktori, 2010 yilinda Geligtirme
Direktort olarak atanmistir. 20m-2014 yillari
arasinda Anadolu Efes Moldova Genel Muduri
olarak gorev yapan Yazici, 2014 yilinda bagladig
Anadolu Efes Pazar Gelistirme Direktori gorevini
Nisan 2017'ye kadar strdirmus, halen Anadolu
Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi ve
Baskan Vekili olarak gérev yapmaya devam

etmektedir.

STUART MURRAY MACFARLANE
Uye

Stuart Murray MacFarlane, AB InBev Avrupa
Bolgesi Bagkani olarak gérev yapmaktadir.
ingilteredeki Sheffield Universityden Isletme
lisansina sahip olan MacFarlane ayrica Yeminli
Mali Msavir unvanina da sahiptir. AB InBev'deki
kariyerine 1992 yilinda baglayan MacFarlane

o tarihten bu yana finans, pazarlama, satig
bolimlerinde bircok st kademe pozisyonda
caligmis ve AB InBev'in Irlanda operasyonunda
Genel Mudurlik gorevini tstlenmistir. 2008
yilinin Ocak ayinda AB InBev Ingiltere & Irlanda
Bagkani olarak, 2012 yilinin Ocak ayinda ise Orta
ve Dogu Avrupa Bolge Bagkani olarak atanan
MacFarlane, 2014 yilinin Ocak ayindan beri de
mevcut gérevi olan Avrupa Bolgesi Bagkanlg

gorevini yuritmektedir.

TALIP ALTUG AKSOY
Uye

Talip Altug Aksoy, ABDde Oglethorpe
Universitesinden ekonomi lisans diplomasina
sahiptir. Kariyerine 1995 yilinda Anadolu Grubu
Mali i§\er Uzman Yardimcisi olarak baglamis,
1996 yilinda Mali i§\er Uzmani olarak atanmistir.
1998-2000 vyillari arasinda Insan Kaynaklari ve
Fon Yonetimi Uzmani olarak gorev yapmistir.
2000-2003 yillari arasinda Efes Sinai Satis ve
Pazarlama Direktori olarak gorev alan Aksoy,
Ocak 2003'te Efes Bira Grubu Ticaret ve Ihracat
Direktori olmustur. 2006 yilinda Satinalma ve
Lojistik Direktort olarak Grup'taki kariyerine
devam eden Aksoy, Haziran 2008den 1 Kasim
201 tarihine dek Efes Bira Grubu Tedarik Zinciri
Direktéru olarak gorev yapmistir. Kasim 201
itibariyla atandigi Efes Turkiye Genel Mudurligu
gorevini 1 Ocak 2017 tarihine kadar strdiren
Aksoy, Anadolu Grubu sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya devam

etmektedir.



SALIH METIN ECEVIT
Uye

1946 yilinda dogan Metin Ecevit, 1967 yilinda
Siyasal Bilgiler Fakultesi'ni bitirdikten sonra

1976 yilinda Syracuse Universitesi'nden ekonomi
alaninda yuksek lisans derecesi almistir. 19671980
tarihleri arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap
Uzmani ve Gelirler Genel Madur Yardimeisi
olarak gorev yapmistir. 1980den itibaren
calismakta oldugu Anadolu Grubu’'nun otomotiv
sirketlerinde Genel Mudir, Murahhas Aza ve
Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev almistir.
2006 yilinda Otomotiv Grubu Bagkani iken
Grubun yas yonetmeligi geregi emekli olmustur.
1992-2004 yillari arasinda ithal Otomobilleri
Turkiye Mumessilleri Dernegi'nde Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurulu Bagkanhg
yapmistir. Halen AG Anadolu Grubu Holding A.S.
basta olmak Gzere Anadolu Grubu sirketlerinin
birgogunda Yénetim Kurulu Uyesi ve Kamil Yazici
Yonetim ve Danigmanlik A.$.'de Yonetim Kurulu

Baskani olarak gérev yapmaktadir.

MEHMET CEM KOZLU
Uye

1946 yilinda dogan Dr. Cem Kozlu, orta ve lise
ogrenimini Robert Kolejde tamamladiktan

sonra Denison Universitesi'nden lisans,

Stanford Universitesi'nden MBA, Bogazici
Universitesinden doktora derecelerini

almistir. 19781981 yillari arasinda Bogazigi
Universitesinde Uluslararasi Pazarlama ve lhracat

idaresi dersleri veren Dr. Kozlu, 1985 yilinda

da Denison Universitesi Iktisat Bélumii'nde
misafir Profesor olarak gorev yapmistir. Cesitli
ulusal ve uluslararasi sirketlerde yonetici olarak
calisan Dr. Kozlu, 1988-1991 yillari arasinda Turk
Hava Yollari Genel Muduri ve Yonetim Kurulu
Bagkani, 1990da ise Avrupa Havayollari Birligi
(AEA) Bagkani olarak gorev almistir. 19911995
déneminde Milletvekili olarak, 1997-2003 villari
arasinda da THY Yonetim Kurulu Baskani olarak
kamu hizmetini strdirmuastur. Dr. Kozlu, 1996
yilindan bu yana The Coca-Cola Company'de
farkl gérevlerde bulunmustur. Sirasiyla Turkiye,
Kafkasya ve Orta Asya Cumhuriyetlerilcra
Direktorlagu, Viyana merkezli Orta Avrupa,
Avrasya ve Orta Dogu Grubu Bagkanligi yapan
Dr. Kozlu, Nisan 2006da emekli olmustur. Dr.
Kozlu Global lliskiler Forumu'nun Yénetim Kurulu
Baskanidir. Ayrica Istanbul merkezli Coca-

Cola Satig ve Dagitim A.S., AG Anadolu Grubu
Holding A.S., Kamil Yazici Yonetim ve Danigmanlik
A.S., Pegasus Hava Yollari ve DO & CO
Aktiengesellschaft (Viyana) yonetim kurullarinin
da tyesi olan Kozlu, Koc Universitesi Denizcilik
Forumu Danisma Kurulu Uyesi ve Anadolu-Johns
Hopkins Saglik Merkezi ve Istanbul Modern
Sanatlar Vakfi'nda da Mutevelli Heyeti Uyesidir.

AHMET BOYACIOGLU
Uye

1946 yilinda dogan Ahmet Boyaciogluy, lisans
diplomasini Orta Dogu Teknik Universitesi Idari
llimler Fakiiltesi Isletme Bélima'nden almistir.
Boyacioglu, Efes Icecek Grubu'ndaki kariyerine
1973 yilinda baslamistir. 1973- 2005 yillar arasinda

Bursa Bolge Satig Madurd, Ege Biracilik ve

Malt San. A.S. Satig Mudirt, Guney Biracilik

ve Malt San. A.S. Genel Mudurt, Ege Biracilik
ve Malt San. A.S. Genel Muduri, Dogu Avrupa
Bagkani, Yurt Digi Bira Operasyonlari Bagkan

ve Strateji ve Is Gelistirme Bagkani olarak gérev
yapmistir. 2005 yili Mayis ayinda Efes Bira Grubu
Baskanligi'na atanan Boyacioglu, 1 Subat 2007
itibarryla emekli olmustur. Kendisi halen Anadolu
Grubu sirketlerinin bir kisminda Yonetim Kurulu

Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

AHMET CEMAL DORDUNCU
Bagimsiz Uye

1953 yilinda Istanbulda dogan Ahmet C.
Dérdunci, Cukurova Universitesi Isletme
Bolimi'nden mezun olmus, sonrasinda
Mannheim ve Hannover Universitelerinde
lisanststii calismalar yapmistir. Is hayatina,
Almanya'da Claas OHG firmasinda baslayan
Dordinci, 19841987 yillari arasinda Tarkiyede
Mercedes Benz A.S. firmasinda kariyerine devam
etmistir. 1987 yilinda Sabanci Grubu'na katilmis ve
1998 yilina kadar Kordsa A.S.de cesitli gérevlerde
yer almistir. 1998 yilindan itibaren Grubun DUSA
firmasinda DUSA Guney Amerika ve daha sonra
DUSA Kuzey Amerikada Genel Mudur/ Bagkan
olarak gérev yapmistir. 2004 yilinda atandigi H.O.
Sabanci Holding A S. Stratejik Planlama ve Is
Geligtirme Grup Bagkanligi gorevinin ardindan,
2005-2010 yillari arasinda HO. Sabanci Holding
AS. Icra Kurulu Bagkanhgr gérevini yaratmistar.
3 Eylul 2012 tarihinde Akkok Icra Kurulu Uyesi
olarak Akkok Grubu'na katilan Ahmet C.
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Dordinct, Ocak 2013'ten itibaren Grubun

icra Kurulu Baskanligi gérevini yiriitmektedir.
Akenerji Elektrik Uretim A.S. ve Akis GYO'da
Yonetim Kurulu Bagkani olan Dordinct, Aksa
Akrilik Kimya Sanayii A.S. gibi halka acik veya
halka ac¢ik olmayan diger bazi grup sirketlerinde
de Yénetim Kurulu Uyesidir. Dérdiinci, ayrica
Anadolu Isuzu, Coca-Cola Icecek ve Amerika
merkezli SEC'ye kayitl International Paper
sirketinin bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi

gorevlerini de yurtatmektedir.

KAMIL OMER BOZER
Bagimsiz Uye

1958 Istanbul dogumlu olan Omer Bozer, ODTU
Isletme Bolimi'nden mezun olduktan sonra
Georgia State Universitesinden ytksek lisans
derecesini almistir. Calisma hayatina 1983 yilinda
Kog Grubu'nda yénetici adayi olarak baglayan
Bozer, sirasiyla Maret'te Genel Madur Yardimcisi
ve Duzey Pazarlamada Genel Mudur olarak
gorev yapmig, 2002de ise Migros Genel Muduri
olarak atanmistir. Bozer, Ko¢ Grubu'nda 2005-
2006 yillari arasinda Gida, Perakende ve Turizm
Grubu Baskanligi, 2006-2008 yillari arasinda
Gida ve Perakende Grubu Bagkanligi, 2008-20m
yillari arasinda ise tekrar Gida, Perakende ve

Turizm Grubu Bagkanligi gorevlerini Gstlenmistir.

YONETIM VE MESAJLAR

MEHMET METE BASOL
Bagimsiz Uye

1957 yilinda dogan Mete Basol, Arizona State
Universitesi Ekonomi Bélimi'nden mezun
olduktan sonra bankacilik kariyerine 1984 yilinda
Interbank’ta baglamistir. 1988 yilinda Bankers

Trust Co. New York ve T Is Bankasi ortaklig

olarak kurulan yatinm bankasi Turk Merchant

Bank A.S.ye Hazine, Fon Yonetimi ve Dig lligkiler
Mudiri olarak atanan Bagol, 1992 yilinda Genel
Mudur Yardimeisi olarak sermaye piyasalari
grubunun sorumlulugunu da almistir. 1995 yilinda
Bankers Trust tarafindan bankanin tamaminin

satin alinmasini muteakip Yonetim Kurulu ve Kredi
Komitesi Uye\igi'ne atanmistir. 1997- 2001 yillari
arasinda Bankers Trust A.S. ve Deutsche Bank AS.
Yonetim Kurulu Bagkanhigi ve Genel Madurlagi
gorevini Ustlenmistir. 2001-2003 yillar arasinda
kanun ile olusturulan kamu bankalari ortak Yonetim
Kurulu'na (TC. Ziraat Bankasi, T. Halk Bankasi, T.
Emlak Bankasi) Murahhas Uye olarak katilmistir.

Bu gorevden sonra iki ortakla birlikte Tridea
Danismanlik sirketini kuran ve bazi KOBI'lere mali
ve idari danigmanlik hizmetleri veren Mete Basol,
2009 yilindan sonra kendi sahis firmasi altinda
danigmanlik hizmetlerine devam etmektedir. Bagol
ayrica Galatasaray Sportif A.S. (20m-2012), T Is
Bankasi A.S. (2011-2014), Dedeman Holding A.S.
(2008-2014), Dedeman Turizm Otelcilik Yatirm
AS/de (2012-2014) Yonetim Kurulu Gyeligi yapmistir.
Halen Enerya Gaz Dagitim A.$ ve Enerya Gaz
Ticaret A.S. (2015), Nurol Yatirim Bankasi A.S. (2014)
Yénetim Kurulu Uyesi olan Basol, 2012 yilindan beri
de Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. ve
Coca-Cola Icecek AS.de bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

iZZET KARACA
Bagimsiz Uye

1954 yilinda dogan Izzet Karaca, Bogazici
Universitesi Endustri Mithendisligi Bolima'nden
1977 yilinda mezun olmustur. Calisma hayatina
1977 yilinda Kog Arastirma ve Gelistirme
Merkezi'nde baslayan Karaca, 1985 yilina kadar
Endustri Mihendisligi ve Bilgi Teknolojileri
Madurlugu gorevini Ustlenmistir. 1985-1988 yillar
arasinda Ford Otosan'da Sistem ve Organizasyon
Direktort olarak gorev yapan Karaca, 1988
yilindan itibaren Unileverde Almanya, Turkiye

ve Baltik tilkelerinde olmak tizere I¢ Denetim
Grup Madurlugg, Lojistik Maduarluga, Ticari
Direktorlik, Genel Mudurluk gibi gesitli
gorevlerde bulunmustur. Karaca ayrica, 2011-2013
yillari arasinda Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi
Bagkanligi gorevini de yaratmustar. Karaca,
Unilever Turkiye ve Unilever Kuzey Afrika, Orta
Dogu, Rusya, Ukrayna ve Beyaz Rusya bolgesi
Icra Kurulu Bagkanhgi gorevleri ile Unilever CEO
Forumu Gyeligini yurittikten sonra 31 Aralik 2013
tarihinde emekliye ayrilmistir. 2015 yilinda “Yeni
CEOQ... Sensin” adli ilk kitabini yayimlamistir.

R. ENGIN AKCAKOCA

Danigman

Orta Dogu Teknik Universitesi'nde igletme
Uzerine lisans egitimini tamamlayan R. Engin
Akcakoca, kariyerine 1974'te bankacilik
sektorinde bagladi. 1986-91 yillari arasinda Kog-
Amerikan Bankasi Genel Mudur Yardimellig),
1991-2000 yillari arasinda ise Kocbank A.S. Genel

Muadurlagu gorevlerini Ustlendi. Akgakoca,



2001de Bakanlar Kurulu karariyla genig bir
bankacilik sektort yeniden yapilandirma
programindan sorumlu olarak Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu ve Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu Bagkanligi'na getirildi.
Akcakoca 2004 yilindan beri danismanlik
yapmaktadir.

DR. YILMAZ ARGUDEN
Stratejist

Strateji, is mikemmelligi, kurumsallasma ve
strdurdlebilirlik konularinda bircok Turk ve yabanc
sirkete yonetim danismanligyi hizmetleri veren

Dr. Yilmaz Argtden, kurucusu oldugu ARGE
Danigmanlik'in Yonetim Kurulu Bagkanhgi'ni
yuratmektedir. Rothschild yatinm bankasinin
Turkiye Yonetim Kurulu Baskanligi'nin yani sira
kariyeri boyunca cesitli tUlkelerde 50'yi askin
sirketin Yonetim Kurullar’'nda gérev almistir.
Caligma yasamina Kog Holding Ar-Ge Merkezi'nde
baglamig olan Dr. Argiiden daha sonra The RAND
Corporationda Stratejik Analizler Uzmani olarak,
Kisim Amiri gorevini Ustlendigi Dinya Bankasi
Krediler Bolumi'nde ise 20 Ulkeyle calismistir.

1988 yilinda hilkimetin daveti Gzerine Turkiye'ye
dénen Dr. Argtiden, 1990 yilina dek Ozellestirme
Programi'nin sorumlulugunu yaratmastar. Dr.
Arglden, 1991de, ekonomi konusunda Bagbakan
Bagdanigmani olarak gorev yapmigtir. Deneyimlerini
Bogazici ve Kog Universiteleri ile Harp
Akademilerinde strateji dersi vererek, kitaplari

ve kose yazilaryla paylagan Dr. Argiden, IFC
Kiresel Yonetisim Forumu Yuksek Danisma Kurulu
Uyeligi ve OECD Ozel Sektér Danisma Kurulu'nun
(BIAC) Yonetisim Komitesi Bagkan Yardimciligi

gibi uluslararasi gorevler Ustlenmistir. Kar amaci
gutmeyen Argtiden Yonetigim Akademisinin
kurulusuna onculik yapmistir. Ulusal Aglar Dinya
Bagkani secilerek UN Global Compact Yonetim
Kurulu'nda gorev almistir. KalDer, Tarkiye Egitim
Gondallileri Vakfi, Ozel Sektér Gonalliler Dernegi,
BUMED, TESEV, Tuirk-Amerikan ve Tiirk-Kanada

Is Konseyleri gibi bir¢ok sivil toplum kurulusunun
kuruculugunu ve/veya liderligini Ustlenmistir.
Stratejik Liderlik, Usttin Vatandaglik, Seckin Kariyer
gibi bircok 6dul sahibi olan Dr. Argtiden, yagam
kalitesini yikseltme caligmalari nedeniyle Dinya
Ekonomik Forumu tarafindan “Gelecegin 100

Global Lideri” arasina secilmistir.
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BAGIMSIZLIK
BEYANLARI

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIi A.S.DE;

» Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son besg yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis

oldugunu,

» Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhigi olmak Gzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin dnemli dlctde hizmet veya Urin satin aldigr veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), dnemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu

Uyesi olmadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi

yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

» Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Gyeligi harig, Gye

olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

» 21/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore Turkiyede yerlesmis
sayildigimi,

» Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye

sahip oldugumu,

» Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam

olarak yerine getirebilecek olcude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

YONETIM VE MESAJLAR

» Sirketin yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu

uyeligi yapmamis oldugumu,

» Sirketin veya sirketin yonetim
kontrolini elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda
borsada igslem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi

olarak gorev almiyor oldugumu,

» Yonetim kurulu Gyesi olarak secilecegim
tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis

oldugumu,
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu

uyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine

getirecegimi beyan ederim.

METE BASOL



ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIi A.S.'DE;

» Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son besg yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis

oldugunu,

» Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhigi olmak Gzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin dnemli dlctde hizmet veya Urin satin aldigr veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), dnemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu

Uyesi olmadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi

yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

» Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Gyeligi harig, Gye

olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

» 21/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore Turkiyede yerlesmis
sayildigimi,

» Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye

sahip oldugumu,

» Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam

olarak yerine getirebilecek olcude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
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» Sirketin yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu

uyeligi yapmamis oldugumu,

» Sirketin veya sirketin yonetim
kontrolini elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda
borsada igslem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi

olarak gorev almiyor oldugumu,

» Yonetim kurulu Gyesi olarak secilecegim
tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu

uyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine

getirecegimi beyan ederim.

AHMET CEMAL DORDUNCU

YONETIM VE MESAJLAR

SHAT N'TOAVNY

NUOdVYH LAAI'TIVV L1036



ANADOLU EFES

2017 FAALIYET RAPORU

46

BAGIMSIZLIK
BEYANLARI

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIi A.S.DE;

» Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son besg yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis

oldugunu,

» Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhigi olmak Gzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin dnemli dlctde hizmet veya Urin satin aldigr veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), dnemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu

Uyesi olmadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi

yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

» Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Gyeligi harig, Gye

olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

» 21/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore Turkiyede yerlesmis
sayildigimi,

» Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye

sahip oldugumu,

» Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam

olarak yerine getirebilecek olcude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

YONETIM VE MESAJLAR

» Sirketin yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu

uyeligi yapmamis oldugumu,

» Sirketin veya sirketin yonetim
kontrolini elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda
borsada igslem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi

olarak gorev almiyor oldugumu,

» Yonetim kurulu Gyesi olarak secilecegim
tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis

oldugumu,
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu

uyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine

getirecegimi beyan ederim.

iZZET KARACA



ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIi A.S.'DE;

» Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son besg yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis

oldugunu,

» Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhigi olmak Gzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin dnemli dlctde hizmet veya Urin satin aldigr veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), dnemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu

Uyesi olmadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi

yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

» Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Gyeligi harig, Gye

olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

» 21/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore Turkiyede yerlesmis
sayildigimi,

» Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye

sahip oldugumu,

» Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam

olarak yerine getirebilecek olcude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
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» Sirketin yonetim kurulunda son on yil

icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu

uyeligi yapmamis oldugumu,

» Sirketin veya sirketin yonetim

kontrolint elinde bulunduran ortaklarin

yonetim kontroline sahip oldugu

sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda

borsada igslem goren sirketlerin besten

fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi

olarak gorev almiyor oldugumu,

» Yonetim kurulu Gyesi olarak secilecegim

tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis

oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu

uyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine

getirecegimi beyan ederim.

KAMiIL OMER BOZER

—
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ORGANIZASYON YAPISI

ANADOLU
EFES

JOHN GAVIN HUDSON
Anadolu Efes icra Bagkan
ve Bira Grubu Bagkani

Mali i§|er Direktori Efes Turkiye Genel Miidir Efes Rusya GM (Vekaleten)
ONUR CEVIKEL TUGRUL AGIRBAS ROY CORNISH
Efes Kazakistan Genel Midiiri Efes Moldova Genel Midiiri Efes Gircistan Genel Midiri
OMER OGUN GOKGE YANASMAYAN CUNEYT ARAT
Pazar Gelistirme Direktori Grup insan Kaynaklari Direktéri Grup Hukuk Isleri Direktéri
DANIEL BARBULESCU BURAK GURCAN YILDIRAY EFiL

Grup I¢ Denetim Direktérii
AHMET OZTURK*

*1 Ocak 2018 itibariyla Ahmet Oztirk gérevinden ayrilmis olup yerine Uluhan Kumru atanmistir.

YONETIM VE MESAJLAR



COCA-COLA

BURAK BASARIR
Coca-Cola icecek AS.
icra Bagkani
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Turkiye Genel Muduri
TUGAY KESKIN

Kurumsal iligkiler Direktér

ATILLA D. YERLIKAYA

Bilgi Teknolojileri Direktor
GOKHAN KIPGAK

Orta Dogu ve Pakistan
Bolge Direktori
N. ORHUN KOSTEM

Mali isler Direktorii
MICHAEL COOMBS

Hukuk Bag Musaviri
R. ERTUGRUL ONUR

Orta Asya Bélge Direktort
LiSANi CENK ATASAYAN

Ticari Mikemmellik Direktoru
OSMAN KAZDAL

*1 Ocak 2018 itibariyla Gokhan Izmirli grevinden ayrilmig olup yerine Ahmet Oztirk atanmistir.

Tedarik Zinciri Servisleri Direktoru

ALi HUROGLU

Grup insan Kaynaklari Direktori
EBRU OZGEN

Strateji ve Is Geligtirme Direktor
MELTEM METIN

ic Denetim Direktéri

GOKHAN iZMiRLi*
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UST YONETIM -

BIRA GRUBU

JOHN GAVIN HUDSON
Anadolu Efes icra Bagkani ve

Bira Grubu Bagkani

John Gavin Hudson, SABMiller'in Giney Afrika
ve Latin Amerika operasyonlari binyesinde
pazarlama, satis, dagitim ve cesitli st dizey
yonetici pozisyonlarinda gérev almasinin
ardindan Efes Rusya Genel Mudiirii olarak
Anadolu Efes'e katilmigti. Hudson'in 24 yili agkin
sektor tecribesi bulunmaktadir. Hudson disipline
dayali sirecler sayesinde sonuca ulagma,

insan yonetimi ve organizasyona liderlik etmek
bakimindan sahip oldugu yenilik¢i yaklagimlari
sayesinde basarilarini pekistirmistir. Hudson
2000 yilinda Open University Ingilterede MBA
programini bitirmistir. Ocak 2016da Efes Rusya
Genel Miduru olarak atanmig olan Hudson, 1
Ocak 2017 itibariyla Anadolu Efes Icra Bagkan
ve Bira Grubu Bagkani olarak atanmistir. Agustos
2017 tarihine kadar Anadolu Efes Tirkiye Genel
Muaduarlagu gorevini de yaratmustir. Hudson
halen Anadolu Efes icra Bagkani ve Bira Grubu

Baskani olarak gérevine devam etmektedir.

YONETIM VE MESAJLAR

ONUR GEVIKEL
Mali Isler Direktori

Istanbul Universitesinden Isletme diplomasina
sahip olan Onur Cevikel, kariyerine 1993 yilinda
Ermenegildo Zegnada Blitce ve Muhasebe Uzmani
olarak baglamistir. 1995 yilinda Efes Bira Grubu'nda
Finans Uzmani olarak calisma hayatina devam eden
Cevikel; 1996-201 yillari arasinda, Coca-Cola Kuban
Bottlers ve Coca-Cola Rostov Bottlersda Finans
Mudurlugu, Efes Rusyada Finans Muduarligu,
Finans Direktorligu ve Operasyon Direktorligi
gibi cesitli pozisyonlarda gérev almistir. 20m yilinda
SABMiller Plc ile gerceklestirilen stratejik ortaklik
sonrasinda, Rusyadaki entegrasyon faaliyetlerini
koordine eden ekibi yonetmek uzere Entegrasyon
Direktort gorevine getirilen Cevikel, 1 Ocak 2013
itibartyla Anadolu Efes Mali Isler Direktort olarak

atanmustir.

TUGRUL AGIRBAS
Efes Turkiye Genel Miidiri

Lisans derecesini Istanbul Universitesi Isletme
Bolimi'nden alan Tugrul Agirbas, 1990 yilinda
Efes Icecek Grubu'na katilmistir. Sirasiyla

Proje Gelistirme Uzmani, Pazarlama Uzman,
Istanbul Bolge Satis Yoneticisi, Yeni Uriin
Geligtirme Yoneticisi, Uriin Grup Yoneticisi,
Marmara Satis Madurd ve Miller Pazarlama
Mudurd olarak galistiktan sonra 2001 yilinda
Rusya operasyonlarinin Pazarlama Direktorlugu
pozisyonuna atanmistir. 2005 yilinin Haziran
ayindan itibaren Efes Rusya Genel Miduri
olarak gorev yapan Agirbas, 1 Ocak 2010da Efes
Turkiye Genel Miduru olarak atanmis, 1 Kasim
201 tarihi itibariyla tekrar Efes Rusya Genel
Muadurltgu gorevine getirilmistir. 2014-2017 yillari
arasinda sirasiyla Anadolu Efes Dogu Avrupa ve
BDT Grup Genel Madard, Kurumsal Fonksiyonlar
Direktért ve Satig Organizasyonu Dontgim
Lideri gorevlerini Gstlenmistir. Agirbas, 1 Agustos
2017 itibariyla Anadolu Efes Turkiye Genel

Muaduri olarak atanmistir.



ROY CORNISH
Efes Rusya Genel Mudiiri (Vekaleten)

Mali hesap uzmani olan Roy Cornish sirketimize
katiimadan once SABMiller biinyesinde Ukrayna,
Guney Afrika, Macaristan ve Zambiada cesitli
kidemli finansal pozisyonlarda toplam 14 yil

gorev yapmistir. 20T yilindan itibaren ise Rusya
operasyonumuzda gorev yapmaya baslamis olup
bu stirenin cogunda Mali Isler Direktérligi gérevini
yuratmustar. Cornish, Ocak 2017den itibaren
vekaleten Efes Rusya Genel Muduri olarak gorev

yapmaktadir.

OMER OGUN
Efes Kazakistan Genel Midiiri

Omer Ogun Vildiz Teknik Universitesi Jeofizik
Muhendisligi Bolimi'nden lisans diplomasina
sahiptir. Anadolu Grubu'ndaki kariyerine 1992
yilinda Celik Motorda Servis Temsilcisi olarak
baslayan Ogiin daha sonra yine ayni sirkette
Satis Yoneticiligi gorevini Gstlenmistir. 1998-
1999 yillari arasinda Coca-Cola Rusya (Rostov)
operasyonlarinda Planlama ve Lojistik Mudura
olarak gérev yapan Oguin, 2000 yilinda Efes
Rusya Rostov Fabrikasi Operasyon Muduru
olarak atanmis ve bu gérevi 2006 yilina

kadar strdurmistir. 2006 yilinda Efes Rusya
Operasyon Direktéri olarak atanan Ogiin
Mayis 2008den 2012'ye kadar Efes Kazakistan
Genel Mudurliga gorevinde bulunmustur. Mart
2012den beri Efes Ukrayna Genel Mudurt olarak
gorev yapmakta olan Oguin, Haziran 2015'ten
itibaren Efes Kazakistan Genel Muduru olarak
atanmis ve Efes Ukrayna Genel Mudurlaga

goreviyle birlikte yiritmeye basglamistir.

GéKQE YANASMAYAN
Efes Moldova Genel Midiiri

Dokuz Eyliil Universitesi Iktisat Bolimi'nden

2000 yilinda mezun olan Gokge Yanasmayan,
2000-2002 yillari arasinda asistan denetgi olarak
Arthur Andersenda, 2002-2004 yillar arasinda ise
Ernst & Young sirketlerinde uzman denetci olarak
gdrev yapmistir. Anadolu Efes'teki kariyerine 2004
yilinda Efes Kazakistan Raporlama ve Bitceleme
Mudiri olarak baglayan Yanagmayan, 2006-2010
yillari arasinda EBI Hollanda Ofisinde Finans ve
Yonetim Madird, 2010- 2012 yillari arasinda ise Efes
Kazakistanda Finans Direktori olarak calismistir.
2012 yilindan itibaren Efes Ukraynada Finans
Direktort olarak gérev yapmig olan Yanasmayan, 1
Avralik 2014 tarihinden bu yana Efes Moldova Genel

Mudiri olarak gérev yapmaktadir.
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CUNEYT ARAT

Efes Giircistan Genel Midiri

Bogazici Universitesi Isletme Fakiltesinden
1992 yilinda mezun olan Ciineyt Arat kariyerine
Bekoteknik A.S.de Uluslararasi Pazarlama
Uzmani olarak baglamigti. STFA Dig Tic. A.S.de
Uluslararasi Pazarlama Koordinatort olarak
calistiktan sonra, 1994-1996 yillari arasinda
General Elektrik A.$.de Satig ve Pazarlama
Uzmani olarak kariyerine devam etmistir. 1996-
2006 vyillar arasinda, sirasiyla Nestle Turkiyede
ithalat ve Ihracat Muduri, Depo ve Dagitim
Muadurd, Lojistik Mudurd, Ulusal Dagitim
Muduri, Nestle Azerbaycanda Is Gelistirme
Muaduart ve Nestle Turkiyede Yiyecek Servis
Bolimi'nde Satig Operasyonlar Maduru
gorevlerinde bulunmustur. 2006-2009 vyillari
arasinda Kimberly-Clark Turkiyede Tedarik

Zinciri Direktort olarak gorev yaptiktan sonra,

Grubumuza 2010 yilinda Coca-Cola Igecek A.S.

Irak Genel Mudir olarak katilmistir. Arat, daha
sonra sirasiyla Coca-Cola Icecek A S. Kuzey ve
Guney Irak Genel Mudurt, Coca-Cola Icecek
AS. Guney Irak Genel Maduri ve Coca-

Cola icecek AS. Orta Dogu Bslge Direktérd
gorevlerinde bulunmustur. Arat, 1 Mayis 2015
tarihi itibariyla Efes Gurcistan Genel Muduri

olarak atanmistir.

YONETIM VE MESAJLAR

\

DANIEL BARBULESCU

Pazar Gelistirme Direktori

1977 yiinda dogan Daniel Barbulescu, Babes-
Bolyai Universitesi, Gida Urtinleri Ekonomi Bilimi
Bolumi'nden 2000 yilinda mezun olduktan sonra
ayni Universitede Tarim Ticareti Bilimi Gzerine
Yiksek Lisans yapmistir. Calisma hayatina 2004
yilinda Unilever South Central Europe (USCE)de
Marka Madurt olarak baglayan Barbulescu, 2005
- 2008 yillari arasinda ise Unilever Polonyada,
Orta ve Dogu Avrupa Marka Gelistirme Muduri
ve Avrupa Marka Gelistirme Maduri olarak
gorev almigtir. 2007 yilindan itibaren USCE'de
Bolum Mudurd ve Pazarlama Mudara gibi gesitli
gorevlerde bulunan Barbulescu, Grubumuza
Mayis 2013 tarihinde Efes Moldova Pazarlama
Direktorl olarak katilmis, Ocak 2016 - Nisan 2017
tarihleri arasinda Anadolu Efes Pazar Geligtirme
Direktorligu'nde Uluslararasi Pazarlama ve Satig
Direktort olarak gorev yapmistir. Barbulescu,
Mayis 2017 itibariyla Anadolu Efes Pazar Geligtirme
Direktorligi'ne Vekaleten Pazar Gelistirme
Direktor, Ekim 2017 itibariyla ise Pazar Gelistirme

Direktord olarak atanmistir.

BURAK GURCAN

Grup insan Kaynaklari Direktéri

Istanbul Teknik Universitesi Endustri
Muhendisligi Bolumi'nden lisans ve yiksek
lisans diplomasina sahip olan Burak Gurcan,
kariyerine 1996 yilinda Anadolu Endustri Holding
A.S.de Insan Kaynaklari Uzman Yardimcisi olarak
baglamistir. 1997-20m yillari arasinda Anadolu
Grubu sirketlerinde Pazarlama Yoneticiligi, Insan
Kaynaklari Strec Yoneticiligi, Insan Kaynaklari
Takim Liderligi, Insan Kaynaklari Sistemleri
Mudirlug, Insan Kaynaklan Midirluga ve Insan
Kaynaklari ve Endustriyel Iligkiler Koordinatér
Yardimciligr gibi cesitli gorevler Gstlenmistir. 2011-
2013 yillari arasinda Anadolu Saglik Merkezi'nde
insan Kaynaklari Direktéri olarak gérev yapan
Gurcan, 1 Ekim 2013 tarihinden itibaren Efes

Bira Grubu Insan Kaynaklari Direktorii olarak

gorevine devam etmektedir.



YILDIRAY EFiL
Grup Hukuk Isleri Direktéri

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesinden mezun
olan Yildiray Efil, 20012005 vyillari arasinda

Turkiye I Bankasi A.S. Genel Mudirlik'te

Hukuk Danigmani-Avukat olarak gorev yapmistir.
Efil, 2006 yilinda Kadir Has Universitesi Spor
Hukuku Programini, 201 yilinda ise Kadir Has
Universitesi Spor Hukuku yiiksek lisans programini
tamamlamistir. 2005 yilinda Anadolu Endustri
Holding A.S.ye Hukuk Danismani-Avukat olarak
katilan Efil, 2013 yilina kadar Hukuk Isleri Mudiirt
ve Hukuk Isleri Koordinatér Yardimeisi olarak gérev
yapmistir. Efil, 2013 Nisan ayindan itibaren Anadolu
Efes Grup Hukuk Isleri Direktérii olarak gorev
yapmaktadir. Efil, ayrica 2015 Mayis ayinda Anadolu
Efes Grup Etik Yoneticisi gorevine atanmis olup,
halen bu gorevini de strdirmektedir. Efil, Istanbul

Barosu Uyesidir.

AHMET OZTURK
Grup i¢ Denetim Direktori*

Bilkent Universitesi Ekonomi Bélimi'nden mezun
olan Ahmet Oztirk, Anadolu Grubu'na 1995 yilinda
katilmistir. Mali Isler Baskanhginda Mali Kontrol
Uzman Yardimeisi olarak bagladigi kariyerine
Grubun yurt digi sirketlerinde cesitli gorev ve
sorumluluklarla devam etmistir. 1998de Coca-Cola
Rostov Bottlersda Mali Kontrol Madird, 1999-2007
arasi sirastyla Coca-Cola Turkmenistan, Coca-
Cola Azerbaycan, Efes Ukrayna ve Efes Sirbistan
operasyonlarinda CFO olarak ¢aligan Oztirk, 2007
yilinda Anadolu Efes'in yurt digi bira operasyonlarini
yoneten Efes Breweries International'da I¢ Denetgi
gérevini Gstlenmistir. Oztiirk, Ocak 20mden

beri Anadolu Efes ¢ Denetim Direktért olarak
calismaktadr.

* Ahmet Oztirk 1 Ocak 2018 itibariyla Coca Cola Igecek I¢ Denetim Direktori olarak atanmig olup, Oztirk'un gorevinden ayrilmasiyla bosalan pozisyona ayni tarih itibariyla Uluhan Kumru atanmistir.
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BURAK BASARIR
CEO

Burak Basarir, 1 Ocak 2014 tarihi itibariyla CEO
pozisyonuna atanmistir. 1998 yilinda CCl'ya
katilan Basarir, artan yonetim sorumluluklari ile
finans ve satig departmanlarinda farkli roller
tstlendi. 2005 yilinda CFO pozisyonuna terfi
etti. 2006 yilinda gerceklesen CCl'nin halka
arzinda kilit rol oynayan Basarir, CCl-Efes Invest
finansal birlesmesine liderlik etti. 2009 yilinda
Thomson Reuters Extel tarafindan Tarkiye'nin
En lyi CFO'su secildi. 2010-2013 yillari arasinda
Turkiye Bolge Bagkani olarak CCl'nin satig hacmi
ve gelir agisindan en buyuk operasyonunu
yonetti. Bagarir, American River Collegeda
uluslararasi isletme ve bilgisayar egitimi aldh.
19901992 yillari arasinda California State
University of Sacramentoda isletme ogrenimi
goren Basarir, 1995 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Isletme boliminden mezun oldu.
20 yili agkin mesleki tecribesi bulunan Basarir,
CCl'a katilmadan once Arthur Andersende
Kidemli Denetci olarak gorev aldi. Basarir, Ozel
Sektér Gondillileri Dernegi (OSGD) Bagkani ve
Turk Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi (TUSIAD)
Uyesidir.

TUGAY KESKIN
Tarkiye Genel Madurd

Tugay Keskin, 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren
Coca-Cola Icecek Tirkiye Genel Muduiru

olarak atanmigtir. CCl'ya 1993 yilinda katilan
Keskin, 2007 yilina kadar Turkiye satig
fonksiyonunda farkli pozisyonlarda yoneticilik
yapmistir. 2007-201 yillari arasinda Turkiye Satis
Direktorlugi ve 201m1-2014 yillari arasinda Turkiye
Ticari Direktorlugu gorevlerini yuriten Keskin,
2014-2016 yillari arasinda Coca-Cola Icecek Ticari
Muikemmellik Direktori olarak gérev yapmistir.
Keskin, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler

Fakultesi mezunudur.

* Coca Cola Igecek i¢ Denetim Direktéri olarak atanan Ahmet Oztirk'tin kisa 6zgegmisi Bira Grubu Ust Yonetim Bslumiinde yer almaktadir.

YONETIM VE MESAJLAR

MICHAEL COOMBS
Mali Isler Direktori

Michael Coombs, 1 Ocak 2017 itibariyla CFO olarak
atanmistir. Nisan-Aralik 2016 tarihleri arasinda Coca-
Cola Avrasya ve Afrika Grubu CFO'su olarak gorev
yapmistir. Bundan 6nce, Coca-Cola Dogu Japonya
boélgesi Mali Isler Direktérii ve Baskan yardimeiligi
goreviyle beraber global Coca-Cola sistemi icinde
30 yili kapsayan bir kariyeri vardir. Giiney Afrika,
Ingiltere ve Fransa Coca-Cola sistemleri icinde
degisik finans gorevlerini takiben 1997 senesinde
Turkiye'ye dénmiis ve Coca-Cola Icecek Mali Isler
Direktort olarak gorev yapmistir. 2001 senesinde
TurkeCom'a Genel Mudur olarak atanmus, iki sene
sonra da CFO olarak gérevini sirdirmek tzere
Coca-Cola Iceceke geri donmustir. Ocak 2015
itibariyla Coca-Cola Japan (CCJC) Mali Isler
Direktort olarak atanmistir. 2009-2013 tarihleri
arasinda Coca-Cola'nin Japonyadaki, Tone CCBC
ve Coca-Cola Orta Japonya sirketlerine bagkanlik
yapmistir. Michael, Coca-Cola sisteminde 6zellikle
Giiney Afrika, Ingiltere ve Fransa pazarlarinda ve
son T yildir da Japonyada genis tecribeye sahiptir.
University of South Africadan Ticaret dalinda lisans
ve University of South Floridadan MBA derecesine
sahiptir.



ALi HUROGLU

Tedarik Zinciri Servisleri Direktori

Ali Hiroglu, 2001 yilindan beri CCl Tedarik
Zinciri Servisleri Direktort olarak gorev
yapmaktadir. Coca-Cola sisteminde fabrika
mudurd olarak 1990 yilinda Trabzon'da Karadeniz
Bolgesi Satig Merkezi sorumlulugunda caligmaya
baglamistir. Daha sonra Mersin fabrikasinin
yapiminda gorev almig ve Guney ve Glney
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