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ONSOZ

Saygideger Paydaslarimiz,

Efes Pozitif Etki Plani olarak adlandirdigimiz
ve paydaslarimizla birlikte gelecekte daha

ivi ve surdurdlebilir bir yasam kurulmasina
katki saglamayl amacladigimiz kurumsal
sUrdurulebilirlik calismalarimizi her yil
yayinladigimiz sUrdurdlebilirlik raporlariyla
bilgi ve gdruslerinize sunuyoruz. Bu yayinlarla
sizlerin faaliyetlerimizle ilgili 8grenmek
isteyebileceginiz bilgileri muimkin oldugunca
butUncul ve eksiksiz bicimde sunmaya
calisiyoruz. Sizlerden aldigimiz geribildirimlerle

uygulamalarimizi gelistiriyoruz.

Aldigimiz geribildirimler dogrultusunda bu
yilki raporumuzu okuyucu kitlesinin genel
beklentilerini g6z 6énlinde bulundurarak
daha kullanici dostu bir icerik ve formatta
hazirlamaya calistik. Anadolu Efes
Sdrdurulebilirlik Raporu’yla birlikte,

“Anadolu Efes Surdurulebilirlik Raporlama
indeksi” dokiimanini da yayinlayarak daha
detayli bilgiye ulasmak isteyen okuyucularimizin

beklentilerini karsilamay! hedefliyoruz.

Anadolu Efes Surdurulebilirlik Raporlama
indeksi doktimani yayinladigimiz
sUrdUrulebilirlik raporlarinin tamamlayici

bir 6gesi olmasi acisindan ayni kapsam ve
baglayicilik ilkeleriyle GRI Raporlama Rehberi'ne

uyumlu sekilde hazirlanmistir.

Efes Pozitif Etki Plani hakkinda detayli bilgiye
www.anadoluefes.com adresinde bulunan
“strdurdlebilirlik” sayfasindan ulasabilir, merak
ettiginiz tum diger konular icin Anadolu Efes
Kurumsal iletisim Direktorlagu ile irtibata

gecebilirsiniz.
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| EKONOMIK PERFORMANS / OPERASYONEL GOSTERGELER

2008 2009 2010 201 2012

Uretim Hacmi

Bira Uretimi (Mh)*

22,7

22,6

24,0

23,0

28,5

Malt Uretimi (ton)

204.820

216.534

269.790

257.473

251.004

Malt Uretiminde Kapasite Kullanim Orani** (%)

Bira Uretim Kapasitesi (Mhl) 35,3 35,0 35,2 35,2 43,7
Bira Uretiminde Kapasite Kullanim Orani** (%) SO0 S0 Ce Ces e
Malt Uretim Kapasitesi (ton) 254.000 267.000 290.000 290.000 293,656

80,6 81,1 93,0 88,8 85,5

Toplam Satis Hacmi
Bira Satis Hacmi (Mhl) 22,6 22,1 24,2 23,0 28,4
Malt Satis Hacmi (ton) 3.247 - 123,5 - 295

*

TMhI=1.000.000 hl; 1 hl= 100 litre

* %

Kapasite Kullanim Orani= Uretim Hacmi (Mhl) x 100 / Ortalama Kapasite (Mhl)

EKONOMIK PERFORMANS / FINANSAL GOSTERGELER

008 2009 2010 201 2012

Net Satislar (1.000 TL) 3.668.917 3.811.067 | 4.168.793 | 4.761.266 | 6.416.835
Bira Satislar 2.515.566 | 2.579.829 | 2.746.591 | 3.006.106 | 4.291.363
Digerleri 1153.351 1.231.238 | 1.422.202 1.755.160 2125.472

Faaliyet Kar1 (1.000 TL) 627.515 647.981 693.624 605.120 765.684

Faaliyet Kar Marji (%) 17,1 17,0 16,6 12,7 1n,9

Net Kar (1.000 TL) 309.678 422.588 503.640 341175 606.870

Net Kar Marji (%) 8,4 1,1 12,1 7,2 9,5

FAVOK (1.000 TL) 854.694 916.614 | 1.019.004 953.416 | 1.255.302

FAVOK Marji (%) 23,3 241 24,4 20,0 19,6

Toplam Varliklar (1.000 TL) 5123.529 | 5.430.041 | 5.588.831 | 6.420.709 | 11.644.803

Net Finansal Bor¢c/FAVOK 1,3X 0,9X 0,8X 1,2X 0,8X

Hisse Basl Kazang¢ (TL) 0,69 0,939 119 0,758 1,071

Kredi Derecelendirme Notu (S&P) (duzzan) (durE;Zan) (pfz?tif) (pifi:if) (duBrigz_m)

Kredi Derecelendirme Notu (Moody’s) - - - - (durazaaanz;

Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu (%) 80,96 82,71 84,00 85,46 89,39

A
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EKONOMIK PERFORMANS / DOSRUDAN EKONOMIK DESER

O10
Uretilen Dogrudan Ekonomik Deger (1.000 TL) 4168.793 4.761.266 6.416.835
Toplam Gelir 4168.793 4.761.266 6.416.835
Dagitilan Dogrudan Ekonomik Deger (1.000 TL) 1.920.985 2.162.601 3.035.328
Faaliyet Giderleri 1.051.601 1.245.220 1.747.719
Maaslar ve Sosyal Odemeler 471.805 559.438 798.036
Temettd Odemeleri 246.532 221.024 277.097
Pay Sahipleri 216.000 202.500 266.447
Y&netim Kurulu 21.682 13.154 0
Kurucular 8.850 5.369 10.650
Huakimet Odemeleri (Brit vergiler) 127.846 17.476 189.073
Toplumsal Yatirimlar 23.201 19.443 23.403
Biriken Dogrudan Ekonomik Deger (1.000 TL) 2.247.808 2.598.665 3.381.507

EKONOMIK PERFORMANS / YEREL TEDARIK FAALIYETLERI

Yerel Tedarik (%)

Harcamalara Gore

Tedarikci Sayisina Goére

20M 2012

ANADOLU EFES (konsolide)

70,0

66,0

89,0

88,0
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| SOSYAL PERFORMANS / ¢ALISAN DEMOGRAFISI =

008 009 010 0 O
6.226 6.422 6.348 6.227 5.918
Toplam Calisan Sayisi Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin

4.642 | 1584 | 4840 | 1.582 | 4.812 | 1.536 | 4.743 | 1.484 | 4.472 | 1.446

StatUye Gore Calisanlar

Mavi Yaka 2604 | 419 2.721 370 | 2.577 31 2.414 269 2.341 237
Beyaz Yaka 2.038 | 1165 219 1212 | 2235 | 1225 | 2.329 | 1215 2131 | 1.209
Belirsiz Sureli is Akdi 4552 | 1511 | 4738 | 1.527 | 4769 | 1.473 | 4.674 | 1.419 | 4.447 | 1.426
Belirli Sureli is Akdi 90 73 102 55 43 63 69 65 25 20

Toplu Is Sézlesmesi (TIS) Kapsamindaki Calisanlar

TiS Kapsamindaki Calisan Sayisi 1.989 1.915 1.833 1.831 1.882
TUm is Glctine Oranlari (%) 31,95 29,82 28,88 29,40 31,80
Mavi Yaka is GUcine Oranlari (%) 65,80 61,95 63,46 68,24 73,00

istihdam TUrtine Gére Calisanlar

Tam Zamanl 4642 | 1.584 | 4840 | 1.582 | 4.812 | 1.536 | 4.743 | 1.484 | 4.472 | 1.446

Yari Zamanli 0 0] 0] o 0] 0]
Yas Grubuna Goére Calisanlar

18-25 630 250 604 216 472 196 452 186 323 182

26-35 2125 | 660 2191 701 2185 672 212 645 | 1.894 617

36-45 1.221 377 1.314 376 | 1405 | 387 | 1430 | 389 1.414 353

46+ 666 297 731 289 750 281 749 264 841 294

Egitim Seviyelerine Goére Calisanlar

: Universite ve Ustu 1.762 965 | 2.006 | 987 | 2.050 | 1.01 2123 | 1.020 | 2.208 | 1.091

Diger 2.880 | 619 2834 | 595 | 2.762 525 | 2.620 | 464 | 2.264 | 355
99 97 92 89 91
66 33 64 33 63 29 60 29 60 31

Engelli Calisanlar

‘20)12'DE ¢ALISAN DEMOGRAFISI (TOPLAM i5 Gucy)

Yas Grubuna Goére

] i ! i T i Toplam is Glict
! | ; Ulke Operasyonu ve Cinsiyete Gore -
L Toplam Is Glicl B s
a1l 31060 Bl 2535 ;
AT g } s ] Wis 8N - Kadin
b 2500 : . Bl ss-45
: TR B o -
o 2,000 :

1.500
‘e 1.000 ;i c
: Egitim Durumuna Gore

500 Toplam is Giicii (Say1)

Lt gt T ¥ i i1 Universite
v : Turkiye Rusya = 'Kazakistan Moldova Gurcistan e Ukt

B Diger

i . =
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SOSYAL PERFORMANS / UST YBNETIM DEMOGRAFISI o
008 009 010 O O
47 51 58 53 45

Toplam Ust DUzey
Yonetici Sayisi

Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin

18-25 o o (0] o o
26-35 9 12 10 7 7
36-45 28 31 34 35 25
46+ 10 8 14 1 13

Yerel 20 26 30 33 28

Yabanci 27 25 28 20 17

20)) - 20)2 UST YONETIM DEMOGRAFISI

_ Cinsiyete Gore Ust Diizey Yonetimde
Ust Diizey Yoneticiler Yerel Istihdam
- Kadin - Yabanci

- Erkek @ - Yerel

(£
M [ o
<(8
2012 201 2012

SOSYAL PERFORMANS / IS SAGLIGI VE EMNIYETI

2011 2012
Toplam Calisilan Saat 12.492.376 12.010.044
Kaza Sikhik Oran* 0,93 1,22
Mesleki Hastalik Orani™* 0] 0
Devamsizlik Orani™** 4.260 3.323
Olumla Kaza 0 0

Kaza Siklik Orani= Toplam yaralanmali kaza sayisi x 200.000 / Toplam calisilan saat= Hesaplamada kullanilan 200.000 faktéri, GRI standardinda
o6nerilen 100 calisan X 40 calisma saati x 50 ¢calisma haftasi hesabiyla olusturulmaktadir.

**  Mesleki Hastalik Orani= Toplam mesleki hastalik vaka sayisi x 200.000 / Toplam calisilan saat

*** Devamsizlik Orani= Toplam devamsizlik giin sayisi x 200.000 / Toplam isgiini - Devamsiz olunan glinler hesaplanirken yaralanma, hastalik ve
benzer sebepler de dahil olmak Uzere ¢alisanin isbasi yapmasina engel olan her durum g6z éntinde bulundurulmakla birlikte yillik izinler ve c_IoQum'

izni gibi yasal haklardan kaynaklanan devamsizliklar hari¢ tutulmustur. "
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| SOSYAL PERFORMANS / CALISAN EGITIMI

6

Toplam Katilimci Sayisi 6.670 6.164
Mavi Yaka 2.681 2.961
Beyaz Yaka 3.989 3.203
Toplam Egitim Saati (kisi x saat) 151.670,50 126.690,05
Mavi Yaka 53.444,50 44.704,00
Beyaz Yaka 98.226,00 81.986,05
Ortalama Egitim Saati
(Toplam Saat/Toplam Calisan Sayisi) 2456 2E8C
Mavi Yaka 19,92 17,34
Beyaz Yaka 27,72 24,55
insan Haklari Egitimleri 0 0
Toplam Katihm (say! - %) 97 - %1,6 N3 - %1,9
Toplam Egitim Saati (kisi x saat) 733 701
iSG Egitimleri 0 0
Toplam Katilim 2.235 2.535
Toplam Egitim Saati (kisi x saat) 34.928 34.554,80
Cevre Egitimleri O 0
Toplam Katilim 1.781 868
Toplam Egitim Saati (kisi x saat) 3.207 2.372
SOSYAL PERFORMANS / CALISAN BASINA ORTALAMA EGITIM SAATI
i, 2436
21,90 21,92, @ 21,40
= \.
20 ' 16V
®
10 A
g I I I
2008 2009 2010 20N 2012
SOSYAL PERFORMANS / CALISAN SIRKULASYONY
008 009 010 0 0
Dogum iznine 15 134 143 154 199
Ayrilan Calisan Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Sayisi 30 85 31 103 120 23 138 16 61 138
el [T 89 121 135 125 156
Donen Calisan Sayisi
008 009 010 0 0
713 6,10 6,33 6,92 7,52
Ortalama Kidem (yil) | Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
6,71 7,39 5,98 6,50 6,29 6,60 6,55 6,84 6,86 7,84
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SOSYAL PERFORMANS / CALISAN SIRKULASYONY

008 009 010 O O
1.560 (%25) 840 (%13) 117 (%18) 937 (%15) 817 (%14)

ise Yeni
Alinan Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Calisanlar*
(Say1 - %) 1190 370 636 204 789 328 697 240 583 234

(%26) (%23) (%13) (%13) (%16) (%21) (%15) (%16) (%13) (%16)

ruplarina Gére ise Yeni Alinan Calisanlar® (Sayi - %)
18-25 664 (%75) 323 (%39) 338 (%51 324 (%51) 264 (%52)
26-35 635 (%23) 390 (%13) 540 (%19) 510 (%18) 443 (%18)
36-45 169 (%11) 91 (%5) 144 (%8) 74 (%4) 89 (%5)
46+ 92 (%10) 36 (%4) 95 (%9) 29 (%3) 21 (%2)
isten Ayrilan Calisanlar® (Sayi - %)
2008 2009 2010 201 2012
1.347 (%22) 1104 (%17) 915 (%14) 1.092 (%18) 1.016 (%17)

Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin

1.006 341 810 294 621 294 426 666 759 257

(%22) (%22) (%17) (%19) (%13) (%19) (%9) (%45) (%13) (%16)

Yas Grubuna Gére isten Ayrilan Calisanlar® (Sayi - %)
008 009 010 O O

18-25 397 (%45) 259 (%32) 184 (%28) 194 (%30) 178 (%35)
26-35 549 (%20) 477 (%16) 459 (%16) 588 (%21) 562 (%22)
36-45 216 (%14) 206 (%12) 125 (%7) 161 (%9) 190 (%11)
46+ 185 (%19) 162 (%16) 147 (%14) 149 (%15) 86 (%8)

*

SOSYAL PERFORMANS / CALISAN SIRKULASYONY

Ylzdelik degerler, gbstergede belirtilen ¢calisan sayisinin toplam ¢alisan sayisina oraniyla hesap edilmistir.

Yas Grubuna Goére Calisan Sirkililasyonu

. %100
%80
%60

. %40
%20

%0

Ise Yeni Alinanlar

21

86

Bl s+

Bl 3645
B 25-35
Bl 525

isten Ayrilanlar

Cinsiyete Goére Calisan Sirkilasyonu

%100
%80
%60
%40
%20

%0

ise Yeni Alinanlar isten Ayrilanlar

- Kadin
- Erkek

an
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 CEVRE PERFORMANS! / SV TUKETIMI

_ : b
2008 2009 2010 201 2012
55 53 4,8 4,6 4,5

\ Bira Uretiminde Uriin Basina Su Tuketimi (hl/hl)

Bira Uretiminde Toplam Su TUketimi (milyon m3) 12,5 12,0 1,5 10,6 10,1
Kuyu Suyu 5,1 5,5 53 5,4 5,0
Sebeke Suyu 7,4 6,5 6,2 5,2 5,0

\ Malt Uretiminde Urln Basina Su Tiketimi (m3/ton) \ 8,3 7,5 7.4 6,9 6,4

Malt Uretiminde Toplam Su Tuketimi (milyon m3) 2,1 2,0 2,0 1,8 1,6
Kuyu Suyu 1,3 1,8 1,9 1,7 1,4
Sebeke Suyu 0,8 0,2 0,1 0,1 0,2

CEVRE PERFORMANS! / SV TUKETIM TRENDLERI
5,5 c ; Bira Uretiminde Su Tiketim Trendi 8_’3 Malt Uretiminde Su Tiiketim Trendi
I\; 7,5 7,4
\1,8 e 6,9
n 4,6 45 n
T —— : \6;4

2008

2009 2010 20M

Bira Uretiminde Bira Uretiminde
- Toplam Su Tiketimi (milyon'm3) —®— Urin Basina Su Tiiketimi (hl/hl)

2012

CEVRE PERFORMANS! / ATIK SV TAHLIYESI

2]

2008

2,0

2,0

1.8

2009

Malt Uretiminde
- Toplam Su Tiketimi (milyon m3)  —®= Urin Basina Su Tiketimi (m3/ton)

2010

I & 2001

Malt Uretiminde

1.6

2012

2008 2009 2010 2011 2012
\ Bira Uretiminde Uriin Basina Atik Su Tahliyesi (hl/hl) 4] 3,9 3,5 3,3 3,2
Bira Uretiminde Toplam Atik Su Tahliyesi (milyon m3) 9,4 8,9 8,4 7,6 7,1
Kanalizasyon 8,1 7,6 72 6,4 5,6
Akarsu 1,2 1,4 1,2 1,2 1,3
Malt Uretiminde Urln Basina Atik Su Tahliyesi (m3/ton) \ 6,5 6,1 6,0 54 53
Malt Uretiminde Toplam Atik Su Tahliyesi (milyon m3) 1,7 1,6 1,6 1,4 1,3
Kanalizasyon 0,8 0,9 0,9 0,9 0,8
Akarsu 0,9 0,8 0,8 0,5 0,5
gEV&E PERFORMANS! / ATIK SV TAHLO‘YE TkEIJDLEQi
30 Bira Uretiminde Atik Su Tahliye Trendi 2 Malt Uretiminde Atik Su Tahliye Trendi
t 39
| | ¥ | | 6"] 6 O
\.N,5 \.\v. o
559 F 5.3
.\ 312 I ———

I\.

2008

2009
- Bira Uretiminde Toplam

2010 20M 2012

Bira Uretiminde Uriin Basina

Atik Su Tahliyesi (milyon m3) —H®= Atk Su Tahliyesi (hl/hl)
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2008

I | |

2009

Malt Uretiminde Toplam
Atik Su Tahliyesi (milyon m3)

2010

20M

| |

2012

Malt Uretiminde Uriin Basina
== Atik Su Tahliyesi (m3/ton)




CEVRE PERFORMANS! / ENERTI TUKETIMI

Bira Uretiminde Enerji Ttketimi

008 009 010 0 0
Bira Uretiminde Urin Basina Enerji Tuketimi (kWh/hl) 42,4 39,3 36,9 36,7 36,6
Bira Uretiminde Toplam Enerji TUketimi (TJ) 3.453 3.21 3.241 3.037 2.961
Bira Uretiminde Toplam Dogdrudan Enerji Tuketimi (TJ) 2.229 2.083 2.093 1.905 1.869
Dogal Gaz 2.087 1.953 1.891 1.772 1.724
Fuel Oil 130 124 196 126 138

Motorin 12 6 7 7 8
Bira Uretiminde Toplam Dolayli Enerji TUketimi (TJ) 1.224 1128 1148 1132 1.091
Elektrik 887 850 842 845 830
Buhar 337 279 306 287 262

Malt Uretiminde Enerji TUketimi

: 008 009 010 0 0

Malt Uretiminde Urtin Basina Enerji Tuketimi (kWh/ton) 1.013 1.042 1.054 1.074 1.050
Malt Uretiminde Toplam Enerji TUketimi (TJ) 926 997 1.027 996 950
Malt Uretiminde Toplam Dogrudan Enerji Tuketimi (TJ)

Dogal Gaz 435 508 550 519 455

Fuel Oil 44 1 0 0 0

Motorin 2 2 2 2 2
Malt Uretiminde Toplam Dolayli Enerji Tuketimi (TJ) 288 290 292 291 287

Elektrik 130 130 139 135 128

Buhar 158 160 153 156 159

CEVRE PERFORMANS! / ENERTI TUKETIM TRENDLERI
Bira Uretiminde Enerji Tiikketim Trendi Malt Uretiminde Enerji Tiiketim Trendi
/.
¥ 1ow\
42,4 /054 10230
U 39 3 1042
\6 3 =67 36,6 1013
| |

2008 2009 2010 20M 2012

Bira Uretiminde Uriin Basina
—B— Enerji Tuketimi (KWh/hl)

Bira Uretiminde
- Toplam Enerji Tuketimi (TJ)

! 20T AT ]

Malt Uretiminde Urtin Basina
—BE=— Enerji Tuketimi (kWh/ton)

2008

2009 2010

Malt Uretiminde
- Toplam Enerji Tuketimi (TJ)

ane i
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 CEVRE PERFORMANS! / DAGITIMDA VERIMLILIiK

010 O 0
Satilan Urlin Basina Dagitim Mesafesi (km/hl) 3,77 3,47 3,64
Satilan UrUn Basina Forklift Yakit Tuketimi (kg/hl) 0,08 0,07 0,08
gEV&E PERFORMANS! / EMl.SYONLAQ
008 009 010 0 0
Bira Uretiminde Uriin Basina Sera Gazi Emisyonu (kg COze/hI) 1n,2 10,3 9,9 9,8 9,8
Dogrudan 5,9 5,4 5,2 4,9 5,0
Dolayl 53 4,9 4,6 4,9 4,9
Bira Uretiminde Toplam Sera Gazi Emisyonu (kton CO,e) 253 233 237 225 221
Dogrudan 134 122 126 13 112
Dolayl 19 m m 111 109
Malt Uretiminde Urlin Basina Sera Gazi Emisyonu (kg CO2e/ton) 247 247 249 254 250
Dogrudan 145 150 153 154 149
Dolayl 102 97 96 100 101
Malt Uretiminde Toplam Sera Gazi Emisyonu (kton CO,e) 63 66 67 65 63
Dogrudan 37 40 41 40 37
Dolayh 26 26 26 26 25

CEVRE PERFORMANS! / SERA GAZI EMISYON TRENDLERI

Bira Uretiminde Sera Gazi Emisyonu Trendi

Malt Uretiminde Sera Gazi Emisyonu Trendi

1,2
||
\)’3 L
— 59 9,8 9,8 25\
= ] ] . -
N ——— 249 250
247 247
2008 2009 2010 2011 2012 2008 T 2009 1. 201004k 3 5671 & Teiaoidl 7

Bira Uretiminde Uriin Basina
—HB= Gaz Emisyonu (kg CO_e/hl)

Bira Uretiminde
- Gaz Emisyonu: (kton CO €)

10 ANADOLU EEES 2011-2012 SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA INDEKSI

Malt Uretiminde Uriin Basina
—B— Gaz Emisyonu (kg COze/ton)

Malt Uretiminde
- Gaz Emisyonu (kton CO e)



oy

CEVRE PERFORMANS! / KATI ATIKLAR

010 0 0
Toplam Atik Bertarafi (kton) 438 447 427
Geri Kazanim® 395 421 408
Diger 42 24 18
Geri Kazanim Orani (%) 90,4 94,2 95,7

CEVRE PERFORMANS! / ATIK BERTARAFI

Bira ve Malt Uretiminde Atik Bertarafi

- Geri Kazanim
- Diger

CEVRE PERFORMANS! / AMBALATLAMA

Geri DONUsIUO Ambalaj Kullanimi Sayesinde Yapilan Cam

Tasarrufu (kton) 234 221 213 221 199

Ambalaj iadeleri & Geri Déntisim

jadesi Alinan Tek-Y&nli Ambalaj Malzemesi (ton) 36.391 21.748
Cam 25.628 13.530
Metal 3.986 3.724
Plastik 2.980 1.630
Kagit ve Karton 3.796 2.864

* Atik ve yan trunler dahildir.
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 RAPORLAMA (NDEKSI

GRI BM Kis
Gostergeleri Gostergeleri

Raporlama
Duzeyi

Bulundugu Bdlim Acgiklama

Profil Gostergeleri

1.1 Baskanin Mesajl 3 Tam
1.2 Baskanin Mesaji 3 Tam
Anadolu Efes
Sardurulebilirlik 5-7
Yoénetimi
Kurumsal Web www: Surdurulebilirlik
Sitesi
2.1 jletisim 28 Tam
2.2 Anadolu Tam
Efes Biracilik 4
Operasyonlari
Kurumsal Web www: Markalar
Sitesi
2.3 Kurumsal Web www: Hakkimizda>istiraklerimiz Tam
Sitesi www: Hakkimizda>Y&netim>Yénetim Kurulu
www: Operasyonlar

2.4 iletisim 28 Tam
2.5 Anadolu Tam
Efes Biracilik 4
Operasyonlari
Kurumsal Web www: Operasyonlar
Sitesi
2.6 Anadolu Efes 2012 | 4-5; Tam
Faaliyet Raporu 21
2.7 Anadolu Tam
Efes Biracilik 4
Operasyonlari
Kurumsal Web www: Operasyonlar
Sitesi
2.8 Anadolu Tam
Efes Biracilik 4
Operasyonlari
Anadolu Efes
2011-2012
Sarduralebilirlik
Raporlama Indeksi
Kurumsal Web www: Yatirimel iliskileri>Hissedarlar ve Yatirimci iliskileri>Hisse Fiyat Bilgisi
Sitesi www: Hakkimizda>Ortaklik Yapisi

2.9 Kurumsal Web www: Yatinmel iliskileri>Hissedarlar ve Yatirmci lliskileri>Ozel Durum Tam
Sitesi Aciklamalari>2011 ) B

www: Yatirimcei lliskileri>Hissedarlar ve Yatirimci lliskileri>Ozel Durum
Aciklamalari>2012

2.10 Anadolu Tam
Efes Biracilik 4
Operasyonlari
Su Yonetimi 8-9
31 Rapor Hakkinda 2 Tam
3.2 Rapor Hakkinda 2 Tam
3.3 Rapor Hakkinda 2 Tam
3.4 jletisim 28 Tam
35 Rapor Hakkinda 2 Tam

Kurumsal Web www:Surdurualebilirlik
Sitesi

3.6 Rapor Hakkinda 2 Tam
3.7 Rapor Hakkinda Tam
3.8 Rapor Hakkinda 2 Tam

Kurumsal Web www:SUrdurulebilirlik
Sitesi

3.9 Rapor Hakkinda Cevresel performans parametreleri aciklanirken okuyucularin daha kapsamli Tam

bir fikir edinebilmeleriicin GRI gostergelerinin belirledigi 6l¢me kriterlerinin

yaninda sektér dahilinde siklikla kullanilan Gretim basina performans

2 degerlerine de yer verilmistir. Bira Uretimi operasyonlarina yonelik parametreler
aciklanirken uretilen 1 hektolitre bira basina performans degerleri, malt

Uretim operasyonlarina yonelik parametreler icinse Uretilen 1ton malt basina

performans degderleri temel alinmaktadir. Uretim basina performans degerlerine

CSD ve FAD urunleri de dahil edilmistir.

Kurumsal Web www:Surdurulebilirlik
Sitesi

3.10 Rapor Hakkinda 2 Tam

Kurumsal Web www:Surdurulebilirlik
Sitesi
3n Rapor Hakkinda 2 Tam
3.12 fletisim 28 Tam
Anadolu Efes
2011-2012
Surdurdlebilirlik
Raporlama Indeksi
313 Yasal Uyari 28 Tam
4.1 llke 1 Kurumsal Web www: Hakkimizda>Yénetim>Yoénetim Kurulu Tam
Ilke 10 Sitesi www:SUrdurulebilirlik

4.2 llke 1 Kurumsal Web www: Hakkimizda>Yonetim>Yonetim Kurulu Tam
Ilke 10 Sitesi www:Hakkimizda>Yénetim>Bira Grubu Yénetimi
www:SUrdurulebilirlik

2-4

N

12-20
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GRI

Gostergeleri

BM KIS
Gostergeleri

Bulundugu B6lim

Aciklama

Raporlama
Diizeyi

4.3

ilke 1
ilke 10

Anadolu Efes
2011-2012
Sardurdlebilirlik
Raporlama Indeksi

Tam

Kurumsal Web
Sitesi

www: Hakkimizda>Y&netim>Yénetim Kurulu

4.4

ilke 1
Ilke 10

Yetenek Yonetimi

24-25

Tam

Operasyonel
Guvenilirlik

18-21

Anadolu Efes 2012
Faaliyet Raporu

96-
106

Kurumsal Web
Sitesi

www:Surdurulebilirlik

4.5

ilke 1
Ilke 10

Yetenek Yonetimi

24-25

Tam

Anadolu Efes 2012
Faaliyet Raporu

16

Kurumsal Web
Sitesi

www:Surdurulebilirlik

4.6

ilke 1
ilke 10

Anadolu Efes
Calisma llkeleri

Anadolu Grubu
Calisma llkeleri

Anadolu Efes 2012
Faaliyet Raporu

Tam

Kurumsal Web
Sitesi

www: Yatirimet Iliskileri>Kurumsal Yoénetim ve Calisma Prensipleri>Etik Kurallar
and Calisma llkeleri

www: Yatirimci lliskileri>Kurumsal Yénetim ve Calisma Prensipleri
www:Surdurulebilirlik

4.7

ilke 1
ilke 10

Kurumsal Web
Sitesi

www: Yatirimet lliskileri>Kurumsal Yonetim ve Calisma Prensipleri>Kurumsal
Yoénetim Uyum Raporu

Tam

4.8

ilke 1
Ilke 10

Anadolu Efes
Suardurulebilirlik
Yoénetimi

Anadolu Efes
Calisma llkeleri

Anadolu Grubu
Calisma llkeleri

Tam

Kurumsal Web
Sitesi

www: Yatirimer Iliskileri>Kurumsal Yoénetim ve Calisma Prensipleri>Etik Kurallar
ve Calisma llkeleri

www: Yatirimcei lliskileri>Kurumsal Yonetim ve Calisma Prensipleri
www:SUrdurulebilirlik

4.9

ilke 1
ilke 10

Anadolu Efes 2012
Faaliyet Raporu

112-115

Tam

Kurumsal Web
Sitesi

www: Surdurualebilirlik

410

ilke 1
Ilke 10

Yetenek Yonetimi

24-25

Anadolu Efes 2012
Faaliyet Raporu

m-n3

Tam

Kurumsal Web
Sitesi

www:Surdurulebilirlik

ilke 7

Anadolu Efes
Sardurdlebilirlik
Yoénetimi

5=7

Anadolu Efes 2012
Faaliyet Raporu

14-15

Tam

Kurumsal Web
Sitesi

www: Yatirimer iliskileri>Kurumsal Yénetim ve Calisma Prensipleri>Kurumsal
Yoénetim Uyum Raporu
www:Surdurulebilirlik

ilke 1
Ilke 10

Anadolu Efes
Sarduralebilirlik
Yonetimi

5-7

Yetenek Yonetimi

24-25

Tam

Kurumsal Web
Sitesi

www:Surdurulebilirlik

ilke 1
ilke 10

Ambalaj Yénetimi

27

Urtin Sorumlulugu

16

Tam

Kurumsal Web
Sitesi

www:Surdurulebilirlik

Tam

Rapor Hakkinda

Anadolu Efes
Surdurulebilirlik
Yoénetimi

Tam

Kurumsal Web
Sitesi

www:Surduarulebilirlik

Anadolu Efes
Surdurulebilirlik
Yoénetimi

5-7

Tam

Kurumsal Web
Sitesi

www:Surdurulebilirlik

4.7

Urin
Etiketlendirme
ve Tuketici
Bilgilendirme

Anadolu Efes 2012
Faaliyet Raporu

Basta tuketiciler olmak Uzere, paydaslarimizin Anadolu Efes ile ilgili bilgi
taleplerini ilettikleri en aktif araglardan biri de danisma hatlaridir. Bu hatlara
gelen cagrilarda, Grtn bilgisi taleplerinin disinda en sik iletilen bilgi talebi,
promosyon, etkinlik bilgileri ve Anadolu Efes bayii olma sartlari konularidir.

Tam

Kurumsal Web
Sitesi

www: Yatirimel iliskileri>Hissedarlar ve Yatirimci iliskileri>Genel Kurul>2011

Yonetsel Yaklasim
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GRI

Gostergeleri

BM Kis
Gostergeleri

Bulundugu Bdlim

Aciklama

Raporlama
Duzeyi

DMA EC

Ilke 1
Ilke 4
Ilke 6
Ilke 7

Baskanin Mesajl

Anadolu
Efes Biracilik
Operasyonlari

Anadolu Efes
Sdardurulebilirlik
Yoénetimi

5=7

Su Yonetimi

8-9

Enerji ve Emisyon
Yoénetimi

10-1

Yetenek Yonetimi

24-25

Deger Zincirinin
Gelistirilmesi

12-13

Urin Sorumlulugu

14-17

Toplumsal Gelisim

22-23

Anadolu Efes
2011-2012
Sardurdlebilirlik
Raporlama Indeksi

Tam

Kurumsal Web
Sitesi

www:Surdurulebilirlik

DMA EN

ilke 7
ilke 8
Ilke 9

Baskanin Mesaji

Anadolu Efes
Sardurdlebilirlik
Yénetimi

5=7

Su Yonetimi

8=9

Enerji ve Emisyon
Yoénetimi

10-1

Ambalaj Yonetimi

26-27

Operasyonel
Guvenilirlik

18-21

Anadolu Efes
2011-2012
Sardurdlebilirlik
Raporlama Indeksi

Anadolu Grubu
Calisma llkeleri

Anadolu Efes
Calisma llkeleri

Tam

Kurumsal Web
Sitesi

www: Yatirimel iliskileri>Kurumsal Yénetim ve Calisma Prensipleri
www:Surdurulebilirlik

DMA LA

ilke 1
Ilke 3
Ilke 6

Baskanin Mesaji

Anadolu Efes
Sdrdurulebilirlik
Yoénetimi

5=7

Yetenek Yonetimi

24-25

Operasyonel
Guvenilirlik

18-21

Anadolu Efes
2011-2012
Sardurdlebilirlik
Raporlama Indeksi

4-7

Anadolu Grubu
Calisma llkeleri

Anadolu Efes
Calisma llkeleri

Tam

Kurumsal Web
Sitesi

www:Yatirimel iliskileri>Kurumsal Yénetim ve Calisma Prensipleri
www:Surdurulebilirlik

DMA HR

Ilke 1
Ilke 2
Ilke 3
Ilke 4
|lke 5
Ilke 6

Baskanin Mesaji

Anadolu Efes
Sardurdlebilirlik
Yoénetimi

5=7

Yetenek Yonetimi

24-25

Deger Zincirinin
Gelistirilmesi

12-13

Anadolu Efes
2011-2012
Sardurulebilirlik
Raporlama Indeksi

Tam

Kurumsal Web
Sitesi

www:Surdurulebilirlik

DMA SO

ilke 10

Baskanin Mesajl

Anadolu
Efes Biracilik
Operasyonlari

Anadolu Efes
Surdurulebilirlik
Yoénetimi

5=7

Deger Zincirinin
Gelistirilmesi

12-13

Toplumsal Gelisim

22-23

Anadolu Grubu
Calisma llkeleri

Anadolu Efes
Calisma llkeleri

Tam

Kurumsal Web
Sitesi

www:Surdurulebilirlik

14 ANADOLU EEES 2011-2012 SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA INDEKSI




GRI

Gostergeleri

BM KIS
Gostergeleri

Bulundugu Bdlim

Aciklama

Raporlama
Duzeyi

DMA PR

ilke 1
Ilke 8

Baskanin Mesajl

Anadolu
Efes Biracilik
Operasyonlari

Anadolu Efes
Sdardurulebilirlik
Yoénetimi

5=7

Urtn Sorumlulugu

14-17

Tam

Kurumsal Web
Sitesi

www:Surdurulebilirlik

Performans Goéstergeleri

EC1

Anadolu Efes
Sardurulebilirlik
Raporlama Indeksi
20M

Tam

EC2

Baskanin Mesaji

Anadolu Efes
Sardurulebilirlik
Yoénetimi

5=7

Su Yonetimi

=9

Enerji ve Emisyon
Yonetimi

10-1

Kismi

Kurumsal Web
Sitesi

www:Surdurulebilirlik

EC3

TUum Anadolu Efes calisanlari goérev aldiklari is biriminin tabi oldugu mevzuata
bagli olarak resmi emeklilik sisteminden faydalanirlar. TUrkiye operasyonuna
bagl calisan Anadolu Efes mensuplari ayrica Bireysel Emeklilik Sistemi’nden

de faydalanabilirler. Calisanlar brut Gcretlerinin minimum %2’si tutarinda katki
paylyla emeklilik sistemine dahil olduklarinda, Anadolu Efes de calisani adina ek
%2'lik destek yapar. Boylelikle 6denen prim tutari 2 kat artmis olur.

Tam

EC4

Anadolu Efes, Turkiye Cumhuriyeti Devleti’nin Ttrk mali Grlnlerin yurt disinda
markalasmasinin desteklenmesi amaciyla 2007 yilinda olusturdugu Turquality
Programi'na kurulusundan beri dahil olmaktadir. Program kapsaminda
gergeklestirilen yonetici gelistirme programlarina katilarak insan kaynaklarinin
da gelisimi saglanmaktadir. Anadolu Efes’in yurt disinda gerceklestirdigi
marka tanitim faaliyetleri, Turquality ve benzer programlar araciligiyla 2011
yilinda yaklasik 4 milyon TL, 2012’de ise 7,2 milyon TL tutarinda tesvikle
desteklenmistir.

Tam

EC5

ilke 1

TUum Anadolu Efes calisanlari bulunduklari bolgelerde yasal duzenlemelerle
belirlenmis asgari Ucret rakamlarina esit ya da bu rakamlardan yuksek maaslar
karsiligi calisirlar. Anadolu Efes calisanlarinin maaslarinin asgari Gcrete gore

oranlari calisan statUstne ve operasyon Ulkesine goére degisiklik gdstermektedir.

Ucret belirlemesinde cinsiyet farkliliklari her hangi bir degisiklige yol
acmamaktadir.

Tam

EC6

Anadolu Efes
Sardurulebilirlik
Yonetimi

5-7

Toplumsal Gelisim

22-23

Deger Zincirinin
Gelistirilmesi

12-13

Anadolu Efes
2011-2012
Sardurdlebilirlik
Raporlama Indeksi

Tam

EC7

ilke 6

Yetenek Yonetimi

24-25

Toplumsal Gelisim

2223

Anadolu Efes
2011-2012
Sarduralebilirlik
Raporlama Indeksi

4-5

Tam

EC8

Deger Zincirinin
Gelistirilmesi

12-13

Urtn Sorumlulugu

14-17

Toplumsal Gelisim

22-23

Anadolu Efes
2011-2012
Sardurdlebilirlik
Raporlama Indeksi

Tam

EC9

Deger Zincirinin
Gelistirilmesi

Urtin Sorumlulugu

Toplumsal Gelisim

Anadolu Efes
2011-2012
Sarduralebilirlik
Raporlama Indeksi

Tam

Kurumsal Web
Sitesi

www:Surdurulebilirlik

ENT

ilke 8

Su Yonetimi

&9

Ambalaj Yonetimi

26-27

Anadolu Efes
201-2012
Sarduralebilirlik
Raporlama Indeksi

Tam
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GRI

Gostergeleri

BM Kis
Gostergeleri

Bulundugu Béliim

Aciklama

Raporlama
Duzeyi

EN2

ilke 8
Ilke 9

Su Yonetimi

8-9

Ambalaj Yonetimi

26-27

Anadolu Efes
2011-2012
Sardurdlebilirlik
Raporlama Indeksi

Tam

ENZ

ilke 8

Enerji ve Emisyon
Yonetimi

Anadolu Efes
2011-2012
Sardurdlebilirlik
Raporlama Indeksi

Tam

EN4

ilke 8

Enerji ve Emisyon
Yoénetimi

10-1

Anadolu Efes
2011-2012
Sardurulebilirlik
Raporlama Indeksi

Kismi

ENS

ilke 8
Ilke 9

Anadolu Efes
Sarduralebilirlik
Yoénetimi

5=7

Anadolu Efes
2011-2012
Sardurdlebilirlik
Raporlama Indeksi

Enerji ve Emisyon
Yoénetimi

Tam

EN6

iIke 8
Ilke 9

Anadolu Efes
Sardurulebilirlik
Yoénetimi

Enerji ve Emisyon
Yoénetimi

Anadolu Efes
2011-2012
Sarduralebilirlik
Raporlama Indeksi

Tam

EN7

ilke 8
ilke 9

Anadolu Efes
Sardurulebilirlik
Yoénetimi

S

Enerji ve Emisyon
Yoénetimi

10-1

Anadolu Efes
2011-2012
Sarduralebilirlik
Raporlama Indeksi

9-10

Tam

EN8

ilke 8

Su Yonetimi

8-9

Anadolu Efes
Sardurulebilirlik
Yoénetimi

5-7

Anadolu Efes
2011-2012
Sardurulebilirlik
Raporlama Indeksi

Tam

EN9

ilke 8

Anadolu Efes operasyonlarinda RAMSAR ya da benzer sekilde koruma

altina alinmis kaynaklardan su ¢ekimi yapiimadigindan, gostergede belirtilen
kriterlere gore, su cekimi dolayisiyla belirgin bir etki altinda bulunan su kaynadi
bulunmamaktadir.

Tam

EN10

ilke 8
llke 9

Anadolu Efes
Surduarulebilirlik
Yoénetimi

57

Su Yoénetimi

8-9

Kismi

ENTI

ilke 8

Operasyonel
Guvenilirlik

18-21

Anadolu Efes’in koruma altina alinmis alanlarda yer alan faaliyet sahasi
bulunmamaktadir.

Tam

EN12

ilke 8

Anadolu Efes’in koruma altina alinmis alanlarda yer alan faaliyet sahasi
bulunmamaktadir. Raporlama déneminde bu tur bir etki olusmamistir.

Tam

EN13

ilke 8

Anadolu Efes faaliyetlerinin yasam alanlarina 6nemli bir etkisi olmamasi
sebebiyle, Anadolu Efes Cevre Yonetimi programiicerigince yapilan genel
uygulamalar disinda bir restorasyon ve koruma calismalari yapiimamistir.

Tam

EN14

ilke 8

Anadolu Efes
Surdurualebilirlik
Yonetimi

Su Yonetimi

=9

Operasyonel
Guvenilirlik

18-21

Tam

Kurumsal Web
Sitesi

www:Surdurulebilirlik

EN15

ilke 8

Raporlama déneminde nesli tikenme tehlikesinde olan canli turleri Gzerinde her
hangi bir etki olustugu gérulmemis ve Anadolu Efes’e raporlanmamistir.

Tam

EN16

ilke 8

Enerji ve Emisyon
Yonetimi

10-1

Anadolu Efes
201-2012
Surdurtlebilirlik
Raporlama Indeksi

Tam

EN17

ilke 8

Enerji ve Emisyon
Yoénetimi

10-1

Kismi
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GRI

Gostergeleri

BM KIS
Gostergeleri

Bulundugu Bdlim

Aciklama

Raporlama
Duzeyi

EN18

llke 7
Ilke 8
Ilke 9

Anadolu Efes
Sardurulebilirlik
Yoénetimi

5=7

Enerji ve Emisyon
Yoénetimi

10-1

Anadolu Efes
2011-2012
Sardurdlebilirlik
Raporlama Indeksi

Tam

EN21

ilke 8

Anadolu Efes
Sarduralebilirlik
Yoénetimi

5-7

Su Yonetimi

8-9

Anadolu Efes
2011-2012
Sardurdlebilirlik
Raporlama Indeksi

Tam

EN22

ilke 8

Operasyonel
Guvenilirlik

18-21

Anadolu Efes
2011-2012
Surduardlebilirlik
Raporlama Indeksi

Tam

EN25

ilke 8

Anadolu Efes operasyonlarinda olusan atik suyun blytk bélimua kanalizasyon
sebekesine tahliye edilmektedir. Yasal dizenlemelerde belirtilen kalite dtzeyine
getirilerek desarj edilen atik sulardan dolayi alici ortam biyogesitlilik degerine
zarar verilmemektedir.

Tam

EN26

ilke 7
|lke 8
Ilke 9

Su Yonetimi

8-9

Enerji ve Emisyon
Yonetimi

10-1

Ambalaj Yonetimi

26-27

Operasyonel
Guvenilirlik

18-21

Anadolu Efes
2011-2012
Sardurdlebilirlik
Raporlama Indeksi

Tam

Kurumsal Web
Sitesi

www:Surdurulebilirlik

EN27

ilke 8
Ilke 9

Anadolu Efes
Sarduralebilirlik
Yoénetimi

5-7

Ambalaj Yonetimi

26-27

Anadolu Efes
2011-2012
Sardurdlebilirlik
Raporlama Indeksi

Tam

EN29

ilke 8

Enerji ve Emisyon
Yoénetimi

Anadolu Efes
2011-2012
Surdardlebilirlik
Raporlama Indeksi

Tam

EN30

ilke 7
ilke 8
Ilke 9

Operasyonel
Guvenilirlik

18-21

Tam

LAI

Yetenek Yonetimi

24-25

Anadolu Efes
201-2012
Surdurulebilirlik
Raporlama Indeksi

Tam

LA2

ilke 6

Anadolu Efes
2011-2012
Sardurulebilirlik
Raporlama Indeksi

Tam

LAZ

Anadolu Efes istihdam portfoyu icinde yari zamanl ¢alisan bulunmamaktadir,
gecici ¢alisanlarin sayisi ise olduk¢a azdir. Gegici ¢calisanlar ¢calisma donemleri
icinde saglanabilecek tium haklardan tam zamanli ¢calisanlarla 6zdes sekilde
faydalanirlar.

Tam

LA4

ilke 1
ilke 3

Yetenek Yonetimi

24-25

Anadolu Efes
2011-2012
Surdurulebilirlik
Raporlama Indeksi

Tam

LAS

ilke 3

Sirket operasyonlarinda ya da personelin ¢calisma kosul ve yerinde
gerceklestirilecek degisiklikler, ilgili calisana gecerli Glke mevzuatinda belirtilen
strelere uyarak, uygulama déncesinde teblig edilir. Bu streler operasyon
Ulkesinin yasal mevzuatina ve ¢alisanin kidem stresine gore farkliliklar
gosterebilir. Sendikali calisanlarimiz i¢cin gecerli minimum ihtar streleri ise
toplu sézlesme kapsaminda belirlenmektedir.

Tam

LAG

ilke 1

Operasyonel
Guvenilirlik

18-21

Tam

LA7

ilke 1

Operasyonel
Guvenilirlik

18-21

Anadolu Efes
2011-2012
Surdurulebilirlik
Raporlama Indeksi

Kismi
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GRI BM Kis
Gostergeleri

Raporlama

Bulundugu Bélum Duzeyi

Aciklama

Gostergeleri

LAIO Yetenek Yonetimi |24-25 Kismi
Anadolu Efes
2011-2012 6
Sardurulebilirlik
Raporlama Indeksi
LA Yetenek Yonetimi | 24-25 Tam
LA12 Yetenek Yonetimi |24-25 Tam
LA13 ilke 1 Yetenek Yonetimi | 24-25 Tam
like & Anadolu Efes
2011-2012 5
Sarduralebilirlik
Raporlama Indeksi
LA4 ilke 1 Anadolu Efes ¢alisanlari arasinda hicbir konuda olmadigi gibi Gcretlendirme Tam
Ilke 6 konusunda da cinsiyete dayali farkli muamele bulunmamaktadir. Bu sebeple
ayni isi yaptiklari strece her calisan ayni temel Ucrete hak kazanir. Bu oran,
performans Ucretlendirmesi, fazla mesai Ucreti ve benzer yan édemelere bagl
olarak degisiklik gosterir.
LAIS Yetenek Yonetimi | 24-25 Kismi
Anadolu Efes
2011-2012 6
Sarduralebilirlik
Raporlama Indeksi
HR3 ke 1 Yetenek Yonetimi | 24-25 Tam
Hﬁg% Anadolu Efes
ke 4 2011-2012
ke & Surdurdlebilirlik |6
ke 6 Raporlama Indeksi
HR4 ke 1 Raporlama déneminde bu turden bir vaka gerceklesmemistir. Tam
ke 2
lke 6
HR5 ke 1 Yetenek Yonetimi |24-25 | Anadolu Efes’e bagdli tum operasyonlarda toplu sézlesme, 6rgltlenme ve Tam
ke 2 Deger Zincirinin sendikalasma &ézgurligu gluvence altindadir. Tum calisanlarimiz tercih ettikleri
ke 3 Gelistirilmesi sendikal 6rglte Uye olmakta ve toplu sézlesme uygulamasindan yararlanmakta
6zgUrdur. Anadolu Efes tum tedarikgilerinden de ¢zdes ¢alisma ilkelerini
12-13 | benimsemelerini bekler. Raporlama déneminde, Anadolu Efes ya da ana
tedarikgilerinin operasyonlarinda sendikal haklarin uygulanmasina engel teskil
eden bir ihlal ya da risk bulgusuna rastlanmamistir.
HR6 ilke 1 Yetenek Yonetimi |24-25 | Anadolu Efes’e bagdli hicbir operasyonda ¢cocuk is¢i bulunmamaktadir. Tam
Ilke 2 Deger Zincirinin Anadolu Efes ayni duyarhligi tum tedarikgilerinden de bekler. Raporlama
llke 5 Gelistiriimesi 12-13 | déneminde Anadolu Efes ya da ana tedarik¢i operasyonlarinda bu ilkenin
ihlal edildigine dair bir bulgu ya da risk faktort tespit edilmemistir.
HR7 ilke 1 Yetenek Yonetimi |24-25 | Anadolu Efes’e bagli hicbir operasyonda zorla ya da zorunlu isci ¢alistiriimaz. Tam
Ilke 2 Deger Zincirinin Anadolu Efes ayni duyarlihdi tum tedarikcilerinden de bekler. Raporlama
llke 4 Gelistiriimesi 12-13 | dbneminde Anadolu Efes ya da ana tedarik¢i operasyonlarinda bu ilkenin ihlal
edildigine dair bir bulgu ya da risk faktéru tespit edilmemistir.
HR8 ilke 1 Yetenek Yonetimi Anadolu Efes operasyonlarinda ¢alisan tum glvenlik personeli, mesleki Tam
llke 2 24-25 egitimleri kapsaminda gorevlerine yonelik insan haklari uygulama ve ilkeleri
hakkinda egitim gdérmektedir. Raporda belirtilen rakamlar, ilgili yillarda
gerceklestirilen egitim calismalarini belirtmektedir.
HR11 Raporlama déneminde bu tlrden bir vaka gerceklesmemistir. Tam
SOI1 Anadolu Efes Kismi
Surdurulebilirlik 5-7
Yonetimi
Deger Zincirinin R
Gelistirilmesi 12-13
Toplumsal Gelisim |22-23
Kurumsal Web www:Surdurtlebilirlik
Sitesi
SO2 ilke 10 Anadolu Efes 2012 TUm sirket organizasyonu periyodik olarak i¢c denetim ve Anadolu Grubu Tam
Faaliyet Raporu 114-115 | denetim sUreclerine tabi tutulmaktadir. TUm sirket hesaplari, kayit ve belgeleri 3
ayda bir Anadolu Efes Denetim Komitesi tarafindan incelenmektedir.
Kurumsal Web www:Surdurulebilirlik
Sitesi
SO5 iIke 1 Anadolu Grubu Anadolu Efes faaliyetleri dogrultusunda kamu kuruluslariyla iliskilerini yakin Tam
[Ike 10 Calisma llkeleri iletisim ve bilgi alisverisi cercevesinde yurttur; faaliyet konularina yonelik
Anaclelu Eres olarak ortak calismalara, davet dlctstinde kurumsal olarak ya da sektorel
Calisma Ilkeleri organizasyonlar araciligiyla katilabilir. Ancak calisma ilkeleri geredi, Anadolu
Efes sirket ¢ikarlarina yonelik lobi faaliyetleri yaritmez; bu faaliyetleri yUrtten
kisi ya da gruplara destek vermez.
SO6 ilke 10 Anadolu Grubu Anadolu Efes’in hi¢bir siyasi gérUs ya da amaci yoktur. Ayni sekilde hi¢bir Tam
Calisma llkeleri sekilde, siyasi gorus ya da durus beyan etmez, hicbir siyasi parti, hareket ya da
Anadely Eres olusumu dogrudan ya da dolayli sekilde desteklemez.
Calisma ilkeleri
PR2 ilke 1 Urtin Sorumlulugu |14-17 | Raporlama déneminde bu tirden bir vaka gerceklesmemistir. Tam
PR3 ilke 8 Urtin Sorumlulugu |14-17 Tam
PR4 ilke 8 Raporlama déneminde bu tlUrden bir vaka gerceklesmemistir. Tam
PR5 Anadolu Tam
Efes Biracilik 4
Operasyonlari
Urtn Sorumlulugu |14-17
PR6 Urtin Sorumlulugu |14-17 Tam
Kurumsal Web www:Surdurulebilirlik
Sitesi
PR7 Raporlama déneminde bu tlrden bir vaka gerceklesmemistir. Tam
PR8 ilke 1 Raporlama déneminde bu tlirden bir vaka gerceklesmemistir. Tam
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Anadolu Efes 2011-2012 Surdurilebilirlik Raporu’na www.anadoluefes.com adresinden
ulasabilirsiniz.

Daha ayrintili bilgi edinmek, gorls ve énerilerinizi iletmek icin;

Mustafa Levent ILGUN
Anadolu Efes Kurumsal iletisim Direktdri
mustafa.ilgun@anadoluefes.com

lletisim:

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.

Bira Grubu Baskanligi Merkez Ofisi

Fatih Sultan Mehmet Mh. Balkan Cd. No: 58

Buyaka E Blok TepeUstl Umraniye 34771 istanbul, Tarkiye
T: +90 216 586 80 00

FIEOU e 5006 25 17

YASAL UYARI:

Anadolu Efes 2011-2012 Sdrddrdlebilirlik Raporlama Indeksi Doktimani (Dokiman), Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. (Anadolu
Efes) tarafindan Anadolu Efes Surddirdlebilirlik Raporu 2011-2012 yayinina ek olarak, GRI Raporlama ilkeleri ve UNGC llerleme Raporu
ilkelerine uygun kapsamda hazirlanmistir. Bu dokimanda yer alan ve eksiksiz olma vasfini tasimayan tim bilgi ve gérisler Anadolu
Efes tarafindan temin edilmis ve bu doklimanin amaci icin bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Bu dokiman sadece bilgilendirme
amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatirim karari'icin temel olusturma amaci tasimaz. Bu doktimanda yer alan bilgiler Anadolu
Efes hisselerinin satimina ait herhangi bir teklifi ya da teklifin bir parcasini ya da bu tur bir satis stirecine davet teskil etmez ve bu
doktimanda yayinlanmasiyla bu tir bir yasal iliski kurulmus sayllmaz. Bu dokliimanda hazirlanma zamani itibariyle yer alan tim bilgiler
ve iliskili belgelerin dogru olduguna inaniimakta olup bilgiler iyi niyetle aciklanmis ve guvenilir kaynaklara dayanmaktadir. Ancak
Anadolu Efes bu bilgilere iliskin herhangi bir beyan, garanti ve taahhltte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak, Anadolu Efes veya
badli hichbir sirketi ya da onlarin yénetim kurulu Uyeleri, danismanlari veya ¢alisanlari bu dokiiman kapsaminda iletilen herhangi bir
bilgi veya iletisimden veya bu doktimanda yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan ya da
dolayli olarak ugrayacagdi kayip ve zarardan sorumlu degildir. :
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