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RAPOR HAKKINDA

CALISANLAR

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. olarak

2010 yilindan beri her yil strdurilebilirlik raporlarimiz
araciligiyla kurumsal yonetim, cevresel ve sosyal alandaki
performansimizi paylasiyoruz. Raporumuz, Pozitif Etki Plan
stratejimizi, odak alanlarimizi, bu alanlardaki gelismeleri

ve performansimizi kapsamasinin yani sira bu yil yeni
acikladigimiz 2030 surdurilebilirlik hedeflerini de iceriyor.

iLKE VE STANDARTLAR

Bu rapor, GRI Standartlari Temel secenegine uygun olarak
hazirlandr. imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler (BM)
Kiresel Ilkeler Sézlegsmesi (UNGC), UNGC CEQ Water
Mandate ve BM Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (WEPs)
kapsamindaki ilerlemelerimizi iceriyor. Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi
kapsaminda 2020 Faaliyet Raporu 121-126. sayfalarda bahsi
gecen ayrintili bilgilere de yer verildi.

RAPORLAMA KAPSAMI

Raporumuzda yer alan bilgiler 1 Ocak—31 Aralik 2020
dénemini ve Turkiye, Rusya, Ukrayna, Kazakistan, Giircistan
ve Moldova bira operasyonlarimizin tamamini (%100)
kapsiyor. Rusya ve Ukrayna operasyonlarinda AB InBev ile
ortakligimiz bulunuyor.

Ekonomik performans verileri diginda Anadolu Efes
istirakleri rapor kapsamina dahil degildir. istiraklerimizden
Coca Cola icecek A.S.'nin siirdurilebilirlik stratejisi

ve performansina 2020 Entegre Faaliyet Raporu'ndan

erigebilirsiniz.

GUVENCE

Turkiye, Rusya ve Ukrayna operasyonlarimizin Kapsam 1,
Kapsam 2 sera gazi salimlari ile su tiiketim verileri
dogrulaniyor. Rusya ve Ukrayna operasyonlarimizda ayrica
slumli kaza, kaza sayisi, satin alinan elekirik, yenilenebilir
enerji verileri de dogrulama aliyor. Tirkiye verileri giivence
beyanina ekler bélimiinden ulasabilirsiniz. AB InBev'le
orfakhigimizin bulundugu Rusya ve Ukrayna operasyonlarimiz
ise AB InBev'in bilgileri kapsaminda dogrulaniyor. Giivence
beyanina AB InBev 2020 ESG Raporu sayfa 59'dan
ulagabilirsiniz.



https://www.cci.com.tr/Portals/0/CCI%202020%20Entegre%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.ab-inbev.com/content/dam/abinbev/news-media/press-releases/2021/02/AB%20InBev%20ESG%20Report%202020%20HD%20Final.pdf
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DEGER ZiNCiRIi

CEO’NUN MESAJI

DEGERLi PAYDASLARIMIZ,

Pandemi ile toplumlarin ne kadar kirilgan olabilecegini
gordigiumiiz bir déneme sahitlik ettik ve etmeye devam
ediyoruz. Toplumlari derinden etkileyen bu siirecte
dengelerin cok hizli degismesi, esitsizliklerin artmasi,
ekonomik konjonktiirdeki dalgalanmalarla ilgili hikayeler
diinya farihini yazan sayfalarda kuskusuz yerini alacak. Ancak
karanliklar aydinliklara giden yolun baglangicidir. Bu da
surdurilebilirlik icin aydinlanma ¢agr... Devletler, toplumlar,
sirketler, bireyler gérdigu ya da deneyimledigi tecriibelerle
strdirilebilirligin énemini daha derinden anlad.
Sirdirilebilirligi icsellestiren sirketlerin, harekete gecme
hizlari ve etki odakli kapsayici is modellerinin dayaniklilig:
zorlu sinavdan gecti. Gerek diinyanin gerekse sirketlerin
gelecegi acisindan etki odakh liderlik artik kaginilmaz hale
geldi.

Anadolu Efes olarak athgimiz her adimin diinyaya ve
topluma olan etkilerini géz éniinde bulundurmanin &nemini
bir kez daha anladik. Strdurulebilirligin zorunlu bir is
modeli olmadigini, bir cesit disinme ve yasam bigimi
oldugunu biliyoruz. Bu nedenle sirdirtlebilirligi sirketin tim
kademeleri tarafindan icsellegtiriimesi gereken bir yolculuk
olarak gériiyoruz. Calisanlarimiz, toplum, cevre ve deger
zincirimizde arhi deger yaratmayi amagladigimiz “Pozitif Etki
Planimiz” cercevesindeki déniisim yolculugumuza 2020
yilinda da hiz kesmeden devam ettik. Birlesmis Milletler
Surdurilebilir Kalkinma Amaglari'ni rehber aldigimiz
yolculukta bu yil, 2030 sirdirilebilirlik hedeflerimizi
belirledik ve bu hedeflere ulagsmak icin hizlica calismalara

bagladik.

CALISANLAR

TOPLUM

Kuruldugumuz giinden bu yana stratejik odak alanlarimiz
ile deger yaratmak igin calisirken, insani en buyik
dnceligimiz olarak konumlandirmaya devam ettik. Hizli
karar alma ve harekete ge¢me becerimizi ortaya koyarak
tim paydaglarimizla etkin bir iletisim siireci yurittik.
Oncelikle calisanlarimizin saghgini ve giivenligini korumak
icin tim &nlemleri aldik. En biytk ozelliklerimizden biri
olan dinamik sirket kilturt sayesinde ¢aliganlarimiz tim
dinyanin karsilaghgr degisime cevik bir sekilde hizli uyum
sagladi. Anadolu Efes olarak temel aldigimiz etik ilkelerimiz,
calisanlarimiz ve paydaslarimizin karsilastigi zorluklar
kargisinda onlara destek olmayi da kapsiyor.

Bize gii¢ katan bayilerimiz, distribttérlerimiz ve is
ortaklarimizin da bu siirecte her zaman yaninda olduk.
Salginin yarathgi zorlu ve belirsiz dénemde ekosistemimizin
devamliigini saglamayr odagina alan bircok sosyal fayda
projesi hayata gecirdik. Toplumdaki desteklerimizle beraber
guclu bir dayanigma ile bu zor zamanlari hep birlikte
gogusledik. Operasyonlarimizin bulundugu tim ilkelerde,
pandemi nedeniyle ekonomik sikintilarla karsi karsiya

kalan yeme-igme ve eglence sektorii calisanlarina yonelik
olarak farkl sosyal fayda projeleri hayata gecirerek sektor
emekgilerinin yaninda oldugumuzu gosterdik.

2020 yili, pandeminin yani sira cevrenin korunmasina

iligkin farkindahigin arttigi, iklim krizine karsi alinmasi
gereken dnlemlerin bircok ilkede yogun tartigildigi bir yil
oldu. Avrupa Birligi'nin 2050'de iklim notr olma hedefi ile
beraber Avrupa Yesil Mutabakati, ABD'nin Paris Anlagsmasi'na

5
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2020 yih sonunda
Siirdiiriilebilirlik Akademisi
ve Intertek tarafindan verilen

“is'te Esit Kadin” sertifikasini
FMCG sektdriinde alan ilk
sirket olduk.

geri dénmesi ve 110'dan fazla ilkenin net sifir salim

hedefi koymasi iklim kriziyle miicadelede yeni bir déneme
girdigimizi gdsteriyor. Diinyadaki izimizi azaltmak adina
Anadolu Efes olarak 2030'da tiim operasyonlarimizda net
sifir karbon salimina ulasacagiz ve sifir atik bir organizasyon
oldugumuzu tim operasyonlarimizda belgeleyecegiz.
Raporlama déneminde sifir atik hedefimize yonelik énemli
bir adimi geride biraktik. Turkiye'deki tim bira ve malt
tesislerimizde Sifir Atk Belgesi almaya hak kazandik. Bu
uygulamalari tim operasyonlarimizda yayginlastiracagiz.

Bu caligmalarin yani sira girigsimcilik ekosisteminin daha
yasanabilir bir diinya insa etmede ve sorunlara yenilikgi
cozimler getirmede kritik dneme sahip oldugunu biliyoruz.
Anadolu Efes olarak biz de ekolojik ayak izimizi azaltmada

RAPOR HAKKINDA

CALISANLAR

dnemli bir mihenk tasi olarak gérdugimiiz cevre dzelindeki
hedeflerimize ulagmak icin inovasyona ve girigsimcilere
destek olmaya devam ediyoruz.

Sirdirilebilir kalkinmanin kadinlarin is yagamindaki
pozisyonunu giiclendirmekten gectiginin bilincindeyiz.

Firsat esitliginin bizi giclendirdigine inaniyor ve tim
calisanlarimiza esit firsatlar sunuyoruz. Bu dogrultuda

kadin calisan oranimizi 2030 itibariyla %30'dan %51'e
cikaracagiz. Diger yandan paydaglarimiz nezdinde toplumsal
cinsiyet esitligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalari yapmaya
devam edecegiz. Birlesmis Milletler Kadinin Giiglenmesi
Prensipleri (Women's Empowerment Principles - WEPs)
imzacisiyiz. KAGIDER &nderliginde, Diinya Bankasi teknik
destegi ile gelistirilen Firsat Esitligi Modeli Sertifikasi’'na
sahip olmamizin yani sira 2020 yili sonunda Sirdirilebilirlik
Akademisi ve Intertek tarafindan verilen “is'te Esit Kadin”
sertifikasini FMCG sekiériinde alan ilk sirket olduk. Ciinki
biliyoruz ki egitlenmek is diinyasinda giiclenmek demektir.

Gicli triin portféyiimiz ve tedarikgilerimiz ile beraber
misterilerimize kesintisiz hizmet vermeyi ve deger yaratmayi
amacladik. Uretimden satisa kadar tim siireglerimizde

is modelimizi sekillendiren en énemli bilesen olan
dijitallesmeyle ilgili onemli adimlar attik. Bunun yani sira
inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerimize hiz kesmeden devam
ettik. Tim tedbirler alinarak merakimizin ve heyecanimizin
uzerine giderek caligtik. Boylece bira uretimine getirdigimiz
“+1" dinlendirme siireci ile diinya literatiriine 3. bira tretim
teknigi olarak gececek bir yenilige ve “ilk"e imza athk.

Tim bunlarin sonucunda, 2020 yilinda sektérimiiziin

kars! karsiya kaldigi zorlu siireclere ragmen deger bazl
biyime ve karliligimiz devam ederken faaliyet gosterdigimiz
ilkelerdeki giicli konumumuzu koruduk. Bugiin tretim
hacmi bakimindan Avrupa’nin en buyiik 5. ve diinyanin en
biyiik 10. bira sirketinden biri olmaya devam ediyoruz.
Uriinlerimizi 70'ten fazla tlkeye ulastiryoruz. 2020 yilinda
Anadolu Efes olarak net satiglarimiz %15,9 artarken,
FAVOK'de ise %25,7 oraninda bir biiytime yakaladik. 50 yili
asan sekior tecribemizle beraber dinamik sirket kilttrimuz
bu basarimizin temel dayanaklarini olusturuyor.

Bu zor giinlere ragmen bizden destegini esirgemeyen,
sirketimizin temel taglari tim caligma arkadaglarima,
bayilerimize, hissedarlarimiza, tedarikgilerimize, is
ortaklarimiza ve paydasglarimiza siirdiirilebilir basarimiza
snemli katkilari icin tesekkiir etmek isterim. Surdirilebilirlik
performansimizi siz paydaslarimizla bu yil 10. kez
strdirilebilirlik raporumuz araciligiyla paylagmanin
mutlulugu igerisindeyiz.

Beraber daha nice basarilara ulasmak ve ilklere imza atmak
dilegiyle,

Saygilarimla,

CAN CAKA
Bira Grubu Bagkani ve Anadolu Efes CEO



RAPOR HAKKINDA ER ZiNCiRi GCALISANLAR

ANADOLU EFES BIRACILIK VE
MALT SANAYIi A.S. HAKKINDA

1969 yilinda iki bira fabrikasiyla bagladigimiz yolculukta

kisa sire icinde pazar lideri olmayi basardik. Turkiye'nin en
biiyik bira treticisi olarak 90’ yillarda yurt digina agilarak
dnemli bir adim attik. 2012 yilinda ise kiiresel piyasada ticari
stirdiirilebilirlik hedefi dogrultusunda, SAB Miller Plc (“SAB
Miller”) ile stratejik ortaklik kurduk. 2016 yilinda, dinyanin
en biyik bira treticisi olan Anheuser-Busch InBev’in ("AB
InBev”) SAB Miller' devralmasiyla birlikte, Anadolu Efes’in
%24 hissesi de AB InBev'e ait oldu.

Yurt digi bira operasyonlarimizi Hollanda'da kurulu olan
%100 istiraki Efes Breweries International N.V. (“EBI”)
kanaliyla yurttiiyoruz. Ayrica, Turkiye ile yurt digi pazarlarda
Coca Cola operasyonlarini yiiriiten Coca Cola icecek
A.S.'nin (“CClI") de %50,3 payla ana hissedariyiz.

Uretim hacmi bakimindan Avrupa’nin en btk 5. ve
diinyanin en biyik 10. bira sirketi? olarak satig gelirlerimizin
yaklasik tcte ikisinden fazlasini yurt digindan elde ediyoruz.

Urtinlerimizi 70'ten fazla iilkeye ihrac ediyoruz. Bira ve
mesrubat markalarimizla tim operasyonlarimizin ve satig
teskilatimizin oldugu tlkelerde 700 milyona yakin bir niifusa
hizmet ediyoruz, ihracat pazarlarimizla beraber diinyada
yliz milyonlarca niifusa ulagiyoruz. Aralarinda Tiirkiye'nin

de yer aldigi 6 iilkede, toplam 21 bira fabrikamiz, 5 malt

tretim tesisimiz, 1 preform tretim tesisimiz, 1 serbetci otu
isleme tesisimiz bulunuyor. Satis hacmine gére Coca-Cola
sisteminin ilk 10 sigeleyicisi arasinda yer alan Coca Cola
icecek operasyonlarini yirittugimuz 10 ulkede bulunan 26
siseleme tesisi ile Turkiye, Bagimsiz Devletler Toplulugu,
Orta Dogu ve Pakistan'dan olusan balgedeki en dnemli
oyunculardan biriyiz.

Ayrica 2020 yilinda elde ettigi 62,1 milyar TL ciro ile 19
ilkede, 9 farkli sekiérde, 66 tretim tesisiyle faaliyet gosteren
ve yaklagik 80 bin kisiyi istihdam eden Anadolu Grubu'nun
bir parcasiyiz.

Bu yil pandeminin zorlu kosullarina ragmen énemli

bir gelismeye imza attik. Anadolu Efes bira ustalari ve
mihendisleri 2 yillik Ar-Ge caligmalarinin sonucunda
Turkiye'de ve diinyada bir ilk olan +1 Dinlendirme Teknigi'ni
gelistirdi. Bu teknik diinyanin 6nde gelen uluslararasi bira
standartlari enstitisii VLB Berlin tarafindan onaylandi. +1
Dinlendirme Teknigi icin patent bagvurusunda da bulunuldu.
Teknigin diinya bira literatiriine tciinci tretim teknigi olarak
girmesi bekleniyor.

Bira ve mesrubat operasyonlari hakkinda ayrintili bilgiye
2020 Faaliyet Raporundan ulagabilirsiniz.

Capital dergisinin dizenledigi “Tirkiye’nin En Begenilen Sirketleri” 2020 arastirmasi sonuclaridir

2 The Barth Report 2019/2020

TOPLUM

Diinyanin en biiyiik
10. bira sirketi

70'ten fazla iilkeye ihracat

6 iilkede

54,3 milyon hl
bira iiretim kapasitesi

36,2 milyon hl
bira satis hacmi


https://www.anadoluefes.com/Upload/Docs/ANADOLUEFES%202020TR.pdf
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MiSYON, VIZYON VE DEGERLERIMIZ
& STRATEJiK ONCELIKLERIMIZ

Stratejik Odak Alanlarimiz

Calisanlar

Operasyonel
Miikemmellik

Siirdiiriilebilirlik Onceliklerimiz

O Cevre

iklim Krizi
Su Riskleri ve Yénetimi

Déngiisel Atik ve Ambalaj
Yonetimi

Degerlerimiz

Tutkulu

Yaptigimiz her seyi tutkuyla
yaplyoruz.

Markamizla ve mirasimizla
gurur duyariz.

Calisanlarimiza,
tuketicilerimize ve

miusterilerimize deger veririz.

Kendimizi yaptigimizin en
iyisini yapmaya adariz.

Girigimci bakis agimizla
sinirlarin tesine geceriz.

O Toplum

Yerel Ekonomiye Katki

Toplumsal Yatirimlar

Cevik

Degisime karsi atik ve
cevigiz.

Bilgiye ulasmada
doyumsuzuz hiclica 6grenir

ve adapte oluruz.

Surdurulebilirlikle yenilik
uretiriz ve adapte ederiz.

Proaktif ve nasil yapilabilir

bakis agisiyla hareket ederiz.

Zorluklari sakin ve olumlu
karsilariz.

Finansal Disiplin
& Deger Yaratma

C) Calisanlar

Yetenek Yénetimi

Calisan Baghhg
Toplumsal Cinsiyet Esitligi
is Saghgr ve Giivenligi

.% Takim Oyuncusu

Birlikte biytimenin sirrinin
takim calismasi oldugunu
biliriz.

Birlikte daha guclii ve verimli

oldugumuzu biliriz.

Basari icin hep birlikte Ortak
Vizyon icerisinde calisiriz.

ic ve dis paydaslarla is
birligine dayanan iliskiler
kurariz.

Cesitliligi ve dahil etmeyi
tesvik ederiz.

Miisteriler/
Tiiketiciler

(’) Deger Zinciri
Deger Zinciri Yonetimi
Sirdiriilebilir Tarim ve
Ciftciye Destek

Uriin Kalite ve Giivenligi

Sorumluluk Sahibi

Yaptiklarimizi sorumluluk
bilinciyle yapiyoruz.

Is sonuglarina ulasmak icin
yetki aliriz ve paylasiriz.

Gerceklestirdiklerimiz ve
sonuglari igin sorumluluk
alinz.

Digerini karar ve olanlara
dahil ederiz.

Cevreye ve topluma karsi
sorumluluklarimizi bilerek
hareket ederiz.

Genisleme
& Biiyiime

Paydas

ilisk

ileri

Misyonumuz Vizyonumuz
o o
Tutku ve Sosyal hayatla
sorumlulukla bira kiiltiiriini
keyif ve eglence sahiplenip
mayaliyoruz. gelistirerek
Adriyatik’ten

Adil

Tum kararlarimizda ve
eylemlerimizde adiliz.

Kararlarimizi diristluk ve
esitik ilkesine uygun veririz.

Bagkalarina kendimize
davraniimasini istedigimiz
gibi davraniriz.

Duristliik ve aciklikla hareket
ederiz.

Sirket prensiplerine ve
etik standartlarimiza uygun
davraniriz.

Cin'e kadar
en biiyiik bira
tireticisi olmak.

Stratejik Odak
Alanlarimiz

Siirdiiriilebilirlik
Onceliklerimiz

Degerlerimiz
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FINANSAL PERFORMANSIMIZ

TOPLAM SATIS HACMI (MHL)

104,7 103,5
2019 2020
ORTAKLIK YAPISI
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2019 2020

AB INBEV
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GALISANLAR

FAVOK (MILYON TL)
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DEGER ZiNCIRi

CALISANLAR

TOPLUM

BIRA OPERASYONLARI VE BOLGELERI

Rusya
145,9 Milyon Niifus'

» 11 Bira Fabrikasi

« 33,5 mhl Bira
Uretim Kapasitesi

« 3 Malt Uretim Tesisi

» 268 Bin Ton Malt
Uretim Kapasitesi

» 1Preform
Uretim Tesisi

» 51 Litre Kisi Basi
Tiketim*

«  Pazar Lideri?

-y

Tiirkiye
84,3 Milyon Niifus'

3 Bira Fabrikasi

7,0 mhl Bira

Uretim Kapasitesi

2 Malt Uretim Tesisi
115 Bin Ton Malt
Uretim Kapasitesi

1 Serbetci Otu
Tesisi

1 Litre Kisi Basi
Bira Tiiketimi?

Pazar Lideri®

Beyaz
Rusya

=59

Ukrayna

43,7 Milyon Niifus’
3 Bira Fabrikasi

o 77 mhl Bira
Uretim Kapasitesi

e 41 Litre Kisi Bas!
Bira Tuketimi*

Pazar Lideri?

P

Kazakistan
18,8 Milyon Niifus’

2 Bira Fabrikasi
2,6 mhl Bira
Uretim Kapasitesi
28 Litre Kisi Bast
Tiketim*

Pazar Lideri®

Giircistan
4,0 Milyon Niifus’

« 1 Bira Fabrikasi

o 2,0 mhl Birave
mesgrubat tretim
kapasitesi

« 30 Litre Kisi Basi
Tiketim*

e Pazar Lideri?

Moldova
4,0 Milyon Niifus’

Almanya‘
83,8 Milyon Niifus'

Beyaz Rusya®
9,4 Milyon Niifus’

1 Bira Fabrikasi .
1,5 mhl Bira ve

mesgrubat tretim

45 Litre Kisi Bast

Bira Tuketimi*

kapasitesi
28 Litre Kisi Bast
Bira Tuketimi*

Pazar Lideri?

Birlesmis Milletler
2 AEFES tahmini
3 Nielsen, Ocak-Aralik 2020
* GlobalData

5 Efes Bira Grubu’nun tim diinyaya gerceklestirdigi ihracat haricinde Anadolu Efes’in Beyaz Rusya'da

(dogrudan ya da kontrol ettigi sirketler vasitasi ile sahip oldugu) Grup rinlerinin pazarlama, satis

ve dagitimini yiiriiten ve/veya koordine eden teskilatlari bulunuyor.

¢ “Efes Pilsener” markasi Anadolu Efes’in Almanya’da kurulan

%100 istiraki Efes Deutschland GmbH tarafindan satilmak tizere

Gilde Brauerei GmbH adli firma tarafindan fason iretiliyor.
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S SURDURULEBILIRLIK RAPORU

RAPOR HAKKINDA

GALISANLAR

SURDURULEBILIRLIK KILOMETRE TASLARI

2004 2011 2012 2013 2014 2015
o o o N o
L L L L L
Tum fabrikalarimizda Birlesmis Milletler Kuresel Brezilya, Rio'da Dow Jones Birlesmis Birlegmis
1SO14001 Cevre ilkeler Sozlesmesi'ni gerceklestirilen Surdurulebilirlik Milletler Milletler Kadinin
Yonetim Sistemi”’, “Is (United Nations Global "+20 Surdurilebilir Endeksi'ne Kiiresel ilkeler Guglenmesi
Saghgi ve Giivenligi Compact) imzalayarak Kalkinma girdik. Sozlesmesi Prensipleri
Yénetim Sistemi” taahhitlerimizi uluslararasi Konferansi’'nda girigimi CEO (WEPs) imzacisi
kuruldu. Siirekli boyuta tagidik. strdurilebilir tarim Water Mandate olduk.
gelisim saglanarak, uygulamalarinda bildirisini
halen uygulaniyor. Sekiorde bir ilke imza ilkemizi temsil etmeye imzaladik. Borsa Istanbul
atarak ISO50001 Enerji hak kazandik. Stirdurtilebilirlik
Yénetim Sistemi Standardi Endeksine
ile sertifikalandirildik. (BIST) girmeye hak
kazandik.
e e e I e
LB LB LB LB T2016
2020 2019 2018 2017
Vigeo Eiris
Tirkiye’deki tum bira ve malt is Duinyas! CDP iklim Kapsamli bir paydas Emerging Market
tesislerimizde Sifir Atk Belgesi almaya Plastik Programi'na analiziyle éncelikli 70 listesine giren
hak kazand k. Girigimi'ne yanit vermeye  konularimizi belirledik ilk Tiirk sirketi
katildik. basladik. ve stratejimiz Pozitif Etki olduk.

Capital Dergisi En Begenilenler
Arastirmasi’'nda “Sirdurilebilirlik
Stratejileri” kriterinde en begenilen
10 sirket arasinda yer aldik.

FMCG sektsriinde “is'te Esit Kadin”
sertifikasi alan ilk sirket olduk.

Plani'ni giincelledik.

FTSE4Good Geligsmekte
olan Piyasalar Endeksi’'nde
yer almaya basladik.
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EFES surouruLesiLiRLK RAPORU AN

2020'DE ONE CIKANLAR

2030 surdurilebilirlik
hedeflerimizi calistik.

+1 Dinlendirme
teknigini gelistirdik ve
patent bagvurusunda

bulunduk.

Capital Dergisi’'nin diizenledigi
“Tiirkiye'nin En Begenilen
Sirketleri” aragtirmasinda
sektdriimiiziin en begenilen
sirketi olmanin yani sira
“Siirdiiriilebilirlik Stratejileri”
kriterinde en begenilen

10 sirket arasinda yer aldik.

Or

Salginin yaratti§i zorlu

ve belirsiz dénemde
ekosistemimizin devamliligini
saglamayi odagina alan
bircok sosyal fayda projesini
hayata gecirdik.

AR
—=>
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EFES surouruLEBILIRLIK RAPORU RAPOR HAKKINDA CALISANLAR

2020°'DE ONE CIKANLAR:

Anadolu Efes Tiirkiye Tirkiye, Kazakistan, Moldova, Calisanlarimizi dijital

olarak, cinsiyet esitliginin  Giircistan ve Belarus'ta %91 katilimla gelecege hazirlamak ve
saglanmasi, giivenli gerceklestirdigimiz anketlerde yetkinliklerini gelistirmek lizere
caligma kosullarinin calisan baghhgimiz

yaratilmasi, kadinin

gliclenmesi igin sosyal etki olusturulmasi

ve esit ise esit licret verilmesi gibi farkli oldu.
kriterleri karsilayarak Siirdiiriilebilirlik ni baslathk.
Akademisi ve Intertek tarafindan verilen Calisanlarimiza kisi
basi ortalama
sertifikasini FMCG sektériinde alan
ilk sirket olduk. egitim verdik.
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S SURDURULEBILIRLIK RAPORU

RAPOR HAKKINDA

CALISANLAR

2020°'DE ONE CIKANLAR: CEVRE

Plastikle miicadele icin 450 yilda
cdziinen plastik festival bardaklarinin

yerine dogal yollarla

2 yilda gssinen

P ——
ve geriye hicbir zararl atik

e——

nY
&
=

birakmayan biyobozunur

bardaklari hayatimiza

kazandirdik.

Servis sunum malzemeleri igin zeytin
atiklarindan yapilan ve tamamen
dogal biyoplastik graniiller iireten

Biolive girisimi ile ig birligi yaptik. Bu

kapsamda o/02 O'si zeytin

cekirdeginden olusan servis
sunum malzemesini

kullanmaya basladik.

Tiirkiye'deki tiim malt ve bira iiretim

tesislerimizde

Sifir Atk o)

Belgesiaw R

CEVKO tarafindan diizenlenen Yesil
Nokta Sanayi Odiilleri'nde “Atik Yénetim
Sistemi ve Uygulamalari’’ kategorisinde
Yesil Nokta Tesvik Odiilii'nii kazandik.

Yiruttigimiiz atik azaltim

caligmalari sayesinde

18 bin ton

ahgr engelledik.

3 farkli ambalajli iiriiniimiize f:>
yasam dongiisii analizi %
yaparak cevresel etkilerini & C )

ortaya koyduk.

Gergeklestirdigimiz verimlilik

ve iyilestirme caligmalariyla elde
ettigimiz 611 bin ABD dolari maliyet
tasarrufuyla yaklasik 6.000 kisinin
yillik elektrik tiiketimine es deger

21.739 MWh_{®)
N7

enerji tasarrufu sagladik.

CEO Water Mandate
(&

~~r~ imzacisi olan ilk Tiirk sirketi

~~~~~ olarak su verimliligi
uygulamalarina dncelik veriyor, hedefler
koyarak ilerlememizi kaydediyoruz. Ters
ozmos ve giincel hatlarin optimizasyonu
gibi uygulamalarla operasyonlarimizda
120,6 bin ABD dolari finansal tasarruf

saglarken 288 bi N m3

su tasarrufu elde ettik.
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S SURDURULEBILIRLIK RAPORU

RAPOR HAKKINDA

CALISANLAR

2020°'DE ONE CIKANLAR: TOPLUM

Salginin yarathd: zorlu ve belirsiz

dénemde ekosistemimizin devamhiligini

saglamayi odagimiza alarak, faaliyette
oldugumuz tiim
tlkelerde bircok

sosyal fayda projesi

+ hayata gecirdik.

Impact Hub istanbul is birliginde Social
Impact Awards’i (SIA — Sosyal Etki
Odiilleri) gerceklestirdik.

Secilen girisimler toplamda

30.000 TLw

Social Impact Award
ile odiillendirildi.

Gelecek Turizmde projemiz Capital
Dergisi ve GfK Tiirkiye'nin Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Arastirmasi’'nda
“Halkin Géziinde En Basarili KSS

Projeleri” listesinde

ilk 5

yer aldi.

iTU Cekirdek’in Big Bang Start Up
Challenge platformunda bugiine kadar

toplam sekiz girisimciye

400 bin TL

fon destegi sagladik.

Kurum ici girigsimcilik programimiz ile
calisanlarimizdan Anadolu Efes Girigim

Atdlyesi'ne gelen 111 fikrin

1 O tanesi Girigim Hizlandirma

Programi'na katilmaya hak kazand.

i | k 3'e kalanlardan

bir tanesi de piyasaya
citkmak igin
hazirliklara

basladi.
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2020°'DE ONE CIKANLAR: DEGER ZINCIRI

Yerel tedarikgilere yaptigimiz

ddemelerin toplam 6demeler icindeki

orani O/O 87 oldu.

e

QO

Bayi ve distribiitor Toplam
memnuniyetimiz son 41 2
lireticimize

I_I_ dért yilin en yiiksek

seviyesine ulasgt ve

ne.

sulama, giibreleme

ve toprak igsleme

% 8 5 / 5 oldu. konularinda toplam m
73 6 saat

egitim verdik.

al

Rusya

operasyonlarimizda

40 tedarikgimizi

cevresel ve sosyal
denetime tabi tuttuk.

C KL
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ANADOLU 2020
S SURDURULEBILIRLIK RAPORU

RAPOR HAKKINDA

DEGER ZiNCIRIi

CALISANLAR TOPLUM

PANDEMIDE NELER YAPTIK?

Calisanlarimizin ve Paydaslarimizin Saghgini ve Giivenligini Saglamak

Her Zaman Onceligimiz Oldu

«  Operasyonlarimizin bulundugu tim ulkelerde otoritelerin tim énerilerini
de dikkate alarak gerekli kapsamli énlemler aldik.

«  Ofis ¢calisanlarimiz igin evden ¢alisma uygulamasina gectik.

+  Satig ekipleri icin mimkiin olan yerlerde esnek ve uzaktan calisma
programlarini hayata gecirdik.

« Tim calisanlarimiz icin maske, eldiven, siperlik, dezenfektan gibi gerekli
malzemeleri sagladik.

« El degmeden iiretim yapilan fabrikalarimizda halihazirdaki kapsamli
hijyen kurallarimizi ve tim sireclerimizi tekrar gézden gecirdik. Hem
fabrika hem de ofis ve saha ekiplerimizin givenligini saglamak icin
kapsamli tedbir aldik. Aldigimiz énlemler calisanlarimizla sinirli kalmad;
is ortaklarimizin da saghgini korumak adina cesitli calismalar yaptik.

« s siireglerimizi dijital ortama tagirken tiim siireclerde iyilestirmeler yaptik.

+ Pandemiye &zel olarak canli ve online egitimler diizenledik. Bu
egitimlerin yani sira farkindalik ve mindfulness, evden etkili calisma, stres
yonetimi, bagisiklik icin beslenme ve evde ¢ocuklar ile kaliteli zaman
gecirmek uzerine cesitli bilten ve i¢ iletigsim yollariyla ¢alisanlarimiza
destek olmayr amagladik.

+  Calisanlarimizin ve ailelerinin bu zorlu dénemde olumlu duygu
durumunda kalmasini kolaylagtirmak icin “Calisan ve Aile Destek
Platformu” olusturduk.

+ Kazakistan, Moldova ve Tirkiye'de ¢alisanlarimizin stres ve kaygilarini
azaltmak icin destek programlari hayata gecirdik. Kazakistan'da
calisanlarimiza tecriibeli psikologlar tarafindan toplam 100 saat psikolojik
danigma sagladik ve program %100 olumlu geri bildirim aldi.

+  Yaptgimiz online toplantilarda ¢alisanlarimizi gelismelerle ilgili
bilgilendirmekle kalmadik, onlari fikir gelistirmek, gérislerini paylagmak
konusunda cesaretlendirdik.

«  Calisan deneyimi anketleri adini verdigimiz “Pulse Check” anketlerini tiim
calisanlarimizla 15 giinde bir paylastik. Bu anketler aracihigi ile ihtiyaglari
belirleyerek uygun programlar olusturup aksiyon aldik.

CALISANLAR
PAYDASLAR

Bu Zorlu Dénemde Gereken Tiim Tedbirleri Alarak Uretim ve Sahs

Faaliyetlerimizin Siirdiiriilebilirligini Sagladik

.

.

s sirekliligimizi saglamak icin gerekli tim onlemleri aldik.

Uretimin herhangi acil bir durumda diger fabrikalara kaydirilabilmesine
iliskin planlar devreye koyduk.

Talepteki olasi dusiis icin planlarimizi giincelledik, tretim stirecinin
talebe uygun sekilde revize edilmesini sagladik. iS SUREKLILIGi
Ham madde, ambalaj ve tretim icin gerekli olan maddelerin tedarikinde

herhangi bir zorluk yasamadik.

COVID-19'un Getirdigi Zorluklara Ragmen 2020 Yilinda da Giiclii
Finansal Performans Gésterdik

.

Uruin portféyiimiz, faaliyette bulundugumuz tlkelerdeki lider
pozisyonumuz, operasyonlarimizin cografi kirllimlarindaki olumlu
dengelenme ve pozitif serbest nakit akimi yaratiimasi konularinda gegmis
yillardan bu yana giiclii performansimizi siirdiirtiyoruz.

Standart & Poor’s ve Fitch gibi iki dnemli kredi derecelendirme
kurulusundan Tirkiye'de “Yatirim Yapilabilir” kredi notunu alan tek TOPLUMSAL KATKI
sirketiz. Bu baglamda 2020 yilinda da Turkiye'deki tek “Yatirm Yapilabilir

thracgl” konumumuzu koruduk.

COVID-19 sebebiyle yaganan olaganiisti durum tiim sektérleri oldugu

gibi bira sektériint de etkiledi. Sektériin yasadigi zorluklar kargisinda

cevikligimizi koruyarak, tim bira operasyonlarimizda pazardaki giicli

konumumuzu devam ettirirken karliligimizi da artirmayi basardik.

Mevcut Sifir Tabanli Harcama projemizin kapsamini genisleterek, maliyet

ve giderlerin optimizasyonuna iligkin yeni projelerimizi devreye aldik.

COVID-19 siirecinde alinan aksiyonlar cercevesinde elde ettigimiz yiiksek

operasyonel karlilik, dogru isletme sermayesi ydnetimi ve azaltilan yatirim

harcamalariyla birlikte, bu zorlu yilda 3 milyar TL tutarinda rekor seviyede

serbest nakit akimi yarattik.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU

RAPOR HAKKINDA

DEGER ZiNCIiRi CALISANLAR

PANDEMIDE NELER YAPTIK?

Tim paydaslarimizla seffaf
ve etkin iletisim yapmanin
onemli olduguna inandik.
Teknolojinin sagladig: tim
araclarin kullanimi sayesinde
calisanlarimizla oldugu gibi

tiim is ortaklarimizla
da giiclii bir iletisim ag
olusturduk.

Ekosistemimizin Devamliligini Saglamayr Odagimiza Aldik
Anadolu Efes olarak bu dénemde COVID-19'un toplumun
farkl kesimlerine etkisini gézlemleyerek, operasyonlarimizin
oldugu tim ilkelerde ekosistemin devamliligina odaklanarak
sosyal fayda yaratmak icin harekete gectik.

TURKIYE

«  Bayi ve distributérlerimizin édeme vadelerini uzattik,
vade avantaji sagladik, art arda 6deme erteleme imkani
sunduk, faizsiz krediler ile de bu zorlu dénemde i

stireclerini yonetebilmelerine destek olduk, depolarinin
ve araclarinin dezenfekte edilmesine katki sagladik.
Alinan &nlemler kapsaminda kapatilmasi sonucunda
faaliyetleri duran ig ortaklarimizin ellerinde bulunan bira
ficilarini iade aldik. Bu is ortaklarimiz ve caliganlari icin
cesitli platformlar kurduk ve bu platformlar tGzerinden
kisisel gelisime yonelik egitim programlari diizenledik.
ilgili satis noktalarinin yeni normale daha hizli adapte
olabilmesine destek olmak icin dezenfeksiyon
islemlerine katki sagladik, bircok isletmeye dezenfektan
tedarik ettik. Caliganlari nezdinde alinmasi gereken
dnlemleri ve uyulmasi gereken kurallari anlatan
bilgilendirici foyler dagittik ve yine satig noktalarina
ticari avantajlar saglayan bir "Hos geldin Paketi”’
hazirladik.

Tekel, bakkal, biife gibi satig noktalarina ise siirecin en
bagindan itibaren 6nleyici hijyen malzemeleri temin
ettik. Bayi ve distribitérlerimize sagladigimiz finansal
ve ficari kolayliklar bu satis noktalarimiza da yansidi.
Ote yandan bilgilendirme ve farkindalik calismalarina
katki saglamak icin COVID-19'dan korunma kurallarini
iceren afigler hazirladik. Online misteri bilgilendirme
platformumuz tizerinden her giin bilgilendirici SMS’ler
ve giincel bilgilendirmelerle is ortaklarimiza bu siirecte
her anlamda destek olmaya caligtik.

Bununla birlikte tim paydaglarimizla seffaf ve

etkin iletisim yapmanin énemli olduguna inandik.
Teknolojinin sagladigi tim araclarin kullanimi sayesinde
calisanlarimizla oldugu gibi tim i ortaklarimizla

da guclu bir iletisim agi olusturduk. Bu kapsamda
diizenli olarak kanaat énderleriyle online sohbetler,
canli sektérel bilgilendirme seanslari gibi etkinlikler
gerceklestirdik.

TOPLUM

Ote yandan (riin ambalajlari tizerine hijyen mesajlari
koyarak tiiketici nezdinde farkindalik calismalarina katki
saglamaya caligtik. Temiz kapak uygulamamiz yine bu
dénemde 6nemli bir hijyen unsuru olarak dne ¢ikti.
Ayrica ¢oklu driin ambalajlarimizin sayisini da pandemi
strecinde artirdik.

Ekosistemimizin devamhiligini 6nemsedigimiz igin
dayanigmaya odaklandik. Satig noktalarimizin énemli
bir bolimi pandemi dolayisiyla 2020 yilinda gecici
olarak kapali kaldi. Kapatilan kafe, bar ve restoranlardaki
yeme-icme ve eglence sektéri calisanlar ekonomik
sikinfilarla kargilasti. Biz de Ahbap Dernegi is birliginde
“Dayanisma Birlikte Giizel” kampanyasini baslatarak
sektor emekgilerinin yaninda oldugumuzu gosterdik.

Ahbap Dernegi is birliginde
“Dayanisma Birlikte Giizel”
kampanyasini baglatarak
sektér emekgilerinin yaninda
oldugumuzu gésterdik. Toplam

1,4 milyon TL'lik kaynak ile
7.000 sektdr calisaninin ve
ailesinin yaninda olduk.
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TOPLUM

PANDEMIDE NELER YAPTIK?

Bu projeye calisanlarimiz da goniilli olarak katki
yaptilar. Boylelikle toplam 1,4 milyon TLlik kaynak ile
7.000 sektor calisaninin ve ailesinin yaninda olduk.
Bagka sirketlerin de baslattigimiz dayanigma hareketine
katilmasi memnuniyet verici oldu.

«  Ote yandan; yeme-icme sektoriiniin gecici olarak
kapanmasi sokak hayvanlarini da zor durumda birakt.
Yine Ahbap Dernegi'nin ¢cagrisina duyarsiz kalmayan
is ortaklarimizla birlikte Turkiye'nin bircok balgesinde
yiyecek bulmakta zorlanan sokak hayvanlarina mama ve
kulibe sagladik.

Salginin yarath@i zorlu

ve belirsiz dénemde
ekosistemimizin devamliligini
saglamayi odagimiza alarak,

faaliyette bulundugumuz tiim

lilkelerde bircok sosyal fayda
projesi hayata gecirdik.

KKTC'de ise Lefkosa Belediyesi ve Girne Belediyesi ile
Altin Patiler Dernegi, Kibris Hayvan Haklari Dernegi ve
Sessiz Kullar Dernegi ile ayni amagla is birligi yaptik.
Ciftcilerimizin avans 6demelerini yaparak islerine
devam etmelerini kolaylastirdik.

Kiltiir-sanatin stirdurtlebilirligini saglamak icin
desteklerimize devam ettik. Salgin sebebiyle kapali olan
dzel tiyatrolara katki saglamak icin Tiyatro Kooperatifi
tarafindan baglatilan “Bizde Yerin Ayri” kampanyasina
kurumsal destek veren ilk sirket olduk. Satin aldigimiz
1.000 gosterim kartini Tirk Tip Ogrencileri Birligine
hediye eftik.

Ahbap Dernegi'nin diizenledigi Miizik ve Sahne
Calisanlari Destek Gecesi icin 5.000 destek bileti ile
#SahneyeSesVer kampanyasinin ilk kurumsal destekgisi
olduk. Satilan biletlerin lcte birini alarak, sektor
emekgeilerine “Yaninizdayiz” dedik.

Tirkiye'nin ilk sirdarilebilir mizik festivali olan
Festtogether't destekledik. Bu sayede ihtiyag Haritas
araciligiyla, basta saglk sektori calisanlarinin, uzaktan
egitim stirecinde bilgisayar ihtiyaci olan égrencilerin,
sahne sanatlari emekcilerinin, muzik sektériintn teknik
calisanlarinin ihtiyaclarinin karsilanmasina destek
sagladik.

IKSV zorlu kosullara ragmen dijital olarak ve acik havada
39. Istanbul Film Festivali'ni gerceklestirirken her zaman
oldugu gibi yanlarindaydik.

Pandemi nedeniyle sahnesini kapatmak zorunda kalan
DasDas'in, kapali gise oynayan oyunlarindan Westend/
Batinin Sonu, Joseph K. ve Yalnizlar icin Cok Ozel Bir
Hizmet'i dijital ortama tasiyarak seyircileriyle yeniden
bulugmasina destek olduk.

Salgin sebebiyle kapali olan

6zel tiyatrolara katki saglamak
icin Tiyatro Kooperatifi tarafindan
baglatilan “Bizde Yerin Ayr”

kampanyasina kurumsal destek
veren ilk sirket olduk.
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TOPLUM

PANDEMIDE NELER YAPTIK?

Tiirkiye'nin yani sira faaliyet
gosterdigimiz tiim iilkelerde
saglik calisanlarina, yerel

sletmelere, yeme-icme ve

eglence sektorii calisanlarina
farkl dlceklerde destekler

sagladik.

RUSYA VE UKRAYNA

1.100 restoran-bar-kafenin karantina sonrasinda
hayatlarina devam edebilmeleri icin 6zel bir destek
projesi gerceklestirdik. 100 bin litrenin tizerinde
dezenfektan bagisinda bulunduk.

Rusya ve Ukrayna genelinde ihtiyac duyan kurumlara
tibbi ekipman ve el dezenfektani bagisi yaptik.
Ukrayna’da saglk merkezleri icin ventilatér, koruyucu
kiyafet ve maske sagladik.

Saglik calisanlarina moral vermek icin hastanelere
ikramlar gonderdik.

MOLDOVA

Moldova’nin Kahramanlari” adli 6zel bir bira iireterek,
elde ettigimiz tim kari COVID-19 tedavisine dahil olan
hastanelerde doktorlara dinlenme odalari yapilmasi
icin bagigladik. 2020 yilinda yedi hastanede 12 odaya
ulagtik. Bununla birlikte, hastanelere dezenfektan
tedariki, su tedariki, alkolsiiz bira destegi gibi
calismalar yaptik. Bu calismalar kapsaminda ayrica

bir COVID-19 hastanesinin evine gidemeyen saglik
personeli icin 4 ay boyunca yemek desteginde
bulunduk.

Pandemi sirecinden ciddi sekilde etkilenen yerel
turizm igletmelerini desteklemek icin hibe programi
gelistirdik. Bu kapsamda alti kiiciik isletme hibeden
yararlandi.

Bu siirecten olumsuz etkilenen tiyatrolari destekledik.
2020 yilinda Ulusal Tiyatro ve Ulusal Rus Tiyatrosu’nda
iki promiyerin destekgisi olduk.

Toplu tagimada kullanilmak tizere 1.000 litre
dezenfektan sagladik, hastanelere su desteginde

bulunduk.

KAZAKiSTAN

Pandemi sirecinden en cok etkilenenler arasinda

yer alan HORECA isletmelerinde igsiz kalan yaklagik
2.000 sektér calisanina kupon ve aligveris sepetleri
ile destek olduk.

Yerel yénetimlerin yénlendirmesiyle 2.000'den fazla
dusik gelirli aileye gida paketi ulagtirdik.

Bir hastanenin COVID-19 dolayisiyla evine gidemeyen
calisanlarina bir ay boyunca yemek destegi sagladik.

GURCISTAN

2011'den bu yana 18 yasini gecmis ve ebeveyn
destedi alamayan genglerin giiclenmesini
destekliyoruz. COVID-19 siirecinde de genclere
uzaktan 6grenme icin kaynak sagladik, psikologlarla
cevrimici goriismeler organize ettik. Ev kirasi ve
ilag tedavisi gibi desteklerde bulunmanin yani sira
isini kaybeden genclerimize nakit destegi sagladik.
Bugiine kadar yaklagik 600 gencimiz bu programdan
yararland.

isini kaybeden yeme-icme ve eglence sektorii
calisanlarina destek olduk, hastanelere 2 ay

streyle dezenfeksiyon malzemesi sagladik, saglik
calisanlarina moral vermek igin hastanelere ikramlar
gonderdik.

Gircistan genelinde baglatilan STOPCOV fonuna
bagista bulunduk.

Onleyici tedbirler icin hiikimete COVID-19a kars:
hizl testler tedarik ettik.
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ANADOLU EFES POZITIF ETKi PLANI

iklim Krizi
Su Riskleri ve Yonetimi

Dongiisel Atk ve Ambalaj Yonetimi

ANADOLU EFES
POZITIF ETKI PLANI

DEGER
ZINCIRI

Yerel Ekonomiye Katki

Toplumsal Fayda Yatirimlari

Siirdiiriilebilir Tarim ve Ciftciye Destek
Sorumlu ve Siirdiiriilebilir Tedarik

Kalite ve Gida Giivenligi

Diinya, sehirlesme, demografik degisimler, iklim krizi ve
azalan kaynaklar, dijitallesme gibi farkl trend ve zorluklarla
kargi kargiya. COVID-19, dijitallesme gibi bazi trendleri
hizlandirirken sosyal esitligi saglamamiz ve cevre Ustiinde
baski olusturan dretim ve tiketim sekillerinin daha hizl
degismesi gerektigini gésterdi.

Avrupa Birligi’'nin 2050'de iklim notr olma hedefi ve

yol haritasini iceren Yesil Mutabakat’in (Green Deal)
arkasindan net sifir salim olma hedefi koyan ilke sayisinin
artmasi iklim kriziyle micadelede yeni bir déneme
girdigimizi gosteriyor. iklim kriziyle miicadelenin yani sira

ekosistemleri koruyan sirdirilebilir tarim yontemleriyle
artan nifusun gidaya erisiminin saglanmasi gerekiyor.

Basta kadinlar ve dezavantajli gruplar pandemiden en
cok etkilenenler arasinda yer aliyor. Bu durum firsat
esitligi ve sosyo-ekonomik gelisime katki saglamanin
ve yerel toplumlari desteklemenin ne kadar énemli
oldugunu da ortaya koyuyor.

Farkli trendlerle sekillenen giinimizde, is dinyasinin
daha iyi bir gelecek icin donustirici gi¢ olmasi
gerektigine inaniyoruz. Bu noktadan hareketle kiresel

trendleri ve surdurilebilirlik énceliklerimizi temel alarak
pozitif etki planini olusturduk. Katma degerli bir is
modeliyle pozitif etki yaratma yaklagimini benimsiyoruz.
Ana etki alanlarimiz olan ¢evre, caliganlar, toplum ve deger
zincirinde pozitif etkimizi artirmaya odaklaniyoruz.

“Pozitif Etki Plani” yenilikci bir yaklasimla, is birlikleri
ve ortakliklar kurarak nasil daha iyi bir etki yaratmayi
planladigimizi agikliyor ve Surdirilebilir Kalkinma
Amaclarina katkimizi ortaya koyuyor.
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ANADOLU EFES
POZITIF ETKi PLANI

DEGER
ZiINCiRi

YAKLASIM

Pozitif etki yaratma anlayisimiz, tretim
faaliyetlerimizle sinirli kalmayarak deger
zincirimizi de kapsiyor. Ciftcilerimiz,
tedarikgilerimiz, bayilerimiz ve
distributorlerimiz ile tiketicilerimiz deger
zincirimizdeki en énemli paydaglarimiz
arasinda yer aliyor. Ham maddelerimizin
ureticisi ciftcilerle yaklagik 40 yildir

omuz omuza cahgiyoruz. Tedarikgiler ve
bayilerimizle ortak projeler hayata gegirmeyi
dnemsiyoruz. Tuketicilerimize en iyi triini
sunmak icin kalite ve gida giivenligini her
zaman en 6n planda tutuyoruz.

ODAKLAR

Surdirilebilir Tarim ve Ciftciye Destek,
Sorumlu Tedarik, Kalite ve Gida Giivenligi

Bm‘“ﬁ%[
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ANADOLU EFES

POZITIF ETKi PLANI

YAKLASIM

isimizin odaginda insan yer aliyor.
Yetenekleri igimizi ileriye tagiyan en dnemli
unsur olarak gériyoruz. Bu baglamda
calisanlarimizin geligimine yatirm yapiyor,
cesitlilige deger veren adil bir calisma
ortami saglamayi ve ¢alisan memnuniyetini
artirmayi énemsiyoruz. “Once

guvenlik” diyerek, sifir kaza yaklagimiyla
operasyonlarimizi yiiritiyoruz.

ODAKLAR

Yetenek Yonetimi, Calisan Baghhg,
Toplumsal Cinsiyet Esitligi, is Saghg ve
Guvenligi
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ANADOLU EFES
POZITIF ETKi PLANI

YAKLASIM

Ham maddelerini dogadan saglayan bir
uretici olarak cevresel sirdirilebilirlik
faaliyetlerimizin devamlihigr icin kilit rol
oynuyor. iklim krizi ve azalan kaynaklar
tarim ve gida sektériini dnemli slcide
etkiliyor. Bu nedenle iklim kriziyle miicadele
en oncelikli odaklarimiz arasinda. Bunun
yani sira su risklerini yénetmeyi ve
dongiisel ekonomiyi destekleyen atik ve
ambalaj uygulamalarini hayata gecirmeyi
hedefliyoruz.

ODAKLAR

iklim Krizi, Su Riskleri ve Yonetimi,
Déngisel Atik ve Ambalaj Yonetimi

T o I e
>

ANADOLU EFES
POZITIF ETKi PLANI

YAKLASIM

Topluma deger katmayi uzun dénemli
basarinin anahtari olarak gériyoruz.
Faaliyet gosterdigimiz ulkelerde ekonomik
biyimeye ve istihdama katki saglarken
yerel kalkinmaya da éncelik veriyoruz.
Faaliyet alanlarimizla baglantili ortak deger
yaratan farkli toplumsal fayda yatirimlariyla
etki alanimizi genigletiyoruz.

ODAKLAR
Yerel Ekonomiye Katki, Toplumsal Fayda
Yatirimlar
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2030 HEDEFLERIMIZ

Cevre icin sifirhyoruz. Sosyal etkimizi artiriyoruz. Firsat esitligiyle giicleniyoruz.
HEDEF
BASLIGI Diinyay! seviyor; karbonu ve Topluma yatirimi gelecede yatirim olarak gériiyor ve destegimizi Esitlige inaniyor, kapsayici bakis agisi
atigi sifirhyoruz. artiriyoruz. ve farkindalikla gii¢leniyoruz.
Tam operasyonlarimizda Tiim paydaslarimizla is birligi icinde uzun vadeli bakis acimizla toplumsal 2030%a kadar kadin calisan oranimizi
o, ’ 0, r “
net sifir karbon salimina yatirimlarimizi sirdirecek ve yarathgimiz sosyal etkiyi artiracagiz. %30'dan %57'e cikaracagiz.
ulasacagiz.
Ciftcilerimizin sirdurilebilir tarim uygulamalari konusunda egitim alarak 2023'e kadar cinsiyet farki
Tescilli bir sifir ahik bilinclenmesini saglayacagiz. gozetmeksizin tim caliganlarimiza firsat
HEDEFLER organizasyon olacagiz. esitligi sundugumuzu belgeleyecegiz.
Geng girigsimcilerin hayallerine ortak olmay! siirdiirecek ve
Plastikle miicadelemize onlari miimkiin olan her mecrada destekleyecegiz.
devam edecegiz.
E'hc(;i"il_":’:ﬂ";l CEVRE TOPLUM DEGER ZiNCiRi
DEGER ZINCIRI TOPLUM
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ATACAGIMIZ ADIMLAR

Cevre icin sifirliyoruz.




RAPOR HAKKINDA

DEGER ZiNCIiRi CALISANLAR

TOPLUM

ATACAGIMIZ ADIMLAR

Topluma yaptigimiz yatirimlarla yarathigimiz sosyal faydayi
gelecege yatirim olarak goriiyoruz. Kiltir, sanat ve spora,
yerel kalkinma ve kadinin giiclenmesine destek veren
projelere yatirim yapmaya, tim paydaslarimizla is birligi
icinde olmaya ve bu projelerin sosyal etkisini artirmaya
devam edecegiz.

Kiiltiir-Sanat

Anadolu Efes olarak 34 yildir kiltiir-sanata kesintisiz destek
veriyoruz. Sinemadan tiyatroya, gdrsel sanatlardan muzik
ve tasarima kadar pek cok degisik alanda sanati daha
erisilebilir kilmayi amacliyoruz. Topluma ilham veren,
gliglendiren, egiten ve eglendiren kiltir-sanat yatirimlarini
stirdirecegiz.

Yerel Kalkinma ve Kadinin Giiglenmesi

Birlesmis Milletler Kadinin Guclenmesi Prensipleri'nin
imzacisi sirketlerden biri olarak kadinin is giictine katilimi
ve toplumsal cinsiyet esitligi konularinda farkindalik
yaratmay! her zaman amag¢ ediniyoruz. Bu kapsamda hem
yerel kalkinmaya destek olacak hem de kadinin toplumda
guclenmesini saglayacak sosyal fayda projelerine devam
edecegiz.

Siirdiiriilebilir Tarim ve Ciftciye Destek

Ham maddelerimizi treten ve en dnemli paydaslarimizdan
biri olan ciftcilere destek verecek ve topragi korumak

tizere surdurilebilir tarim uygulamalarini yayginlastiracagiz.
Surdirtlebilir tarim uygulamalari konusunda ciftcilerimizin
yetkinliklerini her gecen giin gelistirerek hammaddelerimizin
yaraticisi olan topraga ve ciftciye olan destegimizi
stirdirecegiz.

Tum ciftcilerimizin strdurilebilir tarim uygulamalari konusunda
egitim alarak bilinglenmesini saglayacagiz.

Geng Girisimcilere Destek

Hayal ettigimiz gelecege ve hedeflerimize ulasmada
inovasyonun giciinden faydalanarak girisimcilik ekosistemini
desteklemeye ve genclerle kol kola calisarak genclerimizin
hayallerine ortak olmaya devam edecegiz.

Spor

Kalbimiz potada daha hizli atiyor. 45 yildir hep birlikte
izlemeye devam ettigimiz Anadolu Efes Spor Kultbd,
bircogumuzu basketbol ile tanistirdi ve basketbolu genis
kitlelere sevdirdi. Kurulugundan bu yana ilkleri gerceklestiren
Anadolu Efes Spor Kulibi, ulkemize Avrupa sampiyonlugunu
kazandiran ilk takim olmakla birlikte 2021 yilinda Euroleague
Sampiyonlugunu gégusledi. Micadele, cesaret, zafer ve
heyecan duygularini yasatan spor yatirm ve faaliyetlerimizi
stirdirecegiz.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Farkindalik Calismalar:
Kapsayici bir kurum kiiltiiriyle herkesin esit olanaklara
sahip olmasini destekliyoruz. Toplumsal cinsiyet
esitliginin tim calisan ve paydaslarimiz tarafindan
benimsenmesi icin farkindalik calismalarini ve kadinlara
sundugumuz firsatlari gelistirmeye devam edecegiz.

Tim operasyonlarimizda cinsiyet esitligini sagladigimizi
belgelendirmek icin programlar hayata gecirecegiz. Bu
kapsamda Tirkiye'de iste Esit Kadin serfikasini alarak bu
konudaki basarimizi tescil ettigimiz dnemli bir adim attik.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Programimizin temel odak

alanlari:

» Karar alici rollerde kadinlarin etkisini artirmak

« lIs-yasam dengesini gelistirmek

» Kadinlarin geleneksel olmayan islere erisimini
artirmak

» Cinsiyetci olmayan iletigim dilini stirdirmek

» Tum paydaslarimizla birlikte kadinin is giiciine
katilimina engel olabilecek faaliyetlerin &niine
gecmek

Yirutecegimiz calismalarla kadin ¢aligan oranimizi
%30'dan %51'e cikaracagiz.
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ETiK VE SEFFAF YONETIM

Seffaflik ve hesap verebilirlik, 21. yiizyilda sirketler icin
hem ekonomik performanslarini hem de marka degerini
artirmanin en dnemli araclari arasinda yer aliyor. Bunun bir
yansimasi olarak cevresel, sosyal ve kurumsal (CYS — ESG)
performansini élcen platformlarin ve endekslerin sayisi
artiyor. ®

Adalet, seffaflik, hesap verebilirlige dayali kurumsal yonetim
yaklagimimizla faaliyetlerimizi gerceklestiriyor, etik ve
esitlikten giic aliyoruz. 4t bagimsiz toplam 11 tiyeden olusan
Yénetim Kurulumuzda bir kadin tiye bulunuyor. Yénetim
Kurulu ve Genel Miidir gorevleri farkl kisiler tarafindan
yuritultyor. Denetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulunu
desteklemek amaciyla faaliyetlerini siirdirtyor.

Komite yapilariyla ilgili
detayli bilgiye buradan
ulasabilirsiniz. W

Yonetim Kurulu ve bagl
komitelerin tye sayilari
ve sorumluluklari ile
ilgili detayl bilgiye
ve Kurumsal Yénetim
ilkeleri Uyum Raporu’na
Anadolu Efes 2020

Faaliyet Raporu’ndan
ulasabilirsiniz.
’ w®

Yurrlikte olan tim
politika, ilke ve beyanlara
buradan ulasabilirsiniz.

| 3

3S&P, The Rising Importance of ESG Data

is ETiGi

Anadolu Efes Is Etigi ilkeleri is yapisimizin temelini
olusturuyor. ilkelere calisanlar, distribiitorler, tedarikciler

ve diger is ortaklari basta olmak izere tim paydaslarimizin
uymalarini bekliyoruz. ilkeleri olugturan temel unsurlar
arasinda rigvet ve yolsuzlukla miicadele yer aliyor. Faaliyet
gosterdigimiz hicbir cografyada riisvet ve yolsuzluga tolerans
gostermiyoruz.

Tim paydaglarimiz Anadolu Efes s Etigi ilkelerimize kurumsal
internet sitemizden Ingilizce ve Tiirkge olarak erisebiliyor.

is Etigi ilkeleri ayni zamanda faaliyet gosterdigimiz lkelerin
yerel dillerinde ve sirketlerimizin infranet sitelerinde yer aliyor.

Faaliyetlerini insan haklari, calisma, cevre, riigvet ve
yolsuzlukla miicadele alanlarinda evrensel &lcekte kabul géren
ilkelere uygun hale getirmeyi taahhut eden kuruluslar icin
stratejik bir girigim olan Birlegmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi‘ni (UN Global Compact) imzalayan Tiirkiye'de ilk
kuruluglarindan biriyiz.

Uluslararasi 6lcekte kabul géren insan haklarina, Uluslararasi
Calisma Orgiti'niin bunlara iliskin standartlarina ve Birlesmis
Milletler insan Haklari Evrensel Beyannamesi'ne uyum
gosteriyor ve tedarikgilerimizden ve is ortaklarimizdan da bu
ilkeleri uygulamalarini bekliyor ve onlari tegvik ediyoruz.

Anadolu Efes Is Etigi ilkelerine buradan ve Anadolu Efes

insan Haklari Politikasina buradan ulasabilirsiniz.

IHLALLERIN BiLDiRIMi
Calisanlarimiz her turli etik ihlali Yerel Etik Yoneticisine veya
Grup Etik Yoneticisine telefon ya da e-posta ile bildirilebiliyor.

Alternatif olarak bagimsiz bir tictincii parti tarafindan
isletilen iletigsim kanallarindan, telefon, e-posta ya da
internet sitesi araciligiyla, anonim olarak bildirim yapiliyor.
Faaliyet gosterdigimiz her ilkeye tanimlanmis telefon
hattini kullanarak, www.efesethicsline.com adresindeki
bildirim formunu doldurarak veya efes@efesethicsline.
com adresine e-posta géndererek ihlaller bildirilebiliyor.
Bildirimi yapana olasi misillemelerin engellenmesine
yonelik gerekli tedbirler Sirket tarafindan aliniyor ve
gerekli sorusturmalar gizli bir sekilde yapiliyor. Anadolu
Grubu Etik Komitesi de ihlallerin ele alinmasi ve disiplin
islemlerinin belirlenmesi sorumlulugunu tstleniyor. Rusya
operasyonlarinda ortakligimizin bulundugu AB InBev Efes
etik hatlari araciligiyla gelen bildirimler de degerlendiriliyor.

2020 yilinda AB InBev Efes izerinden toplanan bildirimler
de dahil olmak tzere efik hatta toplam 86 bildirim ilefildi.
Bu bildirimlerin 78'i ¢céziimlendi. Diger bildirimlerin
¢cozimlenmesi ile ilgili calismalar devam ediyor. Alinan
bildirimler calisan iligkileri, musteri ve tedarikgilere kars:
davraniglar ve is kayitlari gibi alanlardandi.

ETiK EGITIMLERI

is Etigi ilkeleri egitimi, Anadolu Efes'te yeni ise baslayan
tum calisanlarimiz icin oryantasyonun bir parcasi olarak
yapiliyor. Calisanlarimiza periyodik araliklarla rigvet ve
yolsuzlukla miicadele konularini da iceren Is Etigi ilkeleri
egitimi veriyoruz.

2020 yilinda Turkiye'de 121 ¢alisanimiza toplamda ise
1.481 calisganimiza egitim verdik. AB InBev Efes Rusya ve
Ukrayna operasyonlarinda ise 3.010 calisanimiz ve 6571
yoneticimiz 50 dakikalik etik ilkeler egitimi aldi.
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S SURDURULEBILIRLIK RAPORU

RISK YONETIMI

Yurt ici ve yurt disi
operasyonlarimizda kullanima
alinan Kurumsal Risk Yonetimi
yazilimiyla risk yénetim

sistemini Sirket biinyesinde
yayginlastirdik.

RiSK YONETIMi

Her yil Dinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum

— WEF) tarafindan yayimlanan Kiiresel Riskler Raporu'nun
2021 yili versiyonu 2006 yilindan sonra ilk defa, bulasici
hastaliklar riskinin, iklim degisikligini yerinden ederek
kiiresel risk tablosunun en st sirasinda yer aldigini ortaya
koyuyor. Rapora gére gelecek on yil icin en yiiksek olasi
riskler arasinda asiri hava olaylari, iklim krizi ile miicadelede
basarisizlik, dijital giic konsantrasyonu (digital power
concentration), dijital esitsizlik ve siber giivenlik yer aliyor.

Entegre olarak risklerin tanimlanmasi, yénetilmesi ve risk
aksiyonlariin is stratejisine paralel olarak hayata gecirilmesi
sirketlere rekabet avantaji saglarken ayni zamanda CYS
performanslarinin da yiikselmesine olanak sagliyor.

RAPOR HAKKINDA

CALISANLAR

Benimsedigimiz risk yonetim yaklagimi; Anadolu Efes’in
karsl karslya oldugu veya karsilagsmasi muhtemel risklerin
tanimlanmasina, risk istahi cercevesinde tanimlanan
risklere kargl uygun aksiyonlar ile yonetilerek rekabet
avantaji ve strekliligin saglanmasina yonelik uygulamalarin
geligtirilmesine ve bu uygulamalarin takibine dayaniyor.
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yoénetilmesi
amaciyla caligmalar yapmak tizere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi bulunuyor.

Bu komitenin baskanhg ise yonetim kurulu tyeligi
seviyesinde tesis ediliyor. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
yil icinde en az iki defa olmak tizere caligmalarinin

etkinligi icin gerekli goriilen siklikta toplaniyor ve yaptigi
tim caligmalar hakkindaki bilgileri, toplanti sonuglarini ve
dnerilerini yonetim kuruluna sunuyor. Bu sayede Kurumsal
Risk Yonetimi caligmalari en (st seviyeden sahipleniliyor ve
takip ediliyor. Ayrica, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Denetim Komitesi yil icerisinde bir kez toplanti diizenleyerek
risk yonetimi ve ic denetim caligmalari en Ust diizeyde
koordine ediliyor.

Kurumsal Risk Yonetim sistemiyle yoneticilerimiz girket
hedeflerine ulasmada karsilasabilecekleri mevcut ve olasi
risk ve firsatlar belirliyor, bunlarin Sirket'in risk alma
profiline gore etkilerini degerlendiriyor ve gerekli aksiyonlari
planlayarak uyguluyor.

Belirlenen riskler ve aksiyon planlari stratejik is planlarina
entegre edilerek gerekli kaynak planlamalari yapiliyor.

Yurt ici ve yurt disi operasyonlarimizda kullanima alinan
Kurumsal Risk Yonetimi yazilimiyla risk yonetim sistemini
Sirket biinyesinde yayginlastirdik. Risk degerlendirmesine
her seviyede katilimi saglayan bu uygulamayla caligmalarin
ciktilari hem is surekliligi calismalarina hem de operasyonel
ve stratejik kararlara destek sagliyor.

Finansal risk; Likidite riski, alacak riskleri, sermaye/
borcluluk ilikisi, kur riski ve Sirket’in mali durumunu
dogrudan etkileyebilecek diger risk faktorleri.

Stratejik risk; Sirket ve marka degerini etkileyebilecek
riskleri veya birlesme ve satin almalar ile ilgili riskler gibi
Sirket'in strdirilebilir buyimesini etkileyebilecek risk
faktorleri.

Operasyonel risk; Tedarikgiden musteriye kadar uzanan
sistemin tim balimlerini, dolayisiyla is strekliligi,

uyum, itibar, is saghgr ve cevre giivenligi gibi sitirecleri
etkileyebilecek risk faktorleri.

Dogal risk; Yangin, deprem gibi is sirekliligi ve giivenligini
etkileyebilecek risk faktarleri.

4 WEF, The Global Risks Report 2021
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RISK YONETIMI

Siirdiiriilebilirlik riskleri; iklim degisikligi ve su kithgi gibi
strdurebilirligi etkileyebilecek risk faktorleri.

Risklerin takibi ve zamaninda gerekli dnlemlerin alinmasi icin
performans ve risk gostergeleri erken uyari sistemi olarak
kullaniliyor. Sirket biinyesinde siireclere entegre olan SAP
ERP sistemi bu amacla kullanilan etkin bir teknolojik karar
destek sistemidir. Bu kullanim ile faaliyet sonuclari anlk
bazda takip edilerek, insan kaynakli hatalar en diisiik diizeye
indirilirken, riskin erken saptanmasi saglaniyor ve i¢ kontrol
sisteminin etkinligi de artinhyor.

Ozellikle saha satis ekibi tarafindan kullanilan yazilimlar
ve teknolojiler siirekli gelistirilerek ekibin sahada iken

RAPOR HAKKINDA

CALISANLAR

dogru bilgiye aninda ulasip hizli ve dogru karar vermesi
ve bu sayede miisteri memnuniyeti ve rekabet avantaji
saglanmasi hedefleniyor. Ayni zamanda ist diizey i¢
iletigsim teknolojileri ile kargilagilan sorunlara kisa zamanda
midahale etme ve ¢céziim tiretme olanagi taniniyor.

Gerceklesebilecek dogal risklere karsi acil durum

yonetim sistem ve prosediirleri bulunuyor, herhangi bir
olagantsti durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri
kaybina ugramamasi icin yedekleme sistemlerine yonelik
olarak konunun uzmani ¢cokuluslu hizmet saglayicilari ile
gerekli anlasmalar gerceklestiriliyor. ilave olarak olaganstii
durumlarda olugabilecek riskleri minimize etmek icin tiim
tesislerimiz sigortalaniyor.

Risklerin takibi ve zamaninda
gerekli dnlemlerin alinmasi
icin performans ve risk

gostergelerini erken uyari
sistemi olarak kullaniyoruz.

Ayni zamanda cevresel faktorler ve olaganisti durumlar da
aninda izlenerek nedenleri arastiriliyor, riski minimize edici
tedbirler sirekli olarak aliniyor.

Mali isler fonksiyonu cercevesinde gerceklesen sonuclar
biitce ile kargilagtirilmakta ve sapmalarin nedenleri siirekli
olarak analiz ediliyor.

Misteri risklerinin takibine yonelik “Teminat - Risk Yonetimi
Sistemi” devreye alindi. Bu suretle, musterilerimizin mamdl
alim limitleri belirlendi ve limit agimi s6z konusu oldugunda
sistemlerimizde mal cikigina izin vermeyen yapilar
olusturuldu.

Siber atak, bilgi gtivenligi ve kisisel verilen korunmasi

konularinda yapilan proje ve calismalarla mevcut sistemler ve
strecler giclendiriliyor.

28



ANADOLU 2020

S SURDURULEBILIRLIK RAPORU

RAPOR HAKKINDA

DEGER ZiNCIRIi GCALISANLAR

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

SURDURULEBILIRLIK YONETiMi

Sirdirilebilirligi faaliyet gosterdigimiz tim ilkelere ve
calisanlarimiza yayma hedefiyle calisiyoruz. 2021 yilinda
giincellenen ydnetisim yapimiz ile CEO'muzun liderlik
ettigi Kuresel Surdurilebilirlik Komitesi, Tirkiye, Moldova,
Giircistan, Kazakistan Ulke Mudrlerimiz, Grup Mali isler
ve Yatirimer iliskileri Direktériimiiz, Grup Tedarik Zinciri
Direktorimiiz, Grup insan Kaynaklari Direktérimiiz, Grup
Risk Yonetimi Direktériimiiz, AB InBev Efes Disg iletisim
Liderimiz ve Kurumsal iletisim ve iligkiler Direktoriimiizden
ve olusuyor.

Bu calisma gruplarinin calismalari ve ilerleyisi ise
Kuresel Sturdurilebilirlik Komitesi icerisinde de yer alan
liderler tarafindan takip ediliyor ve gelismeler Kiiresel
Surdurulebilirlik Komitesi'ne diizenli olarak
raporlaniyor.

Kuresel Surdurilebilirlik Komitesi'nin gérevleri arasinda;
stratejiyi cizmek, hedef ve politikalari belirlemek,
performansin izlenmesi ve denetlenmesi yer aliyor.
Caligma gruplari ise hedeflerin iilkeler 6zelinde aksiyon
planlarina dénustiirilmesi, uygulanmasi ve raporlanmasi,
cevresel, sosyal, ekonomik ve kurumsal konularda
sirketimizin kargi kargiya oldugu risk ve firsatlarin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve gerekli adimlarin
belirlenmesinde sorumluluk aliyor.

Cevre & Deger Zinciri,
Calisanlar, Toplumsal
Yatirimlar ve Entegre
Risk Yonetimi adini
verdigimiz 4 ana odak
alaninda her iilkede ilgili
yoneticilerimizin liderlik

ettigi calisma gruplarimiz
bulunuyor.

Kuresel Sturdurilebilirlik Komitesi 3 ayda bir, calisma
gruplarinin ise aylik periyotlarla toplanmasi hedefleniyor.

Ebru Dildar Edin

SKD Tiirkiye

Yonetim
Kurulu Baskani

TOPLUM
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KURESEL SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

CALISMA GRUPLARI

ODAK ALANLAR

Cevre & Deger Zinciri
Bira Grubu Bagkani ve CEO

Tiirkiye Genel Miidiirii

Giircistan Genel Miidiirii

Moldova Genel Miidiirii
Calisanlar

Kazakistan Genel Miidiirii

Kiiresel Siirdiiriilebilirlik

Komitesi

TEMALAR

Grup CFO

Kurumsal iletisim ve iliskiler Direktorii Kadinin Giiclenmesi

& Yerel Kalkinma

Siirdiiriilebilirlik Miidiirii

Grup Tedarik Zinciri Direktorii Toplumsal Yatirimlar

Grup insan Kaynaklari Direktrii

Grup Risk Yonetimi Direktorii

AB InBev Efes Dis iletisim Lideri

Entegre Risk Yonetimi
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Ortaya koydugumuz 2030 siirdiiriilebilirlik hedeflerimizin ve yaklagimimizin
deger zincirimiz boyunca yayginlagmasi icin ¢caba gésterecegiz.

Arpa ve
Serbetciotu
arimi

5 dagitim ve
Uretimi
21 bira

fabrikasi

otu Uretici distribiitor

Ambalajlama
70'den
Brbetci of Yaklasik 10 bin fa'zla tlkede
o O ambalaj, hizmet ve mI|Y§r|?rca
fabrikasi e

malzeme tedarikgisi

TOPLUM

DEGER ZiNCiRIMiZ

Alti tlkede tretim yapan, 70'in tzerinde ilkeye triin ihrag
eden Anadolu Efes markasi olarak deger zincirimizdeki tim
paydaslari giiclendiriyor ve sirdirilebilir tarim ile toprag:
korumaya gayret ediyoruz.

Paydas ekosistemimizde &nemli yeri olan tedarikgilerimiz

ve bayilerimizle daima is birligi icerisindeyiz. Ortak hayata
gecirdigimiz projelerle onlarin giiclenmesine katki saglarken
ayni zamanda daha fazla deger yaratmay: hedefliyoruz.

Bu yaklagimla, misterilerimize ve tiketicilerimize kesintisiz
sekilde giivenli ve kaliteli riinler sunuyoruz.

Etkilerini tecriibe etmeye devam ettigimiz kiresel salgin,
diinya capinda tedarik zincirlerinde kesintiye sebep

oldu, tikefici tarafinda azalan talepler tedarik siireclerini
yeniden diizenleme ihtiyacini beraberinde getirdi.® Tim
bu gelismeler, yerel tedarikin kesintisiz tirtin saglamadaki
dnemini artirdi. Yerel tedarike dnem veren bir sirket olarak
2020'de yerel tedarikcilere yapilan édemelerin toplam
ddemelerimiz icindeki orani %87 oldu.

Haci Yusuf
Bulut

Arpa
Ciftcimiz

5 Global Supply Chains in a Post-Pandemic World, HBR, 2020 31
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SURDURULEBILIR TARIM VE CiFTCIYE DESTEK
4 temel ham maddesinden 2'si tarimsal iretime dayanan bir
kurum olarak surdirtlebilir tarim uygulamalarinin yayginlagmasi
gayreti ile calisiyoruz. Bu kapsamda topragr koruyacak,

ham madde tedarik siirecimizi de giivence altina alacak
uygulamalari kullaniyoruz. Bu yaklagim ayni zamanda tarimin
cevresel etkilerini de azaltmaya katki sagliyor. Is ortagimiz
olarak gérdigimiiz ciftcileri, gtincel tarim uygulamalari
hakkinda bilgilendiriyor, sézlesmeli alim modeli ile finansal
olarak giiclendirerek planli ve verimli tarimi tegvik ediyoruz.
Ciftcilerimizin daha donanimli hale gelerek giiclenmeleriyle
beraber yarathgimiz deger de artiyor.

Sozlegsmeli alim modeli sayesinde ciftcilerimiz satin

almayi taahht ettigimiz miktara gére tretimini planliyor.
Boylece kesintiye ugramadan tedarik zincirinde devamlilig
sagliyoruz. Planli tGretim ve alim garantisi aracihgiyla
ciftcilerimizin gelirlerini de giivence altina aliyoruz.
Anadolu Efes Turkiye'de yaklagik 400’0 sozlesmeli olmak
izere 2.200 ciftci ile calisiyoruz.

Deger zincirimiz aracihigiyla tohumda disa baghligin

da éniine geciyoruz. Ar-Ge ile gelistirdigimiz sertifikali

tohumlari, sézlesmeli olarak calishgimiz ciftcilere

dagitiyoruz. Tarimsal verimliligi artiran bu tohumlar,
ciftcilerin karlihgini, dolayisiyla refah seviyesini de artiriyor.

e 1982 yilindan bu yana tarimsal Ar-Ge ve inovasyon
caligmalari gerceklestiriyoruz.

e Tirkiye'de bugiine kadar 17 arpa tohumu ve 7 serbetci
otu cesidi geligtirdik ve tescil ettirdik. 2020'de yaklagik
1.600 ureticimiz gelistirdigimiz tohumlardan faydalandh.

*  Rusya'daki ortagimiz AB InBev ile de SmartBarley
projesini yuriitmeye devam ettik. Bu kapsamda yaklagik
160 sozlesmeli ciftgimizin bu programdan yararlanmasini
sagladik. Ayrica 2 yeni arpa cesidi gelistirdik ve 200'iin
tizerinde cesit icin denemeler ise devam ediyor.

RAPOR HAKKINDA
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Akilli Tarim
Dogal kaynaklarin sorumlu

HEDEF2.A

kullanimi, cevre &zelindeki
odak alanlarimizdan
biri. Bu kapsamda ham

KIRSAL ALTYAPI, TARINSAL ARASTIRMA, maddelerimizin treticileri

‘TEKNOLOJI VE GEN BANKALARINA YATIRIM YAPILMASI

ciftcilerimizle yaklagik

40 yildir omuz omuza caligiyoruz. Sirdirilebilir tarim
pratiklerini uygulamalari icin onlari tegvik ediyoruz. Ayrica
WWEF-Tirkiye is birligi ile 2018 yilinda bagladigimiz Akilli
Tarim programi ile de bir yandan cificilerimizin hayatini
kolaylastirip yerel kalkinmaya katki saglarken bir yandan da
iklim degisikligi ile micadeleye destek oluyoruz.

Akilli Tarim projesiyle ilgili ayrintili bilgiye Toplum
bslimiinden erisebilirsiniz.

SORUMLU TEDARIK

Deger zincirimizde 9.800'in lzerinde tedarikci,

350 bayi ve distribitérden olusan genis bir paydas
ekosistemine etki ediyoruz. Yarathgimiz pozitif etkiyi
yaymak uzere birlikte calishgimiz paydaglarimizin is yapis
prensiplerimizi anlamalari ve bunlari i¢sellestirmeleri

kilit rol oynuyor. Tedarikci Calisma ilkeleri araciligi ile

tim tedarikcilerimize, Anadolu Efes ile calisma kosullari
tizerine cerceve ciziyoruz. Tum tedarikcilerimiz bu
ilkelere uymakla yikimliler.

Tedarikgilerin segim strecinden degerlendirme
siire¢lerine kadar her asamada tedarik¢i degerlendirme
prosedirini esas aliyoruz. 2020'de Rusya
operasyonlarinda 40 tedarik¢cimizi cevresel ve sosyal
denetime tabi tuttuk ve tedarik¢ilerimizde herhangi bir
uygunsuzluk tespit etmedik.

TOPLUM

Mustafa
Kaplan

Bermer-Dino
Gida San.Tic.
Ltd. Sti. Anadolu
Efes Is Ortag:

Bayi ve Distribiitérler

Turkiye operasyonlarinda bayi ve distribitorlerimizin
memnuniyetleri lcmek ve Anadolu Efes ile ilgili algilarini
anlamak tzere 2020 yilinda memnuniyet anketi gerceklestirdik.

Toplam 157 bayi ve distribitére iletilen ankete %100 katilim
saglandi. Son dért yilin en yiksek memnuniyet seviyesine
ulagarak %80,2 olan sektér ortalamasinin da tizerine ¢ikhk
ve %85,5 memnuniyet skoruna ulastik. Sektérimizde

bizi 6ne ¢ikaran bu sonucu, paydaglarimizla sirekli is
birligi icerisinde hareket etmeye, onlarin beklentilerini ve
ihtiyaglarina dogru anlamaya bagliyoruz. Ayrica, kiresel
salgin déneminde degisime ve ihtiyaglara hizla yanit veren
cevik yapimiz sayesinde bu ivmeyi yakaladik.

Anadolu Efes Tirkiye Satig Akademisi araciligi ile bayi
ve distribitérlerimizin yetkinliklerinin gelismesine olanak
taniyoruz. 2020'de 385 bayi satis temsilcimize 260 saat
cevrim ici ve sinif ici egitim verdik. 77 satis temsilcisi ile
saha koglugu ziyaretleri gerceklestirdik.

2020’'de bayi ve distribiitor
memnuniyeti Tiirkiye
operasyonlarimizda son dort

yilin en yiiksek seviyesine
ulasti ve %85,5 oldu.
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URUN KALITE VE GUVENLIGI
Kalite ve gida giivenliginden adiin vermeden her zaman

MONDE SELECTION
Diinyanin en prestijli uluslararasi kalite enstitiisi Monde
Selection 12 Uriiniimiize 12 madalya verdi!

Sorumlu Tiiketim
ayni standartta triinler sunmak temel &nceliklerimizden.
Rusya’da yirittugimiz “Don’t drink and drive (Alkollu
araba kullanma)” projesi kapsamindaki egitimleri
kiresel salgin siresince cevrim ici olarak verdik.
Alkol kullanan tiiketicileri anlagmali taksilerin tagidig
bir modelde gelistirilen projede 2020'de 300'i askin
stirtis gerceklegti.

70'in Uzerinde ilkeye ihracat gerceklestirirken diinya
genelindeki tiim operasyonlarimizda 1ISO9001 Kalite
Yénetim Sistemi, 1ISO22000 Gida Giivenligi Yonetim
Sistemi ve HACCP Standartlarini uyguluyoruz.

Her yil sektériin en iyilerini belirleyen diinyanin en prestijli
Uluslararasi Kalite Enstitiisii Monde Selection, 12 driintimizi
12 madalya ile odillendirdi. Urtinlerimiz, Belcika merkezli
enstitiiniin 80 kisilik uzman jirisinin tat, koku, renk, ambalaj,
laboratuvar analizi gibi testlerinden basariyla gecti.

Anadolu Efes Ukrayna’da da ayni isimle yuruttigumuz
proje, alkolli araba kullanimini azaltarak siris
givenligi saglanmasini hedefliyor. Proje kapsaminda,
stirticti okullarinda alkolli arag kullaniminin
sonugclarina yonelik “Test in Safety” egitimleri
veriyoruz. Alkoliin, géris tzerindeki etkisini yansitan
gozlikler suriict okullarina, Egitim Bakanhgi'na ve
polis devriye ekiplerine dagmlarak bilinglendirme

Diinya capinda takip edilen bir platform olan Monde
Selection’dan 10 yildir Gst tste aldigimiz 6diller sayesinde
bu yil Crystal Prestige Trophy &diiliniin de sahibi olduk.
Boylece Avrupa’dan 6 altin, 6 gimis madalya ve Kristal
Prestij &diilleriyle iilkemize déndiik.

Markalarimizda kalite ve yenilik olmazsa
olmazimiz

Anadolu Efes’in bira ustalari ve

mithendisleri ekibinin gelistirdigi SORUMLU PAZARLAMA

+1 Dinlendirme Teknigi tamamen
Anadolu Efes’e ézgii.

+1 Dinlendirme Teknigi 2 yillik Ar-Ge
caligmalari sonucunda gelistirildi.

+1 Dinlendirme Teknigi, Tiirkiye'de
ve diinyada lager biralarin kalite
standardini yeniden belirleyecek.

Bu teknikle diinyada bira iireticilerinin

tek asamada gerceklestirdikleri
iiretime 8zel bir asama daha eklendi.
Tamamen Anadolu Efes’e 6zgii olan
bu teknigi diinyanin énde gelen bira
standartlari enstitiisii VLB Berlin bir
sertifika ile onayladi. Ardindan patent
basvurusu da yapildi.

—

Diinya capinda milyonlarca tiiketiciye ulaghrdigimiz
ariinlerimizi sorumlu bir yaklagimla pazarliyoruz. Tiiketicileri
bilincli alkol tiketimine yonelten iletisim uygulamalarinin
yaninda, yasal mevzuatlarin gerekfirdigi satis ve pazarlama
sinirlamalarina uyuyoruz. Tim calisanlarimizin ve sahadaki
temsilcilerimiz olan bayi ve distributérlerimizin, Anadolu
Efes’in benimsedigi Pazarlama iletisimi Politikasi'na
uymalarini bekliyoruz.

caligmalari yapryoruz. Projenin bagladigi 2016
yilindan bu yana toplam 83.000 6grenci, siriici
okullarinda Test in Safety egitimi aldi. Medya
aracilhigiyla da farkindaligi artirmayr amaclayan
projemizde, dniimiizdeki yillarda daha cok siiriici

okulu 8grencisine ve siiriiciiye ulagmayi planlyoruz.
Ukrayna'nin gerceklestirdigimiz “Say No (Hayir De)”

projesi yasal yas sinirinin altinda alkol tiketimini
engellemeyi amachyor.

Ayrica Rusya'nin ilk alkolsiiz pop-up barini,

Hoegaarden 0.0 Bar'i baslattik. Tiketicileri alkolstiz

biraya dayali kokteyllerin tadimi yoluyla alkolsiiz
portféylimizle tamigtirmayi ve sorumlu tiketim
konusunda bilinclendirmeyi hedefliyoruz.

HEDEF 3.5
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Hedefler

1. 2030'a kadar kadin calisan oranimizi
%30'dan %51'e cikaracagiz.

2. 2023'e kadar cinsiyet farki gézetmeksizin
tim calisanlarimiza firsat esitligi
sundugumuzu belgeleyecegiz.

Atacagimiz Adimlar

Atacagimiz
adimlarin detayi
icin liitfen
tiklayin.

Toplumsal cinsiyet esitligi farkindalik caligmalar:

Kapsayici bir kurum kiilturtyle herkesin esit
olanaklara sahip olmasini destekliyoruz.
Toplumsal cinsiyet esitliginin tiim ¢alisan

ve paydaslarimiz tarafindan benimsenmesi
icin farkindalik caligmalarini ve kadinlara
sundugumuz firsatlari gelistirmeye devam
edecegiz.

Tum operasyonlarimizda cinsiyet esitligini
sagladigimizi belgelendirmek igin programlar
hayata gecirecegiz. Bu kapsamda Tiirkiye'de
iste Esit Kadin serfikasini alarak bu konudaki
basarimizi tescil ettigimiz dnemli bir adim attik.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Programimizin temel
odak alanlar::

Karar alici rollerde kadinlarin etkisini artirmak
Is-yasam dengesini gelistirmek

Kadinlarin geleneksel olmayan islere erigimini
artirmak

Cinsiyetci olmayan iletigsim dilini stirdirmek
Tiim paydaslarimizla birlikte kadinin is giiciine
katilimina engel olabilecek faaliyetlerin dniine
gecmek

ANLAR
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CALISANLAR

Gelecek hedeflerimize ulagsmamiza araci olan en énemli
sermayemiz; ¢alisanlarimiz. Bugiin Tirkiye basta olmak
uzere farkh ulkelerdeki tim operasyonlarimizda yeteneklere
yatinm yapiyor, en cok calisilmak istenen sirket olmaya
odaklaniyoruz. Yiksek caligan bagliligini hedefleyen, firsat
esitligini gozeten, farkliliklara saygili ve gelisim odakli
kapsayici bir is ortami sunuyoruz. Calisanlar konusunda bes
oncelikli konuya odaklaniyoruz:

Banu Artiiz

Anadolu Efes

Grup insan
Kaynaklari
Direktorii

e Yetenekleri kazanmak, gelistirmek ve elde tutmak

e Yetkinlikleri giiclendirmek

e Seffaf iletisim kiltirinu tesvik etmek

e Keyifli ve esnek bir is ortami yaratmak

e Tim insan kaynaklari siireclerini farkliliklara saygr duyan
ve dahil eden kapsayicilikla sekillendirmek

Adalet, esitlik ve duristligi temel alan insan Kaynaklari
Politikamiz calisanlarla iliskimizi belirliyor. Genis bir
cografyada operasyonlarimizi, etik ve seffaf yénetim
anlayisiyla, Anadolu Efes Galisma ve is Etigi ilkeleri
rehberliginde yuritiyoruz. Calisanlarimiz, tedarikgilerimiz,
is ortaklarimiz ve icinde yer aldigimiz toplum ile olan
iliskilerimizde insan haklarina saygi en temel ilkelerimizden
birini olusturuyor. Bu dogrultuda olusturdugumuz insan
Haklari Politikasi bize rehberlik ediyor. insan Haklari
Politikasinin uygulanmasindan Anadolu Efes CEO’su bagta
olmak iizere faaliyet gésterilen ilkelerde sirket Genel
Mudiirleri birinci derecede sorumlu bulunuyor. Anadolu
Efes insan Haklari Politikasi, Anadolu Efes icra Kurulu
tarafindan denetleniyor.

Birlesmis Milletler Kadin Orgiitii'niin yaph§i aragtirmaya
gore, 25-54 yas arasi kadinlarin isgiiciine katilma orani
%63 iken erkeklerde %94 oraninda, ayni isi yapan kadinlar
ise erkeklerden ortalama %16 daha az kazaniyor. Yapilan
diger aragtirmalar, cinsiyet esitligi acigini kapatarak 12
trilyon dolarlik ekonomik kazang elde edilebilecegini
ortaya koyuyor. Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi

ve kadinlarin is giiciine esit oranda katilmasi, ekonomik
iyilesmeyi hizlandirip giglendirirken ayni zamanda adil ve
daha direncli bir diinyaya ulagmamiza destek olacak.
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Basta Tirkiye olmak tizere bugiin alti farkli tlkede toplam
8.547 calisanimiza is ortami ve insan kaynaklari sireclerinde
firsat esitliligini, cesitliligi ve kapsayiciligr temel aliyoruz.
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (United Nations
Global Compact) ve Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (Women'’s
Empowerment Principles - WEPs) imzacisi olarak adil, esitlikgi,
insan haklarina saygili bir calisma ortami sunmayi taahhiit
ediyoruz. KAGIDER 6nderliginde, Diinya Bankasi teknik
destegi ile gelistirilen Firsat Esitligi Modeli Sertifikasi’'na sahip
olmamizin yani sira Sirdirilebilirlik Akademisi’nin Intertek is
birligi ile verdigi Is'te Esit Kadin Sertifikasi'ni Tiirkiye'de hizli

tuketim drinleri sekiériinde almaya hak kazanan ilk sirket olduk.

Kadin-Erkek
Yonetici Orani

Kadin-Erkek
Calisan Orami

%30

HEDEF 5.1

KADINLAR VE KIZ GOCUKLARINA YONELIK
AYRIMCILIGIN ORTADAN KALDIRILMASI

Handan
Balioglu

Anadolu Efes
Kalite Giivence
Miidiirii & Bira
Ustasi

Bira ustaligi alaninda kadinin payini
artirmaya destek oluyoruz.

Kadinin is giiciine katilimi ve toplumsal cinsiyet esitligi konularinda
farkindalik yaratmayi amag edinen bir kurum olarak kadin bira
ustalarinin yetismesine destek oluyor ve sayilarinin artmasi icin

caligiyoruz. Bira ustasi olmak igin diinyanin 6nde gelen bira
akademilerinden mezun olmak gerekiyor. Bira ustasi adaylari, alti ay
ila iki yil arasinda degisen egitim siirecinin tamamini yurt digindaki
bira akademilerinde gegiriyor. Anadolu Efes’te 16'si kadin toplam
48 bira ustasi bulunuyor. Bira ustalarimizin tamami ayni zamanda
sertifikali birer degtistatér. Ustalarimiz unvanlarini korumak adina da
her yil uluslararasi sinavlardan tam not almak icin calisiyor.

%33 kadin bira ustasi orani uluslararasi bira akademilerinden mezun

olan kadin oraninin yaklasik tic kati. Ayrica birgok bira ustasi adayi
kadin caliganimiz bulunuyor.

HEDEF 8.5 HEDEF 10.3 10 2"

FIRSAT ESITLIGININ SAGLANMASI VE AYRIMCILIGIN BITIRILMES|

TAM ISTIHDAM VE ESIT OCRETL, INSANA YAKISIR IS
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insan sermayemize yatirim yapmak, stratejik
dnceliklerimizden biri. Yetenek yénetimi yaklagimimiz ile
takim halinde caligan, motivasyonu ve baghhg yiksek,
egitimli bir insan kaynagi olusturmaya odaklaniyoruz. Yeni
nesil yeteneklerin aramiza katildigi ve is yapma tarzlarinin
yeniden sekillendigi giinimuzde, herkese 6zel bir kariyer
deneyimi olusturmayi amaclyoruz. Bu dogrultuda, dncelikle
dogru kigileri dogru gérevler icin biinyemize ¢ekmeyi,
daha sonra da etkili egitim ve gelisim imkanlari ile bu
kisilerin potansiyellerini aciga cikarmayi hedefliyoruz.
Sektoriin gerekliliklerine ve calisanlarimizin farkl
ihtiyaclarina odaklaniyoruz. Onlari gelecege hazirlamak
amaciyla her agamada ve diizeyde egitime biyik énem
veriyoruz. Bu dogrultuda liderler yetistirmek, ortak bir
yonetim dili olugturmak ve siirekli 8grenmeyi tesvik eden
kiltirimizu derinlegtiriyoruz.

DiJiTAL DONUSUM

HEDEF 4.4

FINANSAL BASARI IGIN GEREKLI NITELIKLERE
SAHIP INSAN SAYISININ ARTIRILMASI

HEDEF 8.3

1S YARATMAYI VE ISLETMELERIN BOYOMESINI
DESTEKLEYEN POLITIKALARIN ARTIRILMASI

Inspiring Digital

2020 yilinda Tirkiye operasyonlarimizda, uzaktan
ogrenmeyi destekleyecek icerikleri e-6grenme
platformumuz olan Inspiring Digital izerine tagidik ve mobil
uygulamasini devreye aldik. Yetkinlikleri giiclendirmek
amaciyla, Anadolu Efes yetkinliklerini destekleyen izleme,
okuma ve uygulama alanlarinda farkli 6grenme araclarindan
olusan gelisim yolculuklari hazirladik. Dijital déntgiim
projelerimizi destekleyen yeni akademimiz DigiLAB
kapsaminda da calisanlarimiza giicli ve yeni nesil icerikler
sunduk. Inspiring Digital platformu aktif kullanici sayisi
%150 oraninda artig gosterdi.

Young SDG Innovators

Uyesi oldugumuz UN Global Compact'in 10 ilkede

es zamanl yurittugu Geng Surdirilebilir Kalkinma
Amaglari Yenilik¢ileri (Young SDG Innovators) Programi’'na
bu yil da katildik. Program; triin ve siire¢ geligtirme
departmanlarinda caligan geng lider adaylarina, inovasyon
stireclerine Strdurtlebilir Kalkinma Amaglarini (SKA) nasil
dahil edebileceklerini ve SKA'larin aslinda birer is firsafi
olabilecegini anlatmayi hedefliyor.

Gaye
Sarioglu

UN Global
Compact
Genel Sekreter
Yardimcisi
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HEDEF 4.4 i Anadolu Efes LABS'ta 5
(TN farkl geligim akademisiyle,

calisanlarimiza egitim ve

FINANSAL BASARI IGIN GEREKLI NITELIKLERE
SAHIP INSAN SAYISININ ARTIRILMASI

gelisim firsatlar sunuyoruz.
Programlar kapsaminda,

yeni diinya standartlari
ve 21. yizyil becerileri dogrultusunda calisanlarimizin
kariyer ve kisisel gelisimlerinde ihtiyaca uygun tasarlanmig
egitimler sunuyoruz. Béylece uzmanlik ve yetkinliklerine katki
saglayan sirekli 6grenme imkani yaratiyoruz. Bu egitimler
liderlik odakli programlari iceren Leadership LAB, yetkinlik
odakli egitimleri iceren Grow LAB, mesleki uzmanliklarin
derinlestirilmesini saglayan Profession LAB ve yeni ise
girislerde tanimlanan egitimleri kapsayan Welcome LAB.
Pandemi siirecinde akademi egitimlerini sanal ortamda
siirdiirdiik. Cevrimici platformlarda devam eden egitimlerle
birlikte, ic egitmen gelisimine de devam ettik. 2020 yilinda
calisan basina ortalama 13 saat egitim destegi sagladik.

KiSi SAAT KATILIMCI SAYISI
GROW LAB 3.167 1.140
LEADERSHIP LAB 2.298 283
PROFESSION LAB 16.839 7.899
WELCOME LAB 777 207

Stevie Odiilleri'nde "Ogrenmek icin En lyi Video
Kullanimi”, Yeni Calisan ise Aliminda Basarilar”,
"Harmanlanmis Ogrenmenin En lyi Kullanim”
olmak tizere 2020 yilinda ¢ édile layik géraldiik.

Brandon Hall'dan "Ozel icerikte En lyi Gelisme
(Altin)", "En lyi Sahg ilk Katilim Programi (Giimiig)",
"Satg Egitimi ve Performansi icin En lyi Program
(Bronz)", "En lyi Performans Destedi Kullanimi
(Bronz)", "Harmanlanmig Uriintin En lyi Kullanimi
Ogrenme (Bronz)" &diillerinin sahibi olduk.

Giircistan’da sorumlu igveren olarak calisanlara
yonelik uygulamalar ve calisan saghgini koruyan
dnlemler dogrultusunda Gircistan Global Compact
Agi tarafindan “insana Yakisir Is ve Ekonomik
Buytime'” kategorisinde Kurumsal Sorumluluk
Odulu'nu aldik.

Performans Yénetimi

Anadolu Efes calisanlarinin sirket basarisinda biiyiik bir

roli bulunuyor. Tim beyaz yaka ¢alisanlarimizi kapsayan
Performans Yénetimi Sistemi bu bagarinin arkasindaki

en biyik araglardan biri. Yiksek performans kiltirini
hedefledigimiz bu sistem ile ¢calisan performansini adil ve
standart yontemlerle slctyoruz. Olciilebilir ve ulagilabilir
hedefler koyarak bu hedefleri takip ediyoruz. Bununla
birlikte calisanlarimizla etkin bir iletisim siireci olugturuyor,
onlara geri bildirimde bulunarak gelisimlerine katki
sunuyoruz. 2020 yilinda pandeminin getirdigi belirsizlik
nedeniyle calisanlarimizi kisa vadeli hedefler belirlemeleri
ve gerektiginde bu hedefleri revize etmeleri yoniinde
yonlendirdik. 2020 yilinda performans degerlendirmesi ve
kariyer gelisim degerlendirmesi siireclerine dahil olan 5.106
calisanimiz bulunuyor. Bu rakam yaklagik tim calisanlarimizin
%60"ina denk geliyor.

Geng Yetenekler icin Staj ve

Management Trainee (MT) Programi

Y ve Z kusaginin 2025 yili itibariyla ig glictnin
cogunlugunu olusturacag belirtiliyor. Dijital kusak olarak da
adlandirilan bu yeni kugagin is deneyiminin farklilagtiriimasi
ve dzellegtirilmesi bu dogrultuda 6ne ¢ikiyor. Anadolu Efes
olarak genc yetenekler icin calisma hayatinda teknolojiyi,
eglenceyi ve 6grenmeyi barindiran deneyimleri odagimiza
aliyoruz. 2019 yilinda Tiirkiye'de ilk defa gerceklesen sanal
gerceklik tabanli secme ve yerlestirme programiyla binlerce
universite dgrencisine ulagtik. 2020 yilinda ise pandeminin
de hayatimiza girmesiyle dijital tabanli ve oyunlagtirilmig
testler, genel yetenek sinavlari ve milakatlarla 2.000 MT,
6.000 stajyer adayi olmak lzere toplamda 8.000 iiniversite
dgrencisi ve yeni mezun adaya ulagtik.

Her zaman ilk ve en cok tercih edilen igveren markasi
olmak icin calisiyoruz. isveren markamiz 2020 yilinda da
gliclenmeye devam ederken, Universum isveren secimi
siralamasinda 5 sira ytkselerek 2020 yilinda 36. olduk.
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Basarilarimizi surdirilebilir kilmamizdaki en énemli
kaynagimiz olan calisanlarimizin baghligr ve memnuniyetini
artirmaya odaklaniyoruz. Bu amacla yeteneklerin Anadolu
Efes biinyesinde tutulmasi en énemli hedeflerimizden biri
olarak yer aliyor. Tim Anadolu Efes operasyonlarinda ig
ortamlarini daha dinamik, ¢evik ve esnek hale getirmeyi
snceliklendiriyoruz.

Nabiz Anketleri

Her sene diizenlendigimiz Calisan Baglihg
Anketlerinin sikhgini pandemi ile birlikte artirdik.
Tim diinyada hizl bir degisimin basgladigi

ve belirsizliklerin yiikseldigi bu dénemde
calisanlarimizin duygu ve disiincelerini daha
yakindan takip edebilmek ve senenin bitmesini
beklemeden aksiyonlarimizi hayata gecirebilmek
adina “Nabiz Anketleri” gerceklestirdik.

2021'de Efes’in faaliyet gosterdigi ulkelerden Tirkiye,
Kazakistan, Moldova, Giircistan ve Belarus'ta %91 katilimla
gerceklestirdigimiz anketlerde caligan baglligimiz %83
oldu. Bu puanla global hizli tiketim triinleri normunun 6
puan lzerinde, global icecek sirketleri normunun da 4 puan
tuzerinde skor elde etmis olduk.

Calisanlarimiz tim sikayetlerini, insan haklari ve

insan kaynaklari politikalari dahilinde olasi ihlalleri ve
anlasmazliklari insan Kaynaklarina, Yerel Etik Yoneticisine
veya Grup Etik Yoneticisine iletebiliyor. Calisanlarimiz ayrica,
Groupethics@anadoluefes.com adresine e-posta yoluyla ya
da +90 216 578 80 54 numaral telefondan siipheli politika
ihlallerini bildiriyor. Bildirimde bulunan hicbir calisana kargi
hicbir misilleme veya kargi islem yapilmiyor. ilgili ekipler
calisanlarin endigelerini arastirip yanithyor ve gerektiginde
dizeltici aksiyonlar aliyor.

Surdirilebilir Kalkinma Amaglarina (tim sektérler genelinde)
ulagmanin yillik maliyeti yaklagik 3,9 ile 6 trilyon ABD dolari
arasinda bulunuyor. Hiikiimetlerin ve diger kuruluglarin
kiresel olarak mevcut taahhiitleri géz éniine alindiginda
diinya capinda yillik 3 ila 5 trilyon dolar arasinda degisen
bir finansman boglugu var. IMPACT 2030 tarafindan
paylasilan Kapsayici Bir Gelecek icin Gonallulik raporu,
calisan gonlluligu caligmalarinin SKA'lara ulagma siirecini
hizlandirmayi ve aradaki farki kapatmay saglayabilecegini
ortaya koyuyor.

Calisanlarimizdan olusan Anadolu Efes Géniillileri, topluma
ve cevreye katki saglayacak ve farkindalik yaratacak bircok
faaliyette bulunuyor. 2020 yilinda 8 ayri projede 45

gonillimiz gérev aldi. Pandemi dénemindeki aktivitelerimiz
¢cop toplama, sokak hayvanlarini besleme ve dgrencilere
destek olmaya yonelik burs ve bilgisayar bagisi olarak
gerceklesti.

= Anadolu Efes'te is

I

HEDEF 8.8
B guvenligi ve saghgr hem

paydaglarimiz hem isimizin

T

dogasi geredi yiksek

ISCIHAKLARININ KORUNMASI VE GOVENLI CALISMA

ORTAMLARININ DESTEKLENMES| o ncel ! kl ! b Ir ko nu o Ia ra k

yer aliyor. Calisanlarimiza
saglikli ve gtivenli bir calisma ortami sunmayi en biyuk
sorumluluklarimiz arasinda gériiyoruz. Sifir is kazasi ve
meslek hastaligi hedefiyle, giiclu bir is guvenligi ve saghg
kultira gelistiriyoruz. Toplam 13 fabrikamizda OHSAS 18001
veya ISO45001 Is Givenligi ve Saghg: Sertifikasi bulunuyor.
Bu kapsamda is saghg: ve guvenligi risklerini belirleyip
etkin yénetmeyi ve bu risklerle ilgili hedef ve programlar
olusturup gézden gegirmeyi taahhit ediyoruz.

2020 yilinda calisanlarimiz, calisan basina 6,5 saat olmak
iizere toplam 56.037 saat ISG egitimi aldi. Tedarikgilerimize
de 3.702 saat ISG egitimi verdik.

Calisanlarimizin ISG farkindaligini gelistirmek ve artirmak
amaciyla Anadolu Efes Tiirkiye'de hayata gecirdigimiz
Arkadagim Korumam Altinda 8dil programina 2020 yilinda
da devam ettik. Program kapsaminda 111 adet ucuz atlatma
ve risk vakasi tespit ettik, iyilestirmeler gerceklestirdik.
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2030 SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

ERISllEBlllRVE SANAYI, YENILIKGILIK
TEMlZ ENERJI VEALTYAPI

o &

1 SORUMLU TOKETIM 1 IKLM
VECRETIM EVLEMI

0 &

[evre i¢in
thtrhyomz

DUNYAYI SEVIYOR;
KARBONU VE ATIGI
SIFIRLIYORUZ.

RAPOR HAKKINDA DEGER ZiNCiRi

&

Hedefler

1. Tim operasyonlarimizda
net sifir karbon salimina
ulasacagiz.

2. Tescilli bir sifir atik
organizasyon olacagiz.

3. Plastikle miicadelemize
devam edecegiz.

CALISANLAR

%,\O

Atacagimiz Adimlar

Operasyonlarda net sifir salim

Bu hedefe enerji verimliligi
uygulamalarimiz, yenilenebilir

enerji tedarigi, operasyonlarimizda
kullanabilmek adina yenilenebilir enerji
kurulumu firsatlarinin degerlendirilmesi
ve karbon dengeleme projelerine
yatirim yaparak ulagmayi planlyoruz.

Uretimde Enerji Verimliligi
Operasyonlarimizda net sifir salim
hedefimize ulasmak igin enerji
verimliliginde bizi hedeflerimize en
hizli ulaghracak projeleri gelistirmeye
devam edecegiz.

Uretimde Yenilenebilir Enerji Tedariki
Sera gazi azaltimi calismalarimiz
kapsaminda elekirik ihtiyacimizin
%100'iinii yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilayarak karbon ayak
izimizi azaltmayi hedefliyoruz.

Karbon Ayak izimizi Dengeleme
iklime olan etkimizi asgari seviyeye
cekmek icin karbon dengeleme

seceneklerini degerlendirecegiz.

GEVRE

TOPLUM EKLER

Atacagimiz adimlarin
detayi icin liitfen tiklayin.

Sifir Atk

Atik olusumunu engelleyerek,
azaltarak ve atiklarin tiimiiniin
ekonomiye geri kazandirilmasini
saglamaya devam ederek sifir atik
bir organizasyon oldugumuzu
tiim operasyonlarimizda
belgelendirecegiz. Bu kapsamda
gectigimiz yil Tiirkiye'deki tim malt
ve bira operasyonlarimiz sifir atik
belgesini alarak adimlarini atti.

Ambalaj Yénetimi

Uriinlerimizin ambalaj hacim ve
agirliklarini asgari atik tiretecek
sekilde tasarlamaya, ambalajlama
siireclerinden kaynaklanan
cevresel etkimizi azaltmak amaciyla
yeniden kullanim ve geri déniisiim
calismalarini desteklemeye devam
edecegiz.

Plastik Azaltimi

Plastik kullanim oranini azaltmak
icin girisimcilik ekosistemi,
tedarikgilerimiz ve liniversitelerle
Ar-Ge caligmalarimizi
siirdiirecegiz.
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DEGER ZiNCiRi CALISANLAR

GEVRE

TOPLUM

CEVRE

Ham maddelerini dogadan
saglayan bir iiretici olarak
cevresel siirdiiriilebilirlik,

faaliyetlerimizin devamhlig
icin kilit rol oynuyor.

Basta iklim krizi olmak tizere cevresel trendlerin Anadolu
Efes icin olusturdugu firsat ve riskleri analiz ediyor, enerji ve
su verimliligi, déngiisel ekonomi gibi konularda uygulamalar
hayata gegiriyoruz. Anadolu Efes olarak 2030a kadar

cevre lzerindeki etkilerimizi “sifirlamayi” hedefliyoruz.

Bu kapsamda Tiirkiye malt ve bira tretim tesislerimizde
oldugu gibi tim operasyonlarimizda sifir atik tiretmek,
plastik kirliligine karsi yenilikgi ¢éziimler geligtirmek ve
operasyonlarimizdaki karbon salimlarimizi nétrlemek tizere
caligiyoruz.

Pozitif Etki Plani stratejimiz kapsaminda farkli uygulamalarla
hem kendi performansimizi gelistiriyor hem de genis
paydas ekosistemimizi dénistiriyoruz. Cevre ydnetiminde
faaliyet gésterdigimiz bolgelerdeki tim yerel mevzuatlara
uyuyor, kurumsal politikamiz ve uluslararasi standartlari
referans aliyoruz. Operasyonlarimizi yénetirken ISO50001
Enerji Yonetim Sistemi ve ISO14001 Cevre Yonetim Sistemi
sertifikalarindan yararlaniyoruz. 28 tesisimizin 8'inde
ISO14001, 10’unda ise ISO50001 sertifikasi bulunuyor.

Anadolu Efes olarak 2020 yilinda 4,34 milyon ABD dolari
cevre yatirim ve harcamasi gergeklestirdik. Bu yil alinmig
cevre cezasl ise bulunmuyor. Cevresel performansimizi
artirmanin ve kurum ici cevre bilincinin igsellestirilmesini
saglamak icin duzenli olarak egitimler veriyoruz. 2020
yilinda calisanlarimiza 63.828 kisi*saat cevre egitimi verdik.
Calisan basina gevre egitimi saati yaklasik 7,5 saat olurken,
tageron calisanlara toplam 219 kisi*saat egitim sagladik.

Siirdiiriilebilirligi
Odagina Alan

ve Uyesi Oldugumuz
Dernekler

Calisma Alani

Global Compact

iklim degisikligi,

su ve plastik kirliligi
meselelerinin odaga
alinmasi

Sirdurilebilir Kalkinma
Dernegi (SKD)

Surdirilebilir Tarim ve Gidaya
Erisim Caligma Grubu

Déngiisel Ekonomi Calisma
Grubu ve SKD

Donglsel Ekonomi Platformu

Siirdirilebilir tarim
uygulamalarinin
gelistirilmesi ve
yayginlastiriimasi

Etkin atik yonetimi,
plastik azaltimi ve
dsngiisel ekonominin
desteklenmesi

Cevre Koruma ve Ambalaj
Atiklari Degerlendirme Vakfi
(CEVKO)

Ambalaj atiklarinin
azaltilmasi ve ham
madde verimliliginin
artirilmasi

43



ANADOLU 2020

S SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2020 yilinda Anadolu Efes olarak
Cevreye Arti Deger Hareketi
adini verdigimiz manifestomuzu
yayinlayarak bu alandaki
tutkumuzun altini ¢izdik. Daha
siirdiiriilebilir bir gelecek igin tiim

paydaslarimizla beraber calismayi
taahhiit ettigimiz manifestomuz
ile tim cevresel sorunlar igin
daha biiyiik sorumlulukla hareket
edecegimize s6z verdik.

RAPOR HAKKINDA

DEGER ZiNCiRi CALISANLAR

IKLIM KRiZi

2015 yilindan bugtine son alti yil gelmis gegmis en sicak
yillar olarak rekor kiriyor. COVID-19 ile gelen kisitlamalara
ragmen atmosferdeki karbondioksit miktari artmaya devam
ediyor ve kiresel iklim krizi ile miicadele eylemlerinin daha
fazla olmasi gerektigi ortaya cikiyor.¢ iklim krizi ile asiri
hava olaylarinin sayisi ve kuraklik hizla artarken yangin,

sel ve sicaklik dalgalarinin yikicihgr ¢cok buyiik boyutlara
ulagiyor. Tim bunlar bagta gida tedariki olmak iizere tretim
stireclerinde biyiik oranda tarimsal ham maddeleri girdi
olarak kullanan sirketlerin isleyisinde degisikliklere yol
acabilir, gida arz ve giivenligini etkileyebiliyor. Uretim

ve operasyonlarimizin devami igin bir risk olugturan iklim
krizi ile etkin bir sekilde miicadele edebilmek adina tim
deger zincirimize odaklaniyoruz. Ham madde tretiminden
atiklarimizin bertarafina dek uzanan yagam déngiisiine olan
cevresel etkimiz ve bunun 8zelinde karbon ayak izimizi
disirmek tzere galisiyoruz. Anadolu Efes olarak iklim krizi
ile miicadele icin;

- Tarimsal ham madde tretiminde ciftcilerin strdirulebilir

tarim uygulamalarini kullanmalarini tegvik ederek
tarimsal faaliyetlerin iklime olan etkisini dustrmeyi
amacliyoruz. Ontimizdeki yillarda bu etkiyi sayilara

indirgeyerek ortaya koydugumuz faydanin daha gériinir

hale gelmesi ve raporlanabilmesi icin faaliyetlerimizi

hizlandiracagiz. Bu sayede operasyonlarimizin &tesinde

iklime olan etkimizi ve yapabileceklerimizi daha
derinlemesine anlamayi amacliyoruz.

- Urtinlerimizde ambalajlama gibi ana gereksinimlerin
iklime olan etkisini saptayabilmek adina tiretim hacmi

acisindan en yiksek t¢ driinimizin “besikten mezara”
yasam dongisi analizlerini gerceklestirdik. Bu alandaki
bilim temelli yaklagimimiz sayesinde ambalajlama icin
gereken ham maddelerin iklime olan etkisinin azaltilmasi
icin tedarikgilerimizle daha yakin calismayi hedefliyoruz.
2030 yilina dek operasyonlarimizin iklime olan etkisini
sifilamak hedefi ile yola ¢iktik. Bu yolculukta enerji

¢ State of the Global Climate 2020 Report, WMO
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verimliligi, yenilenebilir elekirik tedariki gibi bircok aragtan
yararlanarak 2030 yilinda tim kiresel operasyonlarimizda
net sifir salim gerceklestiren bir bira treticisi olmayi
planliyoruz.

TCFD cercevesi dogrultusunda iklim raporlamamizi ileriki
dénemde genisletmek de planlarimiz arasinda yer aliyor.

Anadolu Efes Genel Miidiirliik Ofisi,
Sektériinde WWF-Tiirkiye Yesil Ofis
Diplomasini almaya hak kazanan ilk ofis oldu.
Gelecek nesiller icin strdirilebilir bir diinya
hedefiyle hayata gecirdigimiz Cevreye Arti Deger
Hareketi'ne bir kilometre tagi daha ekledik. Genel
Miidurlik Ofisimizin ekolojik ayak izini azaltma
amaciyla katildigimiz WWF-Turkiye (Dogal Hayati
Koruma Vakfi) Yesil Ofis Programi kapsaminda
sektérimiizde Yesil Ofis Diplomasi'ni almaya hak
kazanan ilk sirket olduk. Yesil Ofis Programi,
WWE-Turkiye'nin surdirilebilir kalkinmay

tesvik etme ve kuruluglarin ekolojik ayak izlerini
azaltmalarini saglayarak daha yesil ve temiz

bir gelecege katkida bulunma caligmalarinin

bir parcasi. Yesil Ofis Diplomasi ise bu

programa katilan ve WWF-Tirkiye'nin belirledigi
kriterleri yerine getiren sirketlere veriliyor.
Programi basariyla tamamlayarak uyguladigimiz
bilinglendirme, tasarruf ve iyilestirme faaliyetleri
cercevesinde calisanlarimizin dogal kaynaklarin
daha bilingli kullanimina iligkin farkindaliklari

%83 artarken somut sonuclar da aldik. Merkez
ofisimizde kagit kullanimimizi %10 azalttk,
atiklarimizi geri dénus kutularina atarak yaklagik
3.500 kilo cam, 35 kilo metal, 4 bin kilo kagit ve
2 bin ton plastik atigr geri dénisime gdnderdik.
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AB YESIL MUTABAKATI VE ETKILERI

Avrupa Yesil Mutabakati ile 2050 yilina kadar iklim né&tr bir
kita olmayi taahhiit eden Avrupa Komisyonu, Tarladan Sofraya’
stratejisi ile gelecek 30 yil icerisinde Avrupa Birligi'nin bir nevi
tarim ve gida stratejisinin temelini olugturuyor.

Gida uretimini, nakliyesini, dagitimini, pazarlamasini ve
tiketimini kapsayan gida zincirinin, bagh oldugu kara,

tatl su ve deniz ekosistemlerini koruyarak cevresel etkinin
azaltilmasi komisyonun Tarladan Sofraya stratejisinin ana
maddeleri oldugu gériliyor. Komisyonun bu hedeflerine
ek olarak, iklim degisikligini hafifletmeye ve etkilerine uyum
saglamaya yardimci olmak; arazi, toprak, su, hava, bitki

ve hayvan saghgr ve refahini korumak ve biyolojik cesitlilik
kaybini azaltmak &ne cikiyor. Buna ek olarak, Komisyon'un
secilen sektorlerde karbon sizintisini (carbon leakage)
azaltmak icin bir “Sinirda Karbon Diizenlemesi (SKD)”
dnerecedi éngoriiliyor. AB, bu vergi mekanizmasi ile, ticari
partnerlerini de salim azaltimina yénlendirmeyi amacliyor.

isimizin devamliligini etkileyen iklim kriziyle miicadelede
yerel ve uluslararasi trend ve diizenlemeleri yakindan
takip ederek, uyum saglamak ve bu alanda firsatlari
yakalamak iizere calisiyoruz. 2030’da net sifir salim
hedefiyle dncelikle tim operasyonlarimizdan kaynaklanan
sera gazi salimlarini ve enerji tiketimini takip ediyor ve
seffaf bir sekilde raporluyoruz. Salimlarimizi ve enerji
tiketimimizi azaltmak icin bagsta verimlilik ve yenilenebilir
enerji kullanimi tizerine odaklaniyoruz. 2030 yilina kadar
elektrik ihtiyacimizin %100'iinii yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilayarak karbon ayak izimizi azaltmay:
hedefliyoruz.

SOGUTUCULARDA ENERJi VERIMLILIGI
Misterilerimize ulasan triinlerimizin en yiksek kalitede ve
ideal tadim kosullarinda olmasina dikkat ediyor, tiketim

RAPOR HAKKINDA
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nokfalarinda sogutulmasini sagliyoruz. Enerji verimliligini

artirmak ve elekirik enerjisi tiketimi kaynakli sera gazi

salimlarini azaltmak icin yeni nesil modellere gecis

yapilmasi siirecini yirittyoruz ve karbon ayak izimizi hizla
dusgtriyoruz. 2019'da 2011
yilina kiyasla sogutucu
bagina karbon salimini
%66 azalthik.

Malt Uretim Bira Uretim
Karbon Yogunlugu Karbon Yogunlugu
(kgCO,/ton) (kgCO,/hl)

201 1

192 9

I | | | 75
i |
2018 2019* 2020 2018 2019 2020
Biyogaz 2030 yilina kadar elektrik

Yenilenebilir titketimimizin %100'{inii

Enerji Uretimi yenilenebilir kaynaklardan
(MWh) saglama hedefimiz dahilinde
23.282 Rusya’da ii¢ tesisimiz

%100 yenilenebilir elektrik

enerjisi kullanimina gecti.

10.446

4.248

2018 2019 2020
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Toplam Enerji Tiiketimi (%)

Jeneratér Arac Yakitlari Yenilenebilir

%0,05 %1,4 enerji
| %1,6

Satin alinan
elektrik

%27,4

Dogal Gaz _/
%69,6

SU RiSKLERi VE YONETIMI

Kiresel su tiiketimi son yiz yilda tam alti kat artti ve
artan niifus, ekonomik gelisme ve degisen tiketim
kaliplarinin bir sonucu olarak yilda yaklagik %1 oraninda
yikselmeye devam ediyor. iklim degisikligi sonucunda
diizensizlesen ve azalan yagis rejimleri, verimsiz sulama
yéntemleri ve aritma sistemleri ile birlestiginde su
kaynaklarinin giiniimiizde bol oldugu bélgelerde bile su
stresinin yasanacagi dngoriliyor. Su stresinin gorildigi
bolgelerde ise temiz suya erigimin azalacagi tahmin
ediliyor.® Tarimsal tretimin devamliliginin saglanmasi ve
yerel topluluklarin temiz icme sularina erisimini saglamak
icin verimliligin artirnlmasi ve tiiketimin azaltlmasi
gerekiyor. Bu sebeple, tim tretim agamalarinda
gelistirilecek yeni uygulama ve teknolojiler buyiik

onem tagiyor.

7 Farm to Fork Strategy, European Commission
8 UN World Water Development Report, 2020

“ Rusya Kazan tesisinin eklenmesiyle yogunluklarda artis yasanmigtir.
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Arpa ve serbefci otu tarimi bagta olmak tzere tretim
stirecleri ve ambalajlama en yogun su kullandigimiz strecler
olarak 6éne cikiyor. Anadolu Efes olarak, su yénetimini
kurumsal risk yénetimi icinde ele aliyor, su kullanimi yiiksek
olan siireclerimizi belirledikten sonra performansimizi
ileriye tagimak icin calisiyoruz. 2014 yilinda CEO Water

RAPOR HAKKINDA

Su Yogunlugu
Malt Uretimi (m3/hl)

Su Yogunlugu
Bira Uretimi (m3/hl)
6,12

0,43
| °i7 0'37 ] I 5'5

2018 2019 2020 2018 2019* 2020

Bolgesel Su Riskleri

Anadolu Efes Tiirkiye iiretim tesislerinin yer aldig
bolgelerde su riskleri arastirmasi gerceklestirdik.
Toplamda 6 fabrikamizin bulundugu bélgelerde
gerceklestirilen calisma ile tiretim kapasitesi, fabrika
dzelinde su cekim verileri, yer alti suyu kullanim izni
kapasitesi ve uretim bagina su tiiketimi gibi verilerin
haritalandiriimasi saglandi. Haritalandirma sonrasi
operasyonel bélgelerdeki dlciim ile yer alti su kaynag:
seviyesi ile tiiketim verileri karsilagtirilarak su
kaynaginda olabilecek degisikliklere karsin

gelecek yillardaki potansiyel su risklerini

belirledik.
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Mandate imzacisi olan ilk Turk sirketi olarak su verimliligi
uygulamalarina éncelik veriyor, hedefler koyarak
ilerlememizi kaydediyoruz. Verimlilik diginda su tiiketimini
azaltmak icin farkli projeler ve uygulamalar gelistiriyor,
yoneticilerimizin bireysel performans gostergeleri arasina su
titketimini ekleyerek performansin artigini destekliyoruz. Ters
ozmos ve glincel hatlarin optimizasyonu gibi uygulamalar
gelistirilmesiyle 288 bin m® su fasarruf ederken, 120,6 bin
ABD dolari finansal tasarruf sagladik.

DONGUSEL ATIK VE AMBALAJ YONETIMI

Yetersiz kalan atik ydnetimi, artan niifus ve tiketim
dogrultusunda cevre kirliligi hizla artmaya devam ediyor.
Gelisen ve ucuzlayan teknoloji ile atik ydnetimi konusunda
ilerleme kaydedilse de giinimizde 3 milyar insanin

en basit atik hizmetlerine erigimi bulunmuyor.” Bununla
birlikte, COVID-19 ile &ncelikli olarak tek kullanimlik plastik
tiketimi konusunda verilen taahhiitlerde geride kalinacag
goriiliiyor. Ozellikle pandemi ile daha da 6ne cikan
cevresel kirlilik konusunda geldigimiz nokta hizla eyleme
gecilmesi gerektigini gésteriyor. Bu konuda, bitiinsel bir
yaklasim benimseyen is ortakliklarinin kurulmasi kirliligin
hizla azaltilmasi konusunda énemli bir rol oynayacak.
Pandemi sonrasi benimsenecek déngisel atik yonetimi

Anadolu Efes Kazakistan'da yerel cevre ajansi ile
cam siselerin toplanmasi ve tekrar kullaniimasi
icin bir uygulama

baslathk. Uygulama [RiiEE

12 e

kapsaminda 2020 ___’_\ cO
i 1Y

sise toplanarak L

yilinda 1.105.775

ATIK ORETIMININ ONEMLI OLCODE AZALTILMASI
tekrar kullanildi.
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Tiirkiye'de bulunan tiim Anadolu
Efes malt ve bira iiretim tesisleri

Sifir Ahk belgesine sahip.

modelinin hem yenilik¢i is alanlari acarak toplumsal kalkinmay:
desteklemesi hem de kaynaklarin tekrar kullanilmasini
saglayarak finansal tasarrufu artirmasi muhtemel.

Anadolu Efes olarak, tim faaliyetlerimizden kaynaklanan atik
miktarini sifirlamayi ve geri déntsiim oranini en yukariya
cekmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda déngusel ekonomiye
katki verecek ve tim operasyonlarimizda azaltma ve tekrar
kullanimi destekleyecek uygulamalari gelistirmek tizerine
calisiyoruz. 2020 yilinda yapilan atik azaltim caligmalari
sayesinde 18 bin ton atigi engelledik. Azaltim calismalari
sayesinde 138 bin ABD dolari finansal tasarruf sagladik.
Ambalajlamada aliminyum kalinliklarin azalilmasi ve cam
siselerin tekrar kullanilmasi projeleri sayesinde yaklagik 37 bin
ABD dolari finansal tasarruf elde eftik.

SIFIR ATIK

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanh@ tarafindan atik yénetimi
konusunda iyi drnekler tegvik eden sirketlere verilen Sifir Atik
Belgesi'ni Turkiye'de bulunan tim malt ve bira tesislerimiz
icin aldik. Bu tesislerin icinde Adana, Ankara ve izmir'de
bulunan bira tretim tesisleri ile Konya ve Afyon’da bulunan
malt Uretim tesisleri bulunuyor. Sifir Atik Belgesi ile verimli
ve sorumlu kaynak kullanimi, atiklarin kaynaginda yonetimi,

* Rusya Kazan tesisinin eklenmesiyle yogunluklarda artis yaganmigtir.

? Alliance to End Plastic Waste, Progress Report 2020
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azaltilmasi ve ayristirilarak geri kazanilmasi faaliyetlerinin
belgelendirilmesini sagliyoruz. 2030 hedeflerimiz
dahilinde atik verimliligi yatinmlarimizi hizlandirarak ve
tim kiresel operasyonlarimiza Sifir Atik belgesi alarak atik
iretmeyen bir sirket olmayi hedefliyoruz.

PLASTIK AZALTIMI

Urtinlerimiz sebebiyle olusan ambalaj atiklarinin olumsuz
cevresel etkilerinin azaltilmasi yéninde caligmalar
yuritiyoruz. Ambalajlarin tiiketim sonrasi etkilerini
azaltmak amaciyla yenilik¢i yaklagimlar ile ambalaj
miktarini azaltirken yeniden kullanilabilen veya geri
donistiirilebilen malzemelerin kullanimini artirarak
déngusel ekonomiyi destekliyoruz. Ambalaj kalinliklarinin
azaltilmasi ve Uriinlerin taginmasindaki paletlerin
optimizasyonu gibi uygulamalar sayesinde ham madde
kullanimini ve lojistik kaynakli enerji tiiketimini azaltiyor ve
maddi tasarruf sagliyoruz.

Plastik kullanimini azaltma alaninda yirittugimuz
caligmalar kapsaminda bir markamizi tamamen plastiksiz
hale getirdik. Markaya ait plastik kasalar ileri dontigtim
yoluyla degerlendiriliyor ve atiklarin dogaya

karigsmalari engelleniyor. Bu calisma

kapsaminda artik islevi olmayan plastik

kasalar giindelik hayata kazandirilarak ileri

dénigtimle sehpa, puf, anahtarlik

gibi esyalara dénisti.
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URUN YASAM DONGUSU ANALizi

Anadolu Efes olarak iklim krizi ile etkin bir
sekilde miicadele edebilmek adina tim deger
zincirimize odaklaniyoruz. Ham madde elde
edilmesinde atiklarimizin bertarafina dek uzanan
yagsam déngiimiize cevresel etkimiz ve bunun
dzelinde karbon ayak izimizi dusirme cabasiyla
yaklagiyoruz.

Ambalaj tretimi ve tiiketimi sirasindaki cevresel
etkimizi daha iyi anlamak ve etkimizi daha iyi
yonetmek icin tg farkli ambalajh triine Yagam
Dongust Analizi (LCA) gerceklestirdik. 1ISO14040

Yagam Déngiisii Analizi standardi metodolojisi

kullanilarak yapilan calisma ile t¢ farkl triinin
“begikten mezara” cevresel etkilerini ortaya
koyduk. Analiz kapsaminda, tarimsal ham madde
tretimi, bunlarin tretim alanlarina taginmasi,
maltlama ve bira tretim agamalari, ambalajlama,
siselenmis veya paketlenmis trinlerin dagmimi,
nihai tiiketim gibi asamalar yer aldi. Calisma ile
ayrica, Anadolu Efes’in rtinlerinin hem ortalama
hem de tretimin her agsamasindaki farkli kiiresel
isinma potansiyelleri belirlendi. Elde edilen cikhlar
. Gevresel etki agisindan
HERERIEE S iyilestirme yapilmasi
gereken iretim agamalarin
belirlenmesinde &nemli

SORUMLU KIMYASAL VE ATIK YONETIMI blr ro' oyn uyor
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Duygu
Yilmaz

Biolive
Kurucu Ortagi

YENILIKGi PLASTIK AMBALAJLAR

is Diinyasi Plastik Girisimi tyesi olarak
tiniversiteler, tedarikgciler ve girisimcilik
ekosistemiyle birlikte ¢coklu ambalajlarimizda,
servis sunum malzemelerimizde plastik kullanimi
yerine daha cevreci ¢éziimler gelistiriyoruz.
Ekosistemimizde diisiik bir seviyede olan plastik
kullanimini daha da diisiirmeyi hedefliyoruz.

Plastik tiiketimini azaltma caligmalari
kapsaminda gelistirdigimiz iriinlerden

biri biyobozunur festival bardaklari. Plastik
bardaklarin aksine biyobozunur bardaklar
tamamen dogal yollarla iki yildan daha az
bir siire icinde ¢éziiniiyor ve geride atik
birakmiyor.

Servis sunum malzemelerimiz igin girisimcilik
ekosistemiyle birlikte, zeytin atiklarindan
yapilan tamamen dogal biyoplastik graniiller
tireten Biolive girisimi ile is birligi yapiyoruz.
Bu calismalar kapsaminda %20'si zeytin
cekirdeginden olusan servis sunum malzemesi
kullanmaya basladik.

HEDEF 12.2 / 12
Qo
&)

DOGAL KAYNAKLARIN SORDOROLEBILIR YONETIMI VE KULLANIMI
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Hedefler

1. Tim paydaslarimizla is birligi icinde
uzun vadeli bakis acimizla toplumsal
yatirimlarimizi stirdirecek ve yarattigimiz
sosyal etkiyi artiracagdiz.

2. Tum ciftcilerimizin siirdiiriilebilir tarim
uygulamalari konusunda egitim alarak
bilinglenmesini saglayacagiz.

3. Geng girigsimcilerin hayallerine ortak
olmay: siirdiirecek ve onlari miimkiin olan
her mecrada destekleyecegiz.

Qosyal etkipmizi
m‘myomz.

TOPLUMA YATIRIMI
GELECEGE YATIRIM OLARAK
GORUYOR VE DESTEGIMiZzi
ARTIRIYORUZ.

CALISANLAR GEVRE

TOPLUM

%ﬂ\ Atacagimiz

Atacagimiz Adimlar

icin liitfen
tiklayin.

Kiiltiir-Sanat
Topluma ilham veren, gii¢lendiren, egiten
ve eglendiren kiiltiir-sanat yatirimlarini
siirdiirecegiz.

Yerel Kalkinma ve Kadinin Gii¢clenmesi
Hem yerel kalkinmaya destek olacak hem de
kadinin toplumda giiglenmesini saglayacak
sosyal fayda projelerine devam edecegiz.

Siirdiiriilebilir Tarim ve Ciftciye Destek
Tiim ciftgilerimizin siirdiiriilebilir tarim
uygulamalari konusunda egitim alarak
bilinglenmesini saglayacagiz.

Geng girisimcilere destek
inovasyonun giiciinden faydalanarak
girisimcilik ekosistemini desteklemeye ve
genclerle kol kola calismaya devam edecegiz.

Spor
Miicadele, cesaret, zafer ve heyecan
duygularini yasatan spor yatirimlarimizi ve
faaliyetlerimizi siirdirecegiz.

adimlarin detayi

EKLER
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Anadolu Efes olarak, topluma
yatirimi gelecede yatirim
olarak gériiyoruz.

Rusya igme Suyu Destegi

Rusya ve Ukrayna’'da dogal afetler ve insan eliyle
verilen zarara bagl gelisen felaketlerden etkilenen
bolgelerde Birlegsmis Milletler (BM) kuruluglarindan
biri tarafindan gerceklestirilen giivenli icme suyu
programini destekledik. Bu bélgelerdeki yerel
topluluklara temiz icme suyu ulagtirmak tizere
Ukrayna’da AB InBev araciliiyla 10.400 paket icme
suyunu egitim kuruluglarina bagisladik.

Moldova Bisiklet Odiilii

Moldova ve Ulusal KOBI Organizasyonu is birligiyle

her yil kurumsal sosyal sorumluluk alaninda akfif olan
kiicuk girisimci treticilere bisiklet 6duli veriliyor.
Farkli alanlarda faaliyet gosteren cesitli sirketlere adil
verilirken, biyuk &dil destekciligini Anadolu Efes
Moldova tstleniyor. 2019 yilinda baglayan etkinlikte
bu yil bisiklet adili kiicuk bir bal treticisine verildi.

Anadolu Efes olarak, topluma yatirimi gelecege yatirm
olarak gériiyoruz. Geng girigsimcilerden ciftcilere kadar
deger zincirimizdeki tim paydaslar icin sosyal fayda
saglayan yatirimlara &ncelik veriyoruz. Surdirtlebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda 2030 yilina kadar sosyal etkimizi
artirmay! taahhit ediyoruz.

TOPLUMSAL FAYDA VE YEREL EKONOMIYE KATKI
Anadolu Efes'te, toplumsal fayda yaratarak ve yerel
ekonomiye katki saglayarak ekosistemimizle birlikte
biyimenin anlamli olduguna inaniyoruz. Kurulusumuzdan
bu yana, cesitli alanlarda paydaglarimiz icin pozitif etki
yaratma amaciyla calismalar yiritiyoruz.

Oncelikle toplum igin deger yaratacagimiz projelerde
kamu, &zel sektér ve sivil toplum kuruluslarinin yer aldig
cok paydash girisimler ile etki alanimizi genisletiyoruz.

Bu kapsamda, ulkemizde stirdurilebilir turizmin
yayginlagsmasina, kadinin giiclenmesine ve yerel kalkinmaya
destek oluyoruz. Ar-Ge ve teknolojinin sundugu firsatlari
ciftciler ile bulusturarak daha verimli ve cevresel etkilerin
dnemli dlcide bertaraf edildigi tarim uygulamalarini tesvik
ediyoruz. Ekosistemimizin gelisiminde yeni fikirlerin ¢cok
dnemli oldugunu biliyor ve geng girisimcilerin fikirlerinin
ekonomik degere dénismesine dnciilik ediyoruz. Toplumsal
gelisimde énemli roli olan kiltiir-sanat ve spor desteklerini
ise yillardir hiz kesmeden siirdiriyoruz.

Pandemi Déneminde Anadolu Efes Sirketleri
Anadolu Efes olarak, faaliyet gosterdigimiz bolgelerde
pandeminin paydaslarimiz tizerindeki etkilerini azaltmak
ve toplumsal fayda yaratmak iizere gerceklestirdigimiz
calismalara Pandemide Neler Yaptik? bsliminden
ulagabilirsiniz.

Rusya ve Ukrayna’da Siirdiiriilebilirlik
Farkindaligi Caligmalar:

Rusya’da giincel ¢evre sorunlari konusunda
calisanlarimizin farkindaligini artirmak amaciyla
Nisan-Mayis aylarinda arkadaslari ve akrabalari ile
katilabilecekleri temizlik, atik toplama gibi etkinlikler
hayata gecirdik.

Ayrica Moskova ofisimizde isletmeleri ve tiketicileri
sturdurilebilirlik ve sorumlu tiketim konusunda
egitmeyi amaclayan sosyal odakli bir proje olan
‘Teper Tak’ ile 2 cevrimici gériisme ve bir eko-
meydan okuma etkinligi dizenledik. Faaliyetlerimizle,

calisanlarimizin cevrenin korunmasina yénelik daha
fazla bilgi edinmesine yardimci olmayi ve sirketin
strdurulebilirlik hedefleri konusunda farkindaliklarini
artirmay! amacladik.
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Turkiye'nin ilk siirdiiriilebilir
turizm projelerinden biri
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KOLTOREL VE DOGAL DONYA MIRASININ KORUNMASI
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DEGER ZiNCiRi CALISANLAR

GELECEK TURIiZMDE

2007 yilindan bu yana T.C. Kiltiir ve Turizm Bakanhgi ve
Birlegmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ile ortak
yurittigumiiz “Gelecek Turizmde” projesi araciligiyla
Turkiye'de sirdirtlebilir turizmin alternatif bir siirdurilebilir
kalkinma araci olmasini amagliyoruz. Bu kapsamda yerel
modellerin olusturulmasi icin girisimciligi tesvik ediyor,
kadinlarin ekonomik olarak giiclenmesini ve yerel kalkinmayi
destekliyoruz.

2013 yilindan itibaren her yil tic projeye fon sagliyor,
danigmanlik, mentorluk ve iletisim destegi veriyor, projelerin
uygulanabilir ve devamli olmasini saglyoruz.

Gelecek Turizmde kapsaminda bugiine kadar;

=19 projeyi destekledik.

- Projelerle yaklagik 200 bin kisiye ulastik.

- Yaklagik 500 kadina dogrudan ve dolayli olarak
istihdam yarattik.

= 600 sivil toplum kurulugu ve 23 universite ile is birligi
yaptik.

COVID-19 sebebiyle faaliyetlerine ara veren Kars Peynir
Rotasi, Aromatik Bitkiler Evi Kéycegiz ve Ayancik'ta

Ketenin Yolculugu projelerini desteklemek amaciyla uzman
danigmanlar tarafindan online COVID-19 ve hijyen egitimleri
verilmesini sagladik.

TOPLUM

Ziihal
Aksakalli
Bayraktar

Atatiirk Universitesi
Arastirma Gérevlisi

Nur
Celik ilal

Mugla Sitki
Kocaman
Universitesi

Dr. Ogretim Uyesi

Gelecek Turizmde
projesi, 2020 yilinda
Capital Dergisi ve GfK
Turkiye'nin Kurumsal
Sosyal Sorumluluk

Arastirmasi’nda “Halkin
Goziinde En Basarili KSS
Projeleri” listesinde ilk
beste yer aldi.
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RAPOR HAKKINDA DEGER ZiNCiRi CALISANLAR

Gelecek Tarimda projesi
kapsaminda 1982'den bugiine
Tarimsal Uriin Gelistirme
Departmani’'nda Ar-Ge

calismalariyla arpa ve serbefci
otu tohumlari gelistiriyor,

bu tohumlarin iiretiminin
yayginlagmasi icin ciftcilere
egitim destegi sagliyoruz.

HEDEF 2.4
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SORDOROLEBILIR GIDA ORETIMI
VE DAYANIKLI TARIM UYGULAMALARI
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EKONOMIK ORETKENLIK IGIN GESITLENDIRME.
YENILIKGILIK VE IYILESTIRME

HEDEF 8.2

HEDEF 2.3

KUGOK OLGEKLI GIDA URETICILERININ VERIMLILIK
VE GELIRLERININ IKI KATINA CIKARILMASI

HEDEF 12.2

P
&

DOGAL KAYNAKLARIN SORDORDLEBILIR YONETIMI VE KULLANIMI

GELECEK TARIMDA

Tarim sektori; iklim krizi ve buna bagli degisen yagis
rejimleri, dogal kaynaklar tizerinde artan baski, sehirlegme
ve hizli nifus artigi basta olmak tizere kiiresel trendler
etrafinda doniisiiyor. Avrupa Yesil Mutabakat (EU Green
Deal) Cagrisindaki Tarladan Sofraya Stratejisi, tim diinyada
sorumlu dretimin benimsenmesi icin saglikh, disik maliyetli
ve sirdurtlebilir gidaya erigimin artirlmasi, iklim krizi ile
micadele edilmesi, ¢cevre ve biyocesitliligin korunmast,
tedarik zincirinde Ureticinin ekonomik istikrarinin saglanmasi
ve organik tarimin artirilmasi baslklari altinda hedefler
koyarak tarimin gelecegi icin aksiyonlar aliyor.®

Anadolu Efes olarak, kiiresel trendlere yanit vererek riskleri
yonetmeye ve firsatlari degerlendirmeye yonelik calismalar
gerceklegtiriyoruz. Gelecek Tarimda projesi kapsaminda
1982'den bugiine Tarimsal Uriin Geligtirme Departmani’nda
Ar-Ge caligmalariyla arpa ve serbetci otu tohumlari gelistiriyor,
bu tohumlarin tretiminin yayginlasmasi igin ciftgilere egitim
destegi sagliyoruz. Gelecek Tarimda projesi ile tarimsal ham
maddelerin tedarikini yerel treticilerden saglamayi, Ar-Ge ile
kurakliga dayanikli, daha az su ve enerji kullanimi gerektiren
turler geligtirerek dogru ve duyarli tarim uygulamalarini tegvik
efmeyi ve tarimda verimin artmasini hedefliyoruz.

Akilli Tarim Projesi

Tarim sektoriin ilgilendiren degisimlere yanit verirken
tecriibemiz ile teknolojinin giictini birlegtiriyoruz. 2018
yilindan bu yana WWF-Turkiye is birligiyle Akilli Tarim
projesini ylritiyoruz. Proje ile ciftgilerimizi guiclendirmeyi

ve tarimin gevresel etkisini azaltmayr amacliyoruz. Arpa ve
serbetci otu ciftcilerini akilli tarim teknolojileri ve strdirilebilir
tarim uygulamalariyla tanigtiran program, ciftcilerin hayatini
kolaylagtirirken ekolojik dengeye yénelik etkilerin azaltiimasina
da katkida bulunuyor. Teknoloji sayesinde ciftciler tarimsal
girdilerini etkin sekilde kullanirken, is yapma kapasitelerini ve
verimliliklerini artiriyor.

idris Mete

Serbet¢i otu
Ciftcimiz

Ekin Eser

Arpa
Ciftcimiz

Akilli tarim uygulamalari pandemi déneminde ciftcilere
tarlaya gitmeden cep telefonlarindaki uygulamalardan
tarlalarini kontrol etme imkani sunuyor. Program kapsaminda
uc ayri akilli tarim uygulamasi kullaniliyor:

«  Tarlalara yerlestirilen akill sensérler, topragin ve
havanin isi ve nemini takip ederek tarlalardaki bitkinin
hastalik, ilaclama, sulama ihtiyaclarini telefon uygulamasi
uzerinden ciftciye bildiriyor.

- Uydu gorintileri Gzerinden tarlasini stirekli izleyebilen
ciftci, olasi sorunlarin tarladaki yerini dogru tespit edip
fiziki kontroliini daha kolay ve hizli sekilde yapabiliyor.

- Dijital toprak analizi ile ciftciler tarlalarindan ayrilmadan
toprak analizi yapma ve sonuclarini 15 dakika icinde
goérme imkani buluyor.

Programda kullanilan akilli tarim uygulamalari sayesinde
ciftciler gereksiz sulama, ilaclama ve giibreleme yapmiyor,
kaynaklarini etkin sekilde dogru zamanda kullanabiliyor.
Akilli uygulamalarla ayrica hem su kaynaklari daha sorumlu
tuketiliyor hem de gereksiz giibre ve ilaclamanin &niine
gecilerek dogaya olan etki azaltiliyor.

5 Tarladan Catala, Avrupa Komisyonu, 2020
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https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/actions-being-taken-eu/farm-fork_en
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HEDEF 12.A

Inovasyonun giiciinden faydalanarak

girisimcilik ekosistemini
desteklemeye ve genclerle kol kola
calismaya devam edecegiz.

GELECEK GiRiSIMCILIKTE
icinde bulundugumuz ekosistemin gelisiminde girisimciligi

desteklemek dnemli rol oynuyor. Anadolu Efes olarak, farkli

paydas gruplarinin yenilikci fikirlerini desteklemek ve bu

fikirlerin girisime dénismesini saglamak icin genc girisimcileri

tegvik ediyoruz. Girigimlerin basariya ulasarak ekonomik

degere dénismesi istihdam ve yerel kalkinmaya katki sagliyor.

2020 yilinda da ¢esitli platformlar araciligiyla girigsimcilere

destegimizi strdirdiik.

RAPOR HAKKINDA

TOPLUM

DEGER ZiNCiRi CALISANLAR

iTU Cekirdek

Duinyanin en biyiik bes kulucka merkezi arasinda yer alan ITU

Social Impact Awards kapsaminda

Cekirdek’in 2018'den bu yana ana paydaslarindan biriyiz. sekiz g|r|§|me desfek olduk.

ITU Cekirdek-Big Bang Start Up Challenge platformunda
2020 yilinda Anadolu Efes Ozel Odilu ile iki ayri girisime
fon destegi sagladik. Drone teknolojisiyle tarimda verimliligi

artirmayr amaglayan Hummingdrone ile yeni nesil eglence
platformlariyla teknolojiyi mizik ve eglenceye entegre etmeyi

amaglayan Menlo Music'e destek olduk. Bugtine kadar Social Impact Award

Sosyal girisimcilik ile yasadigimiz diinyaya fayda saglamay:
amagclayan 30 yas alti girisimcileri desteklemek icin, Impact
Hub Istanbul is birliginde Social Impact Awards’i (SIA —
Sosyal Etki Odiilleri) gerceklestirdik. 100'den fazla sosyal
girisimci adayinin katilimi ile gerceklesen SIA kapsaminda

iTU Cekirdek Big Bang Start Up araciligiyla toplam sekiz
girisimciye 400 bin TL fon destegi sagladik.

Girisim Atlyesi sekiz girisime online atélyeler, mentorluk ve network
olusturma destegi sagladik. Tum finalistler, global ekipler ile
Sirket icinde girigimcilik kiltirtint yayginlagtirmak, SIA Summit 2020°de bulustu.
calisanlarimiza &zgiin fikirlerini hayata gegirmekte
yol gostermek igin Anadolu Efes Girigim Atélyesi'ni

kurduk.

Secilen girigimler toplamda 30.000 TUlik fon destegi ald.
SIA programinda Juri Odultni; kiiltirel mirasimizi gelecek

nesillere aktarmayi hedefleyen oyunlar gelistiren Arkerobox,

Kuruldugu yil caliganlarimizdan toplam 111 fikir evsel atiklardan kendi toprak ve gidamizi Gretmemizi

geldi ve bu fikirlerden 10 tanesi Girigim saglamayi amaclayan Composit ve bayat ekmekten biyoplastik

Hizlandirma Programi'na katilmaya hak kazandi. iretmek icin calisan Plastic Move kazandh.
Bu kapsamda proje sahipleri ekiplerini kurup
alanindaki uzman ve mentorlarla bir araya gelerek

Tuba

sekiz hafta boyunca girisimlerini olgunlagtirdilar.
Gokcan

Programi bagariyla tamamlayan ¢ proje bir sonraki

agama olan Kulucka Programi’na katildi. 16 hafta

Anadolu Efes
Girisimcilik
ve Inovasyon
Miidiiri

boyunca projelerinin pilotlarini gerceklegtirerek
sahaya ¢ikmak icin hazirlanmaya basladi.

Bu 3 proje arasindan secilen ve malt bazli saglikl
atigtirmaliklar Greten Malty girigimi, triiniyle raflarda

Elif Ozcii

yerini almak icin ¢caligmalarina basladi. Malty yiiksek

protein ve lif oranlari ile katma degerli bir triin el e

Ortak,
Anadolu Efes
ic Girigimci

sunarken ayni zamanda déngiisel ekonomiye katki
saglamayi amaclhyor.
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TOPLUM

Sanatin genis kitlelere
ulasabilmesine ve
siirdiiriilebilir olmasina
oncelik veriyoruz. Bu

kapsamda pandemi siirecinde
de sanata desteklerimizi farkl
mecralarda siirdiirdiik.

KULTUR-SANAT

iKSV ile 33 Yillik is Birligi: Turkiye'nin éncii
kurumlarindan biri olan istanbul Kiltir Sanat Vakfi (IKSV)
ile is birligimiz 1987'de bagladi. Tirkiye Sinemasi, Ulusal
Yarigma & Ulusal Kisa Film kategorilerinde ve her yil
gerceklestirilen Képriide Bulusmalar’'da Anadolu Efes &zel
odiilii veriyoruz. Ayrica IKSV'nin diizenledigi istanbul Caz
Festivali, Istanbul Bienali ve istanbul Tasarim Bienali'nin de
destekgisiyiz.

Ayni zamanda, 2020 yilinda 24'tinciisii diizenlenen IKSV
Tiyatro Festivali etkinliklerinden Genglik Platformu’nun
destekcisiydik. Bu platformla, Van'in Tugba ilcesinde
kurulmus olan Kent Tiyatrosu festivalde sahne alma imkani

buldu.

Tiyatroya 28 Yildir Destek: 1992'de Evita Miizikali ile
baglayan tiyatro yolculugumuzda 1.000'in iizerinde tiyatro
oyununun sahnelenmesine destek olduk.

Alternatif Tiyatrolar ile Universite Ogrencilerini Mavi
Sahne’de Bulugturuyoruz.

2018 yilinda sahne bulmakta zorlanan genc tiyatrocularla
tiyatro topluluklarini desteklemek ve basta tniversite
ogrencileri olmak tizere tim sanatseverlerin kaliteli yapimlari
uygun fiyath biletlerle izlemelerine imkan saglamak icin
Anadolu Efes Mavi Sahne'yi kurduk. DasDas is birligiyle

Mert Firat

Yesim Giirer

Oymak

Oyuncu g
IKSV Genel

Miidiir
Yardimcisi

gerceklesen Mavi Sahne, ilk iki sezonunda 4.000'i tniversite
dgrencisi binlerce tiyatro severi agirladi.

Anadolu Efes DasDas s Birligi ile Onemli Oyunlar Dijitale
Tasind.

Sanatin genis kitlelere ulagabilmesine ve sirdirilebilir
olmasina &ncelik veriyoruz. Bu kapsamda, pandemi
nedeniyle sahnesini kapatmak zorunda kalan DasDas’in
dijitallesme siirecine destek olduk. Westend/Batinin Sonu,
Joseph K. ve Yalnizlar icin Cok Ozel Bir Hizmet oyunlarinin
dijital ortama taginarak yeniden seyircileriyle bulusmus
olmasindan biytk mutluluk duyuyoruz.

SPOR

Anadolu Efes Spor Kuliibi, en son tamamlanan 2018-
2019 sezonunda EurolLeague ikinciligini elde etti, Turkiye
Basketbol Ligi'ni 14. kez sampiyon olarak tamamladi ve
Cumhurbagkanhgi Kupasi'ni kazandh.

1996 senesinde kazandigi Korag Kupasi ile Tirk takim
sporlari tarihinde bir Avrupa kupasini ilk kez mizesine
gdtiren ve Avrupa sahalarinda 500 mag oynama barajini
gecen ilk Tirk takimi olan Anadolu Efes, miizesindeki 14
Turkiye Basketbol Ligi sampiyonlugu, 11 Turkiye Kupasi ve 12
Cumhurbagkanhg Kupasi ile birlikte ti¢ kulvarda da en ¢cok
kupa kazanan takim olma unvanini elinde bulunduruyor.

Asuman Yilmaz

Halk Egitim
Merkezi Usta
Ogreticisi ve
Somut Olmayan
Kiiltirel Miras
Tastyicisi
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https://www.youtube.com/watch?v=g6u3IVORN-0&list=PL8HGSjxLO028SPv6JrJ5rtFGlVW04XPe1&index=6
https://www.youtube.com/watch?v=V6DvyYMylNs&list=PL8HGSjxLO028SPv6JrJ5rtFGlVW04XPe1&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=sNg9LTlasPM&list=PL8HGSjxLO028SPv6JrJ5rtFGlVW04XPe1&index=14
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EKLER

Ek 1: Paydaslarla iletisim

Paydas Grubu iletisim Yéntemi iletisim Sikhg
Online canli yayinlar, video mesajlar, calisan goniilliligi faaliyetleri, saha ziyaretleri, memnuniyet anketleri, ihfivaca aére qiinlik
Calisanlar iic aylik biiltenler, intranet portali, Anadolu Efes Kalite Cemberleri, etkinlikler, ISG Kurul toplantilari, faaliyet yaca gore g

ve surdirilebilirlik raporlari, internet sitesi, calismalarla ilgili diizenli bilgilendirme mailingleri

veya haftalik

Kamu Kurumlari

Toplantilar ve konferanslar, faaliyet ve siirdirilebilirlik raporlari, internet sitesi, birebir gérismeler, KEP-
Kayith Elektronik Posta sistemi, STK Calisma Gruplari

Haftalik periyodlarda

Distribiitér ve Bayiler

Online canli yayinlar, video mesajlar, birebir goriigsmeler, faaliyet ve siirdirilebilirlik raporlari, internet sitesi,
bayi portali, ortak projeler ve iletisim hatti

Ihtiyaca gore gunliik
veya haftalik

Tedarikgiler ve Ciftciler

Birebir goriismeler, denetimler ve egitimler, faaliyet ve surdurilebilirlik raporlari, internet sitesi

Ihtiyaca gore giinliik
veya haftalik

Dernek ve STK'lar

Is birlikleri, toplanti ve calisma gruplarina katilim, seminerler ve konferanslar, faaliyet ve surdirilebilirlik
raporlari, internet sitesi, birebir gérismeler

Aylik periyodlarda

Hissedarlar, Yatirimcilar
ve Analistler

Genel Kurul toplantilari, 6zel durum aciklamalari, basin aciklamalari, birebir gérismeler ve yazismalar,
konferanslar, araci kurum/banka raporlari, dénemsel bilgilendirmeler, faaliyet ve sirdirilebilirlik raporlari,
internet sitesi, paydas analizi

Ihtiyaca gore gunliik
veya haftalik

Universiteler

Staj programlari, kariyer giinleri, konferanslar, internet sitesi, faaliyet ve strdirilebilirlik raporlars

Ihtiyaca gére haftalik
veya aylik
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EKLER

Ek 2: Uye Olunan Dernek ve Girigimler

Alkollt ickiler Platformu

Bira ve Malt Ureticileri Dernegi (BMUD)

Cevre Koruma Vakfi (CEVKO)

Dis Ekonomik liskiler Kurulu (DEIK)

Gida Perakendecileri Dernegi (GPD)

Gida Takviyesi ve Beslenme Dernegi (GTBD)

Global Compact

Kamu iletisimi ve Kurumsal iligkiler Yonetimi Dernegi (KIYED)
Kurumsal iletisimciler Dernegi (KID)

Is Diinyas! ve Surdirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD)

Sales Network Platformu

Turkiye Arastirmacilar Dernegi (TUAD)

Turkiye Etik ve Itibar Dernegi (TEID)

Turkiye Gida ve icecek Sanayii Dernekleri Federasyonu (TGDF)
Tirkiye Kalite Dernegi (KALDER)

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Turk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD)

Turkiye Tohumculuk Endistrisi Dernedi (TURKTED)

Ek 3: Odiiller

Dinyanin en prestijli uluslararasi kalite enstitisi Monde Selection 12
Urinimize 12 madalya verdi.

Stevie Odiilleri'nde “"Ogrenmek icin En lyi Video Kullanimi”, “Yeni
Calisan Ise Aliminda Basarilar”, “Harmanlanmis Ogrenmenin En lyi
Kullanimi” olmak tizere ti¢ &dil

Brandon Hall'dan “Ozel icerikte En lyi Gelisme (Altin)”, “En lyi Satis
Ik Katilim Programi (Giimiis)”, “Satis Egitimi ve Performansi icin En
lyi Program (Bronz)”, “En lyi Performans Destegi Kullanimi (Bronz)”,
“Harmanlanmis Uriintin En Iyi Kullanimi Ogrenme (Bronz) odiilleri
CEVKO tarafindan diizenlenen Yesil Nokta Sanayi Odiilleri'nde “Atik
Yénetim Sistemi ve Uygulamalar’” kategorisinde Yesil Nokta Tegvik
Odiilu

IDC Tirkiye Dijital Donustim Odiilleri Anadolu Efes Tiirkiye Bira
Grubu Bagkani ve CEO'su Can Caka'ya “DX CEQ” kategorisinde
Dijital Déntisimde En Basarih CEO sduli, Dijital Déntsim Lideri
(DX Leader) kategorisinde Bilgi ve Dijital Coztmler Direktérii Murat
Ozkana ikincilik odli, Yetenek Hizlandirici (Talent Accelerator)
kategorisinde Insan Kaynaklari Direktori Banu Artuz’a ikincilik adli
Giircistana Giircistan Global Compact Agi tarafindan “insana Yakisir

is ve Ekonomik Biiyiime'’ kategorisinde Kurumsal Sorumluluk Odiili
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Ek 4: UNGC & UN WEPs ilerleme Tablolar

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC)

Insan Haklan

Calisma
Standartlar

Yolsuzlukla
Miicadele

ilke 1: i dinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve
haklara saygi duymal.

Calisanlar —s. 36

ilke 2: is diinyas, insan haklari ihlallerinin suc ortagi olmamalr.

Calisanlar —s. 36

ilke 3: Is diinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere
dzgurlugiinu desteklemeli.

Calisanlar —'s. 36

ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma uygulamasina son
verilmeli.

Calisanlar —s. 36

ilke 5: Her tirlii cocuk isci caligtiriimasina son verilmeli.

Calisanlar —'s. 36

ilke 6: ise alim ve ise yerlegtirmede ayrimciliga son verilmeli.

Calisanlar — s. 36-37

ilke 7: is diinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari
desteklemeli.

Cevre — 5. 43-47

llke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlti faaliyete ve
olusuma destek vermeli.

Cevre s. — 43-47
Toplum's. — 52-53

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve
yayginlagmasini desteklemeli.

Cevre s. — 43-47
Toplum s. — 52-53

ilke 10: s diinyas, riisvet ve harac dahil her tiirli yolsuzlukla
savagmal.

Etik ve Seffaf
Yonetim —s. 26

BM Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (UN WEPs)

Prensipler

Prensip 1: Toplumsal cinsiyet esitligi icin Ust diizey
kurumsal liderlik saglanmasi

Prensip 2: Tim kadin ve erkeklere is yasaminda adil
davranilmasi, insan haklarina ve ayrim yapmama ilkesine
saygl gosterilmesi; bu ilkelerin desteklenmesi

Prensip 3: Tiim kadin ve erkek calisanlarin saglik,
gtivenlik ve refahinin saglanmasi

Prensip 4: Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel
gelisim olanaklarinin desteklenmesi

Prensip 5: Kadinlarin giiclenmesi icin girisimei gelisimi,
tedarik zinciri ve pazarlama yéntemlerinin uygulanmasi

Prensip 6: Toplumsal girisimler ve savunuculuk
calismalariyla esitligin tegvik edilmesi

Prensip 7: Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin elde
edilen basarilarin degerlendirilmesi ve halka agik
raporlanmasi

ilgili Bsliim

Calisanlar —s. 36-37

Calisanlar —s. 36-37

Calisanlar —s. 36-37, 40

Calisanlar — s. 37-40

Calisanlar —s. 36-37
Toplum —s. 51-53

Calisanlar — s. 36-37
Toplum —s. 51-53

Calisanlar —s. 36-37
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EKLER

Ek 5: Onceliklendirme Analizi

Onceliklendirme analizimizi yaparken; is stratejimizi,

karsilastigimiz ve karsilasabilecegimiz finansal, sosyal, - ol 1o . .
shasiigimie ve karstasaprecegimz finansa, sosy Oncelikli Konu Matrisi

cevresel riskleri ve yasal diizenlemeleri goéz éniinde

bulunduruyoruz.

ANADOLU EFES ANADOLU EFES ANADOLU EFES ANADOLU EFES

POZTIF ETKI PLANI POZITIF ETKI PLANI POZITIF ETKi PLANI POZITIF ETKi PLANI

2017 yilinda gerceklestirdigimiz kapsamli paydas analiziyle
ana paydaslarimiza Anadolu Efes’in 6nceliklerini sorduk.

Paydaslarin gériglerinin yani sira kiresel ve sektérel
egilimleri de kapsayan bu analiz bagimsiz bir danigsmanlik
sirketi tarafindan gerceklestirildi. Birlegsmis Milletler

2030 Sirdurilebilir Kalkinma Amaclari, Diinya Ekonomik yiiksek
. . s . . onem T Su Riskleri
Forumu Kiiresel Risk Raporu, SASB Sektér Oncelikleri, 11. Surdirilebilir ve Yonefimi
Kalkinma Plani ve sektérdeki sirketlerin éncelikleri analize EITD 42 Y
) o . ) Ciftciye Destek
dahil ettigimiz kaynaklar arasinda yer aldi. Ust diizey Insan S
Hakl
sneticilerimizden aldid srislerle de dnceliklerimizi aklari " ® ikiim Krizi

yoneticilerimizden aldigimiz gérislerle de &nceliklerimizi Is Sagh verel

— = ere
son haline getirerek, matris tizerinde haritalandirdik. é Saru) :3 tvenligi Ekonomive  Calisan Memnuniyefi

:0 Sorumlu Tedarik Paydaslarla $aTk\ ve ve Yetenek Yonetimi

raysdsiatia atirim

Pozitif Etki Planimiz’in temelini yandaki tablo tizerindeki é Pzl ° sTbiE ~ -~ ® °
lacivert alanda yer alan 6ncelikli konular olusturuyor. P ok :

< Etik Kurallar Dongus‘e\ .Aﬂk‘ve‘ Kalite ve

@ Ambalaj Yonetimi EII'.S?TW Gida Givenligi

a Yénetim sitligi . .

= : ve Miisteri

& 2 Rl Cesitlilik Memnuniyeti

Yonetimi
ve
Bilgilendirme
Ar-Ge
Inovasyon
orta L . yiiksek
B ANADOLU EFES ICIN ONEMI Hnam
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Ek 6: PWC Bagimsiz Giivence Raporu

SINIRLI GUVENCE RAPORU

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.$. Yonetim

Kurulu'na,

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu
Efes” veya “Sirket”) Yonetim Kurulu tarafindan 31 Aralik
2020 tarihinde sona eren yil itibariyle hazirlanan Sirket'in
Sirdirilebilirlik Raporu'nda (72020 Surdurilebilirlik
Raporu”) yer alan ve asagida listelenmis Secilmis
Sirdirilebilirlik Bilgileri (“Secilmis Bilgiler”) tizerinde
bagimsiz sinirl giivence calismasi yiritmek tizere
gorevlendirilmig bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Sinirli glivence ¢alismamiza konu olan ve 2020
Surdirulebilirlik Raporu'nun 64. sayfasinda bulunan ve
(**) ile isaretlenmig gostergelerin kapsami 31 Aralik
2020 farihinde sona eren yil itibariyle asagidaki gibi
dzetlenmektedir.

+  Tirkiye Kapsam 1 Sera Gazi Salimi (ton CO,e)
+ Tirkiye Kapsam 2 Sera Gazi Salimi (ton CO,e)
e Tirkiye Su Cekimi (m?)

Bagimsiz giivence raporumuz yalnizca 31 Aralik 2020
tarihinde sona eren yil itibariyle Sirket'in sadece Tirkiye
faaliyetleri icin diizenlenmis olup dnceki dénemlere ya
da 2020 Sirdiirilebilirlik Raporu’nda Secilmis Bilgiler
disinda yer alan diger bilgilere dayali herhangi bir

islem uygulanmamis ve bu nedenle herhangi bir sonug
bildirilmemigtir.

Olciit

Sirket Secilmis Bilgiler'i hazirlarken 2020 Surdirilebilirlik
Raporu 62-63. sayfasilarinda bulunan bslimde yer alan
Anadolu Efes 2020 Siirdiirilebilirlik Raporu Raporlamaya
Dair Esaslar ve Tablolar (“Raporlamaya Dair Esaslar ve
Tablolar”) balumundeki prensipleri kullanmigtir.

Sirket'in Sorumluluklar:

Sirket, 2020 Sirdurulebilirlik Raporu'nun iceriginden ve
Secilmis Bilgiler'in Raporlamaya Dair Esaslar ve Tablolar
bslimine uygun olarak hazirlanmasindan sorumludur.
Sirket, Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasinda kullanilan
bilgilerin suistimal veya hatadan kaynaklanan hi¢bir maddi
yanlis beyan icermemesini saglayacak sekilde i¢ kontrollerin
tasarlanmasi, uygulanmasi ve stirdirilmesinden de
sorumludur.

Sinirlamalar

Konunun &zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan
metotlar diigiinildiginde, finansal olmayan bilgiler finansal
bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir

kurum tarafindan ortaya koyulmus uygulamalarin olmamasi
nedeniyle dnemli diizeyde farkli 8lctimlerin yapilmasi

ve karsilastirilabilirligi etkileyebilecek sekilde farkli, fakat
kabul edilebilir slciim tekniklerinin segilmesi sz konusu

olabilir. Farkli élctiim tekniklerinin hassashgr da degiskenlik
gosterebilir. Bunun disinda, sdz konusu bilgilerin mahiyeti
ve bunlarin tespitinde kullanilan yéntemler, ayni zamanda
Slcum kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman iginde

farkhlik gosterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler'in
Raporlamaya Dair Esaslar ve Tablolar cercevesinde okunmasi
ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, 6zellikle karbon emisyonu ile
ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlamaya Dair Esaslar ve
Tablolar bsliminde belirtildigi gibi Sirket icinde elde edilen
bilgilere ve faktérlere ve/veya bagimsiz ticiincii sahislarca
saglanan bilgilere ve fakiorlere baghdir. Bu farkl faktsrler
ve Uglinci faraflarca saglanan bilgiler calismamiz kapsamina
alinmamistir.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

Muhasebe Meslek Mensuplari icin Uluslararasi Etik
Standartlar Kurulu (“IESBA”) tarafindan yayimlanan;
durustlik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen
gosterilmesi, gizlilik ve profesyonel davranig temel ilkelerini
belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler icin Etik
Kurallar'in bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum
gostermekteyiz.

Kalite Kontrole iligkin Uluslararasi Standart 1'i uygulamakta ve
bu dogrultuda iliskili etik ve profesyonel standartlar ve kanun
veya yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis
politikalar ve siirecleri iceren bir kalite kontrol sistemi
muhafaza etmekteyiz.
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Bagimsiz Denet¢inin Sorumluluklar

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz sinirli giivence
caligmasina dayanarak Secilmis Bilgiler'in, tim énemli
yonleriyle, Raporlamaya Dair Esaslar ve Tablolar bélimiine
uygun hazirlanmadigr kanaatine varmamiza sebep olacak
herhangi bir hususun dikkatimizi cekip cekmedigine

iliskin bir sonuc bildirmektir. Sinirli giivence caligmamiz,
Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlari Kurulu
tarafindan cikarilmig Uluslararasi Guvence Denetimleri
Standardi 3000 — “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger
Giivence Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3000” Revize)
ve Uluslararasi Guvence Denetimi Standardi 3410 — “Sera
Gazi Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri Standardi"na
("ISAE 3410") uygun olarak gerceklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize)'e ve ISAE 3410 standartlarina uygun
olarak yiiriitmiis oldugumuz sinirli giivencenin kapsami,
makul giivencenin kapsamina kiyasla énemli slciide

dardir. Bir sinirl giivence ¢alismasinda yeterli ve uygun
denetim kanitlarinin toplanmasi kapsaminda gerceklestirilen
prosediirlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami makul
glivence calismalarina oranla cok daha dardir.

Yiritmis oldugumuz prosediirler profesyonel yargimiza
dayanmakia ve aragtirmalar, gerceklestirilen siireclerin
goézlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosediirler,

Yiritmis oldugumuz sinirh glivence prosediirleri sunlar
icermektedir:

e Sirket ydnetimi ve ilgili Secilmis Bilgiler'den sorumlu
kisiler ile gorigsmelerde bulunulmusgtur.

e Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina
iligkin stirec anlagilmigtir. Bu prosediir Secilmis
Bilgileri ydnetmek ve raporlamak icin énemli siirec ve
kontrollerin degerlendirilmesini icermektedir.

e Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasi icin kullanilan kaynak
veriler degerlendirilmigtir ve secilen belirli hesaplama
srnekleri yeniden yapilmigtir.

e Sirket tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler'in
derlenmesi ve hazirlanmasi icin érnekleme bazinda
sinirli testler gerceklegtirilmistir.

e Raporlanan veriler tizerinden analitik prosediirler
uygulanmisgtir.

Sinirli Giivence Sonucu
Prosediirlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda,

Sirket'in 2020 Surdirilebilirlik Raporu’nda yer alan 31
Aralik 2020 tarihinde sona eren yil itibariyle Secilmis

Bilgiler’in, tim &nemli yénleriyle, Raporlamaya Dair Esaslar

ve Tablolar bslimiine uygun hazirlanmadigina iliskin
herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Bu rapor, sonucu da dahil olmak iizere, Sirket'in

ilgili sorumluluklarini yerine getirdigini gosterebilmesini
saglamak icin bu raporun 31 Aralik 2020 tarihinde sona
eren yil icin hazirlanan 2020 Siirdiirilebilirlik Raporu icinde
yer almasina miisaade etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi
slciide ve kosullari 8nceden yazili onayimiz ile acikca
mutabik kalinmig durumlar haricinde, yiriitmiis oldugumuz
calisma veya raporumuzla ilgili olarak Anadolu Efes Biracilik
ve Malt Sanayii A.S. Yénetim Kurulu ve Anadolu Efes
Biracilik ve Malt Sanayii A.S. haricinde hicbir kisi veya
kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Mehmet Cenk Uslu, SMMM
Ortak

istanbul, 25 Haziran 2021

3lciim ydntemlerinin uygunlugunun ve raporlama strdurilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin raporlamasina

politikalarinin degerlendirilmesi ve alfta yatan kayitlarin yardimei olmak amaciyla Sirket Yénetim Kurulu igin
izerinde mutabakata varilmasindan olusmaktadir. hazirlanmistir. Sirket Yonetim Kurulu’'nun Secilmis Bilgiler ile

ilgili bir sinirl bagimsiz giivence raporu hazirlatarak konuyla
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ANADOLU EFES 2020 SURDURULEBILIRLIK
RAPORU RAPORLAMAYA DAIR ESASLAR VE
TABLOLAR

Raporlamaya dair esaslar, 2020 yili Stirdirilebilirlik
Raporunda yer verdigimiz sera gazi salimi (Kapsam 1 ve
Kapsam 2) ve su tiketimi verilerine ait veri toplama ve
hesaplama esaslarina dair bilgi vermektedir. Raporlamaya
dair esaslar 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren FY 20 mali
yilini (1 Ocak — 31 Aralik 2020) ve Anadolu Efes Biracilik ve
Malt Sanayii A.S.'nin Adana, Ankara, izmir Bira fabrikalari;
Afyon ve Konya Malt fabrikalari ile Bilecik Serbetciotu
fabrikalarindaki ilgili operasyonlarini kapsamaktadir.

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere

dikkat edilmistir:

» Bilgilerin hazirlanmasinda - bilginin kullanicilarina
bilginin uygunluk ve giivenilirliginin temel ilkelerini
vurgulamak,

« Bilgilerin raporlanmasinda - bilgilerin &nceki yil dahil
diger verilerle karsilagtinlabilirlik / tutarhilik ilkelerini
ve kullanicilara netlik saglayan anlagilabilirlik / seffaflik
ilkelerini vurgulamak

Raporlama Kapsami
FY 20 dénemi icin Sirket'in sera gazi salimina sebep olan
enerji ve diger tiketimler ile su tiketimi asagidakilerle

iliskilidir:

e Adana, Ankara, izmir Bira fabrikalari; Afyon ve Konya
Malt fabrikalari ile Bilecik Serbetciotu fabrikalarindaki
uretim faaliyetleri ile iligkili yakit ve su tuketimleri

e Uretim tesisleri icerisinde malzeme ve triinlerin nakliyesi

e Sirkete ait araclar

e Sogutucu gazlar

*  Karbondioksit (CO,)

Fabrika kapilari diginda kullanilan tedarik¢i ya da miisteri
kaynakli enerji ve su tiketimi, buna bagli olarak meydana
getirdikleri sera gazi salimlari raporlama kapsamina dahil
edilmemistir.

Verilerin Hazirlanmasi

Su Tiiketimi

Su tiiketimi verileri kapsaminda yeralti suyu tiketimi
raporlanmaktadir. Su tiketimi verileri sirket ici sayaclardan
elde edilmekte ve SAP sisteminde kayit altinda tutulmaktadir.

Sera Gazi Salimlari

Sera gazi referans yil olarak tam ve givenilir verilere
erisimin oldugu ve bugiinki faaliyetleri yansitan 2014 yili
belirlenmistir. Sera gazi hesaplama metodolojisi olarak
“sera gazi salimlari veya uzaklagtirma faktérleriyle carpilan
sera gaz faaliyet verileri"ne dayali hesaplama yontemi
uygulanmistir.

Sera gazi salimlari hesaplamalarinda EIE (Elektrik isleri Etut
idaresi Genel Miidirlugu), IPCC (Hukiumetlerarasi iklim

Degisikligi Paneli) ve ulusal sera gazi raporunda yer alan
gostergeler ve metodolojilere uygun sekilde hesaplanmigtir.
Kurulug sinirlari kontrol yaklagimi ile ele alinmis ve Anadolu
Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.'nin Tirkiye'de kontroli
altinda bulunan tretim tesislerinde sera gazina salimina
sebebiyet veren kaynaklara gére dagihim soyledir:

e Kapsam 1- Sera Gazi Salimi: Tesis ve binalarda
kullanilan yakitlar (Dogal gaz, CNG, LPG, Fuel Oil,
biyogaz, dizel yakit kullanan acil durum jeneratérleri,
sirkete ait araclar, off-road araclar, karbondioksit (CO,)
ve sogutucu gazlar,

e Kapsam 2 — Sera Gazi Salimi: Elekirik tiketimi,

e Su tiiketimi kapsaminda yeralti suyu tiketimi dahil
edilmistir.

Sirket araclari, off-road araclar, jeneratér icin tiketilen
dizel, dogalgaz, fuel-oil, LPG, Emisyon fakisrlerinin
hesaplanmalarinda kullanilan yogunluk ve NCV, Ulusal

Sera Gazi raporlart 2017 (NIR 2017) ile uyumludur. Bu
tiketimler icin kullanilan kaynaklara yonelik detaylar asagida
belirtilmektedir.

e Sirket araclari icin tiketilen dizel ve benzin tiketimleri
icin IPCC 5. Degerlendirme Raporu Tablo 3.13
Kullanilan CO, Emisyon Faktorleri, Tablo 3.2.1 Karayolu
Tagimaciigi Alt, Ust CO, Emisyon Fakiérleri ve Tablo
3.2.2 Karayolu Tagimaciligi Varsayilan N,O ve CH, ve
GWP degerleri,
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e Sirket off-road araclari icin tiiketilen dizel ve benzin
tiketimleri icin IPCC 5. Degerlendirme Raporu Tablo
3.13 Kullanilan CO, Emisyon Fakttrleri, Tablo 3.2.7
Karayolu Tagimaciligi Alt, Ust CO, Emisyon Fakiérleri ve
Tablo 3.3.1 Off-road Hareketli Kaynaklar ve Makine'de
yer alan varsayilan N,O ve CH,ve GWP degerleri,

* Dogal gaz, fuel oil, LPG tiiketimleri icin IPCC 5.
Degerlendirme Raporu Tablo 3.2.1 Kullanilan CO,
Emisyon Faktorleri ve Tablo 2.3 imalat Sanayileri ve
insaat icin Sabit Yanma degerleri,

e Jenerator - dizel tiiketimleri icin IPCC 5. Degerlendirme
Raporu Tablo 2.4 Ticari / Kurumsal Kategoride Sabit
Yanma Icin Varsayilan Emisyon Fakiorleri (varsayilan)
CO, emisyon faktorii ve (varsayilan) N,O ve CH,
degerleri kullanilmigtir.

Kiresel Isinma Potansiyeli (Global Warming Potantial,
GWP) katsayilari IPCC 5. Degerlendirme Raporu'ndan
(2006) alinmigtir. Turkiye'de resmi makamlarca aciklanmig
bir elektrik emisyon faktéri bulunmamaktadir; DEFRA, IEA
gibi uluslararasi kaynaklarda da veriler giincel degildir. Bu
sebeple Emisyon faktori TEIAS 2016 verileri dogrultusunda
hesaplanmistir. Hesaplamalarda CO,, CH,, N,O ve HFC'ler
(sogutucu gaz) salimlarindan olusan CO, esdegeri faktorler
kullanilmistir. Sera gazi salimlarina sebep olan tiiketimlere
iliskin kullanilan emisyon fakiérleri agagidaki tabloda
detaylandiriimigtir,

Emisyon Faktorleri

co, CH, N,O
Dogal gaz 2,1239 0,0010 0,0010
LPG 2,8763 0,0013 0,0012
Fuel-oil 2,9093 0,0032 0,0060
Biyogaz 1,1422 0,0006 0,0006
CNG 1,9365 0,0599 0,0018
Dizel — Sirket Araglari/Off-road araglar 2,6247 0,0040 0,0375
Benzin - Sirket Araglari/Off-road araglar 2,2164 0,0034 0,0483
Dizel - Jeneratér 2,6247 0,0031 0,0058
Sogutucu gazlar - R404A 3942,8
Yangin tiipleri - HFC 227ea 3350,0
co, 1,000
Elektrik 0,475 0,0001 0,0015

Diizeltmeler ve Yeniden Bildirimler

Dogrulanan verilerin sl¢iim ve raporlanmasi belirli

bir dereceye kadar tahmin icermektedir. Bazi istisnai
durumlarda, &nceki yillarda raporlanan verilerin dizeltilmesi
gerekebilir. Sirkete iliskin verilerde %5'in tzerinde bir
sapma gorilmesi durumunda yeniden bildirim yapilabilir.
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Cevresel Performans Gastergeleri

Enerji Tiiketimi (MWh) 2018 2019 2020 Su Cekimi (m%)™ 2018 2019 2020
Binalar yakit & elektrik 1.304.949 1.304.518 1.403.188 Sebeke suyu 6.932.048 5.941.134 7.682.576
Satin alinan elekirik 355.417 329.099 356.348 Yeralti suyu 6.948.530 7.039.996 7.126.190
Dogal gaz 948.656 974.710 1.046.140 Toplam Su Cekimi (m3)** 13.880.578 12.981.130 14.808.766
Jeneratér (dizel) 877 710 700 Bira Uretimi- Su Yogunlugu (m3/hl) 0,43 0,37 0,37
Arac yakitlari 43.230 22.842 20.015 Malt Uretimi- Su Yogunlugu (m3/ton) 5,40 6,12 5,50
Dizel 14.310 13.764 11.702
Benzin 8314 7 465 7583 Yeniden kullanilan ve atiksu miktari (m?) 2018 2019 2020
ING 0 0 730 Geri kazanilan su miktari 147.445 202.606 187.768
Yenilenebilir Enerji (Biyogaz) 4.248 10.446 23.282 Atik su miktari 8.955.497 6.353.833 7.892.634
Yenilenebilir Enerji (Elekirik) 0o 8.288 38.345
Toplam Enerji Tiiketimi 1.348.180 1.346.096 1.484.831 Tehlikeli atik mikiar: (ton) 2018 2019 2020
Toplam tehlikeli atik 7.909 1.064 10.235
Sera Gazi Salimi (ton CO,e) 2018 2019 2020 Diizenli depolama/kati atik sahasina giden 126 10 10
Kapsam 1 211.242 214.014 204753 Elektronik atik 85 133 137
Kapsam 2** 149 413 139.008 126.086 Enerji amagh geri kazanilan 27 0,5 0
Toplam 360.656 353.022 330,839 Tekrar kullanilan 536 4 0
Kapsam 3" 13 276 1091 Diger 7.203 717 10.087
Malt Uretim 2018 2019 2020 Tehlikesiz atik miktari (ton) 2018 2019 2020
Enerji Yogunlugu (kWh/ton) 550 834* 308 Toplam tehlikesiz atik 470.267 225.308 809.698
Karbon Yogunlugu (kgCO e/ ton) 143 201 192 Diizenli depolama/kati atik sahasina giden 6.664 6.970 7.419
Geri déniistiiriilen 391.561 154.596 727.588
Bira Uretim 2018 2019 2020 Enerji amagh geri kazanilan 1.415 882 6,34
Enerji Yogunlugu (kWh/hl) A1 35 34 Tekrar kullanilan 7.845 0,5 9.826
Karbon Yogunlugu (kgCO,e/hl) 11 9 7,5 Diger 62.482 51.684 50.108

" Tiirkiye operasyonlari ¢alisan servisleri ve is seyahati ucuslari dahildir.
*Malt Uretim tesislerine Rusya Kazan tesisinin eklenmesiyle yogunluklarda artis yasanmistir.
**Tirkiye Kapsam 1 salimi 43.533 ton CO,, Kapsam 2 salimi 30.292 ton CO, ve su ¢ekimi 2.689.206 m™¥tir.
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Sosyal Performans Géstergeleri

2018 2019 2020
Cinsiyete Gére Calisanlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisan Sayisi 1.777 5.082 2.530 6.165 2.559 5.988
Toplam 6.859 8.695 8.547
2018 2019 2020
Kategoriye Gére Calisanlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Mavi Yakali 305 2.521 422 3.103 550 3.096
Beyaz Yakali 1.472 2.561 2.108 3.062 2.009 2.892
Toplam 6.859 8.695 8.547
) ) 2018 2019 2020
Toplu Is Sézlegmesi (TIS)
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
TiS Kapsamindaki Calisanlar 517 2177 1.188 2.926 1.202 2.898
Cinsiyete ve Yasa Goére 2018 2019 2020
Yéneticiler Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas ve Uzeri 16 25 52 79 55 78
30-50 Yas Arasi 237 405 687 1.379 651 1.143
30 Yas ve Alfi 27 30 191 226 177 175
Toplam 740 2.614 2.279
Cinsiyete ve Yasa Gére ise 2018 2019 2020
Yeni Alinan Caliganlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas ve Uzeri 2 12 7 19 1 21
30-50 Yas Arasi 85 263 147 417 28 246
30 Yas ve Al 95 290 205 429 130 258
Toplam 747 1.224 684

Cinsiyete ve Yasa Gore 2018 2019 2020
Isten Ayrilan Galisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas ve Uzeri 35 101 18 52 28 77
30-50 Yas Arasi 328 604 157 432 139 412
30 Yas ve Al 141 219 59 186 90 176
Toplam 1.428 904 922

. 2018 2019 2020
Dogum Izni

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Dogum Iznine Ayrilan 377 77 490 68 07 63
Calisanlar
Dogum Izninden Dénen 250 60 317 61 110 0
Calisanlar
Egitimler 2018 2019 2020
Qal@an Bagma Ortalama 103 2 13,06
Egitim Saati
is Saghg ve Giivenligi 2018 2019 2020
Kaza Siklik Orani* 0,96 0,71 0,49
Meslek Hastaligi Orani** 0 0 0
Olumli Kaza Sayisi 0 0 0

Devamsizlik Orani* **

1

* Kaza Siklik Orani= Toplam yaralanmali kaza x 200.000 / Toplam caligilan saat

** Mesleki Hastalik Orani= Toplam mesleki hastalik vaka sayisi x 200.000 / Toplam calisilan saat

*** Devamsizlik Orani= Kazadan kaynakli devamsizlik giin sayisi x 200.000 / Toplam calisma saati
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GRI Standartlar

Bildirimler

GRI 101: Temel Esaslar 2016

Referanslar

Genel Bildirimler

GRI 102: Genel
Bildirimler 2016

Kurumsal Profil

102-1 4

102-2 7

102-3 hitps://www.anadoluefes.com/sayfa/1/317/iletisim
102-4 10

102-5 9

102-6 7,9

102-7 7,9

102-8 65

102-9 32

102-10 Bulunmamaktadir.
102-11 28

102-12 4,57

102-13 57
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GRI Standartlar Bildirimler Referanslar

GRI 101: Temel Esaslar 2016

Strateji
102-14 5-6
102-15 21

Etik ve Diiriistliik

102-16 8, 26
102-17 26
Yonetisim
GRI 102: Genel 10218 Z
Bildirimler 2016 102-19 20.30
102-20 29-30

Paydas Analizi

102-40 56
102-41 65
102-42 59
102-43 59
102-44 59
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GRI Standartlar Bildirimler Referanslar

GRI 101: Temel Esaslar 2016

Rapor Profili
102-45 9
102-46 59
102-47 59
105-48 2019 Rusya yenilenebilir enerji verilerinin eklenmesi ile 2019
sera gazi ve enerji verileri giincellenmistir.
102-49 Bulunmamaktadir.
GRI 102: Genel
Bildirimler 2016 102-50 4
102-51 4
102-52 4
102-53 74
102-54 4
102-55 66-73
102-56 60-61
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GRI Standartlari Bildirimler

GRI 300: Cevresel Standart Serileri

Referanslar

103-1 43-45
103-2 43-45
GRI103: Yonetim 0% 4345
Yaklagimi 2016 3091 »
302-4 45
302-5 45

303-1 45-46

GRI 303: Su ve 3032 45-46

Atk sular 2018 303.3 o4
303-4 64

103-1 43-45
GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016 103-2 43-45
103-3 43-45
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GRI ICERIK INDEKSI

GRI Standartlari Bildirimler

GRI 300: Cevresel Standart Serileri

Referanslar

3056-1 64
305-2 64
GRI 305: Emisyonlar
2016 305-3 64
305-4 45
305-5 45

GRI 306: Atk 2020 | 306-2

306-1 46-47
46-47
306-3 64

103-1 43
GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016 1032 43
103-3 43
GRI 307: Cevresel 307-1 43

Uyum 2016
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GRI ICERIK INDEKSI

GRI Standartlar Bildirimler Referanslar

GRI 300: Cevresel Standart Serileri

103-1 32
GRI 103: Yonetim Yak-
lagimi 2016 1032 32
103-3 32

GRI 308: Tedarikgilerin
Cevresel Acidan 307-1 32
Degerlendirilmesi 2016

GRI 400: Sosyal Standart Serileri

103-1 36
GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016 1032 36
103-3 36
401-1 65
GRI 401: istihdam 2016
401-3 65
103-1 40
GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016 1032 40
103-3 40
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GRI Standartlar Bildirimler Referanslar

GRI 400: Sosyal Standart Serileri

403-1 10
4032 40
403-4 10
4035 40

GRI 403: is Saghg

ve Giivenligi 2018 | 403-6 40
4037 10
4038 10
4039 65
403-10 65
103-1 38-39

GRI 103: Yénetim

Yaklagimi 2016 103-2 38-39
103-3 38-39
404-1 39, 65

GRI 404: Egitim ve

Ogretim 2016 404-2 39
404-3 39
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GRI ICERIK INDEKSI

GRI Standartlar Bildirimler Referanslar

GRI 400: Sosyal Standart Serileri

103-1 36.37
GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016 103-2 36-37
103-3 36-37
GRI 405: Cesitlilik ve 4051 37

Firsat Esitligi 2016

103-1 32
GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016 1032 32
103-3 32
GRI 414:
Tedarikgilerin
Sosyal Acidan 404-1 32
Degerlendirilmesi
2016
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KUNYE

Anadolu Efes Siirdiiriilebilirlik Raporu hakkinda daha ayrintili

bilgi edinmek, gériis ve dnerilerinizi iletmek igin:

SELDA SUSAL SAATCi
Kurumsal iletigim ve iligkiler Direktori

selda.susal@tr.anadoluefes.com

NERIMAN ERALP KALYONCUOGLU
Siirdirilebilirlik Midiri

neriman.kalyoncuoglu@ir.anadoluefes.com

ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYi A.S.
Fatih Sultan Mehmet Mh. Balkan Cd. No:58 Buyaka E Blok
Tepetistii - Umraniye 34771

istanbul, Tiirkiye

T: +90 216 586 80 00 Pbx

T: +90 216 586 82 24

F: +90 216 488 78 63

www.anadoluefes.com.tr

RAPORLAMA DAN|§MANLIé|

$360 Siirdiirilebilirlik ve iletisim Hizmetleri
info@s360.com.ir

www.s360.com.tr

T: +90 (212) 3519176

RAPOR TASARIMI

FM lletisim
info@data-iletisim.com
www.icerikvetasarim.com

T: +90 (212) 662 78 00

roundabout
info@roundabout.com.tr

www.roundabout.com.ir

T: +90 (212) 292 07 13

YASAL UYARI

Anadolu Efes Surdiriilebilirlik Raporu (Rapor), Anadolu Efes
Biracilik ve Malt Sanayi A.S. (Anadolu Efes) tarafindan GRI
Raporlama Ilkeleri ve UNGC llerleme Raporu ilkelerine uygun
kapsamda hazirlanmistir. Bu dokiimanda yer alan ve eksiksiz
olma vasfini tagimayan tiim bilgi ve gérisler Anadolu Efes
tarafindan temin edilmis ve bu dokiimanin amaci icin bagimsiz
olarak dogrulanmamigtir. Bu Rapor sadece bilgilendirme
amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatinm karari igin temel
olugturma amaci tagimaz. Bu Rapor'da yer alan bilgiler Anadolu
Efes hisselerinin satimina ait herhangi bir teklifi ya da teklifin bir
parcasini ya da bu tiir bir satis stirecine davet teskil etmez ve
bu dokiimanda yayinlanmasiyla bu tir bir yasal iliski kurulmus
sayllmaz. Rapor'un hazirlanma zamani itibariyla yer alan tim
bilgiler ve iliskili belgelerin dogru olduguna inanilmakta

olup bilgiler iyi niyetle agiklanmis ve giivenilir kaynaklara
dayanmaktadir. Ancak Anadolu Efes bu bilgilere iligkin
herhangi bir beyan, garanti ve taahhiitte bulunmamaktadir.
Buna uygun olarak, Anadolu Efes veya bagl hicbir sirketi ya
da onlarin yonetim kurulu tyeleri, danismanlari, yonetici veya
cahsanlari Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya
iletisimden veya Rapor'da yer alan bilgilere dayanan veya yer
almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan ya da dolayli

olarak ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu degildir.
Bu rapor Anadolu Efes Sirdurtlebilirlik Stratejisi dogrultusunda

kurumsal fanitim amaciyla hazirlanmistir. Tiiketicilere yonelik

alkolli icki reklam veya tanmimi icermemektedir.
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