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ISTANBUL MENKUL KIYMETLER BORSASI BASKANLI(}I’NA
Aciklanacak Ozel Durum:

Sirketimiz ile, bira ve alkolsiiz igcecekler sektoériinde faaliyet gosteren istiraklerimizin 2013 yilinin ilk alti
aylik donemindeki satis hacmi gelisimleri ile ilgili agiklama asagidadir:

2012 yihinin ikinci geyreginde 9,6 mhl seviyesinde olan bira ve mesrubat faaliyetlerimiz dahil konsolide
satig hacmimiz, 2013 yihnin ayni doneminde 26,3 mhl olmustur. Boylece, 2013 yihnin ilk alti aylik
déneminde konsolide satis hacmi 2012 yihinin ayni dénemine kiyasla %186,4 artarak 42,5 mhl
seviyesine ulasmigtir.

Proforma bazda organik konsolide hacim 2013 yilinin ikinci ¢ceyreginde bir dnceki yilin ayni geyregine
gore %4,9 artarken, 2013 yilinin ilk yarisinda gecen yilin ayni dénemine gbre %4,7 artis meydana
gelmistir.

2013 yilinin ilk alti ayhik déneminde bira ve mesrubat faaliyetlerimiz dahil konsolide satis hacmimizin
%69'u  mesrubat operasyonlarimiz  tarafindan gergeklestirilirken, yurtdisi ve Turkiye bira
operasyonlarimiz konsolide satis hacminin sirasiyla %22 ve %9’unu gergeklestirmistir.

2013 yilinin ikinci geyreginde Anadolu Efes’in gergeklestirdigi toplam bira satis hacmi bir 6nceki senenin
ikinci ¢ceyregine kiyasla %14,8 azalirken, 2013 yilinin ilk alti aylik ddneminde ise toplam bira satis hacmi
%11,5 oraninda gerileyerek 13,1 mhl olarak gergeklesmistir.

2013 yilinin ikinci geyreginde proforma bazda organik toplam bira satis hacim dislUsiU bir 6énceki yilin
ayni dénemine gore %14,8 olmustur. 2013 yilinin ilk yarisinda ise toplam bira satis hacmi gegen yilin
ayni dénemine gore %16,5 gerilemistir.

Toplam bira satis hacminin %30’u Tlrkiye bira operasyonlarimizin satiglarindan olusurken, yurtdisi bira
operasyonlarimizin toplam bira satis hacmi icindeki pay! ise %70 olarak gerceklesmistir.



Toplam mesrubat satis hacmi ise proforma bazda, 2013 yilinin ikinci geyreginde bir dnceki yilin ayni
dénemine gére %17,1 oraninda artarken, 2013 yilinin ilk alti aylik déneminde ise, bir dnceki yilin ayni
dénemine gore %18,2 oraninda artarak 517,0 milyon unite kasa olarak gerceklesmistir.

Mesrubat operasyonlarimizin toplam satis hacminin %55’i Tirkiye mesrubat operasyonlarimizin
satislarindan, %45'i ise yurtdigi mesrubat operasyonlarimizin satislarindan olugsmaktadir.

Tarkiye bira operasyonlarimizin yurtigi satis hacmi 2013 yilinin ikinci ¢eyreginde bir dnceki yilin ayni
ceyregine gore %17,3 azalirken, ayni donemde toplam satis hacmimiz %16,6 dismustir. Boylece,
Tarkiye bira operasyonlarimizin toplam satis hacmi 2013 yilinin ilk yarisinda 2012 yilinin ayni dénemine
kiyasla %14,0 azalmigtir.

Hem acik hem de kapali nokta yatirimlari sayesinde Urlnlerimizin artan bulunabilirliine ek olarak yeni
Urin lansmanlari ve basarili pazar yatinmlari 2013 yilinin ilk yarisindaki satis hacimlerimize katkida
bulunmustur. Ote yandan, fiyat artiglari, rekabet, stok eritimesi ve 2012 yilinin ilk yarisindaki yiiksek baz
etkisi, bu olumlu katkilari fazlasiyla ortadan kaldirmistir. Ayrica, satis hacimleri Turkiye’de Mayis ayinin
sonlarinda ortaya ¢ikan son gelismelerden de olumsuz etkilenmistir.

EBI'nin konsolide satis hacmi, esas olarak Rusya’daki hacim disutsunun etkisiyle 2013 yilinin ikinci
ceyreginde 2012 yihinin ayni dénemine kiyasla %14,2 duserek 6,0 mhl seviyesinde gergeklesmistir.
Dolayisiyla, 2013 yilinin ilk yarisinda, EBI'nin konsolide satis hacmi 2012 yilinin ayni dénemine kiyasla
%10,4 azalarak 9,2 mhl olarak gergeklesmistir.

Operasyonel proforma bazda, EBI'nin konsolide satis hacmi 2013 yilinin ikinci geyreginde gegen yilin
ayni donemine gore %14,2 oraninda dusus goOstererek 6,0 mhl seviyesinde gerceklesmistir. Boylece,
yilin ilk yarisinda EBI'nin konsolide satis hacmi 2012 yilinin ayni dénemine gére organik olarak %17,6
diserek 9,2 mhl seviyesinde gergeklesmistir.

2013 yilhinin ilk yarisinda 2012 yilinin ilk yarisina kiyasla Rusya operasyonlarinin satis hacimlerinde
meydana gelen dusus; fiyat artislari, artan kanuni dizelemeler, Holsten markasinin da etkisiyle 2012
yilinin ilk yarisindaki ylksek baz etkisi ve stok eritiimesinin yaninda zincir magazalardaki bulunabilirlikle
ilgili konulardan kaynaklanmistir.

Mesrubat operasyonlarimizin proforma bazda 2012 yilinin ikinci ¢geyreginde 272,5 milyon Unite kasa olan
satis hacmi, 2013 yilinin ikinci ¢eyreginde %17,1 artarak 319,2 milyon Unite kasaya yukselmistir.
Bdylece 2012 yilinin ilk yarisinda 437,5 milyon Unite kasa olan konsolide satis hacmi, 2013 yilinin ilk
yarisinda %18,2 buyuyerek 517,0 milyon Unite kasa olmustur. 2013 yilinin ilk yarisinda Coca-Cola
markasindaki buyume sayesinde gazli icecek kategorisi %18,1 artis gdstermistir. Gazsiz icecek
kategorisi, 2013 yilinin ilk yarisinda meyve suyu, buzlu ¢cay ve su segmentlerindeki buyimenin etkisiyle
%19,9 genislemistir.

Tarkiye mesrubat operasyonlarimizin, 2013 yihnin ikinci ¢eyregindeki satis hacmi, 2012 yilinin ayni
ceyregindeki %4,5 artisin Uzerine %3,5 blylyerek 165,9 milyon Unite kasaya ulagsmistir. Bu blyime,
gecen senenin ikinci geyregindeki goreceli glgli bazin Uzerine, Haziran ayinda tuketici gliveninde
disUse sebep olan Gezi Parki protestolarina ve olumsuz hava sartlarina ragmen gergeklesmistir. 2013
yilinin ilk yarisinda ise Tlrkiye mesrubat operasyonlarimizin satis hacmi, 2012 yilinin ayni dénemindeki
%3,6 artisin Uzerine %5,1 buylyerek 282,0 milyon Unite kasaya ulasmistir. Gazli icecek kategorisi yilin
ilk yarisinda orta-tek haneli seviyeye yakin bir saglikli biyime gdstermistir. Gazsiz icecekler 2013 yilinin



ilk yarisinda dusuk tek haneli seviyede buylrken bu blyimede HOD (damacana) segmentindeki
dususten kaynaklanan su kategorisindeki gerileme etkili olmustur. Cay kategorisi ise dékme cay
satislarindaki artis sayesinde orta-onlu seviyede blylumustar.

Uluslararasi mesrubat operasyonlarininda satis hacmi, tim énemli pazarlardaki basarili uygulamalar ve
pazarlama aktivitelerinin etkisiyle, 2013 yilinin ikinci geyreginde %36,6, yilin ilk yarisinda ise %38,8 artis
kaydetmistir. Pakistan satis hacmi, Coca-Cola markasindaki basarili biyime sayesinde 2013 yilinin ilk
yarisinda %21,7 blyimustir. Irak satis hacmi 2013 yilinin ilk yarisinda, Giney Irak’in eklenmesi ve
Kuzey Irak’taki gugli organik blylime sayesinde iki katindan fazla artis kaydetmistir. Orta Asya
operasyonlarinin satis hacmi, 2013 yilinin ilk alti ayinda %25,6 buyime gdstermistir. Kazakistan ve
Azerbaycan satis hacimleri de 2013 yilinin ilk yarisinda sirasiyla %33,1 ve %10,6 artis gdstermigtir.

2013 YILI BEKLENTILERI

Tiirkiye bira operasyonlari:

e Kanuni dizenlemelerdeki degisikliklere ek olarak Turkiye’de Mayis ayinin sonlarinda ortaya
¢ikan son gelismeler ve artan fiyatlarin beklenen etkilerini de yansitarak Tirkiye bira pazarinin
orta tek haneli oranda kigtlmesini bekliyoruz.

o Turkiye'deki bira satis hacimlerimizin yiksek tek haneli oranda azalmasini bekliyoruz.

e Satis fiyatlarindaki artigin etkisiyle, satis gelirlerinin disik-orta tek haneli oranda bliylimesini
bekliyoruz.

e Fiyat artiglarinin, girdi (arpa) fiyatlarindaki yikselmenin olumsuz etkisini bertaraf etmesini
bekliyoruz. Brit karlilikta nominal bazda artisla birlikte yatay brit kar marji 6ngéruyoruz.

e Acik ve kapali nokta yatinrmlarinin devam edecek olmasi sebebiyle, faaliyet giderlerinin net
satiglara oraninin yiiksek kalmasini bekliyoruz. Dolayisiyla, nominal bazda FAVOK disiisiiyle
birlikte FAVOK marjinin da azalarak yiiksek yirmili seviyelerde gerceklesmesini bekliyoruz.

Yurtdisi bira operasyonlari:

e 2013 yilinda Rusya bira pazarinin esas olarak kanuni dizenlemelerdeki degisikliklerin olumsuz
etkisi, fiyatlama kosullari ve ekonomik biylimedeki yavaslama nedeniyle orta tek haneli
seviyelerde kugllmesini bekliyoruz.

o Ukrayna bira pazari igin yatay olarak 6ngoérilen hacimler disinda, faaliyet gosterdigimiz diger
BDT ve Dogu Avrupa pazarlarimizda hacimlerin orta tek haneli biyimeler gdstermesini
bekliyoruz.

¢ Raporlanan bazda, satis hacimlerimizin yatay seyretmesini bekliyoruz.

e Operasyonel proforma bazda ise, satis hacimlerimizin orta tek haneli oranda azalmasi
Oongoruyoruz.

o Raporlanan bazda, satig gelirlerinin orta tek haneli seviyelerde azalacagini 6ngéruyoruz.

e Operasyonel proforma bazda ise, OTV artisinin fiyatlara hemen yansitilamamasina ek
olarak kanal kirihmindaki degisiklik sebebiyle satis gelirlerinin ylUksek tek haneli
seviyelerde azalmasi beklenmektedir.

e Raporlanan bazda, brit karda dusuk onlu oranda bir dusus, brut kar marjinda ise yaklasik 4

puanlik bir daralma beklenmektedir.



e Operasyonel proforma bazda ise, brit karda yliksek onlu oranda bir disls ile brit kar
marjinda yaklasik 4 puanlik bir daralma beklenmektedir.

e Raporlanan bazda, faaliyet karinin (BMKO) nominal bazda azalmasi beklenirken, faaliyet kar
(BMKO) marjinin yaklagik 4 puan diismesi beklenmektedir.

e Operasyonel proforma bazda ise, faaliyet karinin (BMKO) nominal bazda azalmasi ve
brit marjdaki disiise paralel olarak, faaliyet kar (BMKO) marjinin da 4 puandan fazla
dismesi beklenmektedir.

e Raporlanan bazda, FAVOK (BMKO) rakaminin orta-yiiksek onlu seviyelerde azalmasi, FAVOK
(BMKO) marjinin ise yaklasik 2 puan diismesi beklenmektedir.

e Operasyonel proforma bazda, FAVOK (BMKO) rakaminin disiik-orta yirmili seviyelerde
azalmasi, FAVOK (BMKO) marjinin ise 2 puandan daha yiiksek bir diisiis gdstermesi
beklenmektedir.

o 2013 yili igin, maliyet sinerjilerinin 70 milyon ABD Dolari civarinda olmasi beklenmektedir.

*SABMiller'n Rusya ve Ukrayna bira operasyonlari EBI'nin finansal sonuglarina (ayni zamanda Anadolu Efes’in finansal sonuglarina da) 1 Mart 2012
tarihinden itibaren konsolide olmaya baslamistir. 2012 yilinin ilk yarisi icin agiklanan satis hacimleri yalnizca 1 Mart 2012°den itibaren dért aylik bir katkiy:
icermektedir. Ancak, karsilastirma yapilabilmesi igcin Anadolu Efes ve EBl'in 2012 ve 2013 yillarinin ilk yarilarina iliskin operasyonel proforma rakamlari da
sunulmustur. Operasyonel proforma rakamlar 1 Ocak'tan itibaren 2012 ve 2013 yillarinin ilk yarilari boyunca SABMiller'in Rusya ve Ukrayna bira
operasyonlari Anadolu Efes’in yurtdisi bira operasyonlariyla birlikte faaliyet géstermis varsayimi altinda hazirlanmstir.

*Coca-Cola Igecek A.S. (“CCI”)’nin yénetimi konusunda imzalanan Ortaklik Anlasmasi’na gére, Anadolu Efes 31.12.2012 tarihine kadar finansal sonuglarina
oransal konsolide edilen CCl'yi 01.01.2013 tarihinden itibaren tam konsolide etmeye baslamigtir. Dolayisiyla, 2013 yilinin ilk yarisinda CCl'nin hacimleri
Anadolu Efes’e tam konsolide edilirken, UFRS uyarinca, 2012 yilinin ilk yarisina iliskin raporlanan rakamlar yeniden diizenlenmistir. Diger yandan,
karsilagtirma yapilabilmesi icin Anadolu Efes’in finansallari proforma bazda da yani CCl'nin her iki dénemde de tam konsolide edildigi varsayimiyla
hazirlanarak, hem 2012 hem de 2013 yillarinin ilk yarilari igin sunulmustur.

Yukaridaki agiklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri VIIl, No.54 sayili Tebliginde yer alan esaslara uygun oldugunu, bu konuda/konularda tarafimiza ulasan
bilgileri tam olarak yansittigini; bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek igin gerekli tiim cabalari
gosterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygllarimizla,
ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIi A.S.
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Mali Isler Grup Direktdri Mali Isler Direktori



