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Daha cok deger vererek daha iyi bir hayat
sdrdiirebiliriz.

Efes olarak tedarikcilerimize, ciftcilerimize ve
perakendecilerimize deger katiyoruz.

Turkiye'de arpa ve serbetciotuna yillardir destek
veriyoruz. Bu uygulamalarimiz sayesinde temel
hammaddemizin kalitesini giivence altina aliyor;
ardn farklilastirmamiz icin gereken AR-GE
calismalarina destek veriyoruz.

Hedefimiz, Turkiye'de tarimsal destek projelerini
devam ettirirken benzer programliari Rusya’ya da
tasimak.
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1. BIRA VE HAM MADDELERI:

1.2. Bira tretimi

Biranin Uretim sUrecleri uzun tarihi boyunca sutrekli
yenilenmis ise de dlnyanin bu en eski icecedi tamamen
dogal olma 6zelligini hi¢ kaybetmedi. Bira bugln de

dogal hammaddelerden olusmakta ve dogal islemlerden
gecerek Uretilmektedir. Teknolojinin gelisimine bagh olarak
hammadde iceriginde bir miktar yenilenme olsa da, arpa malti,
serbetciotu, maya ve sudan olusan yuzlerce yil 6nceki temel
formul bugiin de aynidir. Onceleri sadece arpa malti ve su ile
imal edilen biranin Gretiminde serbetciotu kullanimi 8. yy.da
baslamis olup, o tarihten sonra ¢cabuk bozulma ve bulaniklik
sorunlari ortadan kalkmistir. Modern yéontemler sayesinde
ise bu icecekte tat, renk, lezzet, biyolojik raf 6mri ve cesit
bakimindan mukemmele ulasiimistir.

Biranin iki temel hammaddesi malt (¢cimlendirilip kavrulmus
arpa sekilinde tanimlanabilir) ve serbetciotudur. Uretimde
ilk asama arpadan malt Gretimidir. Malt Gretim tesisinde
Uretilen malt, bira Uretim tesisine nakledilir. Burada 6guttlen
malt suya karistirilarak “mayse” denilen bulamac elde edilir.
Mayse kademeli olarak 75 °C’a kadar isitilir, sonrasinda
stiztlerek “sira” elde edilir. Kaynatma kazanina gdnderilen
siraya bu asamada serbetciotu ilave edilerek kaynatilir.
Daha sonra sira, dnce sogutulur ardindan fermantasyona
alinir. Bu asamada maya tankin icinde kendisini codaltarak
sirayla reaksiyona girer. Alkol bu asamada meydana gelir.
Fermantasyonu tamamlanan geng bira sogutma tanklarina
alinarak 18-21 gun dinlendirilir ve sonrasinda filtrelenir.
Filtrelemeden sonra stzullr ve ¢cekme tanklarina, oradan da
1.1_ Biranln ta”hl doluma génderilr. Dolu siseler biranin biyolojik raf dmrand
uzatmak i¢in pastérizasyon isleminden gegirilir.

Binlerce yildir insanlar tarafindan kullanilan bira kadim
kulttrlerde sivi ekmek seklinde deger gérmustur. Bircok

antik kultarun birbirinden badimsiz olarak birayi kesfetmis
oldugu tahmin edilse de, bes bin yiIl 6nce Mezopotamya’'nin
gUneyinde yasamis olan SUmerlerin yasaminda biranin énemli
bir yer tuttugu, Anadolu’da Hititlerin bugday ve arpa tarimi
yaptigi ve bunlardan malt ve bira elde ettigi kesin olarak
bilinmektedir. Avrupa’da bira Uretimi ise M.O. 1. yy’dan itibaren
Fransa'dan baslayarak hizla yayilmis, Almanlar, Galyalilar ve
Iskandinavlarin hayatlarinda énemli bir yere sahip bir icecek
olmustur. Turkiye'ye biranin yaygin olarak girmesi 1840’
yillardan itibaren gergceklesmistir. Bu yillarda Avrupa’dan bazi
bira cesitleri ithal edilmis, Istanbul’'da bira imalathaneleri ve
fabrikalari kurulmustur.




1.2.1. Biranin temel
ham maddeleri

Arpa:

Arpa biranin birincil tarimsal
ham maddesidir. Bugln yabani
arpa olarak da taninan tur
yaklasik on bin yil 6nce ilk defa
Anadolu’'da kesfedilmis bir

alt tardur, dolayisiyla Turkiye
arpa acisindan 6nemli bir

gen merkezi durumundadir.
Tark tarim kaltarande 6nemli
bir yere sahip olan arpanin
Ulkemizde Gretimi yogun
olarak kirsal alanlarda ve kuru
tarim kosullarinda yapilir. Buna
karsin alinan verim ise dunya
ortalamasina yakindir. “lyi

bira iyi malttan, iyi malt da iyi
arpadan yapilir” gerceginden
yola cikarak, Efes Urettigi
biralarda yUksek kaliteli “maltlik
arpa” kullanmaktadir, bu
nedenle de ilk tercihi “iki sirali
beyaz arpa” olmaktadir. Bu cins
arpa, malthk arpada aranan
dUsuk protein oranina sahip
oldugu icin malt Gretimiigin
idealdir. Yazlik ve kislik olarak
iki temel tipe sahip olan arpa,
Ulkemizin iklim sartlari geregi
kislk olarak Uretilmektedir.
Turkiye yagisin az olmasi
nedeniyle arpa yetistirmenin zor
oldugu bir Ulkedir. Kurak gegen
bir yilda hasat edilen arpanin
malt verimliligi dusmekte

ve bu durum arpanin yagisli
yillara gére daha az sekerli sira
vermesine neden olmaktadir.

Serbetciotu:

Biranin tarihindeki dnemli
doéontm noktasi, bu icecege
aroma ve acllik veren
serbetciotunun Uretimde
kullanilmaya baslanmasi
olmustur. GUnimuzde
dunyada Uretilen tum biralarda
serbetciotu kullanilir ve baska
herhangi bir maddeyle ikame
edilemez. Serbetciotu cok

yillik bir bitkidir ve 15-20 yillik
bir ekonomik &émre sahiptir.
Anavataninin Cek Cumhuriyeti,
Slovakya bodlgesi oldugu ve ilk
olarak Bohemyall kdylulerce
bira Gretiminde kullanildigi
bilinmektedir. Biranin ¢cesidine
bagl olarak, arzu edilen acilik,
aroma ve tat serbetciotuyla
saglanmaktadir; bu sebeple bira
Uretiminin vazgecilmez bir

ham maddesidir. Turkiye'de 1965
yilindan beri Bilecik'in Pazaryeri
ilcesi ve 11 kdyUnde serbetciotu
tarimi yapilmaktadir.



2. EFES’IN “SURDURULEBILIR
TARIM” ViZYONU VE
UYGULAMALARI

2.1. Efes hakkinda

Efes, satis hacmi bakimindan Avrupa’nin 5., dinyanin 12. blUyUk
bira Greticisidir. Grup, Turkiye, Rusya, Ukrayna, Gurcistan,
Kazakistan ve Moldova'dan olusan 6 Ulkedeki 18 bira fabrikasl,
7 malt Uretim tesisiyle uluslararasi gii¢c konumundadir. Efes
Turkiye'de yilda 10 milyon hektolitre bira, 115.000 ton malt

ve 300 ton pelet Uretme kapasitesine sahip olup, Turkiye
pazarinda lider konumundadir ve 80’e yakin Ulkeye Urunlerini
ihrac etmektedir.

Moskova'da bir servis elemani trtnlerimizi keyifle dolduruyor.

2.2,

Efes’in “Sirdiirilebilir Tarim”
Vizyonu: Tarimda Ortak Akil

Efes’in surdurtlebilir tarim vizyonu, UrUnlerinin ana tarimsal
hammaddelerinin tedarikinin devamliliginin saglanmasi
hedefi dogrultusunda sekillenmistir. Bu amagcla, zamaninin
cok dtesinde bir dngoruyle 1982 yilinda kurulan Tarimsal
Urtin Gelistirme Departmani bunyesinde 25 yildir kesintisiz
olarak yurttulen Ar-Ge ¢alismalari sonucunda bugtne kadar
15 adet arpa ve 7 adet serbetciotu ¢esidi gelistiriimis, verim
ve kalitede dikkat cekici degerlere ulasiimistir. Calismalarin
bastan itibaren Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi,
Universiteler, TUBITAK ve yerel yénetimlerden olusan bir
paydas grubunun destegdi ve isbirligi icerisinde yurtttlmesi,
basarida buyUk rol oynamistir.

Sirket, Ar-Ge alanindaki ¢alismalarini ¢iftciye verilen destek
ile tamamlamaktadir. Bu sayede yeni gelistirilen cesitlerin
Uretiminin yayginlasmasli ve dogru sekilde yetistiriimesi
temin edilmektedir. Efes, ciftcilere verdigi sertifikali
tohumlar karsihiginda Grtn alimi yaparak Ureticileri, verim

ve mali ydnden glvence altina almakta, verilen egitimlerle
ciftcilerin ekim, sulama teknikleri, gtibre ve ilac kullanimi
konularinda bilgilendirilmesi yapilmaktadir. Bu sayede Uretim
sUreclerinde verimlilik artmakta, dogal kaynaklarin daha az
tuketilmesi saglanmaktadir.




2.2.1. Malthik arpa Ar-Ge

calismalari ve kazanimlar

Efes’in Konya’nin Cumra ilgesindeki malt fabrikasi
bunyesinde yurttulen Ar-Ge ¢alismalarinda Ug tip geleneksel
yontem kullanilmaktadir: melezleme, introduksiyon ve
seleksiyon. Bu yéntemlerle gelistirilen ¢esitlerin tohumunun
Uretilmesi ve ciftciye ulastirilarak, dogru bir sekilde tarimin
yapilmasi da bir sonraki asama olmaktadir. Maltlik arpa
konusunda Tarim Bakanligi, Universiteler ve TUBITAK ile
ortak maltlik arpa gelistirme projeleri de yurttulmektedir.

Maltlik arpa 6zelinde yapilan Ar-Ge ¢alismalari sonucunda,
15 adet tescilli maltlik arpa ¢esidi elde edilmistir. Bunlarin
arasindaki “"Atilir” ve “Firat” ¢esitleri, Ulkemizde Uretimi en
yaygin olan Tokak’a nazaran tarlada mahsul haline gelene
kadar %20-%25 daha az suya ihtiya¢c duymaktadir. Ayni
cesitler, yine Tokak’a kiyasla, malt Uretim sUrecinde, elektrik
tuketiminde %12-%24, yakit tuketiminde %18-%22, su
tuketiminde ise %20-%25 oraninda tasarruf saglamaktadir
(dis ortam ve isletme sartlarina da bagl olarak). Suya daha
az ihtiyac duyan yeni maltlik arpa ¢esitlerinin Anadolu

Efes tarafindan gelistirilmesinin énemli sonuclarindan

biri, dnceden arpa tarimi yapilamayan daha kurak iklime
sahip alanlarin tarima acilimis olmasidir. Onceden sadece

ic Anadolu ve Trakya'da yapilabilen maltlik arpa tarimi
gunumuzde iklim olarak daha kurak ve kislari daha sert olan
GUney ve GUneydogu Anadolu bolgelerinde de yapilabilir
hale gelmistir. Buglin Efes, toplam arpa aliminin %40’ ini
GUney ve GUneydogu bolgelerinden yapmaktadir.

2010 yili itibariyle, 700’4 s6zlesmeli, toplamda yaklasik 5.700
ciftci ailesi, malthk arpa yetistirerek gecimini saglamaktadir.
Sozlesmeli cifteilik faaliyeti sayesinde Ureticiler, yillik €1,5
milyonu asan tohum alim destegdi, Grtn alim garantisi

ve teknik egitim gibi olanaklardan faydalanarak Uretim
yapabilmektedirler. Anadolu Efes’in maltlik arpa tarimi
kapsamindaki faaliyetleri, tarim sektértnde yillik 30 milyon
ABD dolarini bulan bir is hacmi yaratmaktadir.

Gelistirilen yeni ¢esitler sayesinde maltlik arpa tariminin
yayginlasmaslyla, bu Grtnun ithalati da yillar icerisinde
blyuk 6lctude azalmistir. Bugun itibariyle, yilda ortalama
150 bin ton olan arpa kullanimininin ortalama 120 bin tonu
artik yurticinden karsilanabilmektedir. Daha verimli cesitlerin
gelistirilmesi ve tarimin yapilmaya baslanmasiyla gelecekte
Turkiye maltlik arpa ihracatcisi konumuna gelebilecektir.

2.2.2.

‘Efes gibi bir sirket bulunmaz.’ -Necati Yalamag, Ciftci

Serbetciotu Ar-Ge
calismalari ve kazanimlar

Serbet¢iotunun Ulkemizdeki en blyUk hatta tek alicisi

Efes adina TARBES Tarim Urunleri ve Besicilik San. Ve Tic.
A.S.dir. TARBES'in Bilecik Pazaryeri'ndeki bahcelerinde,
40’1 askin serbetciotu cesidinin uzman ziraat mthendisleri
tarafindan bolgeye adaptasyonu yontunde Ar-Ge calismalari
yuruttlmektedir. Bu ¢calismalar sonucunda elde edilen
cesitlerden, yUksek verim ve kaliteye sahip olan ve bdlgeye
uyum saglayan cesitler TARBES tarafindan tescil ettirilerek
Uretime alinmistir.

Kalite ve verimde saglanan bu artis, ciftciye saglanan alim
garantisi, pesin édeme ve teknik egitim gibi olanaklar ile
desteklenerek, Uretim kapasitesi ve verimliliginde de énemli
artislar saglanmistir. 1989 yilinda 709 dekar olan dikim
alani, gunuimuzde 2.577 dekara; yas serbetciotu alimi da
123 tondan 1.047 tona erismistir. Uretici basina dusen arazi
bUyUkltgu ise, 5 yil bncesinde 3 dekar iken bugln 5 dekara
yUkselmistir. Artan Gretim kapasitesinin bir sonucu olarak
Efes, 10 yil 6nce serbetcgiotu ihtiyacinin %40’ ini yurticinden
temin edebilirken, bugln bu rakam %65’e ylkselmistir.

Verim artisina paralel olarak, Ureticinin elde etmis oldugu
gelir de artmistir. Bu sayede 6500 kisilik bir ntfusa sahip
ilceye bir yil icerisinde 8-9 milyon TL'lik katma deger
kazanimi saglanabilmektedir. 2011 yili itibariyle, 500'den fazla
sdzlesmeli Uretici, ortalama olarak bir dekardan brut

4 bin TL'nin Gzerinde gelir elde etmistir. Bilecik-Pazaryeri'nde,
dogrudan ya da dolayli, 15.000’e yakin kisinin serbetgiotu
Uretiminden gec¢imini sagladigi tahmin edilmektedir.



3. HEDEFLER VE TAAHHUTLER
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3.1. Efes’in tarim alanindaki taahhiitleri

- Tarimsal alimlari mumktn oldugunca yerel Ureticilerden yaparak
yerel ekonomiye sunulan katkiyr arttirmak,

- Deger zincirimizdeki butln is standartlarini destekleyerek Grtnlerin
katma degerini arttirmak,

- Tarimsal Ar-Ge c¢alismalarina destek verip Urtn kalitesini koyarak ve
Urian cesitliligini arttirmak,

- “Surdurulebilir Tarim” anlayisi cergevesinde modern tarim
uygulamalarina destek vermek,

- Ciftcilere verilen egitim ve finans destegdini strdUrmektir.

3.2. Efes’in “Sirdirilebilir Tarim”
Hedefleri

Efes’in “Surdurebilir Tarim” hedeflerinden biri, maltlik arpa konusunda
yapilan Ar-Ge calismalarinin devam ettirilerek sert iklim sartlarina ve
kurakliga daha dayanikli, Gretim sUrecinde daha az kaynak ihtiyaci
duyan cesitlerin gelistiriimesi ve bu sayede yeni alanlarin maltlik

arpa tarimina kazandirilmasidir. Buna paralel olarak, tohum Gretim
kapasitesinin arttirilarak bugtn 700 olan s6zlesmeli maltlk arpa ciftci

ailesi sayisinin 5 yil icerisinde 1.400’e ¢ikariimasi hedeflenmektedir.

Serbet¢iotunda ise yapilan adaptasyon ¢alismalarinin devaminin . : Rakam]ar]a

saglanmasina ek olarak verim artisi ve ekili alanlarin artiriimasiyla, i : P P .y =
%65 olan yurtici tedarik oraninin daha yukarilara ¢ikariimasi AN EfeS SdeurUleblllr Tarlm

hedef alinmistir. M, programi:

Efes, Turkiye'de 1982 yilinda baslatilan ve 6rnek alinan bir model \ ¢+ 15 adet tescilli maltlik arpa cesidi sayesinde
haline gelen “Surdurulebilir Tarim” kapsamindaki tarimsal Ar-Ge - Efes tarafindan gelistiriimis, suya %20-%25 daha az
ve sézlesmeli tretim modelini, diger tlkelerdeki operasyonlarda i : ihtiyac duyan cesitlerin dustk yagis oranh bolgelerde
uygulayarak, “Yesil Ekonomi” alanindaki katkilarini uluslar arasi (G‘.Une¥ ve Glineydogu Anadolu) yetistirilebilmesi
boyuta tasimayi hedeflemektedir. Benzer bir calisma Rusya’'da mumkun"o\mus,

L ) . M A - Uretim surecinde
baslatiimis olup Turkiye'deki basarili deneyimler Glkenin 6zel : %20-%25 oraninda su tasarrufu :
kosullari da dikkate alinarak bu Ulkeye adapte edilmektedir. \ \ : %18-%22 oraninda yakit tasarrufu

o2 | )
Zaman icerisinde olusmasi muhtemel iklim degisiklikleri géz énune 17624 OToREERIEK T L E SN BRI

alindiginda, Glkemiz ve tarimsal strdurulebilirlik acisindan ¢ok &nemli \ ¢+ 7 adet tescilli serbetciotu cesidi sayesinde
bir model olusturulmustur. : - Ekili alanlarda son 10 yilda %49 oraninda
artis elde edilmis, :

- Bu Urtunun yurticinden tedarik orani 10 yil icerisinde
%40’tan %65’e ¢cikmistir.

« Ciftcilerimizin ekonomik kazaniminin boyutlari yillik
60 milyon TL’lik alima ulasmistir.
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