ANADOLUNUN TOPRAGI
DUNYANIN BIRASI



Anadolu Efes’in tarim konusunda gerceklestirdigi arastirma
gelistirme calismalari, T.C. Kalkinma Bakanligi tarafindan
‘SUrdUrulebilir Kalkinma ve Yesil Ekonomi’ alaninda Turkiye’'nin
en iyi uygulamalarindan biri secilmis olup, 2012 Birlesmis
Milletler SGrdurulebilir Kalkinma konferansinda
( RIO+20 ), Turkiye'yi temsil etme hakki kazanmistir.

Degerli is ortaklarimiz,

Tarima dayall hammadde kullanan Uretici sirketler, strdUrtlebilir
tarima ve cevresel konulara diger tim sektérlerden daha fazla
ilgi gdstermek durumundadir.

Bu yaklasimin ¢cok sayida gecerli nedeni séz konusudur.

Oncelikle ekilebilir arazilerin ve su kaynaklarinin azalmasina
ve muhtemel iklim degisikliklerine bagli olarak ortaya
cikabilecek olasi bir sikintinin, klresel soruna déntsme riski
vardir. Yine bu degisikliklere istinaden dogacak hammadde
sikintilarinin maliyetlerde ytkselme ve Uretimde darbogaz
yaratma potansiyeli vardir ki bu, yoneticilerin asla karsilasmak
istemeyecedi bir durumdur.

Simdi sizlerden 30 - 40 yil 6ncesinin dunyasini hatirlamanizi
rica ediyorum. 70'li yillar, 80’lerin basi... O yillarda ¢evresel
faktorler, iklim dedisiklikleri ve strdtrtlebilir tarim konulari
cok dar cevrelerde, neredeyse sadece bilim insanlari arasinda
konusuluyordu. Sosyal sorumluluk ve strdurtlebilirlik
kavramlariysa is dinyasinda yaygin bicimde konusulan

kavramlar degildi ve cogunlukla da bir fantezi gibi algilaniyordu.

Kuresellesme s6zcUgu is dunyasi icin -az sayidaki devasa
sirket disinda- hentiz glindeme gelmemisti.

iste Efes, o yillarda zamaninin cok dtesinde bir dngdriyle
once serbetciotunda, kisa slre sonra da maltlik arpada
tarimsal Ar-Ge calismalari baslatti. Peki, neden? iki nedenden
bahsedebiliriz. Hammaddelerimizde ylksek kalitede
strdurtlebilir tedarik yaratmak ve tedarikin saglandigi zincirin
esnekligini artirmak.

ilerleyen sayfalarda Ar-Ge calismalarimiza ve elde ettigimiz
sonuglara ait birgok bilgi bulacaksiniz. Kitapta ayni zamanda
Efes’in Ar-Ge calismalarina adeta hayatini adamis degerli is
arkadaslarimizla, Efes’in calismalarina daima destek vermis

is ortaklarimizla, yerel yoneticilerle ve ¢cok degerli ciftgi
dostlarimizla yapilan réportajlari da bulacaksiniz. Gérlnen ve
gorinmeyen kahramanlarimiz hem Efes’e hem de Ulkemizin
ekonomisine ¢cok dnemli katkilar yapti ve yapmaya devam
ediyor. Kendilerine ylrekten tesekkUr ederim.

Tarim kitabimizi zevkle okumaniz Umidiyle en derin saygilarimi
sunuyorum.

Alejandro Jimenez
Baskan



Daha cok deger vererek daha iyi bir hayat
sardarebiliriz.

Efes olarak tedarikcilerimize, ciftcilerimize
ve perakendecilerimize deger katiyoruz.

TUrkiye'de arpa ve serbetciotuna yillardir
destek veriyoruz. Bu uygulamalarimiz
sayesinde temel hammaddemizin kalitesini
guvence altina aliyor; arin farklilastirmamiz
icin gereken AR-GE calismalarina destek
veriyoruz.

Hedefimiz, Turkiye'de tarimsal destek
projelerini devam ettirirken benzer

programlari Rusya’ya da tasimak.

Anadolu Efes Surdurulebilirlik Raporu, 2010
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Binlerce Yilin Mirasi

Stmerlerden Bugune...

Bira Nasil Uretiliyor?

Biranin iki Temel Hammaddesi: Arpa ve Serbetciotu

Efes Turkiye Genel Mudurt Altug Aksoy:

“Tam 43 yildir bu kapagdin altinda ayni kaliteyi strdtrtyoruz”
Maltlik Arpa ve Serbetciotunun Tarim Ekonomisindeki Yeri

Efes’in Tarim Stratejisi

Anadolu Grubu Yoénetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan:
"Hedefimiz toplumla birlikte gelismek.”

Surdurdlebilir Biraciliga Yolculuk

Efes icin Tarim Neden Onemli?

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.

Arastirma-Gelistirme
Maltlik Arpa Ar-Ge Calismalari
Serbetgiotu Ar-Ge Calismalari

Yerel Ekonomi
Cumra ve Maltlhk Arpa Tarimi
Pazaryeri ve Serbetciotu

Efes’in Tarim Vizyonu
Efes Tedarik Zinciri Direktori Kenan Ozcelik:
“Gelecege paydaslarimizla birlikte hazirlaniyoruz.”







Bes bin yil énce Mezopotamya’'nin glneyinde yasamis olan
SUumerlerin gunlik yasaminda bira, ekmek kadar énemliydi
ve medeni hayati simgeliyordu... Antik cadda tabletlere
yvazilan Gilgamis Destani'nda ekmek yemek ve bira icmek,
uygar olmaya giden ilk adim seklinde tasvir edildi. M.O. 3000
vilinda GUney Mezopotamya'daki Uruk’'ta hik(m sdrmus olan
Sumer krali Gilgamis ile rakibi ilkel insan Enkidu arasindaki
mucadelede sik sik biradan bahsedildi:

“Enkidu, simdi hayata ait bu ekmedgi ye. Topragin gelenegi
olan birayi da i¢ (...). Enkidu yedi bardak bira icti ve yiiregi
hafifledi. Bunun keyfiyle kendini yikadi ve insan oldu.””’
Gilgamis Destani

Binlerce yil 6nce unutulan bir 1slak ekmek parcasinin zamanla
fermente olup alkolU ortaya ¢ikardigi ve biranin bu sekilde
kesfedildigi tahmin ediliyor. ilk bira bozaya benzeyen bulanik
bir icecekti. O dbnemlerde serbetciotunun biracilikta kullanimi

» Tarih boyunca cografya ve zaman bakimindan
birbirinden ¢cok uzakta bulunan insan topluluklari,
birayl yeme - icme kalturlerinin bir
parcasl olarak gordu.

Tarih, gerek zaman gerekse uzay bakimindan birbirlerinden
cok uzakta bulunan insan topluluklarinin ayni bulusa giden
yolu bir sekilde kesfettiklerini gdsteren drneklerle dolu.

Bu olgu bira icin de gecerli. “M.O. 4300 yilina ait biracilig
gosteren Babil tabletleri bulunmustur. Hititler zamaninda
ekmekle beraber halkin en 6nemli besini olan bira, dinsel
torenlerde de rol oynamakta ve ilahlara sunulmaktaydi. Ayni
sekilde M.O. 23'te Cin'de bira Uretiliyordu. Bazi kanitlar on bin
vil bnce Brezilya'nin yagmur ormanlarinda bira Uretildigini
gosteriyor. Belki de bircok antik kultlr birbirinden bagimsiz
sekilde biray! kesfetti.”*

Anadolu’da Biranin ilk izleri

Anadolu'nun en eski uygarhdini kuran Hititlerin gunltk
yasaminda da arpanin ¢cok dnemli bir yeri vardi. Bira, Hitit
kaltaranun dnemli bir parcasiydi. Tarihciler M.O. 1450’ye
kadar uzanan Hitit tabletlerinden bugday ve arpa tarimi
yapildigini ve bunlardan malt ve bira elde edildigini, biranin

* Romalilara kadar bira depolanamiyordu, filtre
edilmiyordu, bulanikt ve kopuklt degildi. Onceleri baharatl
ve acilastirici maddelerin eklendidi bira, serbetciotunun
kesfiyle bir milat yasadi.

bilinmediginden bozulabilir nitelikteydi: Stmerler, Babiller, Eski
Misir, Eski Yunan, Romalilar ve onlardan bir hayli sonrasina
kadar bira depolanamiyordu, filtre edilmiyordu, bulanikti ve
kopuklt degildi.

Kadim kultUrlerde sivi ekmek seklinde deger goéren ve
tanrilara sunulan bira, hem dinlenme anlarinda keyif verici
bir icecek hem de saglidga faydal oldugu dustncesiyle icildi.

“"GUnlUk hayatta ve dinsel térenlerde bol miktarda tlketilen

bira, ayni zamanda meyve turl tatlandiricilarla, mesela Eski
Misir'da lll.Ramses déneminde balla karistirilip ilag niyetine de
kullanildi.”?

Ekmegdin mi yoksa biranin mi daha énce bulundugu hala
tartisihyor. Kesin olan bir sey var; biranin koékleri buginki Irak
ve Suriye’nin bulundugu topraklara, on bin yil éncesine kadar
uzaniyor.

» Eski Misir’da insanlar, birayr hem keyif verici
bir icecek hem de ila¢ niyetine icerdi.
Bira, Misirlilarin hayatinda énemli bir rol oynamaktaydi.®

dinsel amaclh olmasinin yaninda ozellikle énemli bir besin
olarak degerlendirildigini belirledi. Hititler zamaninda Uretilen
biralarin alkol derecesinin bugtinktlerden daha yUksek oldugu
tahmin ediliyor. Anadolu’da bira Uretimi Hititler sonrasinda

da devam etti. “Kayitlara gore, M.O. 738 - 696 yillari arasinda
yasayan Frigya krall Midas'in cenaze yemeginde biranin
karisimindan elde edilen 6zel bir icecek ikram edilir.”®

Bira Mezopotamya, Misir ve Kuzey Afrika yoluyla Ispanya ve
Avrupa Ulkelerine gecti. Fransa’da M.O. 1. yuzyildan itibaren
hizla yayildi. Ardindan Almanlar, Galyalilar ve iskandinavlarin
dogal icecegi oldu.

Turkiye’'nin yakin tarihine biranin yaygin olarak girmesiyse
1840’ yillardan itibaren gerceklesti. Bu tarihten sonra
Avrupa’dan bazi bira cesitleri ithal edildilerek istanbul’da bira
imalathaneleri ve fabrikalari kuruldu.

* Ylzyillar boyunca evlerde ve daha ¢ok kadinlar
tarafindan imal edilen bira, Ortacad’dan itibaren basta
manastirlarin isletmelerinde olmak Uzere ticarilesti. Bu

tarihten sonra bira Avrupa genelinde her vesileyle icilen
bir icecek halini ald.®

Bira, gecmisten glintmuze Uretim anlaminda pek cok
degisimden gecerek geldi. Ornegin 8. ylzyila kadar cesitli
baharatlarla tatlandirilirken serbetciotunun kesfiyle o tarinten
sonra tamamen farklilasti. ilk bira bozaya benzer, bulanik ve
cabuk bozulan bir icecekken gunimuzde modern yontemlerle
Uretilen bu icecekte tat, renk, lezzet, biyolojik raf dmru ve
cesit bakimindan mikemmele ulasti.

Biranin Gretim sUrecleri, uzun tarihi boyunca surekli yenilendi
ve biraz daha karmasiklasti. Ancak dinyanin bu en eski
icecedi, tamamen dogal olma &zelligini hic kaybetmed,.

Bira, bugln de dodal hammaddelerden olusmakta ve dogdal
islemlerden gecerek Uretilmektedir. Yuzde 3 ila 6 oraninda
alkol icermekte ve B vitamini cesitleri barindirmaktadir. Arpa
maltl, serbetgiotu, maya ve sudan olusan ylzlerce yil énceki
temel formull bugln de halen aynidir.

Her Sey Maltla Baslar...

Biranin serbetciotuyla birlikte diger temel maddesi olan
malti, cimlendirilip kavrulmus arpa seklinde tanimlayabiliriz.
Cimlendirilmis arpanin malta dontsturiimesiyle biranin kisa
ama karmasik sertivenindeki ilk adim atilmis olur. Arpayi bira
icin vazgecilmez kilan faktor, sekerin mayayla reaksiyona
girmesi icin gerekli olan nisastay! icermesidir. Tarladan hasat
edilen arpa, bir dizi makine yardimiyla temizlenir, taneleri irilik
derecesine gbre ayrilir ve zamani geldiginde malt Uretimi icin
hazir duruma getirilir.
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SUrecin ilk adimi yumusatmadir. Normalde nem icerigi ylzde
9 - 13 arasinda olan arpaya, tanelerin ¢cimlenmesi amaciyla
su verilir. Bu esnada ¢imlenme meydana gelir. Amag, tanede
en az besin maddesi kaybiyla enzim aktivitesinin artirilmasi
ve yedek besin maddelerinin uygun duruma getirilmesidir.
Cimlendirmede esas, mUmkun olan en kisa yaprakg¢ik
uzunlugunda en iyi erimeyi elde etmektir.

Ardindan kurutma ve kavurma islemi gelir; yesil malt firinlara
nakledilir. Kavurma isleminin sonucunda tanenin rutubet orani
% 4’e kadar dusurultr. Maltin kavrulma miktari, biranin rengini
ve lezzetini etkileyen unsurlardan biridir. Ornegin Efes Dark’ta
kullanilan malt, Efes Pilsen’de kullanilan malta gére daha koyu
kavrulmaktadir. Dark’'in aromasindaki kahve ve cikolata tadi
bu ekstra kavurma islemiyle elde edilmektedir.

Kavrulmus malt cim kokleri ve yaprakciklari icerir. Uzerindeki
cimler ve yaprake¢iklardan arindirilan arpa, artik malta
doénusmaustar. 7

Malt Biraya Doniisiir...

Biranin Uretimdeki ilk yolculugu, maltin kamyonlarla Gretim
tesisine getirilip silolara alinarak temizlenmesiyle baslar.
Temizlenen malt, burada su pUskurttlerek nemlendirilir. Bu
andan itibaren cesitli islemlerle gecen 20 glnun sonunda
bira icime hazir hale gelir. Biranin son asamasina kadar tum
Uretim sUreci, ¢cok gelismis bir teknoloji ve Ust duzey hijyenle
yaratalur,




Firinlama sirasinda kavrularak malt adini alan arpalar, temizleme
isleminin ardindan kabaca 6gutulerek ve belli oranlarda

suyla karistirilarak mayseleme kazanina (silindirik kaplara)

alinir. Ogutulmus maltin suya karistiriimasiyla elde edilen bu
bulamaca mayse denilmektedir. Mayse, 75 °C sicakliga kadar
kademeli olarak isitilir, clinkl nisastanin enzimlerin etkisiyle
mayalanabilir seker parcalarina ayrilmasi bu islemle mtmkandur.

Sonra stizme islemine gecilir. Kati - sivi karisimi halinde bulunan
sira, sizme kazani icinde filtrelenerek klspesinden arindirilir

ve sira elde edilir. Sira, buradan kaynatma kazanina goénderilir.
Siraya karakteristik tadini yani acilik ve aromatik tat 6zelligini

veren serbetciotu bu asamada ilave edildiginden kaynatma bira
yapiminin déntm noktasidir.

Serbetciotu ilave edilmis sira, 100 °C’'de bir - iki saat kaynatilir.
Kaynatma esnasinda serbetciotundaki aromalar siraya ntfuz
ettidi gibi su buharlasma yoluyla ucurularak ektsrakt istenilen
konsantrasyona ulastirilir. Bakterilerden arindirilmis ve istenen
renge ulasmis olan sira sogutmaya alinir. 8 - 12 °C'de iki - U¢
saat bekletildikten sonra fermantasyon tankina alinir. Efes
birasinin Uretiminde siranin havayla temasini kesen kapall
sogutucular kullaniimaktadir.

Bira uzun tarihi boyunca hep dogal bir icecek olarak tuketildi. Arpa malti,

serbetciotu, maya ve sudan olusan yuzlerce villik temel formu

gecerliligini koruyor.

Yumusatma Cimlendirme

Fermantasyon
“Alkol bira Uretiminin hangi safhasinda yer alir?” Bu sorunun
yanitl, fermantasyon yani mayalamadir. Maya, tankin icinde
kendisini cogaltarak sirayla reaksiyona girer. Bu etkilesimle bira
artik yavas yavas olusmaya baslar. Cunkd kimyasal dénustm bu
asamada gergeklesir: “Biradaki alkol, nisastanin parcalanmasiyla
olusan sekerden meydana gelmektedir.”®

Bira Uretiminde iki cesit mayalama yontemi kullanilmaktadir:
Alt fermantasyon, Ust fermantasyon... Biranin onlarca ¢esitten
olusan agacini, bu mayalama yéntemlerinden hangisinin tercih
edildigi belirlemektedir. Ornegin alt mayalama yontemiyle
Uretilen biralar havalandirilir ve renkleri aciktir. Diger ydntemle

Kaynatma kazani

, bugun de
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Kurutma

mayalanmis olan cesitlere gdre daha az maya tadi verir. Efes’in
biralarinda alt fermantasyon uygulanmaktadir.

Fermantasyonu tamamlanan genc bira, O - 2 °C sogukluktaki
tanklara alinarak 18 - 21 gun dinlendirilir. Dinlendirme sonunda
istenen gaz, renk, ekstrakt degerlerine sahip olmasi igin filtreye
godnderilir. Maya ve diger bulaniklik kaynadi maddelerin biradan
ayristiriilmasi icin yapilan filtreleme sayesinde mikemmel
berraklik elde edilir.

Filtrelemeden sonra stzulen bira, cekme tanklarina toplanir,
tanklardan doluma gonderilir. Filtre edilmis bira, sise, kutu ve
ficilara 6zel dolum sistemleriyle doldurulur.

Fermantasyon numune alimi

olusturmaktadir. lyi bir bira elde edebilmek icin suyun

Dolu siseler, biranin biyolojik raf &mrind uzatmak icin kaliteli ve iyi filtre edilmis olmasi gerekir. Suyun iyi filtre
pastérizasyon isleminden gecirilir. Pastdrizasyon tuneli edilmemesi birada istenmeyen kokulara ve minerallere neden
icerisinde Uzerlerine sicak su puskurtUltp 63 ila 65 °C’ye kadar olabilmektedir. °

isitililarak bu sicaklikta 20 dakika bekletilirler. Sonra UGzerine
soguk su puskurtllerek pastodr cikisina kadar gecirilirler.

icime Hazirdir Artik...

Pastdrizasyon isleminden sonra siseler etiketlenir. Kasalanir,
paketlenir ve depoya alinir. Maltin Uretim tesisine girdidi ilk
glnden bu son asamaya kadar stren 20 gunltk yolculuk
bdylece tamamlanmis olur. Buradan tuketiciye ulasmasi igin
kamyonlarla bayilere gdnderilir.

Kullanilan su cok dnemlidir, temizligine ve pH degerinin
8 olmasina dikkat edilmelidir. Aksi takdirde pastérizasyon
gerceklesmez. Biranin yaklasik yUzde 85 - 90’ini su

Bira cesitleri
Bira, dunyanin her tarafinda mayalanma yontemlerine gére siniflandiriimis ve
icinde yer alan malzemeleri oranina gdre cesitlendirilmistir.

Biraya iliskin Yapilan Siniflandirmalar

Uretim Yéntemine Gére
Alt mayalama y6ntemiyle Uretilen biralar
Ust mayalama ydntemiyle Uretilen biralar

Renklerine Gore
Acik renkli (white - yellow)
Bakir renkli (copper)
Koyu renkli (dark)

Alkol Derecelerine Gore
Alkolstz
DusUk alkollu
Normal alkollU
Yuksek alkolll




Arpa

Tarihin cok eski caglarinda birayi icat eden toplumlarin arpa
tarimi ve ekmek yapiminti iyi biliyor olmasi bir tesadtf degdildir.
Bira Uretmenin ilk kosulu arpa tarimini bilmektir.

Firat ve Dicle irmaklari arasinda kalan topraklarda on bin yil
kadar geriye gittigimizde arpa ve budday yetistirildigi bugtn
bilinmekte. Bira (beer) s6zcUgunin dogusunu da arpayla
iliskilendiren gérusler s6z konusu. “ingilizcede arpa anlamina
gelen barley’in beer’e donustigu, kelimenin déndstmundn
barley-bere-beer seklinde olabilecedi belirtiliyor.”"

Hasat zamani geldiginde tanelerinin agirligina dayanamayan
basak asadiya dogru egilmeye baslar.

Arpanin on bin yil dnce Suriye, Irak, Iran ve Turkiye'yi kapsayan
boélgede kulttre alindigr bilinmektedir. Bugln yabani arpa

olarak da taninan tur (Hordeum vulgare L. ssp. spontaneum -K.

Koch.-, yaklasik on bin yil 6nce ilk defa Turkiye'de kesfedilmis
bir alt turdur.? Tarihciler, bundan 400 yil énce Anadolu’da en
iyi cesit arpa Uretmek icin calismalar yapildigini tahmin ediyor.
Bugun bira yapiminda ve yem endustrisinde kullanilan arpa,
cok eski ddonemlerden itibaren insanhgin énemli bir besin
kaynagdi oldu.

Tuarkiye, arpa acisindan énemli bir gen merkezi; Ustelik
geleneksel Turk tarim kultarinde de ¢cok dnemli bir yere sahip.

Olgunlasmis serbetciotu kozaladi

ALTUG AKSOY - EFES TURKIYE GENEL MUDURU
“Tam 43 yildir bu kapagdin altinda ayni kaliteyi strdtrtdyoruz”

Biz tam 43 yildir Turkiye’'nin bira ustasi olarak Turkiye'nin damak tadina en uygun biralari
dretiyoruz. Ornedin, portféyumizin vazgecilmez markasi Efes Pilsen’in lezzetinin sirri;
tamamen dogal hammaddeleri ustalikla hassas bir dengede birlestirmekte yatiyor. Tum
bu dogal hammaddeler Brewmaster sertifikall bira ustalarimizin bilgi ve tecrtbesiyle
biraraya getiriliyor ve ideal lezzet dengesine sahip biramiz ortaya ¢ikiyor.

Yalnizca Efes Pilsen degdil, portféyimuizdeki tim biralarimiz tlketicilerin sevdigi ve
guvendigi Grunler. Efes Urunlerinin tuketiciler tarafindan genis kabul gérmesinin altinda
yatan en énemli faktoérin en Ust seviyede ‘kalite yonetimi’ oldugunu biliyoruz. Biranin
tadindan kokusuna, dolgunlugundan aromasina kadar tim yapisina etki eden arpa

ve serbetciotunun sUrekli bir kaliteyle tedarigi strdUrUlebilir basarimizin ana éJeleri
arasinda yer aliyor. Bu sebeple, kalitemizin strekliligi icin temel hammaddelerimizin
gelistirilmesine buyUk énem veriyoruz.

Bu anlayisla Turk tarimina ve ciftgisine destek olmak konusunda olusturdugumuz model bir ¢ok agidan deger tasiyor. Kitapta da
gorecediniz gibi, tarimin éneminin her gecen gun daha iyi anlasildigr ginumuzde farkli iklim sartlarina uyum saglayan cesitler
gelistirmek ve dolayisiyla yeni ekim alanlarinin kazanimina katkida bulunmak gelecek icin cok dnemli. Efes Turkiye olarak, tarimda
gelisme saglamanin, kalite ve verimlilik artisini da beraberinde getirecegdinin farkindayiz. Gelinen durumda, gelistirdigimiz arpa

ve serbetciotu cesitleri vasitasiyla hem Urtn girdilerimizin kalitesini glvence altina aliyoruz hem de istihdam yaratarak icinde
yasadigimiz topluma sorumlu bir sirket olma prensiplerimiz dogrultusunda katkida bulunuyoruz. Bundan sonraki hedefimiz
calismalarimizi daha da ileriye gétirmek ve bu alandaki basarimizi sadece Turkiye'yle dedil, ayni zamanda dunyayla da
paylasmaktir.

Bu vesileyle, sirketimizin tarim konusunda yaptigi calismalarin, T.C. Kalkinma Bakanhgdi tarafindan, ‘Turkiye’'nin en iyi 25
sUrdurulebilir kalkinma projesi’ arasinda yer almasinin hakli gururunu yasiyoruz. Calismalarimiz, 2012 Haziran'da Turkiye'yi Rio de
Janeiro - Brezilya’da yapilacak ‘Birlesmis Milletler Kalkinma Konferansinda’ temsil etmeye hak kazanmis bulunuyor. Bu vesileyle,
tarimsal Ar-Ge ¢alismalarina uzun yillardir sebatla strdtren ekibimizin degerli Gyelerine tesekklr ediyorum.

Anadolu ve Mezopotamya’da arpa tarimi binlerce yildir yapiliyor. Gelenek nesilden nesile aktariliyor.




Anadolu topraklarinda 400 yil dnce en iyi ¢cesit arpa Uretmek icin
calismalar yapildigi biliniyor. Bugun bira yapiminda ve yem sektdrinde
kullanilan arpa, cok eski ddénemlerden itibaren insanhgin dnemli bir besin

kaynadi oldu.

Ulkemizde arpa Uretimi yogun olarak kirsal alanlarda ve daha

cok dusUk girdi esasina dayali olarak kuru tarim kosullari altinda
yapiliyor. Uzmanlar buna karsin alinan verimin dinya ortalamasina
vakin oldugunu belirtiyor. Erciyes Universitesi Tarla Bitkileri
Bolumu OFretim Uyesi Doc. Dr. Taner Akar, “dzellikle kiictk ve
orta dl¢ekli tarimda arpanin tanesi ve saplarinin buyuk bir kismi,
yem amacli tUketiliyor; arpa kirsal ndfusun sosyo-ekonomisinde
cok 6nemli yere sahip ve ekolojik olarak ¢cevre dostu bir tahil tard,”
diyor.

Bira Uretiminde kullanilan en 6nemli hammadde olan arpa,
Graminae familyasindan tek yillik bir bitkidir. Birada arpa malti
kullaniimasinin teknik sebepleriyse séyle siralaniyor:

1. Arpanin muhafazasi kolaydir; kabugunun sertligi sayesinde
boceklere karsi dayaniklidir.

2. Arpanin sert kabugu (kavuz) budday, misir ve benzeri
hububata goére daha dayanikli olmasini sadlar.

3. Diger hububatlara gdre maltlik arpalardan malt yapiminda
daha yUksek randiman elde edilmektedir.

4. Arpanin kimyasal bilesiminden dolayi daha iyi bir sekerlendirme
s6z konusudur®

lyi bira iyi malttan, iyi malt da iyi arpadan yapilir, diyen uzmanlar,
biranin tadindan kokusuna, sertliginden aromasina kadar tum
yaplya etki eden arpa kalitesinin biranin niteligini belirlediginin
altini ciziyor. Ornegin tane icindeki protein orani, bira Gretiminde
onemlidir... Protein orani yUzde 9 ila 10,5 duzeyinde seyretmelidir,
cUnkU yUksek protein iceren arpa asiri cimlenerek Uretimde
kontrolU zorlastirma gibi sonuclara yol acmaktadir. Arpanin
yetismesi esnasinda meydana gelebilecek su eksikligi, verimi
azalttig gibi icerigindeki protein oranini artirmaktadir. Cigeklenme
evresindeki susuzluksa tane dolgunlugunu olumsuz etkilemektedir.

Cumra’da arpa tarlasi
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iki Sirali Arpa

Efes, Urettigi biralarda yUksek kaliteli maltlik arpa kullanmaktadir;
bu nedenle de ilk tercihi iki sirall beyaz arpa oluyor. Maltlik
arpalarda protein oraninin dustk olmasi istendiginden bira Gretimi
icin gerekli malt iki sirali beyaz arpalardan elde ediliyor.

Kaliteli maltlik arpa kolaylikla malt haline gelebilmeli ve

fazla miktarda iyi 6zellikte bira verebilmelidir. Arpanin en

onemli maddesi nisastadir; ¢UnkU biradaki alkol, nisastanin
parcalanmasindan ortaya ¢ikan sekerden meydana gelmektedir.
Tane icindeki protein miktari, nisasta ve ekstrakt birbiriyle ters
orantilidir.

Yazlik ve kislik olarak iki temel tipe sahip olan arpa, Ulkemizin iklim
sartlari geredi yazlik olarak Uretilmemektedir. Calismalar kislik arpa
Uretiminde yogunlasmistir. Turkiye, yagisin az olmasi nedeniyle
arpa yetistirmenin zor oldugu bir tGlkedir. Maltlik arpa yetistirme
gelenegdinin olmamasi da sartlari zorlastiran bir unsurdur. Havanin
yvadis durumu, glbreleme, kuraklik durumuna gore arpanin yapisi,
karakteri, icerisindeki protein miktari degisiklik gdstermektedir.
Kurak gecen bir yilda hasat edilen arpanin malt verimliligi
dUsmekte ve bu durum arpanin yagdish yillara gdre daha az sekerli
sira vermesine neden olmaktadir.

* Bira (beer) s6zclUgdu, Avrupa kokenli bir sozctk
ve kodkeni arpaya dayandiriliyor. ingilizcede arpa
anlamina gelen barley’den beer’'e dontstigu, daha
sonra barley - bere - beer seklinde ginimuze
kadar geldigi belirtiliyor.

Arpanin Kimyasal Bilesimi

Diger azotsuz
maddeler % 14

Selilloz % 5,83 =—— =

Kiil % 2,93

Serbetgiotu

Biranin tarinindeki dontm noktasi, ona aroma ve acilik veren
serbetciotunun bulunusu olmustur. SUmerler ve Eski Misir
déneminde yaygin sekilde tluketilen bira, serbetciotu olmaksizin
Uretiliyordu. Bozaya benzer bulamac haldeki bu eski icecek,
¢abuk bozulabiliyordu ve kisa zamanda tuketilmesi gerekiyordu.

“Birada hublon serbetciotunun kullanilmasi ancak 8. yUzyilda

basladi. Serbetciotu dGncesinde biralar, genellikle ardic ve
zencefille aromatize edilirdi.”™

Bira Uretiminde kullanilan serbetciotu (Humulus lupulus L.)

cok yillik bir bitkidir ve 15 - 20 yilik ekonomik éneme sahiptir.
Anavataninin Cek Cumhuriyeti, Slovakya bolgesi oldudu ve
Bohemyali kdylulerce bulundugu biliniyor. Serbetciotunun
gecmisi hakkinda yapilan arastirmalara gére dnceleri Eski
Misir'da, daha sonra Roma ve Yunan’'da kullanildigr anlasiliyor.
Daha sonra 14. ylzyilda serbetciotu ciceklerinin icecek
yapilacak siralarin icine ilave edildiginde icecegi bozulmaktan
korudugu kesfediliyor. 16. yUzyildaysa butin Avrupa’ya yayilyor.
Cunk 1516 yilinda Almanya’da Biranin Saflik Yasasi cikariliyor.

& Protein % 11,1

Yag % 2,94

Nisasta % 63,2

O tarihten itibaren serbetciotu, biranin Uretiminde vazgecilmez
hammadde olarak yerini aliyor.

Serbetciotu isminin dilimize nasil yerlestigi tam
bilinmemektedir. Serbet, Arapca kodkenli bir sézcuktur. icilecek
seylere verilen genel isimdir. Buradan da aslinda serbetc¢iotunun
Anadolu’da icilecek seyler icin cok eskiden beri kullanildigi
cikarimi yapilabilir®®

Serbetciotu antioksidan 6zellikler tasididi icin icecedin
koruyucu maddesidir. DUnyada Uretilen tim biralarda
serbetciotu kullanilir ve baska herhangi bir maddeyle ikame
edilemez. Bitkinin en énemli kullanim alani bira sanayi olmakla
birlikte icerdigi eterik yadlar, sabun ve sampuan yapimi
amaciyla ila¢ ve kozmetik sanayisinde kullaniimaktadir.

Serbetc¢iotunun geng strgunleri bugln Avrupa’da sebze olarak
da degerlendiriimekte, Almanya, Isvicre ve Macaristan gibi
Ulkelerde maya ve ekmek icerisine katilmaktadir.

Boylari sekiz metreye ¢ikabilen serbetgiotu bitkilerini toplayan Bilecikli giftgiler.




SUmerler déneminde Uretilen birada serbetciotu kullaniimiyordu.
Birada serbetciotu kullanimi 8. ylzyildan itibaren baslamistir.
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Biranin cesidine bagli olarak acilik, aroma ve tat serbetciotuyla dengelenmektedir.
DUnyada tuketici trendi, daha az aci bira yonunde ilerlemektedir.

Bitkinin yesil kisimlarinin yatistirici 6zelligi oldugu
glb(IjCIHZ hastaliklarinin tedavisinde de olumlu etkileri : Serbetciotunun biracilikta
varair. kullanilan kisimlari disi cicek

. . topluluklaridir ve kozalak olarak
Biranin ¢esidine bagli olarak acilik, aroma ve tat L adlandirilir

serbetciotuyla dengelenmektedir. Alfa asitler
serbetciotu recineleri icindeki en dnemli acilik
maddeleridir. Alfa asit miktari ¢ceside bagdl olarak
% 3 - 17 arasinda degisebilir. Ornedin stout birada
kullanilan serbetciotunun buruklugu ve ¢ok
kavrulmus malttan gelen aci tadi hissedilmektedir.

TUketicilerin daha az aci biralari tercih etmesi
serbetciotu kullanim oraninin azalmasini da
beraberinde getirmistir. Efes’in portféylundeki
markalardan acilik orani en yUksek olan Beck’s'tir.
Efes Light ve Miller ise daha az aci biralardir.
Dunyada trend daha az aci bira yoninde
ilerlemektedir.

Serbetgiotuna biracilik degerini veren lupulin
maddesidir. Bu kisim koruyucu ve tat verici
maddeleri blnyesinde toplamaktadir. Lupulin
kimyasal bakimdan iki kisimdan olusmustur: Recine
ve eterik yaglar. Acilik ve koruyuculuk ézelligi
recineler, aromayiysa eterik yagdlar vermektedir.

Yilda bir kez agustos ayinda hasadi yapilan
serbetciotu gicekleri islenmekte, sonra buzhanelere
goturultp kullanilacadr zamana kadar tutulmaktadir.
Saklanan Urunler yluksek derecede sikistiriimis, farkli
Ozellikteki ekstraktlar olabilecegi gibi farkli tiplerde
saflastiriimis ve yogunlastirilmis serbetciotunun

6zU ve esanslari da olabilir. Bu maddelerin arasinda
biracilikta en dnemli olanlar, eterik yaglar ve
recinelerdir. Bunlar lupulin tozlari igcinde bulunur.

Serbetgiotu Tipleri

Serbetciotu tohumla ekilen bir bitki degildir ve

bir kere dikildikten sonra yaklasik 20 yil tarlada
kalmaktadir. Her yil yeniden dikilmeyip toprak
Uzerinde hasat edilmektedir yani canli kismi topradin
altinda kalmaktadir.

Kurutulmus Serbetg¢iotu Kozalaginin Kimyasal Bilesimi (%)

Lipid ve mumsu

Amino asit % 0,1
madde % 3 = 2 Ucucu yag % 0,5

Tanen % 4 & Pektin % 2

Kil % 8 '—" l = Monosakkarit % 2

Su % 10 I—— Seliil6z ve lignin % 40,4

Toplam re¢ine % 15
Protein % 15



Sarilici ve tirmanici bir bitki olan serbetciotu, bir kere dikildikten sonra
yaklasik 20 yil tarlada kalmaktadir. Her yil yeniden dikilmeyen bitki

iki evcikli bir bitki oldugundan erkek ve disi cicekler ayri

ayri olusmaktadir. Biracilikta kullanilan kisimlari disi cicek
topluluklari olup kozalak olarak adlandiriimaktadir. Erkek bitkiler
yalnizca islah amacli kullanilmaktadir. GUnimudzde ylksek - alfa
aside sahip serbetciotu ¢esitlerine 6nem verilmektedir.

iklim istekleri

Serbetciotu, pek cok bdlgede yetisebilmekle beraber serin,
yvagdisli ve iliman bag iklimin htkum surdugu yerleri sever. En
ideal iklim kosullari ne ¢ok sicak ne de ¢cok soguk, iliman bagd
iklimidir. Bitki, vegetasyon dénemi boyunca toplam 3000

°C sicakhga ihtiya¢ duyar. Kisin donmaya dayaniklidir. Mart
ayl sonu ve nisan ay! basinda kuru ve sicak hava; mayis ayi
serin ve yagmurlu hava serbetciotunun gelisimi icin idealdir.
Hasattan 6nceki aylarda gerceklesen yagdis, biranin tadinda
kritik rolt olan alfa asit orani dolayisiyla kaliteyi artirmaktadir.
Bitkinin toplam su istedi, yillik 650 - 700 ml'dir. Bitki 30 °C’'nin
Uzerindeki sicakliklardan olumsuz etkilenir.

Dunyada kulturd yapilan serbetciotu, 35° ve 70° kuzey
enlemleri arasinda yetistirilir. Serbetciotunun yabanileri iliman
iklimin htkdm strddgt ormanlarda ve Turkiye'de de Kuzeybati
Anadolu’da goérulebilmektedir. Ancak sadece Bilecik'te
Uretilmektedir. Bolu, Zonguldak, Adapazari, Edirne, Kirklareli ve
istanbul’da serbetciotu bitkisinin yabanilerine rastlanmaktadir.

Hafif esen rlzgar serbetciotunun havalanmasi icin faydaliyken
firtina serbetciotu tesislerinin yikilmasina yol acacadindan
rlizgarin serbetciotu verimine etkisi buyuktar. Ozelikle gelisme
ve cicek agma zamanindaki dolu zarari da serbetciotunun
gelisimini olumsuz etkiler.

Serbetciotu sarilici ve tirmanici bir bitki olup ana kdok ve gévde
toprak altindadir. Her sene toprak Ustline ¢ikan ve sUrglnlerden
olusan toprak Ustl gbvdesiyse 8 - 10 metre kadar buylyebilir.
Bu sebeple yUksek tesis ister. Tesis sistemleri sirasinda
bahsedilen dikenli tellerden kdkU dibindeki bir kazik ve demire
ip gerdirilir. Topraktan c¢ikan ve ipe gerdirmek icin secilen U¢
saglam hastaliksiz bitki 30 - 40 cm uzunluga eristiginde saat
yelkovani seklinde ipe sardirilir.

Ayiklanmis serbetciotu kozalaklari, fabrikada kurutulmak ve preslenmek UGzere bir araya getiriliyor.
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Dalinda serbetciotu kozalagdi

toprak Ustinde hasat edilmektedir.

Toprak istekleri

Serbetciotu bitkisi, uzun yillar yasadidi icin topradin besin
maddelerince zengin olmasini ister. Derinligi 2 metre olan, drenajl
iyi, topografyasi dizgln ve aluvyal topraklar serbetciotu icin
uygundur. Topragin kolay havalanmasi, isinmasi ve tava gelmesi
islenmeyi kolaylastirir. Serbetciotu icin ideal toprak humuslu ve
killi, kumlu, killi - kumlu topraklardir. Topradin pH degeri 6,5 - 7
olmalidir. Yeterince besin maddesi icermeyen topraklar, toprak
analizine gdre gUbrelenmelidir.

Serbetciotu Tesisinin Kurulmasi

Serbetciotu dikilecek bdlgede ekolojik sartlar yani iklim, sicaklik,
topografya, 1sik, rizgar durumu dikkate alinmalidir. Serbetciotu
sarilici bir bitki oldugundan ¢zel kafes sistemi tabir edilen bir
tesis ister. Bu tesis 7 - 8 metrelik emprenye edilmis direk, bu
direkler Uzerine ¢ekilmis celik tel ve dikenli telden olusmaktadir.
Direkler tarlada enine guclt ¢ekilmis tesislerde 9 metre veya
daha az glclulerde 6 metre; tarlada boyunaysa direk arasi
mesafe 7 - 8 metre olacak sekilde dikilmelidir. Dikilecek direklerin
Uzerine kafes saglayacak sekilde c¢elik halat ve bitki sira aralarina
paralel olacak sekilde dikenli tel ¢ekilir.

Serbetciotu dikilecek bodlgede ekolojik sartlar yani iklim, sicaklik, topografya, isik ve rizgar durumu dikkate alinmalidir.
Serbetciotu bitkisi sarilici bir bitki oldugundan 6zel kafes sistemi tabir edilen bir tesis ister. Bu tesis 7 - 8 metrelik emprenye
edilmis direk, bu direkler tzerine ¢ekilmis ¢elik tel ve dikenli telden olusmaktadir.

Bu dikenli tellerden bitki Gzerine ip veya bag telleri indirilmekte
ve kokten cikan filizler bu ip veya tellere baglanmaktadir.

Ulkemizde serbetciotu tariminin yapildigi Pazaryeri ve cevresinde
sulamalar mayis ayinin ilk haftalarinda baslar, hasattan 7 - 15

gun 6nce bitirilir. Hastaliksiz ve sadlam olarak secilen Uc¢ bitki
disindaki tum strgun kokler budanarak temizlenir. Bu sayede
tlm besleyici maddelerin sardirilan kdklere gitmesi saglanir.

ipe sardirilan strgUnlerin 2/3’Gnden cikan tUm yapraklar alttan
itibaren temizlenir. Cunkl bir metreden sonra meydana gelen
koltuklarin verimsiz olusu nedeniyle, 2 - 3 metre blUyUyerek
birbirine karisabilecedi ve yere dedebilecegdinden bu koltuk ve
yapraklar temizlenir.

Fazla budama bitkinin gelismesini engelleyebileceginden ancak
az budama da gereksiz stUrgunlerle beslenmeyi azaltacagindan,
budamada dikkatli olunmalidir. Hasat bittikten sonra ve bitki
artiklari kuruduktan sonra tarla temizlenir. Toprada tavsiye edilen
ciftlik glbresi ve ticari glbreler verilerek sira aralari pullukla
suralur.
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200.000 Ton Yillik Alim

DUnya tahil Uretiminde misir, bugday ve piringten sonra
doérduncu sirada yer alan arpa, Turkiye'de bugdaydan sonra
ikinci sirada geliyor. DUnya genelinde toplam Uretimi 160
milyon ton civarinda olup Ulkemiz Uretimde altinci sirada yer
almaktadir. Arpa Uretiminde basi ceken Ulkeler sirasiyla Rusya,
Ukrayna, Fransa, Almanya, Kanada ve ispanya’dir. Diinyada 56
milyon hektarlik alanda arpa ekilmektedir.

Efes’in Yillik Arpa Alimlari (Ton)

Onceleri insan beslenmesinde blyuk énemi olan arpa,
gunumuzde biracilik disinda yem endUstrisinde hammadde
olarak kullanihyor. Turkiye'nin yillik arpa Uretimi 7 milyon ton
civarindadir. Ulkemizdeki 150 - 200 bin ton malt kapasitesi
icin gerekli olan arpa, toplam Uretimin sadece ylUzde 2,5 - 3’0
kadardir. Ancak kalitenin uygun olmamasi nedeniyle bu
miktarin temininde zaman zaman guclukler yasanmakta ve
bu hammadde acidi ithalat yoluyla kapatiimaktadir.

Yillar Sézlesmeli ~  Piyasadan ithal Toplam
2006 88 241 29529 47445 165215
2007 54852 o ......Aese4 S8/ 139.887
2008 3408l 90259 S6.284 180.624
2009 ] 62089 o OAS3S 32695 . 149.317 .
2010 52.669 46.280 33.668 132.617

Serbetciotu Kalitede Diinyayla Yarisiyor

Ulkemizdeki maltlik arpa islah calismalarinin tarihi, diger bazi
Ulkelere gore fazla koklU sayilmaz. Turkiye'de bu konudaki ilk
sistemli calismalar, 1951 yilinda Merkez Maltlik Arpa Komitesi'nin
kurulmasiyla baslamistir. Ulkemizde malthk y&nde islah
edilmis ¢esitler olmamasi nedeniyle Ulkenin en blUyUk bira
Ureticisi Efes’in malt fabrikalari dnceleri mevcut cesitlerden
yapilan analizlerle satin aldigi arpalari islemekteydi. Malt - bira
sanayinin hizla gelismesi, maltlk arpayla ilgili calismalara ivme
kazandirmistir. TUrkiye malt i¢ tUketiminin yaninda ihracatinin
da glinden glne artmasl, dlnya standartlarinda kaliteli maltlik
arpa gesitlerinin gelistirilmesi zorunlulugunu ortaya ¢ikarmistir.

Turkiye'de Uretilen yas serbetciotu miktari halen 1.000 ton
civarindadir. Bira sektérindn intiyact olan yas serbetcgiotu
miktariysa 3.000 - 3.500 tonu bulmaktadir. TUrkiye'de Uretilen
yas serbetciotunun hemen hemen tamamini Efes satin
almaktadir.

Serbetciotu bitkisi dikimini takip eden ilk yil veriminin % 10 -
15’ine, ikinci yil % 40 - 45’ine ve UcUncU yil da gercek verim

degerine ulasir. Turkiye'de ortalama yas serbetciotu verimi
575 kg/da civarindadir. Serbetciotu Uretimi, Glkemizde sadece
Bilecik ilinin U¢ kodyU, Pazaryeri ilcesi ve ilceye bagh 11 kdyde
yapilimaktadir.

Efes’e bagli serbetciotu Uretim sirketi TARBES, yilda yaklasik
1.000 ton yas serbetciotu almaktadir. Dort kilogram yas
serbetciotundan 1 kilo kuru serbetciotu elde edilebilmektedir.
Dolayisiyla TARBES'in yilda 250 ton civarinda pelet
serbetciotu Uretimi sé&z konusudur. Bu miktar Gzerinden birada
aciligl, aromayi, koyulugu saglayan asit olan alfa Gretimine
gecilmektedir. 250 ton pelet serbetgiotu, yaklasik 25 ton alfa
asit icermektedir.

1955 yilinda Turkiye'de serbetciotu Uretimine karar verildiginde
24 cesidin 22 bolgede deneme Uretimi yapiimis ve en iyi
sonuclari Bilecik - Pazaryeri ilcesinde Uretilen GrUnler vermistir.
Denemeye alinan 30’a yakin serbetc¢iotu ¢esidi icinde verim

ve kalite yonunden Bilecik - Pazaryeri'ndeki cesitlerin en iyiler
arasinda oldugu belirlenmistir.

Bilecik’in ilcesi Pazaryeri’nde 450 civarinda kooperatif ortagi ve 15 bine yakin kisinin gecim kaynagdi serbetciotuna dayalidir.
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TUNCAY OZILHAN - ANADOLU GRUBU YONETIM KURULU BASKANI

“YUuksek kalitemizin strekliligini saglamak, bizim icin vazgecilmez bir
onceliktir. Kalitemizde sureklilik saglamanin temel taslarindan biriyse
tarimsal Ar-Ge calismalarimizdir.”

Tarim konusunda Efes’in sahip oldugu vizyonu anlatir misiniz?
Bira Uretiminin tarima dayal bir sanayi oldugu gercedi
yadsinamaz. Bu nedenle bira sektdriinde bulunan bir sirketin
tarimi desteklemesi, bir sosyal sorumluluk yaklasiminin yani sira
gerekliliktir. Biz de bu gergekten yola ¢ikarak tarim konusundaki
Ar-Ge calismalarimiz 25 yildir kesintisiz devam ettiriyoruz.

Efes icin bu alana yatirnm yapmak stratejik karar

olarak ne ifade ediyor?

Bilindigi Uzere biranin yapiminda tarimsal girdinin payi ¢ok
yUksek. Bu nedenle tarimsal Ar-Ge, hammadde tedariki
acisindan esneklik, Urun acisindan da sutrekli kalite anlamina
geliyor. Ayrica bu sayede ciftcilerle uzun vadeli ve sicak iliskiler
kuruyoruz, istihndam yaratiyoruz, ekonomiye katki saglyoruz.
Ozetle toplumsal gelisime destek veriyoruz.

1982 yilinda tarimsal Ar-Ge ve tohumculuk ¢alismalarinin
baslamasi i¢in karar aldiginizda hedefleriniz neydi?
Yuksek kalitemizin strekliligini saglamak bizim igin
vazgecilmez bir dnceliktir. Kalitemizde sureklilik saglamanin
temel taslarindan biriyse tarimsal Ar-Ge calismalarimizdir.
Yetistirdigimiz sertifikali tohumlarla GrinUmuuzin kalitesinden
asla édun vermiyoruz.

Benimsenen siirdiriilebilirlik anlayisi cercevesinde tarima
yapilan yatirimlar Efes’e nasil bir katma deger sagladi?
GUnUmuzde sturdurtlebilirlik dendiginde daha ¢cok ¢evresel
konular algilaniyor. Halbuki strdurulebilirlikte cevresel konularin
yaninda daha bircok konu var. Toplumsal gelisime katkida
bulunmak, tedarik zincirinin gelistirilmesi, sorumlu tUketim gibi.
Bizim sUrdurulebilirlik anlayisimiz, olmasi gerektigi gibi 360
derecelik bir bakis acisinin Gzerine kurulu. Efes’in kuruldugu
glnden bu yana toplumla tesis ettigi uzun streli olumlu

birlikteligin altinda yatan budur. SGrdUrulebilirlik konusuna
tarimsal Ar-Ge tarafindan baktigimizda Efes’in bu sayede cok
dnemli paydas gruplariyla strekliligi olan iliskiler gelistirme
imkani buldugunu rahatlikla séyleyebilirim. Bunlardan en
onemlileri ciftciler, tedarikciler, Tarim Bakanhgi, yerel yonetimler,
odalar ve akademik cevrelerdir. Ayrica tarimsal tedarik
zincirimizin gelistirilmesi konusunda cok ciddi yol aldik.

Tarimdaki faaliyetlerin ekonomik, toplumsal ve bilimsel
sonuglarini nasil degerlendiriyorsunuz?

Tum dUnyada oldugu gibi Ulkemizde de su kaynaklari azaliyor.
Biz de ileride yasanabilecek sorunlari dngdrerek kirag
kosullarda yetistirilebilen ve malthk kalitesi uygun cesitler
gelistirdik ve bu ydondeki calismalarimiz devam etmektedir.
Bu, Efes’in basarili Ar-Ge calismalari sonucunda elde edilen
bir gelismedir. Ayrica bir noktayi dzelikle vurgulamak

isterim; tarima yaptigimiz katkilarin sonuclari aslinda sadece
kurulusumuz veya sektdrimuzle sinirli kalmiyor. Ekonomik ve
toplumsal gelisime de katki saglamis oluyoruz.

Tarim ge¢miste Tiirkiye’de bilingli olarak ve kurumsal
diizeyde sahiplenilen bir konu degildi. Pek ¢ok nedenden
otira Tarkiye’de yatirnrm anlaminda tarimla 6zdeslesmis

bir kurum yok. Bu ac¢idan Efes’in nasil bir fark yarattigini
diisiinliyorsunuz?

Tarimda Ar-Ge, dogasi geregdi sabir istiyor. Bu nedenle bircok
Ulkede tarimsal Ar-Ge, dzel sektdrden cok devlet eliyle
vapiliyor. Efes bu konuda Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi
ve akademik cevrelerle uzun yillardir dirsek temasinda. Ancak
gururla belirtmek isterim ki maltlk arpa ve serbetciotu
konusundaki Ar-Ge'yi ilk ele alan, olgunlastiran ve halen
oncultgund yapan Efes’tir.

“Basarili Ar-Ge calismalarimiz sonucunda Ulkemiz tarimina yaptigimiz
katkilar sadece sektdrle sinirli kalmiyor. Ekonomik ve toplumsal gelisime
de hizmet etmis oluyoruz. Gururla belirtmek isterim ki bu alanda Ar-Ge'yi
ilk ele alan ve halen 6nculugund yapan Efes’tir”
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Tarim sektdrUne ciddi katkilarda bulunan Efes, hem verimlilik ve kalite

Sektdriin Gelecegini insa Etmek

Maltlik arpa ve serbetciotu, bira Uretiminde iki temel
hammaddedir. Ulkemizde biranin en bUyUk Ureticisi
konumundaki Efes’in her iki hammaddeyi de blUyUk miktarlarda
ic piyasadan temin etmesi, bu bitkileri Turkiye tarimi i¢in katma
degeri yuksek Grtnler haline getirmektedir. Her iki Grdndn de
en buyuk, hatta tek alicisi olan Efes, Cumra ve Afyon’daki malt
fabrikalarinda yilda yaklasik 150.000 ton arpa isleyip 115.000
ton malt Uretiyor. Efes’in Bilecik Pazaryeri’ndeki tesisi TARBES
ise yilda 1.000 ton civarinda serbetgiotu satin alip 250 ton
pelet serbetgiotu Ureterek Efes i¢in gerekli olan hammaddenin
onemli kisminin i¢ piyasadan karsilanmasini saghyor.

Satis hacmi bakimindan Avrupa’nin en bUyUk besinci, dinyanin
12'nci bira Ureticisi konumundaki Efes’in tarim alaninda
yUrlttugu faaliyetler sadece bUyUk capl Grtn alimlariyla sinirh
degil. 2010 sonu itibariyle yillik 35,2 milyon hektolitre bira ve
290.000 ton malt Uretim kapasitesine sahip olan sirket, iceride
ve disarida strdurdtgt biracilik faaliyetlerinin buglUnint oldugu
kadar yarinini da garanti altina almak amaciyla maltlk arpa ve
serbetciotuyla ilgili kalite ¢alismalari yUruttyor.

Bir 6zel sektodr kurulusu olarak Efes’in tarimda kaliteyi yUkseltme
konusunda 6ncultk Ustlenmesi cok dGnemli, ctnkd Ulkemiz,

Malthk arpalar, silolarda uygun kosullarda saklaniyor.

tarimsal potansiyelinin sadece Ucte birini dederlendirebiliyor.
Kaliteli tohum kullanimi, verimlilik, pazarlama ve gida gtvenligi
konularinda bilgi, beceri, sermaye ve teknoloji eksikligi, bugln
hala ¢c6zum bekleyen sorunlar. Araziler cok kicUk ve Uretim
olcek ekonomisinin cok uzagdinda. Boyle bir tablo icerisinde
Efes 1982 yilinda kurdugu Tarimsal Urin Gelistirme Departmani
bunyesinde o giin bugindur Ar-Ge faaliyetleri yarttuyor. Is
ortadi olarak goérdugu ciftcilere bilingli tarim yapmalari igin
egitimler duzenliyor. Uretime topraktan baslayarak kalite
kazandirmak i¢in tUm paydaslariyla isbirligi icerisinde hareket
ediyor.

Sirketin uzun yillardir tarima verdigi destek ve énemin
temeliniyse sahip oldugu strdurulebilirlik vizyonu belirliyor.
Surdurdlebilirlik glnimuzun sirketlere getirdigi risk ve firsatlari
anlayabilmek ve bunlara gére operasyonlari, Urtnleri ve
hizmetleri yeniden duzenleyebilmek anlamina geliyor. Artik
herkes, icinde yer aldidi toplumun ekonomik, kultdrel, toplumsal
ve cevresel gelisimine destek verme anlayisini benimsemek
durumunda. Bu gelismeleri takip etmeyen sirketlerin
sUrdurulebilir olmasi mumkan gérinmuyor. Efes, strdurulebilirlik
ve daha Ustln bir rekabet avantaji saglamak icin tarim alaninda
onemli atihmlar yaparak sektoérin ve hatta Ulkenin gelecegdini

Maltlik arpa islahi, strekli ve detayh bir takip sistemi
isletmeyi gerektiriyor.

2010 sonu itibariyle yillik 35,2 milyon hektolitre bira ve 290.000 ton malt
Uretim kapasitesine sahip olan sirket, iceride ve disarida surdurdugu

biracilik faaliyetlerinin buglnunu oldugu kadar yarinini da garanti altina almak
amaclyla maltlik arpa ve serbetciotuyla ilgili kalite calismalari yurttlyor.
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calismalariyla gelir artisi yaratiyor hem de sundugu egitimlerle dogal
kaynaklarin bilin¢li kullanimini tesvik ediyor.

insa etmek konusunda 6zel sektdre liderlik de ediyor. Boylece
tum paydaslari icin daha Ust dlzeyde ve surdUrulebilir deger
yaratan, ardinda pozitif iz birakan bir organizasyon olarak
vizyonunu butunlukld kiliyor.

lyi bir sirket harika Grin ve hizmetler sunar; mukemmel bir
sirketse dunyayi daha iyi bir yer haline getirmek icin ¢alisir,
diyen Anadolu Grubu CEO’su Tuncay Ozilhan, faaliyetlerini
dogrudan ya da dolayl olarak etkileyen ya da faaliyetlerinden
etkilenen tUum kisi, kurum ve kuruluslari paydaslari olarak kabul
ettiklerine dikkat ¢ekerek sunlari séylUyor:

Sirket cikarlarinin toplumsal ¢ikarlarla catismadigl, ekonomik ve
kar odakli bakis acisinin yaninda sosyal ve ¢evresel konularin
da sirketlerin sorumlulugu haline geldigi gunimuz dunyasinda
Efes, bu bilincle stratejik hedefleri dogrultusunda paydaslarina
deger katmay hedefliyor. Sosyal sorumluluk ve strdurtlebilir
buyume konusundaki duyarliligini, gelisime acik ve dinamik

bir unsur olarak i¢cinde bulundugu tim topluma yansitiyor.
BugUne kadar oldugu gibi gelecekte de codrafyamizdaki hayat
kalitesinin gelistiriimesine yonelik her alanda calismaya devam
edecegiz. Toplumumuzun hayat kalitesinin yUkseldigi élctde
Efes’in strdurulebilir gelisimini glivence altina alacagdimiza
inaniyoruz.

Kalite ve Verimlilik Artisi

Efes’in tarima verdigi destek, strdurulebilirlik vizyonuyla

bire bir drtUsttugu gibi uzun yillardir yarttulen ¢calismalarin
varattigi sosyal faydalar géz ardi edilemez. Efes’in tarimsal Grin
alimlarinin zirai Uretim ve isleme slrecleri yaklasik on bin kisiye
is olanagi saglyor.

Bu dogrultuda tarim sektérine ciddi katkilarda bulunan sirket
hem c¢iftciye istihdam sagliyor, hem verimlilik ve kalite alaninda
yUrGtttgu calismalarla gelir artisi yaratiyor, hem de yurttulen
egitimlerle dogal kaynaklarin bilingli kullanimini tesvik ediyor.

Efes bu anlayisla Turk tarimina ve ciftcisine destek olmak
konusunda bir model olusturuyor. Grubun makro ve uzun
vadeli bakis acisiyla yurtttugu Ar- Ge calismalari sadece Efes
icin degil Ulke ekonomisi icin ®nemli bir deger yaratiyor. ClnkU
Ar-Ge bugln oldugu gibi yarin da Ulkenin gelecedinde énemli
rol oynayacak. GUnumuzde bira sektdriinde temel hammadde
olarak kullanilan arpa materyali Uzerindeki arastirma ve kalite
calismalari, bUyltk 6nem kazanarak isletmelerin anahtari
durumuna gelecek.

Efes’in Taahhiitleri
* Tarimsal alimlart mumkudn oldugunca yerel
Ureticilerden yaparak yerel ekonomiye sunulan katkiyi artirmak.
« Tarimsal Ar-Ge c¢alismalarina destek verip Urln kalitesini
koruyarak ve Urun cesitliligini artirmak.
« Modern tarim uygulamalarina destek vererek strdurulebilir
tarim anlayisina hizmet etmek.
« Ciftcilere verilen egitim ve finans destegini strddrmek.
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Deger Zincirinin Gelistirilmesi

Bir sirketin faaliyetlerinde gosterdidi basari, deger zincirindeki
etkinligin sonucudur. Deger zincirinin nicelik ve nitelik
bakimindan gelisimiyse performansi artirma hedefinde
belirleyici rol oynar. Efes’in basta arpa ve serbetciotu ciftcisi
olmak Uzere tedarikcilerin kazanclarini artirma yénunde yaptidi
calismalar, yerel ekonomiyi canlandirdigi gibi grubun is hacmini
gelistirmesini de saghyor. Yani gercek gelisimi, sadece kendi
operasyonlarina degil deder zincirinin tamamina yaymak amaci
tasiyor.

Nasil Yonetiyor?

Efes, deger zincirinin gelistirilmesine atfettigi ¢zel dnemden
dolay! bu konuyu ¢esitli uzmanlik alanlarindan olusan bir
organizasyonel yaplyla yonetiyor. Tarima destek uygulamalari,
cok yogun operasyonel ve finansal kaynak gerektiren ¢alismalar
oldugundan uzman profesyoneller tarafindan yurtttltyor.

Grubun 1982 yilinda kurdugu Tarimsal Urln Gelistirme Birimi,
cesit ve Uretim ydntemi gelistirme konusunda Ar-Ge ve saha
uygulama destek calismalarini yarattyor. Birim, Tarim ve Koy
isleri Bakanhigi’'ndan 1987 yilinda aldigi Ozel Sektdr Arastirma
Kurulusu onayiyla calismalarini resmi statUye tasidi.

is Gelistirme

Arpa, malt ve serbetciotu Efes’in stratejik tedarik kalemleri
arasinda yer aliyor. Hammadde yoksa Uretim de olmayacadindan
tedarikgiler sirket icin hayati dnem tasiyor. Stratejik Grin
tedarikcileri basta olmak UGzere tum tedarikcilerin ¢calisma
normlarini gelistirmesi ve is hacimlerini bUyUtmesi, Efes’in
kurumsal strdtrulebilirligine pozitif katkida bulunuyor. Bu
nedenle cesitli uygulamalarla tedarikgilerin is kalitelerini
artirmalari, yeni teknolojilere yatirim yapmalari, yeni
trendleri takip etmeleri ve daha Ustln ¢alisma normlarini
benimsemelerine destek veriliyor.

Biracilik sektéorinde bazi Grtin kalemlerinde az sayida

Ureticiye bagimlilik bir gercektir. Ozellikle entegrasyon ve
konsolidasyonun kuresel trende dénUstigu glnimuzde Ust
dlzey calisma normlari, yuksek Grtn kaliteleri ve sunduklari
fiyat avantajlariyla buyUk tedarikgilerle calismak yerel Ureticilere
kiyasla daha cazip. Ancak tedarikte belirli Greticilere bagimh
olmak da bir o kadar buUyUk risk. Bu yUzden Efes, tedarikci
tabanini strekli genisletmeye calisiyor. Yerel satin alma
uygulamalari hem tedarikci seceneklerini codaltiyor hem

de yerel ekonomiye dogrudan degder Uretiyor. Ancak bunu
yvapabilmek icin yerel tedarikcilerin aranilan Grin ve calisma
normlarinda hizmet Uretecek nitelikte olmasi gerekiyor.

Efes’in bunu saglamak icin kullandigi en énemli kaldira¢ satin
alma. Cunku her Uretici is basarisini artirmak icin musterisinin
beklentilerini karsilamak durumundadir. Efes de beklentilerinde
citayl yUksek tutarak tedarikcileri Ust dliizey normlarda
calismaya tesvik ediyor.

Efes, satin alma karari sUrecinde Ureticileri UrUn kalitesi, teslim
sUresi, fiyat gibi unsurlara goére degerlendiriyor. Bu sayede
yerel kaynaklardan avantajli maliyetlerle yUksek nitelikli
tedarik sagliyor. Tedarikgiler de hizmet ve Urun kalitelerini
yukselttiklerinden dolayl musteri portfoylerini gelistirebiliyor.

Sirket, hizmet sUreclerinde de tedarikgileri yalniz birakmiyor.
Siklikla dUzenlenen toplanti ve ziyaretlerle karsilikh fikir alisverisi
yvaparak iletisimi gelistiriyor. Arpa tedarikgileriyle ve sézlesmeli
Ureticilerle belli periyotlarla yapilan toplantilarda maltlik arpa
Uretim teknikleri ve tohumlugun 6nemi gibi konularda gerek
Efes’in teknik elemanlari gerekse konunun uzmani arastirici ve
akademisyenler araciigiyla bilgi aktariliyor. Ayrica teknik ekipler
vil boyunca Ulke capinda sdzlesmeli arpa Uretim bolgelerine
ziyaretler dlzenleyerek bitki gelisimini takip edip Ureticilere
teknik destek hizmeti veriyor.

BUyUk tedarikcilerle calismak, ktcuk olceklilere kiyasla daha cazip.
Ancak tedarikte belirli Greticilere bagimli olmak da bir o kadar bUyUk risk.
Bu yUzden Efes, tedarikci tabanini strekli genisletmeye calisiyor.

Ciftcilerden bir kismi serbetciotlarini toprada yakin yerlerinden keserek fabrikaya getiriyor ve ayiklama islemini makinelere birakiyor.

Efes, ihtiyaci olan tum maltlik arpa ve serbetciotunu kendi gelistirdigi
cesitlerden ve disa bagimli olmaksizin yerel Ureticiden temin etmek
amacinda. Boylece maltlik arpa ve serbetciotunu ihrac edilen Grdnler

haline getirmeyi hedefliyor.

Ciftciye Uriin Karsiliginda Tohumluk

Bira, tarimsal hammaddeye dayali dogal bir Grln. Biraya
rengini ve lezzetini veren malt ve serbetciotu biranin ana
hammaddeleridir. Biranin kalitesi, maltin kalitesiyle dogrudan
iliskilidir. Malt, bilindigi gibi kalite 6zellikleri bakimindan yemlik
cesitlerden farkhlik gosteren maltlk arpalardan Uretiliyor. TUm
dunyada oldugu gibi tlkemizde de kisitli kullanim alanlari,
Uretimde gereken yUksek standartlar ve ekonomik avantajlar
nedeniyle maltlik arpa Uretimi azalarak yerini bugday, yagl
tohumlar, nisasta - seker bitkileri, sebze - meyve gibi alternatif
Urtnlere birakiyor. Tarim sektdrindeki olasi risklere karsi

Ureticileri finansal planda desteklemek icin Efes ciftcilere
yonelik s6zlesmeli Uretim planini baslattl. Bu plan ¢ercevesinde
calistigi ciftcilere finansal bedel talep etmeden, Grin
karsihginda tohumluk dagitiyor. Yaptigi sézlesmelerle kalite
spekleri dogrultusunda ciftcilerden Grtn alimi yapiyor.

Malthik Arpada 30 Milyon Dolarlik is Hacmi

30 yili askin sUredir Turkiye’de maltlik arpa Ureticisine aktif
destek veren Efes, sektdore 30 milyon dolarlik is hacmi yaratiyor.
Tarim ve Koyisleri Bakanligi, Gniversiteler, TSUAB, BISAB,




TURKTED, TUBID, TSE ile isbirligi icinde Ar-Ge calismalari
yUrGtayor, editimler dlzenliyor, laboratuvar analizlerine destek

aldigi pelet serbetciotlari da bira fabrikalarinin yerli serbetciotu
ihtiyacini temin ediyor. Efes’in hedefi, serbetciotu aliminda yerli

oluyor. TURKTED ve TUBID’in ydnetim kurullarinda da aktif
go6rev almakta.

Ureticinin payini daha da artirmak. 1982 yilindan beri strdurulen
Ar-Ge ¢alismalariyla serbetciotu verim ve kalitesinde dnemli
gelismeler kaydedildi. Gelistirilen yeni cesitler sayesinde
Tarkiye'de Uretilen serbetgiotunun tamamini bira Uretiminde serbetciotundan elde edilen alfa asit orani yuzde 10’un Uzerinde
degerlendirmek Uzere satin alan Efes, yerli serbetgiotu ihtiyacini artirildi. Gerek TARBES'in gelistirdigi cesitlerin 6zelligi, gerekse
TARBES aracilidiyla karsiliyor. TARBES, her yil s6zlesmeli Ureticilerin tesis tiplerinin ve uygulamalarinin TARBES teknik
Ureticilerinden alarak isledigi yas serbetciotlarinin yani sira elemanlari tarafindan gelistirilmesi sayesinde birim alandan elde
Pazaryeri ve Koyleri Serbetciotu Ekicileri Kooperatifi'nden satin edilen verim ylzde 25 - 30 civarinda artirildi.

Arpa ve serbetciotu Uretimine villardir destek veren Efes, bdylece
biracilik faaliyetlerinde gereksinim duydugu hammaddelerin kalitesini
gUvence altina aliyor. Ar-Ge sayesinde Urun farklilastiriimasi saglaniyor.

Serbetciotlarinin ayiklanmasinda teknolojinin kullanilmasinin yani sira elle tek tek ayiklama yéntemi de tercih edilebiliyor.
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Turkiye’'nin en buyuk holdinglerinden Anadolu EndUstri Holding
A.S’nin temelleri 1950’li yillarin basinda Ozilhan ve Yazici aileleri
tarafindan atildi. Gunumuzde Anadolu Grubu Atlantik’'ten
Pasifik'e 14 Ulkede 52 Uretim tesisi ve 79 sirketiyle Turkiye

ekonomisine buyUk katki sagliyor. Mesrubat, otomotiv, finans ve

perakende sektodrlerinde faaliyet gosteren Anadolu Grubu'nun
icecek sektdrundeki faaliyetlerini yartten Anadolu Efes Biracilik
ve Malt Sanayii A.S,, istirakleri ve bagli ortakliklariyla Turkiye,
Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Gineydodu Avrupa ve
Ortadogu ulkelerinin olusturdugu genis cografyada bira, malt
ve alkolstiz icecek Uretimi ve pazarlamasi yapan bir sirketler
sistemi.

Anadolu Grubu’nun basari dykustinde dnemli rol Ustlenen
Anadolu Efes 6 Ulkeye yayilan 18 bira fabrikasi, 7 malt Gretim
tesisi ve 1 serbetciotu isleme tesisiyle uluslararasi glic
konumuna sahip.

Anadolu Efes

Satis hacmi bakimindan Avrupa’nin en buyuk besinci, dinyanin
12'nci bira Ureticisi olan Anadolu Efes, 2010 sonu itibariyle yillik
35,2 milyon hektolitre bira ve yillik 290.000 ton malt Uretim
kapasitesine sahip. Anadolu Efes’in marka portfoylinde Turkiye
bira operasyonlarinda 9, yurtdisi bira operasyonlarinda dort
Ulkede 20 marka olmak Uzere toplam 29 marka bulunuyor.
Sirketin ana markasi olan Efes Pilsen, 2010 sonu itibariyle

80’e yakin Ulkeye ihrac ediliyor ve bedeniyle tuketiliyor.
Anadolu Efes, genis vizyonu ve dogru belirlenmis hedefleriyle
strdurtlebilir bUytme politikasi dogrultusunda faaliyet
bolgesini her gecen gun yayginlastiriyor. Bira operasyonlarinin
yogunlastigr Turkiye, Rusya, BDT ve GUneydogdu Avrupa’yi
kapsayan bolgede deder yaratici atilimlari gerceklestirmek
Anadolu Efes’in stratejik dncelikleri arasinda yer aliyor.

Tirkiye Bira Operasyonlari

1969 vilinda Turkiye'de iki bira fabrikasinda toplam 300.000
hektolitre Uretim kapasitesiyle faaliyetlerine baslayan sirket
buglin yluzde 89 payla yurtici bira pazarinin acik ara lideri
konumunda.

Sirket,
« Bes bira fabrikasi, iki malt Uretim tesisi ve bir adet serbetciotu
isleme tesisiyle Turkiye'nin en blyUk bira Ureticisi;

« Turkiye'de yilda 10 milyon hektolitre bira ve 115 bin ton malt
Uretim kapasitesine sahip;

e Turkiye'de satis, daditim ve pazarlama faaliyetlerini yUrtten
Efes Pazarlama ve Dagditim Ticaret A.S. (EFPA), 10 satis
bolgesiyle faaliyet gdsteriyor. EFPA 192 bayi ve 28 adet
distribUtortyle Urdnlerini Turkiye geneline dagitan bir lojistik
ada sahip. Turkiye’'nin bes blyuk kentinde dogrudan satis
gerceklestiren EFPA, en glcll bilgi teknolojilerinden olan SAP
sistemini kullanarak zamaninda ve ayrintili bilgiyle calisiyor;

* TARBES Tarim Urdnleri ve Besicilik Sanayi ve Ticaret
A.S., sirketin Turkiye'deki serbetciotu Uretim tesisi olarak
faaliyet gdsteriyor. Yillik 300 ton pelet kapasitesiyle

Turkiye bira operasyonlarinin bira Uretimi icin gerekli ana
hammaddelerinden biri olan serbetciotu ihtiyacini karsiliyor.

Anadolu Efes Diinya Devi Olma Yolunda
« AltI Ulkeye yayilan UGretim agdiyla uluslararasi bir gutc
« Faaliyet gosteren her Ulkede liderlige oynayan bir sirket
« Tum operasyonlarda guclu ve bilinirligi yuksek bir marka
portféyU bulunuyor.
« Turkiye, Kazakistan, Gurcistan ve Moldova’'da pazar lideri
« Avrupa’nin en blyuk besinci bira Ureticisi
« Japonya’dan Uganda’ya 80’e yakin Ulkeye bira ihracati
gerceklestiriyor.
« [stikrarl performans, strdurilebilir karlilik ve saglam bir
finansal yapiya sahip
« 40 yili asan deneyimi ve tecrtbeli yonetim kadrosu
« Seckin bayi ve distribUtor agdi s6z konusu.

Moskova Efes Fabrikasi
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Anadolu Grubu'nun basari dyktsunde dnemli rol Ustlenen Anadolu Efes
6 Ulkeye vayilan 18 bira fabrikasi, 7 malt Gretim tesisiyle uluslararasi guc
konumuna sahip.

Efes bes Ulkede 28 bira markasiyla glcli bir portfoye sahiptir.

Efes, Turkiye'de yilda 10 milyon hektolitre bira, 115.000 ton malt ve 300 ton
pelet Uretme kapasitesine sahip. Sirket, bugun Turkiye pazarinda lider

konumunda.
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Moskova’da bir market
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Kisi Basi Bira Tiiketimi 12 Litre

Turkiye’'de kisi basi bira tUketimi 12 litredir. Bu rakam 60 litre
seviyelerinde olan Avrupa ortalamasiyla karsilastirildiginda
sinirh bir tUketimi isaret ediyor. Bazi Avrupa Ulkelerinde bira
tUketiminde gerilemelerin yasandigi bir dénemde Turkiye’'nin
de icinde bulundugu gelismekte olan Ulkelerin bira tUketimi
artmaktadir.

GANI KUCUKKOMURCU,
EFES TURKIYE TEDARIK ZiNCiRi DIREKTORU
“Efes, tarimda imrenilen bir model yaratt....”

Tarim alaninda yapilan yatirimlar disiiniildigiinde

1982 yilindan bu yana ne kadar yol kat edildi?

1970'li yillarda Turkiye’'de iktisadi alanda belli bash konularda
cok yaygin tartismalar yapiliyordu. Bilenler bilir; bunlarin en
basinda ithal ikamesi tartismasi vardi. ithal ikamesi kavramini
basitce sdyle dzetlemek mumkuin; Ulkenin ithal mallara dayali
bUylme modeli yerine kendi Urettigi hammadde ve emtiayla
bUyUmeyi tercih etmesi. Bu kavram, o dénemde bir¢cok kisiyi
tartismanin icine ¢ekmis, bir hayli de etkili olmustu. Konuyu
bu kavram cercevesinde Efes’e getirirsek: Efes, Turkiye'de
tedarikinin % 85’ini yine Turkiye’'den karsilamaktadir. '70’li
villarda ithal ikamesinin taraftarlari bu durumu goérseydi buylk
ihtimalle bizi hararetle tebrik ederlerdi.

Tarimsal Ar-Ge ¢calismalariyla elde edilen sonuglarin Efes’in
operasyonlarina yansimasi nasil oldu?

Efes Turkiye'de maltlk arpa ve serbetciotu konusunda Ar-Ge
yatirimi yapan ve sdzlesmeli Gretim modeli gelistiren ilk ve
tek 6zel sektoér kurulusudur. Bu modeli bir sacayadi seklinde
tarif edebiliriz. Sacayaginin bir tarafinda Efes var; diger
tarafindaysa ¢iftcilerimiz ve Ar-Ge ile ilgili paydaslarimiz olan
Universiteler ve devlete bagli tarimsal kuruluslar yer aliyor.
Uzun yillardir yaptigimiz isbirligi sonucunda sunu gorduk:
Paydaslarimizla uzun sureli, samimi ve hedefe kilitlenmis bir
isbirligi tesis etmeyi basarmisiz. Aydinlik gelecegimizin enerji
kaynady, iste bu birlikteliktir.

Peki bunun Efes’e somut getirisi nedir?

iIk etapta baktigimizda en somut kazancimiz surekli yikselen
hammadde kalite standardidir. Ancak bunun yanina mutlaka
ekonomik blyumeyi koymak gerekiyor. Cunkd bir kurum
cevresiyle, paydaslariyla birlikte gelisip ¢cevresine katki
saglarsa saglkli bir buytume gergeklestirmis olur. Bizim
tarimdaki modelimiz Ulkemize istihdam yaratiyor. Tarim
alanlarinin korunmasini ve hatta buytmesini tesvik ediyor.
Bunlari somut getirilerimiz arasina koymaliyiz. Bizim Efes
olarak somut getiriden anladigimiz budur.

Moskova’da bir servis elemani Urlnlerimizi keyifle dolduruyor.
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Kalite Yolculugu Tarlaya Atilan Tohumda Basliyor

Efes, Gretiminin en énemli hammaddesini olusturan arpa
ve serbetciotunun daha kaliteli hale getiriimesine yonelik
yUrttttgu bilimsel calismalarla dnemli basarilar elde etti.

Tarimda gelisme sadlamanin temel unsurlarindan birinin

kalite ve verimlilik artisi oldugu g6z éninde bulundurulursa
Efes’in, Ar-Ge konusunda yaklasik 25 yildir kesintisiz yUrtttagu
calismalarin gelecege atilmis dnemli adimlar oldugu anlasilabilir.
1982 yilinda kurulan Tarimsal Urtn Gelistirme Departmani
bunyesindeki Ar-Ge ¢alismalari sonucunda bugtne kadar 15
adet arpa ve 7 adet serbetciotu cesidi gelistirildi ve tescil
ettirildi. Bu cesitler hem kalitede dnemli gelismeler yaratti

hem de yUzde 30’a varan verim artisi sagladi. Son yillarda Ulke
capinda yurutUlen sertifikall tohum kullanimi tesviki politikalari
dogrultusunda Efes’in tescilli tohumlarindan alim yapan ciftgiler,
gelir artisi saglamanin yani sira devlet destegi de elde etti.

Efes, hem arpa hem de serbetciotu Gzerine yurtttugu Ar-Ge
calismalarini Grtn gelistirmeyle sinirli tutmamaktadir. Ciftcilerin
ekim, sulama teknikleri, glbre ve ilac kullanimi konularinda
egitimine yonelik ¢alismalara ve tarla gunu faaliyetlerine her
yil devam edilmektedir. Efes’e bagl TARBES Tarim Urinleri ve
Besicilik San. ve Tic. A.S. yetkilileri; bu calismalar sayesinde

Uretim sureclerinde verimlilik artti, dogal kaynaklarin daha az
tUketilmesi saglandi, diyor.

Malthik Arpada Ar-Ge Calismalari

Biranin tadindan kokusuna, sertliginden aromasina kadar tium
yapisina etki eden arpa, bira Gretiminin dnemli unsurlarindan
biri. Dolayisiyla arpanin gelistiriimesi, bira Uretiminde blyUk
dnem tasiyor. Ulkemizdeki maltlik arpa i1slah calismalarinin tarihi,
diger bazi Ulkelere gore fazla kdklU sayilmaz. Turkiye'de bu
konudaki ilk sistemli ¢alismalar, 1951 yilinda Merkez Maltlik Arpa
Komitesi’nin kurulmasiyla basladi. Malt - bira sanayinin hizla
gelismesi, malthk arpayla ilgili calismalara ivme kazandirdi.

Efes’in 1980 yilinda Konya'nin Cumra ilgesinde temelini attigi
malt fabrikasinin bunyesinde yUruttlen Ar-Ge ¢alismalari i¢in
1987°'de Anadolu Biracilik Malt ve Gida Sanayi adiyla arastirici
kurulus onay! alindi. O gun bugtndir malt sanayinin ihtiyac
duydudu en iyi arpa cesitlerinin gelistirilmesi icin bilimsel
calismalar kesintisiz devam ediyor.

25 yil boyunca elde edilen bilgi birikimi, Cumra Malt Fabrikasi
blUnyesinde gbrev yapan ve hemen hepsi ziraat mUhendisligi
kokenli deneyim ve bilgi sahibi bir ekip tarafindan olusturuldu.
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Onde Efes’in deneme tarlalari, arkadaysa Cumra’nin ucsuz bucaksiz verimli topraklari rahatca secilebiliyor.

Bitki Islahi

Efes’in Cumra tesislerinde Ar-Ge, tohumculuk ve hammadde
temini olmak Uzere ¢ ana kolda faaliyet yUrttultyor. Bu
faaliyetlerin birinci basamagdinda Ar-Ge calismalari yer aliyor.
iklim sartlarindan dnemli dlctide etkilenen arpanin gelistirilmesi
konusunda Efes’in Cumra tesislerinde, geleneksel bitki islahi
yontemleri kullaniliyor.

Bu islah yontemleri kullanilarak 1992’den bu yana 15 arpa

cesidi gelistirildi. Bu cesitler arasinda en yenileri 2011 yilinda
tescil edilen Akdane ve Toprak adindaki ¢esitler oldu. Efes
tarafindan tescil ettirilmis olan arpa cesitleri séyle; Efes 3, Efes
98, Anadolu 98, Angora, Cumra, Catalhdylk, Basgul, Atilir, Firat,
Merig, Erciyes, Yildiz, Durusu, Akdane, Toprak.

Bitki 1slahi, bitkilerin ekonomik yararlarini géz 6ninde
bulundurarak gelistirmeyi amaclayan bir bilim dalidir. Cumra
tesislerinde gerceklestirilen bitki i1slahinda temel amag, bdlgenin
iklim ve toprak kosullarina en uygun, hem Ureticinin hem de
tUketicinin isteklerini en iyi karsilayabilen yeni bitki ¢esitlerinin
gelistirilmesidir. Bu istekler sanayiciler acisindan kalite, ciftci
acisindan ise verim ve hastaliklara dayanikllik olarak ifade
edilebilir. Ar-Ge bunyesinde bu 6zellikler bir araya getirilerek en
uygun cesidi elde etme yoninde calismalar strdurtlmektedir.
TUm bu unsurlarin bir araya getirilmesiyle yodun calisma sUreci
gerektirmektedir.

Bitki 1slahinda Uc¢ tip geleneksel yontem kullaniliyor. Melezleme,
introdUksiyon ve seleksiyon. Efes Cumra Subesi'ndeki tarimsal
Urtn gelistirme calismalari, geleneksel islah yontemleriyle
yurutultyor. Biyoteknolojik ya da transgenik metotlar
kullanihyor. Melezleme calismalarinda, iki bitkiye dagilmis
durumda olan &zelliklerin tek bitkiye toplanmasi saglaniyor.

Cesit Tescil Yih
Do Ggs
Do e
Anadolu 98

Angora ...................................................................... TR
Cum L Seor

Catalhodyuk 2001




Trakya, Orta Anadolu ve GUneydogu’'da her vil
vaklasik 2.000 adet parselde deneme ekiliyor,
300 basak melezleniyor.

introduksiyon adi verilen islah calismasiyla bitkilerin
adaptasyonlari dlcultyor. Uyum sagdlayan bitkiler seciliyor ki
bunlar, Ulke icindeki kdy populasyonlari dedigimiz bilinmeyen
bitki popuUlasyonlari da olabiliyor, yurtdisindan getirilmis bitki
cesitlerini de icerebiliyor. Seleksiyon ¢alismasi istenen &zelliklere
sahip bitkilerin sec¢ilmesi anlamini tasiyor.

Bitki Tozlari Birlesir, Basaklar Yeni Taneler Verir

Her yil yUruttlen melezleme calismalari 6ncelikle gdzlemle
basliyor. Uzmanlarin yaptiklari gdzlemler sonucunda kisa
dayaniklilik, verim, yatmaya dayaniklilik, kuraga dayaniklilik, tane
iriligi, protein orani ve malt analizleri gibi talep edilen &zelliklere
uygun c¢esitler tespit edilir. Tespit asamasinin ardindan
melezleme calismalarina gecilir.

Maltlik Arpa Islah Calismalari

Yillar Parsel Sayisi Melez Sayisi

Disi ve erkek organlari bir arada tasiyan arpa cigeklerinin,
melezlenmeye uygun durum getirilmeleri amaciyla erkek
organlar uzaklastirilir. Bu asama, ciceklerin kendiliklerinden
tozlanmalarinin 6nlne gegebilmek amacini tasimaktadir.
Boylece uygun bitkiden cigek tozlari islah¢i tarafindan

bitkiye aktarilabilmektedir. Erkek organlar bir pens yardimiyla
koparildiktan sonra ¢igegin Uzerine bir kilah gegirilerek
disaridan tozlanmaya karsi izole edilir. Erkek basaklarin
tozlanma olgunluguna erismesinin ardindan, erkek basaklar ters
cevrilerek daha 6nce hazirlanan ktlahin icine silkelenir. Boylece
kulah icerisindeki disi cicek tozlanir. Tozlama sonrasinda tekrar
kapatilir, Uzerine gerekli bilgiler yazilir ve koruma altina alinir.
Bilgi kartlarinda, tozlama islemini kimin yaptigi, hangi tarihte
vaptidl, erkek ve disinin hangi cesitler oldugu yazilir. Belirli bir
sUre sonra basaklar tane vermeye baslar.

Tek Bitki Sayisi

Tohumculuk Faaliyetleri

Cesidin elde edilmesinin ardindan tohumculuk faaliyetlerinin
gerceklestiriimesiyle tohumun ciftciye ulasmasi mdmkun olur.
Yasal bir zorunluluk olarak belirli asamaya kadar tohumculugun
cesidi gelistiren islahcilar tarafindan yapilmasi gerekir. Uretimde
tohumculuk bUytk 6nem tasiyor.

Bitkinin yetistirilmesi sGrecinde sulama, glbreleme, hastalik ve
zararllarla mUcadele vb teknikleri mUukemmelen uygulansa da

Efes, bitki 1slahi konusunda calismalarini Trakya, Orta Anadolu ve GUneydodu basta olmak Uzere Uc¢ ana bodlgede strduruyor.
Her vyil yaklasik 2.000 adet parsel ekiyor, 300 basak melezliyor ve yaklasik on bin basak secimi gerceklestiriyor.

Efes, bu bodlgelerde arpa alimlari da yapiyor. Dr. Ahmet Engin konuyla ilgili sunlari séylUyor: “Bunlar disindaki bolgelerde
de bazi calismalar yaptik. Ornegin Tokat, Amasya, izmir, Génen, Bandirma ve Bursa bolgelerinde epey calisma yUruttik.
Buralarda gerek bitkinin uyum saglayamamasi gerekse alternatif Grdn kazancglarinin daha yUksek olmasi
nedeniyle arpaya ciftciler ragbet etmedi.”

istenen Urdnun elde edilmesi her zaman mUmkudn olmayabiliyor.
Uzmanlar, kalitesiz tohumla yuksek verim ve kaliteli Grtn elde
edilmesinin olanaksiz olduguna dikkat cekiyor.

ilk asamada ekilen siralardan elde edilen tohumlar islahgi
materyali olarak adlandiriliyor.

Arpa cicegdi hem disi hem erkek organlar tasir. Melezlemeye
karar verildiginde ana - babayi sectikten sonra kendinden toz
almamasi icin c¢iceklerin disi hale getirilmesi gerekiyor ki Tarimsal
Uriin Gelistirme Sefi Tayyib Arslan sdyle diyor: “Erkek organlarin
zamaninda ciceklerden uzaklastiriimasini sagliyoruz. Boylece tozu
disaridan biz verebiliyoruz. Bir islahcinin melezleme yaparken
kullandigi malzemeleri vardir. Terzi malzemesi gibi bizim de

ufak bir kutumuz var. Bu kutu i¢cinde bu malzemelerin bulunmasi
gerekiyor. izolasyon kulahlari, makas, pens, bilgilendirme
etiketleri, ata¢ ve kursunkalem. Cocuklarin ilkokulda yaptigi gibi
izolasyon kuUlahlariyla katlamalar yapiyoruz.
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Bitki yetistirmede kullanilan sulama, gubreleme, hastalik ve zararlilarla
mucadele gibi yetistirme teknikleri en uygun dlzeyde uygulansa bile yeterli
Urdn elde etmenin temel kosulu, kullanilan tohumlugun kaliteli olmasidir.

Islahc¢i materyaller Tarim Bakanhgi tarafindan kontrol
edilmektedir ve buna gdre belirlenen tim sartlarin yerine
getirilmis olmasi gerekir. Tarim Bakanligi'nin denetimini gecen
tohumlar elit tohumluk olarak adlandirilmaktadir.

Elit Tohum Uretimi

Islah edilmis ¢esitlerin, cesit safiyetini korumak icin dogrudan
dogruya islahci tarafindan kontrol edilen ve Uretilen, orijinal
tohumlugun baslangici ve diger kademedeki sertifikali
tohumluklarin kaynagini teskil etmektedir. Her ¢esit icin
Uretilmesi planlanan Orijinal-1 kademedeki tohumluk miktarina
badli olarak tek basak secimi yapilir. Secilen tek basaklar ayri
ayri harman edilerek kese kagitlarina konulur ve bir metrelik
siralara ekilir.

Kayit altina alinmis arpa demetleri

Tek basak siralarinda cikis, gelisme sekli, yaprak rengi,
basaklanma zamani, bitki boyu, basak 6zelligi ve hastaliklara
dayaniklilik gibi kriterlere ait gdzlemler alinir. Cigeklenme

oncesi ve sonrasl tespit edilen yabanci bitkiler sdkulerek
tarladan uzaklastirilir. Tek basak siralarindan bir sene sonraki elit
Uretiminin yapilacadi tek basaklar secilerek hasat edilir, ayri ayri
kese kagitlarina konur. Tanelenir ve elde edilen Grun temizlenip
paketlenir.

Elit tohumlar gerekli sartlarin yerine getirilmesinden sonra bir
Uretim yilinin ardindan orijinal tohumluk kademesine yukselir.
iki yil devam eden orijinal tohum kademesinin ardindan
uygun sartlara sahip tohumlar sertifikall tohum kademesine
cikar. Sertifikall tohumlar, maltlik arpa Uretimi i¢in ciftcilere
dagitilabilir duruma gelir.

ilk asamada tek basak secilir ve tek siraya ekilir. Ekilen ilk siralar 1slah¢i materyali olarak adlandirilir. Bu islahci materyali Tarim
Bakanligi tarafindan yapilan tim kontrolleri gegerse bir Ust kademe olan elit kademesine alinir. Bu sekilde kademe kademe
yUkselme saglanir. 1 yil i1slah¢i materyali, 1 yil elit, 2 yil orijinal, 3 yil da sertifikali; toplam 7 yil tohumluk olarak Uretilme imkani
bulunmaktadir. Bu déngu sirekli tekrarlanarak devam eder. Bu halkadan bir tanesi koptugunda ileriye dogru gidislerde sorunlar

yasanabilmektedir.

Tek basaklari sec¢tikten sonra hasat harman makinesiyle tanelenmesi saglanir. Her
bir basak ayri kese kadidina konur ve Uzeri isaretlenir. Kese kagitlari birer metrelik

siralar halinde ekilir. Bu islem elle yapilir. Bu siralar Gzerinde gézlemler yapilir.
Sira icerisinde bir tane bile farkli, secilmemis basak varsa butln sira sokultp atihr.
Ardindan her sira ayri hasat edilerek ayri kagitlara konur.
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Tohum Uretimi ve Dagitimi

Yillar Uretim (Ton) Dagitim (Ton)

T iy Sgig
S G — S
20065679 ......................................... 4973 .....
20075766 ........................................ 64OO .....
2008 ..................................... 4507 ......................................... 3999 .....
S Lo
20]04001 ......................................... 4 989 .....

Malthik Arpa Uretiminde Ortak Projeler

Efes, Cumra tesislerinde kendi blnyesinde maltlik arpa
Uretimine yonelik calismalarini sirdUrmenin yani sira Tarim
Bakanhgi, Universiteler ve TUBITAK ile ortak maltlik arpa
gelistirme projelerinde de etkin rol oynuyor.

Bu kapsamda gerceklestirilen ortak calismalarin detaylari sdyle:
TUBITAK ile Maltlik Arpa Gelistirme Projesi; Maltlik Kalitesi
Yiksek Arpa Cesitlerinin Gelistiriimesi (Biyoteknoloji is Paketi:
ikiye Katlanmis Haploid Bitkilerin Uretilmesi); Anadolu Tarimsal
Arastirma Enstittst Stoklarindaki Arpa Genetik Kaynaklarinin

“Tohumlari iyilestirdik, ithalatimiz azald..”

Efes Cumra Subesi Operasyon Mudurt Dr. Ahmet Engin’e ekip
arkadaslari Turkiye’nin Mendel’i diyor. 23 yil énce Cumra’daki
Malt Fabrikas’'na adim attiginda Ege Universitesi'nden yeni
mezun olmus bir ziraat muhendisiydi. 15 yil sonra tarimsal
Urtn gelistirme sefligine getirildi, 2010’dan bu yana Cumra’da
Operasyon Mudurltgu goérevini yurtttyor. Dr. Ahmet Engin
vapilan calismalari, 20 yil énceki arpayla simdiki arpa arasinda
cok fark var; uzun sureli tohumculuk ¢alismalarimiz sonucunda
istedigimiz standartlara ulastik, diyerek &zetliyor.

Diinyayla kiyaslarsak tohum kalitesinde hangi seviyeye
geldiniz?

Maltlik arpanin yurtdisindan aldigimiz yazlik cesitlerdeki kalite
dlzeyine bizdeki iklim kosullarinda ulasmamiz ¢ok zor. Bizim
gelistirdigimiz cesitler lokal yetistirilen arpalardan ¢ok daha
iyi durumda. Guneydogu Anadolu’'da yetistirdigimiz ¢esitlerin
Avrupa standardina yakin oldugunun altini gcizmeliyim.

Ar-Ge’de elde edilen basarinin Efes i¢in ekonomik sonuglari
ne oldu?

Gelistirilen yerli ¢cesitler sayesinde maltlk arpa ithalati 6nceki
yillara gére oldukga azaldi. Yilda ortalama 150 bin ton olan
arpa kullanimimizin ortalama 120 bin tonunu artik yurticinden
karsiliyoruz.

Efes, arpa lizerine bilimsel ¢alismalara basladiginda bu
konuda Tiirkiye sifir noktasindaydi diyebilir miyiz?

90l yillarda Turkiye’de maltlik arpa kavrami yoktu. Bilinen
arpa, hayvan yemi olarak kullanilan arpaydi. Calismalarimiz
sonucunda bir maltlik arpa kultdrt olustu. TMO da alimlarinda
artik malthk arpa kavramini kullaniyor.

Uretimi, Yenilenmesi, Agromorfolojik, Biyokimyasal, Molekuler
Tanimlanmasi ve Arpa Islah Programlarinda Degerlendirilmesi
Turkiye'de VYetistirilen Arpa Cesitlerinde Viskozite Tayini ve
Dedisik Viskoziteli Arpalarin Enzim Katilarak Yumurta Tavugu
Rasyonlarinda Kullanim Olanaklari.

TAGEM (Tarim Bakanhgi Tarimsal Arastirmalar Genel
Muadurluga) genel butcesinden desteklenerek Tarla Bitkileri
Merkez Arastirma EnstitUst (TARM) ile yUruttlen projeler:
Orta Anadolu Bélgesi Arpa Islah Arastirmalari Arpada Depo
Proteini Elektroforegramlarinin Malt Kalitesi ile iliskisinin
Belirlenmesi; Maltlik Arpa Gelistirme Projesi Efes Pilsen
Tarafindan Tescil Ettirilen Arpa Cesitlerinin Elit ve Orijinal
Kademedeki Tohumlarinin Uretilmesi Projesi: Cukurova
Universitesi ile Efes Pilsen Tarafindan Tescil Ettirilen Arpa
Cesitlerinin Elit ve Orijinal Kademedeki Tohumlarinin
Uretilmesi Projesi; Selcuk Universitesi ile Maltlik Arpa
Cesitlerinin Selenyum DUzeylerinin Belirlenmesi ve Selenyum
Uygulamasinin Arpada Maltlik Kalite ile Selenyum Icerigine
Etkisinin Arastiriimasi Projesi.




“Malthik arpada diinyada s6z sahibi olabiliriz...”

Efes Cumra Subesi Tarimsal Urtin Gelistirme Sefi Tayyib
Arslan, sekiz yildir tarimsal Urtn gelistirme bdliminde
calisiyor. Cukurova Universitesi Ziraat Fakultesi Bitki Koruma
Bolumu'nden 2000 yilinda mezun olan Arslan, bir yildir
Tarimsal Urtin Gelistirme Sefligi yapiyor.

Tohum faaliyetlerinin sistematik sekilde yapiliyor olmasi
malthk arpada neleri degistirdi?

Tohum faaliyetlerimizin sistematik sekilde yapiliyor olmasi,
kalite departmanlarimizin daha secici davranmasi, analiz
teknolojilerinin ilerlemesi sayesinde verim ve kalitede epey
yol kat ettik. Uretim standartlari, homojen tane yapisi, cesit
safligl ve protein orani istedigimiz degerlere yaklasti.

Bu ¢alismalarin Tiirkiye tarimina katkisi ne oldu?
Trakya'da arastirma calismalarina ilk basladigimizda maltlik
arpa Urettik. Trakya'daki Toprak Mahsulleri Ofisi arpaya
bakip bu siyah arpa diye almadi. Yemlik arpa olarak sattik.
Yillar gectikge bizim cesitlerimizin de yayginlasmasiyla

eski zayif arpalar kalmadi. Gelecek doénemlerde Turkiye'nin
maltlik arpa ihracatcisi konumuna gelebilecegdine
inaniyorum. Turkiye’'de arpa acisindan iklim olarak en uygun
yerler sahil bolgeleri. Ama arpa bu bolgelerde tercih edilen
bir Grtin degil.

Efes’in Selcuk Universitesi ile arpanin selenyum diizeyleri
izerine yaptigi ¢calisma neden 6nemli?

Selenyumun antikanserojen bir madde oldugu iddia ediliyor.
Arpada, maltta selenyum duzeyini 6lcmeyi hedefliyoruz.
Tarlada verilecek selenyum gubrelemeleriyle bunu hangi
dlzeye cikarabilecedimizi dlclyoruz.

Tescilli Efes Arpa Cesitlerinin Temel Ozellikleri

EFES 98

Basak yapisi: 2 sirall

Tane rengi: Acik sari

Bitki boyu: 80 - 90 cm

Tane verimi: 450 - 550 kg/da

Bin tane agirhgi: 45-50g

Gelisme tabiati: Alternatif (kishk/yazlik)
Yatmaya dayaniklilik: Dayanikh
Soguga dayaniklilik: Dayanikli

Kuraga dayaniklilik: Orta dayanikli

CATALHOYUK

Basak yapisi: 2 sirali

Tane rengi: Acik sari

Bitki boyu: 70 - 80 cm

Tane verimi: 350 - 500 kg/da

Bin tane agirhigi: 44 - 46 g

Gelisme tabiati: Alternatif (kishk/yazlk)
Yatmaya dayaniklilik: Dayanikh
Soguga dayanikhilik: Orta dayanikli
Kuraga dayanikhilik: Dayanikh

BASGUL

Basak yapisi: 2 sirali

Tane rengi: Acik sari

Bitki boyu: 80 - 90 cm

Tane verimi: 400 - 500 kg/da

Bin tane agirhgi: 46 - 48 g

Gelisme tabiati: Alternatif (kishk/yazlk)
Yatmaya dayanikhilik: Dayanikli
Soguga dayaniklilik: Dayanikli

Kuraga dayaniklilik: Orta dayanikli

Maltlik Arpada ideal Kalite Degerleri
i Hektolitre agirligi en az 65 kg

- Tane iriligi (2,5 mm'den blyuk) en az % 85

1.000 tane agirhgi 37 - 45 gr
i Kavuz orani en fazla % 9

i Ekstrakt orani en az % 75

© Protein orani % 9 - 11,5

Cimlenme hizi/enerjisi (5. glin) en az % 95

© Nem orani en fazla % 12
i Tane kesiti en az % 80 unlu olmalidir.

ERCIYES

Basak yapisi: 2 sirali

Tane rengi: Acik sari

Bitki boyu: 75 - 85 cm

Tane verimi: 450 - 550 kg/da

Bin tane agirhigi: 48-50g

Gelisme tabiati: Alternatif (kishk/yazlik)
Yatmaya dayaniklilik: Dayanikl
Soguga dayaniklilik: Dayanikli

Kuraga dayaniklilik: Dayanikh

ATILIR

Basak yapisi: 2 sirali

Tane rengi: Sari

Bitki boyu: 70 - 80 cm

Tane verimi: 450 - 700 kg/da

Bin tane agirhgi: 48-52 g
Gelisme tabiati: Yazlik

Yatmaya dayaniklilik: Dayanikl
Soguga dayanikhilik: Hassas
Kuraga dayanikhilik: Orta dayanikli

FIRAT

Basak yapisi: 2 sirali

Tane rengi: Sari

Bitki boyu: 70 - 80 cm

Tane verimi: 400 - 650 kg/da

Bin tane agirhgi: 46 - 50 g
Gelisme tabiati: Yazlik

Yatmaya dayanikhilik: Dayanikli
Soguga dayaniklilik: Hassas
Kuraga dayanikhilik: Orta dayanikli

YILDIZ

Basak yapisi: 2 sirali

Tane rengi: Sari

Bitki boyu: 70 - 80 cm

Tane verimi: 540 - 820 kg/da

Bin tane agirhigi: 37 - 49 g
Gelisme tabiati: Kislik

Yatmaya dayaniklilik: Dayanikli
Soguga dayaniklilik: Dayanikli
Kuraga dayanikhilik: Orta dayanikli

DURUSU

Basak yapisi: 2 sirali

Tane rengi: Sari

Bitki boyu: 70 - 80 cm

Tane verimi: 570 - 900 kg/da

Bin tane agirhigi: 46 - 55 g
Gelisme tabiati: Kislik

Yatmaya dayaniklilik: Dayanikli
Soguga dayaniklilik: Dayanikl
Kuraga dayanikhilik: Orta dayanikli
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Serbetciotunda Diinyada Ozel Bir Ornek:

Bilecik Pazaryeri

500 yildir bira Uretiminin en ®nemli hammaddesi olan
serbetciotu, aromatik 6zelliginin yaninda biranin biyolojik
stabilizasyonuna yani dayanikliigina da olumlu etkide bulunuyor.
ilac ve kozmetik sanayisinde de kullanilan serbetciotu bira
Uretiminde baska hicbir hammaddeyle yer dedistiremeyecek bir
oneme sahip. Bitkinin karakteri yetistiricisi giftciler tarafindan
hassas, inatcl, hastaliklara karsi dikkat gerektiren ve mahsull
zahmetli bir Grdn olarak tarif ediliyor.

Turkiye'de serbetciotunun deneme ¢alismalari, ilk defa

1955 yilinda Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan baslatildi.
Yurtdisindan getirilen 24 ¢esit, Ulkemizin 22 bélgesinde
denendikten sonra Bilecik ve Edirne’de basarili sonuclar

alindi. 1965 yilindan itibaren Bilecik Pazaryeri bdlgesinde
serbetciotunun iki cesidinin tarimina baslanmasina karar verildi.

Serbetciotunun Ulkemizdeki en blUyUk hatta tek alicisi Efes adina
TARBES Tarim Urinleri ve Besicilik San. ve Tic. A.S.dir. Kurum,
her yil ortalama Pazaryeri bdlgesindeki Ureticilerden 1.000 ton
civarinda yas serbetciotu alimi yapmaktadir ve yillik 300 ton
pelet Uretimi kapasitesine sahiptir. Bilecik’in Pazaryeri'nde 1971
yilinda kurulan TARBES, 1976 yilinda Efes Grubu tarafindan
bUtln hisseleriyle satin alindi. Bu kararin arkasinda o donemde
serbetciotunda disariya bagimli olmamak dustncesinin etkili
oldugu belirtiliyor.

Bugln TARBES tesislerinde her yil ajustos ayini kapsayan

hasat déneminde Ureticiden 1.000 ila 1.250 ton arasinda yas
serbetciotu satin alinmaktadir. Yas serbetciotu, daha sonra
kurutulmakta, preslenip pelet haline getirilerek bira Uretiminde
kullanima hazir hale getirilmektedir. Bunun yani sira tesiste daha
kaliteli serbetciotu cesitleri elde etmek amaciyla 1982 yilindan bu
yana Ar-Ge faaliyetleri de yUrtutulmektedir.

TARBES, Tarim Bakanhgrnin 60’li yillarda belirledigi iki ceside ek
olarak Almanya’dan sekiz cesit daha getirerek 10 ¢esitlik modern
bir deneme bahcesi kurdu. 1982 yilinda baslanan ilk denemelerin
sonuclari G¢ yil sonra alindi. Amac daha kaliteli, daha dusuk
maliyetli ve ihracata elverisli serbetciotu cesitleri elde etmek

icin denemeler yapmakti. 1985 yilinda elde edilen sonuclar iki
cesidin, yorenin iklim sartlarina kalite ve verimlilik acisindan uyum
saglayabilecegdini gosterdi.

Buglnse TARBES’in Bilecik Pazaryeri'ndeki bahcelerinde 40’|
askin serbetciotu cesidi denenmekte, uzman ziraat muhendisleri
tarafindan gézlem yapilmaktadir. Pazaryeri bdlgesinin toprak,
iklim ve sulama kosullarina uygun optimum sonuglari veren tipler
belirlenerek bitkiler bir sonraki yil daha yuksek alfa asit verimi
elde etmek amaciyla denemeye alinmaktadir.

Yeni Cesitlerin Gelistirilmesi

TARBES'te serbetciotunda melezleme niteliginde bir calisma
yapmak yerine cesitlerin bolgeye adaptasyonu sadlanmaktadir.
Bu calismalar sonucunda buglne kadar bircok cesit elde
edilmistir.
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Serbetciotu filizlerinin istenilen boya gelm
re saat yonunde sarilmasi blyUk 6nem tasiyor.

Bunlardan verim ve kalitesi yUksek olanlar ve bdlgeye uyum
saglayanlar TARBES tarafindan tescil ettirilerek Gretime
alinmaktadir. TARBES adina Tarim Bakanhgr'ndan tescilli yedi
adet serbetciotu cesidi séz konusudur: Efes Aroma, Ege, Erciyas,
Guney, Tarbes 99, Anadolu 99, Pazaryeri 2001. Bunlar arasinda
Efes Aroma, Ege ve Erciyas cesitlerinin 1998'den itibaren
penceleri Ureticilere verilerek Gretimlerine baslandi. Turkiye'de
yetistirilen serbetciotunda Efes Aroma, Erciyas, Ege ve Pazaryeri
olmak Uzere dort cesit agirlik kazanmaktadir.

Serbetciotunun alfa asit oran ortalamalari a¢isindan bakildiginda
yurtdisinda yetistirilen cesit sayisinin ylksekligi dikkat
cekmektedir. DUnyada bugln her biri kendine has 6zelliklere sahip
onlarca gesit serbetciotu Uretimi yapilmaktadir. Yurtdisinda tip 45,
tip 90 ve ekstrakt seklinde tarif edilen alfa asidi daha da artirilmis
serbetciotu Uretilirken Ulkemizde tip 90 isimli serbetciotu
cesidinin Uretimi yapilmaktadir. Bu noktada yuUksek oranli alfa asit

TARBES A.S’ye ait tescilli serbetgiotu ¢esitleri

Cesit Adi Tipi
EfeSAroma .......................................................................... Aroma ................
Ege ......................................................................................... AC| ......................
Erc|ya5 ................................................................................... Ac| ......................
Guney .................................................................................... Ac| ......................
TARBES 99 .......................................................................... Aroma ................
Anadolu 99 Aroma

Pa Z aryerlzom ..................................................................... ACI ......................

Alfa Asit Oranlari (%)

GESIT / YILLAR 2005 2006

EFESAROMA ....................................... 75 .............................. 7 .....................
BREWERSGOLD8] ............................. 79 ....................
EGE8 ............................. 78 ....................
ERC |YAS ................................................ ]O 6 ........................... H 1 .....................
pAZARYER| ............................................. S
ORTALAMA ........................................... 86 ............................ 85 ....................

Yillara Gére Alfa Asit Uretimi
Alfa Asit (kg)

CESIT / YILLAR 2005 2006

L Lo
BREWERS GOLD 5995 632
L s
L Lo e
e T
TOPLAM 20.460 21484

iceren serbetciotu tipi maliyet agisindan énem kazanmaktadir.

Bilecik Pazaryeri'nde TARBES tarafindan ciftcilere yonelik
donemsel bilgilendirme calismalari yapilmaktadir. Ureticilere
egitimlerin yani sira danismanlik hizmeti de verilmektedir.
Ayrica TARBES bunyesindeki ziraat mUhendisleri tarafindan
gubreleme, ilaglama, sulama konusunda ayrintil bilgiler, her yil
duzenli olarak Ureticilere sunulmaktadir. Nisan ayinda strgln
vermeye baslama déneminin ardindan bitkinin gelisimi ve
hastaliklara karsi gdsterdidi direncin surekli izlenmesi gerekliligi
nedeniyle TARBES'le s&zlesmeli Uretim yapan ciftcilerin tarlalar
ziraat muhendisleri tarafindan ziyaret edilerek gerekli bilgi ve
yonlendirmeler yapilmaktadir.

1983 yilindan itibaren yapilan Ar-Ge c¢alismalari sonucunda
TARBES, sagdaki tabloda siralanan ¢esitleri Tarim Bakanligi'na
tescil ettirdi.

Tescil Yili Olgunlugu
........................... 19920rta6ec<;|
........................... 1997Erkem|
........................... 1997Ge¢¢|
........................... 1997Erkenc|
........................... 19990rtaGeC¢,

1999 Orta Gecci
T T e

2007 2008 2009 2010
....... 7 5787681
82 .......................... 868]85 ...............
....... 7 6858291
...... 1]4119118121
e 98 ...............
...... 8993995

2007 2008 2009 2010
3967 ...................... 5635 ........................ 5866 ................... 6 008 ............
5307 ...................... 6566 ........................ 7009 .................... 6]7] ..............
1997 ...................... 3266 ......................... 3216 .................... 3329 .............
64899186 ........................ 8487 ................... 8889 .............
........ 000283

17.761 24.653 24.578 24.680
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Doganhisar

Koklii Bir Medeniyetin Kalbinde Cumra Malt Fabrikasi
Turkiye'nin en buyuk sehirleri arasinda yer alan bir milyon
nUfuslu Konya'nin 31 ilcesinden biri olan Cumra, ilin glneyinde
yer allyor. Turkiye’'nin tahil ambari Konya ise Konya’'ninki
Cumra’dir deniyor. Konya Ovasl diye adlandirilan bélge
icerisinde yer alan ve karasal ikim sartlarinin hakim oldugu ilce,
gecimini adirlikli olarak tarimdan saglyor. Daha cok bugday,

sekerpancari, arpa, fasulye, misir ve nohut gibi bitkiler Gretiliyor.

NUfusu 64 bin civarinda olan Cumra, 1926’da AtatUrk’n emri
Uzerine c¢ikarilan kanunla ilge merkezi statUstne kavustu.
Rivayete goére M. Kemal Ataturk trenle Adana’ya giderken
Cumra’da verdigi mola esnasinda istasyondan etrafi seyredip

Cihanbeyli

Altinekin

Selcuklu

sulama tesis ve lojmanlarini gdrdikten sonra bu sirin beldeyi
gelistirmek, buraya énem vermek lazimdir, Cumra ilce olmaya
layiktir, der. Ardindan 1936 yilinda zamanin Balkanlar'dan
Anadolu’ya gelen 300 gb¢cmen ailesi Cumra’ya yerlesir'®

Fakat Cumra’nin Anadolu’nun tarihinde bundan da eski bir
gecmisi ve dnemi var. M.O. 8000 vyillarina ait Catalhoyuk éren
yerleri, Cumra ilce merkezinin 11 km kuzeyinde bulunuyor.

On bin yil 6nce erken neolitik cag insanlari tarafindan organize
tarim, ilk kez bu bélgede baslatildi. Cumra, simdi - ilging bir
tesadUfle- tarihin en eski ve koklU icecedi olan biranin Ulkedeki
en bUyuk malt fabrikasina ev sahipligi yapiyor.

T wie AT
Mustafa Kemal Atatlrk, 1926 yilinda beldeye yaptidi bir
ziyarette “Cumra, ilge olmaya layiktir,” demisti.

Derbent Emirgazi

Karatay

Beysehir Meram Karapinar

mra
Seydisehir Akoren Gu

Derebucak

Yalihiiylik Bozkir

Giineysinir
Ahirli

Taskent

TARIMSAL URETIiM*

CUMRA EKONOMISI

Uriin Toplam Ekili Alandaki Orani (%) TARIM ARAZILERI DAGILIMI*  (Bin Hektar)
Bugday (makarnalik) 28,05 Tarim arazileri 130
Bugday (ekmeklik) 24,55 Sulu tarim arazileri 89
Sekerpancari 13,15 Kuru tarim arazileri 40
Arpa 8,33 Orman alani 4
Fasulye (kuru) 7,01 Toplam alan 172.000

* Cumra Ziraat Odasi kayitlarindan alinmistir.
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Bugun Cumra’da Ziraat OdasI'na kayith 19 bin 500 cift¢ci mevcut. Bunlarin 9 bin 500’0 faal olarak tarimla
gecimini sagliyor. licenin temel ekonomisini adirlikl olarak tarim ve hayvancilik olusturuyor.

Cumra zengin tarihsel dzelliklere sahip, farkli medeniyetlere ev sahiplidi
yapmis bir yerlesim yeri. Efes, modern malt fabrikasini buraya kurarak
gecmisi gelecekle bulusturdu. Efes Malt Fabrikasi, bolgedeki en modern
tesis olmanin yani sira dunyanin da en bUyUk malt fabrikalarindan biri.

Efes Cumra Tesisleri

Turkiye'de kaliteli arpanin merkezi olan Cumra ilcesinde 1980 Uretim kapasitesi acisindan dunya capinda énemli buyukluge
vilinda bir yer satin alarak Cumra Malt Fabrikasi tesislerinin sahip tesislerden biri olan Cumra Malt Fabrikasi, Uretiminin
temelini atan Efes, fabrikada 1985’ten itibaren Uretime gecti. yUzde 80’ini ihrac etmek Gzere kuruldu. ilk ihracatiniysa
1987’de Anadolu Biracilik Malt ve Gida Sanayi adiyla arastirici 40.000 tonla Sovyetler Birligi'ne yapti.”

kurulus onaylari alindi. Efes’in Cumra ve Afyon’daki malt
fabrikalarinda yilda yaklasik 150.000 ton arpa isleyip 115.000
ton malt Uretme kapasitesine erismis durumda. Ayrica
Adiyaman’da 30 bin ton, Toklucak’'ta (Emirdag - Afyon)
10.000 ton kapasiteli arpa alim merkezlerine sahip.

Efes’in Cumra’daki tesislerinde tarimsal Grtn gelistirme,
malt Uretim, lojistik ve insan kaynaklari olmak Uzere cesitli
birimlerden olusan 52 kisilik bir ekip gdrev yapiyor.
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Efes, Konya’'daki malt fabrikasinda arpa alimlarinda ileri teknoloji cihazlarla numunelerin igerigini 6lctmltyor.
Yapilan 6lcimde tane iriligi, protein orani ve rutubet icerigi tespit ediliyor.




Efes’in Cumra’daki Ar-Ge merkezinde arastirmalar
sonucunda elde edilen tohumlar siniflandirilip ¢alismalar,
en iyi cesit tohumlar elde edilinceye kadar devam ediyor.

SULEYMAN AKBA ,
CUMRA Z RAAT ODASI BA KANI

“Ciftcimiz icin ilk adres: Efes”

Efes bolgede kendisini ciftciye tanittikca arpa ekimi
bolgede daha da fazla gelisti. Ciftcilerimiz Efes’in

kaliteli tohum verdigini ve mahsulll daha uygun fiyatta
aldigini 6grenince piyasaya satmak yerine hemen Efes’e
yoneliyor. Efes’in arpa teminini yurticinden karsilamasi,
ekonomimize buyuk katki demek. CUnkt Grdnt disaridan
ithal ettiginiz zaman tarimin kalkinmasi mumkun degil.
Dolayisiyla Ulkemizde ne kadar kaliteli, ne kadar iyi Grtin
yetisirse ekonomimize katkisi ylUksek olur. Efes burada
ciftciyi egiterek, alimi bdélgeden yaparak énemli bir gdrev
Ustleniyor.

Efes malt fabrikalari yilda 150.000 ton arpa isleyip 115.000 ton malt Uretme
kapasitesine erismis durumda. Cumra’daki tesislerinde hammadde temininin
yani sira tohumculuk ve Ar-Ge olmak Uzere Uc¢ kolda faaliyet yurdtulUyor.

Ug Bin Ciftci Ailesi Efes ile Calisiyor

Efes, her yil hasat sonunda, sézlesmeli, piyasadan, TMO’dan
(Toprak Mahsulleri Ofisi) ve ithalat olmak UGzere dort farkli
kanaldan arpa alimi gerceklestiriyor. Sdzlesmeli ciftcilerden
alinan arpanin, talep edilen kalite seviyesine uygun olmamasi
durumunda kota dahilinde ithalata yonelme secenedi tercih
ediliyor.

Efes, tarimsal Uretimin olasi risklerine karsi ciftcileri dogrudan
ya da dolayli bicimde uzun yillardir destekliyor. Sézlesmeli
Uretim plani cercevesinde ciftcilere bedel talep etmeden Urln
karsiliginda tohumluk dagitihyor. Efes, yaptidi bu s6zlesmelerle
kalite kriterleri dogrultusunda ciftcilerden Grtn alimi yapiyor.
2010 yili itibariyle 2100’0 sézlesmeli alim usulUyle yaklasik Gg¢
bin ciftci ailesi, Efes’in Turkiye bira operasyonlari i¢cin malthk
arpa yetistirerek gecimini sagladi.
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Yazlik ve kislik iki tipe sahip olan arpa, Ulkemizdeki iklim sartlari
nedeniyle sadece kislik olarak Uretildiginden Cumra Malt
Fabrikasi tesisleri, arpa hasadiyla birlikte haziran - temmmuz
aylarinda buyUk hareketlilik yasiyor. Sekiz - dokuz ay énce
ekim zamani Efes’ten sertifikall tohum alip s6zlesmeli sekilde
Uretim yapan ciftciler, hasat déneminde elde ettikleri Grdnu
traktor ve kamyonlarla malt fabrikasina getirip kalite denetim
uzmanlarinin incelemesine sunuyor. Kamyonlardan alinan arpa
numunelerinde ileri teknoloji cihazlarla analizler yapiliyor. Tane
iriligi, protein ve rutubet orani gibi kriterlerde talep edilen
standartlarin karsilandiginin tespit edilmesi durumunda ciftginin
getirdigi arpaya Efes yetkilileri tarafindan alim onayi veriliyor.

Elit ve Orijinal Tohum Uretimi
Efes, TARM, Cukurova Universitesi

Sertifikali Tohumluk Uretimi
Ozel Kuruluslar, Tedarikgi

Maltlik Arpa Uretimi
Tedarikgiler ve Ciftciler

Cumra’da tarim yerel
ekonomide dnemli bir
yer tutuyor. Tarim
arazilerinde arpa,
bugday, fasulye,
sekerpancari ve benzeri
Urunler kendine yer
buluyor. Ancak
Anadolu Efes Malt
Fabrikasi’'nin varligi
Cumra’da ekili arpa
arazilerinin zaman
icinde artmasina

neden oluyor.

Tohum secimi




En iyi Tohum, En Yiiksek Kalite

Efes maltlik arpada piyasadaki GUrint degil, kendisinin deneyip
ivi sonugclar aldigi cesitleri yayginlastirarak istedigi kaliteye
erismis olan Urunu almak hedefinde. CUnkU bitki yetistirmede
kullanilan sulama, glbreleme, hastalik ve zararlilarla mucadele
gibi yetistirme teknikleri en uygun duzeyde uygulansa bile
yeterli Urin elde etmek kullanilan tohumlugun kalitesine bagli.
Kalitesiz tohumlukla yUksek verim ve kaliteli Grtin elde edilmesi
olanaksiz.

Dolayisiyla Efes, kendi gelistirdigi ¢esitlerin tohumculugunu da
belli asamaya kadar kendisi yapiyor. Tohumculuk énemli, ctnkd
her sarti dogru bicimde yerine getirseniz de tohumlariniz o
sartlara uygun degdilse ve sartlara adapte olmamissa istenen
verimi almaniz mimkdn dedil. Cumra tesislerinde yurtttlen
bitki i1slahi calismalarinin temel amaci, tim sartlarin ayni anda
dogru bicimde yerine getirilmis olmasi kosulunda en kaliteli
mahsull verecek yiksek kademe tohumlari elde etmek;

ayni zamanda bu tohumlari Ureticilerle yaygin bir sekilde
bulusturmak. Arpanin kalitesi maltin kalitesini belirlediginden,
malt da biranin temel hammaddesi oldugundan Efes, tarlada
tohumun ekildigi andan itibaren tum kalite sUrecini ydnetiyor.

Cumra Malt Fabrikas! bunyesinde yurttulen bitki islahi ve
Ar-Ge calismalariyla kalite ve verim bakimindan iyilestirilmis
maltlik arpa ¢esitlerinin ¢iftciyle bulusmasi bu strecin
sadece baslangici. Ciftcinin aldigr tohum c¢esidi hakkinda
bilgilendirilmesi ve en iyi kosullarda tarim yapma tekniklerinin
yore halkina anlatilmasi, kurumun bélge insaninin gelisimine
yonelik kendilerine bictigi misyonlardan biri. Efes Cumra’daki
ziraat mUhendisleri tarafindan her yil dlUzenli olarak ciftcilere
en uygun Uretim teknikleri konusunda egitimler duzenliyor;
tohumlarin ekilmesinden sonra tarlalarin durumu, yagis
kosullarina gore alinmasi gereken 6nlemler vb konularda da
strekli denetimler yapiyor.

Efes’in kalite beklentisiyle cift¢inin verim beklentisini

dengede tutmak, ciddi ¢alisma gerektiriyor. Efes, Ulke

capinda gerceklestirdigi toplantilar ve egitim calismalariyla
arpa tedarikgileri ve ¢iftcilerin egitimine de katki saglayarak
farkindalik olusturma faaliyetleri yUrtttyor. BlyUk sermaye
yatirimi gerektirmeden, 6zellikle dar gelirli ciftcilerin ekonomik
kalkinmasinda etkin rol oynayan arpa hakkinda Ureticiler
bilinclendiriliyor. Bu ¢alismalarda 6zellikle sulama, gUbreleme ve
ilaclama konularina odaklaniliyor.

Cumra’daki Ar-Ge merkezinde elde edilen tohumlar 6zenle tasnif edilip saklaniyor.
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Su Kaynaklan &zenle Korunuyor

GUbreleme ve ilaclama konusundaki yanlis uygulamalar bitkisel
Uretimde dnemli bir problem. Gubre ve zirai ilaglar ancak tar
ve miktar bakimindan dogru kullanildigi zaman fayda sagliyor.
Bilingsizce kullanildiginda Grtn kalitesini dustrdugu gibi
ozellikle cevre ve insan sadlhdi acisindan da sorun olusturuyor.
Ornegin azotlu gtbre kullanimi, yeralti sularina karisarak icme
suyu kaynaklarindaki nitrat yukunt artirici etki yapabiliyor.

Dogru Uriin i¢cin Dogru Giibreleme

Maltlik arpanin protein oraninin istenen seviyede tutulmasi

icin de azotlu glbrenin ¢cok daha az miktarlarda kullaniimasi
gerekiyor. Bu konuda Efes’in Cumra bolgesinde yaptidi
bilgilendirme ¢alismalariyla Ureticilerin azotlu gUbreyi ¢ok
dustk seviyelerde kullanmasi saglaniyor. Boylece bir yandan
istenilen nitelikte maltlik arpa elde edilirken diger yandan da
nitratin su kaynaklarina yapacagdi olumsuz etki 6nlenmis oluyor.

AYHAN ATALAY,

ATA TOHUMCULUK KURUCUSU,
MALTLIK ARPA TEDARIKCISi
“Kalitede c¢itayi Efes yiikseltiyor.”

Turkiye'deki arpa Uretiminin 5 ile 7 milyon ton arasinda
degdistigi gdz dnuinde bulundurulursa 150 - 200 bin tonluk
blyUk bir alici olmasi, sektdre ciddi katkidir. Efes gibi bir firma
piyasaya girdigi zaman hareketlenme oluyor. Cunku Efes
blUyUk miktarda arpa aliyor ve ayni zamanda belli bir kalite
ariyor, Ustlne Ustluk ciftginin de cebine pesin para giriyor.
Burada hem c¢iftcinin kazanci artiyor hem de tarimdaki arti
deger yuUkseliyor. Boélgede Efes, Toprak Mahsulleri Ofisi'ne gore
citayl ¢cok daha yuksek kalitede tutma basarisi gosteriyor.




calisiyor.

satiyorum.

Dogru Uriin icin Dogru ilaglama

Efes zirai ila¢ kullaniminin dtUstrulmesi konusunda da Cumra
bdlgesinde dnemli mesafeler kat etti. Ureticiler, eskiden Uranleri
bitkisel hastalik ve zararlilardan etkilenir endisesiyle geredinden
fazla ilaclama yapiyorlardi. Simdiyse Efes’in yaptidi islah
calismalari dogrultusunda gelistirilen ¢esitlerin hastaliklara karsi
direnci artti. Boylece Uretimde zirai ilac kullanimina olan ihtiyac
azalmis oldu.

Efes’in Tohumlari Suya Daha Az Bagiml

Ciftcilerin yenilige sanildigindan cok fazla acik oldugunu
belirten yetkililer, gecmis ddénemlerde zaman zaman yanlis
yonlendirilen yore halkinin Efes’in verdigi egitimlerle daha
bilincli Gretime tesvik edildigini belirtiyor. Kapali ekonomide
gecen vyillar boyunca arpadan pek ticari kazanc elde etme
imkani bulamayan ciftcilerin, Efes’in Cumra’da kurdugu malt
fabrikasinin faaliyete gegmesiyle arpayi iyi bir gecim kapisi
olarak gdérmeye basladiginin alti 6zellikle ¢iziliyor. Yilda 150 -
200 bin tonluk arpa alimi gerceklestiren Efes’in bu piyasadaki

aylrlyorum.

ettim.
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SEFIK SAYANER (57), CIFTCI

“Bu arazi bir ¢oldii, Efes cennet yapt1.”

57 yasindayim. iki oglum, bir kizim var. 75 dénim araziye sahibim, buralarda
blyUk bir arazi sayilir. Aslen pancarclyim. Pancarda kota ve fiyat sorunlari var, o
ylzden arpaya yoneldim. Tarlaya ektikten sonra verimini sansa birakmazsaniz
arpadan iyi gelir elde edersiniz. 1980’lerin basinda Cumra adeta ¢oldu. Efes
burayi aldl, tesisler kurdu, ¢cevreyi agaclandirdi, burayi cennet yapti. 1983 yilindan
bu yana Efes’e arpa satisi yapiyorum. Efes ile ¢alismaktan cok memnunum.
Cunku gelir garantisi veriyor, durust ticaret yapiyor. Burasi kurum mantigiyla

Her yil Efes’ten 10 ton tohum aliyor, 150 - 200 ton arpa satiyorum. Basgul,
Aydanhanim, Erciyes, CatalhtyUk tohumlarindan aliyorum genelde. Bu

sene Basgul ve Aydanhanim ektim. Aydanhanim daha fazla sulama istiyor,
dogru hava sartlarinda iyi bir ¢esit. Gecimimi her yil Efes ile yaptigimiz isten
sagliyorum. Piyasaya veya baska yere arpa satmiyorum. Kaliteli tohumu buradan
alip sézlesmeli Uretim yapiyorum. Hasatta mahsult malt fabrikasina getirip

en blyuk alicilardan biri olmasi, Gretim kalitesi konusundaki
taleplerine c¢iftcinin olumlu yanit vermesini de beraberinde
getiriyor. Gelistirilen ¢esitler ve bunlarin dogru Uretimi
konusundaki bilinclendirme faaliyetleri sayesinde maltlik arpa
Uretiminde ciftci yuzde 10 - 15 oraninda daha fazla verim elde
ediyor.

Toprak Mahsulleri Ofisi'nden sonra arpa piyasasindaki ikinci
buyuk alici olan Efes, Cumra bolgesinde maltlik arpa UGretimine
destek verirken Uretimin pek cok boyutunu iyilestirme
calismalari yurtattyor. Bu dogrultuda yeni arpa ¢esitlerinin malt
Uretimindeki su ve enerji tUketimine olan etkileri de strekli
takip ediliyor. Efes’in gelistirdigi turler arasindaki Atilir ve Firat
cesitleri, Ulkemizde Uretimi en yaygin iki sirali arpa ¢esidi olan
Tokak’a kiyasla dis ortam ve isletme sartlarina da bagli olarak
malt Gretim strecindeki elektrik tUketimi acisindan % 12 - 24,
vakit tUketimi acisindan % 18 - 22, su tuketimi acisindan

% 40 - 47 oranlarinda daha tasarruflu sonugclar veriyor.

IBRAHIM AYMAZ (60), CIFTCIi

“Efes ile is ortagi gibi ¢alisiyoruz.”

iceri Cumraliyim. 4 cocugum var. Ortaokulu bitirdim. Tarim isine 199Tde basladim.
20 senedir ¢iftgilik yapiyorum. 220 déntum araziyi ekip bigiyorum. Bunun 20
dénUimu bana ait. Geri kalanini ekip bicip gecimimi sagliyorum. Bakliyat, pancar,
hububat, arpa, bugday ekiyorum. Butln arazimin ytzde 10 - 15’ini arpaya

1995'ten bu yana tohumu alip Efes’e mahsul satiyorum. Buradaki ¢calisanlarin
hepsiyle yillardir taniriz birbirimizi. is ortagdi olduk artik. Neden Efes? Cunku

Efes alim garantili ve tohumda blytk destek veriyor. Ciftcinin ekecedi tohumu
karsiliyor, ciftciyi bilgilendiriyor. Fazla sermaye yatirimi yapmadan en iyi cesit
tohumu alip daha elverisli ¢iftcilik yapma imkani veriyor. Sertifikali tohum
dolayisiyla kalite zaten garanti altinda. Sertifikali tohum daha temiz Grln veriyor,
en iyi mahsulu sertifikall tohumdan aliyorsunuz. Bu yil rekolteden ¢ok memnunuz,
vagislar iyiydi. Efes’ten 1 ton tohum aldim, 8 donum araziden 10 ton mahsul elde

Malthik Arpa Uretiminde Ortak Projeler

Efes, Cumra tesislerinde malthk arpa Uretimine yonelik ¢calismalar strdirmenin yani sira Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Uni-
versiteler, TSUAB, BISAB, TURKTED, TUBID, TSE ile isbirligi icinde maltlik arpa gelistirme projelerinde etkin rol oynuyor. Egitimler
duzenliyor, laboratuvar analizlerine destek oluyor. TURKTED ve TUBID'in ydnetim kurullarinda da aktif gérev aliyor.

== TSHAR &8
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BISAB
Bitki Islahcilar Alt Birligi

Cumra Malt Fabrikasl bunyesinde yurttulen hammadde temini,
Ar-Ge ve tohum islah ¢alismalari dUsunulduginde Efes’inTurk
ciftcisi ve tarimina hem genel ekonomi hem de bdlgesel
ekonomi bazinda yaptidi katkilar cok daha somut duruma
geliyor. Otuz yildir Turkiye'de maltlik arpa Ureticisine destek
veren Efes, sektdre her yil 30 milyon dolarlik bir is hacmi
yaratiyor. Cift¢isinden isletme ¢alisanina binlerce kisiye istihndam
olanagl sagliyor, Onbinlerce kisinin gecimine katkida bulunuyor.

Cift¢cinin de Kazanci Artiyor

Cumra bolgesinde arpa alim piyasasi dUstunuldigunde Efes
gibi bir firmanin buyUk aktdrler arasinda yer almasi, ¢iftci
lehine piyasada hareketlilik yaratiyor. Cumra’daki gerek Ziraat

Efes’in Tohum Uretim ve Dagitimi
(Ton)
7.000

6.000
5.000
4.000

3.000 = Uretim
2.000 — Dag|t|m

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Odasl gerekse yerel yonetim temsilcileri, Efes’in alici oldugu
piyasalarda, alim - satimin daha canh oldugunu belirtiyor.
Dolayisiyla Efes’in Cumra’daki varligi hem ciftcinin kazancini
artiyor hem de tarimsal faaliyetlere arti deder katiyor.

Efes’e her yil tonlarca Urln satisi yapan ve 1980’li yillardan

bu yana tohum alip arpa satan binlerce sdézlesmeli Uretici ve
tedarikginin ortak agizdan séyledigi su sézler, kurumun bolge
ekonomisine sagladigi katkiyi bire bir 6zetliyor:

« Odemeyi nakit yapmasi ve kaliteli Grtine daha uygun fiyat
vermesi, Turkiye'deki tarim ve 6zellikle arpa Uretimi yapan
ciftciler icin cok dnemli.

MEHMET KINALI,
iCERI CUMRA BELEDIYE BASKANI

“Efes bolgemiz i¢in ¢ok kiymetli...”

Bolgede ciddi sayida ciftci ailesi Efes Uzerinden gegimini
sagliyor. Efes’in tohumculuk faaliyetleri sayesinde giftci tohum
arama derdinden, sermaye derdinden kurtulmus oluyor.
Cumra’da Efes gibi birka¢ fabrika daha kurulsun, bélgeye yatirim
vapllsin isterim. iceri Cumra insanlari cok bagnaz veya tutucu
degildir. Ciftcimiz bire bir kazancina bakar, gecimine bakar.
Yaptidi isten ve ticaretten memnunsa ciftcimiz icin sorun yoktur.
Fabrikadan aldigi tohumdan iyi Urtn elde ettigi ve kari yluksek
oldugu icin Efes bdlgemizde ¢cok kiymetli. Simdiye kadar Efes
ile is yapan ciftcilerimizin cok memnun kaldigini séyleyebiliriz.
Burada arpa Ureten herkes Efes’in kapisini calmak istiyor.
Ciftcilerimizin Efes’in burada sundugu potansiyeli tam olarak
kullanabilmesi icin bilgilenmesi gerekiyor.
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* Diger alicilar, pazarda yer bulamayan kaliteli ve kalitesiz GrUnlerin hepsine
birden sahip ¢cikmaya calisiyor. Efes’in piyasada kalite ve verimi ayakta tutan bir

faktor olmasi dnemli.

« Dogrudan Ureticiler disinda alim - satim zincirinin her halkasinin bu canliliktan
kazanc elde ediyor olmasi dnemli. Urliiniin depolanmasi ve tasinmasi kamyoncu,
isci ve tlccar gibi farkl iskollarini da dahil ettiginden blyUk bir aile olusuyor.

* Bu bUyuk ailenin igcerisinde binlerce ciftci, yuzlerce tedarikgi ve kamyoncunun
gecim sagliyor olmasi 6zellikle dikkate deger.

Efes’in arpa alimlarinda blyUk rol oynamasi, ciftcinin bu Urline olan bakisini
da degistirdi. Arpa gectigimiz yillarda kira¢ alanlara ekilen, fazlaca gelir vaat
etmeyen bir Urinken bugln Efes’in verdigi kaliteli tohumlar verimi yuksek
tutuyor. Bu da beraberinde ¢iftcinin arpaya ydonelmesini getiriyor.

Efes’'ten sdzlesmeli tohum alan ciftci, bUyUk sermaye yatirimi gerektirmeden
Urinden para kazanabiliyor. Dolayisiyla bdlgedeki arpa tarimi, dar gelirli
cift¢cinin ekonomik olarak kalkinmasi anlaminda da énemli. Son yillarda Tarim
Bakanhgrnin baslattigi Ciftci Kayit Sistemi, Efes’in buradaki calismalarini
destekleyici bir nitelik tasiyor. Clnku sertifikall tohumla UGretim yapan ciftciye
dogrudan devlet destedi séz konusu. Cumra Ziraat Odasi’'nin verilerine gbére
Ciftci Kayit Sistemi’ne sertifikall tohum kullanimiicin basvuran ciftci sayisi
2009 vilinda 844. Miuracaat edilen arazi buyukligu 74.000 hektar. Destekleme

tutariysa 466.973 TL.

Evliyim ve iki cocugum var. iceri Cumraliyim. Ciftciligi babamin yaninda 6grendim,
artik tek basima yapiyorum. Maltik arpanin yaninda kurufasulye ve misir da
ekiyorum. Yedi yildir tohumu Efes’ten alip arpayi buraya getiriyoruz. 45 - 50
dontm kendi arazim var. Toplam 80 dénume arpa ekiyorum. Bu sene 7,5 ton
tohum alip 80 ton arpa getirdim; Aydanhanim tohumu ektim, bol yagdistan dolayi
arpanin kalitesi cok iyi oldu. Efes yetkilileri bize tarlanin ézeligini soruyor énce, kirag
mi degil mi diye. Arazide bir yil 6nce yesil tarim yapiimis olmasi, cavdar ekilmemesi
gerekiyor.

Efes ile calismaktan cok memnunum. Bir kere alim garantisi veriyor, uygun fiyatta
alim yapiliyor. Efes yetkilileri beraber is yaparken ciftciye glbreme, sulama, ekim
konusunda bilgi veriyor, tarlalari denetliyor.




Serbetciotunun Vatani Bilecik Pazaryeri
Marmara Boélgesi’'nin glineydogusunda 173 bin ntfuslu Bilecik’in
sekiz ilcesinden biri olan Pazaryeri, Osmanl imparatorlugu’nun
kuruldugu topraklarda yer aliyor. 12 bin ntfuslu ilceyi S6Jut,
BozUyUk ve Bursa’nin inegdl ilceleri cevreliyor. Bir Bati Anadolu
sehrinin tum &zelliklerini barindiran ilce, ilk bakista yemyesil
dogasl, canayakin insanlari ve gelismis toplumsal yasamiyla
dikkat ¢ekiyor.

Yerlesim yeri olarak tarihi 1273 yilina kadar uzanan Pazaryeri,
bozasiyla Unll bir belde. Ama asil UntnU serbetciotunun
Ulkemizde yetistigi tek bodlge olmasina borg¢lu. Buradaki
serbetc¢iotunun kalitesinin dinyayla yarisabilir nitelikte oldugu
belirtiliyor. Tanistigimiz her Pazaryerili de bu gercedi mutlaka
dile getiriyor.
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Toplam yUzoéleimu 399 km? olan arazisinin % 87’si ormanlarla
kapli ilgenin geri kalan yUzde 13’lUk alaniysa verimli arazilerden
olusuyor. Ekilebilir arazilerin yariya yakinina serbetciotu ve
diger yarisina agirlikl olarak bugday ve fasulye ekiliyor. Bolge,
her yil ortalama 1.500 tonluk yas serbetciotu yetistirme
kapasitesine sahip.

BozlyUk ve inegél gibi gelismis merkezlere olan yakinlig
(6rnedin Eskisehir’'e bir saat mesafede) Pazaryeri’nin bu
ilcelerin golgesinde kalmasi sonucunu dodurmus olsa

da serbetciotunun varhgl, bolgeyi Turkiye ekonomisi icin
vazgecilmez kilmaktadir. Pazaryeri halki serbetgiotunun sadece
kendi ilcelerinde yetisiyor olmasindan adeta gurur duyuyor.

Osmaneli

Golpazan

Bilecik Merkez Yenipazar

Pazaryeri " nhisar

Boziiyik

Serbetciotu ekonomik katma degeri
yvUksek bir bitki. Arazilerin % 6’sina
serbetciotunun ekildigi Pazaryeri, her
vil bu bitkiden 8 - 9 milyon TL'lik
kazanc¢ sagliyor.

Buglin Pazaryeri’nde 525 Uretici, 2.500 dekarlik bir alanda serbetciotu yetistiriyor. Uretici basina disen arazi blyukligi bes
yil 6ncesine kadar 3 dekarken TARBES'’in boélgede yaptidi ¢alismalar sonucunda bu rakam 5 dekara yukseldi.
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Pazaryeri, Bursa, Eskisehir, Sakarya ve Istanbul gibi buyuksehirlerin arasinda
kalmis, gecim kaynadi tarim ve hayvancilik olan bir ilce. Serbetciotu bizim
icin cok 6nemli bir bitki. Cunkl en buyUk girdiyi serbetciotundan elde
etmekteyiz. Pazaryeri’nin halki olarak serbetciotunun Turkiye'de sadece
burada yetismesinden dolayi évintyoruz. Anadolu Grubu’'nun Uretim tesisi
TARBES'in burada olmasindan da gurur duyuyoruz.

Serbetciotu her sene ilcemize dnemli miktarlarda bir girdi saghyor. 3.000
haneli ilce icin bu 6Gnemli bir kaynak demek. Biz Pazaryeri’nde hem sanayiyi
harekete gecirmeyi hem de tarlada modernlesmeyi birlikte gergeklestirmek
istiyoruz. Serbetciotu Uretmekten, TARBES'in Uretime verdigi desteklerden
ciftcilerimiz cok memnun. Serbetciotu, 20 - 30 kalemde ekonomiyi
canlandiriyor ama bugtin Turkiye'de serbetciotu yetistiriciligine TARBES'ten
baska tesvik veren bir kurum yok. Vatandasin en cok istedigi sey

Tarim ve hayvancilik agirlikl gecim kaynaklarina sahip olan halk,

en dnemli geliri serbetciotundan elde etmektedir. iki seramik,
iki porselen fabrikasi ve Dedeli Dogalgaz Cevrim Santrali'nin
bulundugu bdélge, her ne kadar sanayilesme yontnde belirli bir
ilerleme kaydetmis olsa da Efes’e bagli TARBES'in 30 yildan
fazladir Pazaryeri'nde olmasi bolge halki icin cok sey ifade
ediyor. CunkU Efes, bugln ihtiyaci olan serbetciotunu % 65
civarinda yerli piyasadan karsilarken sadece % 35’lik kismi icin
ithalat yapmaktadir. TARBES'in sadece ilce icin degil Ulkemiz
icin degerli bir kurum oldugunu ifade eden Pazaryeri Belediye
Baskani Muzaffer Yal¢in, saglanan ekonomik girdinin rakamsal
boyutunu soyle ifade ediyor: “Serbetciotu sadece gegen yil
ilcemize yaklasik 8 - 9 milyon TL'lik girdi sagladi. Bu da 3.000
haneli bir ilce icin cok buyUk bir kaynaktir’. TARBES yetkilileri

serbetciotuna tesvik verilmesidir.

2012'den itibaren yerli piyasadan yapilan alim oraninin daha da
artacagini belirtiyor.

TARBES'’in son sekiz yilda Pazaryeri’nde yaptidi Uretim artisi
calismalarinin sonucunda dikim alanlari % 49,3 oraninda artirildi.
Ayrica birim alanda Uretilen yas serbetciotu miktarinin ve stper
alfa cesitlerinin yayginlastiriimasiyla alfa asit Gretimi % 72,2
artirildr.

Almanya’da 1516’da ¢ikarilan Biranin Safligi Yasasi, serbetciotunu
bira Uretiminde temel unsur haline getirdi. O tarihten itibaren
serbetciotu ingiltere ve butin Avrupa Ulkelerine yayildi. Bitkinin
bilinen ilk yetistirme denemeleri Atatirk Orman Ciftligi'ndeki
bira fabrikasinin kurulmasindan sonra basladi.

TARBES Operasyon Mudurt Sami Okmengil, Ege Universitesi Ziraat Fakultesi’nden mezun olur olmaz
1983'te Efes’te Uretimm muhendisi olarak ise basladi. Afyon Malt, Cumra Malt ve TARBES'te yani Efes
Bira Grubu’nun en 6nemli U¢ hammadde fabrikasinda uzun yillar yénetici olarak sorumluluk ald.
Pazaryeri ciftcisinin yakindan taniyip sevdigi Okmengil, TARBES'te yaptiklari Ar-Ge calismalarinin

basarili sonuclarindan buyuk gurur duyuyor.

Tescilli cesitlerimizin alfa asit orani ortalamasi % 10 - % 13’lere ulasan degerleriyle Pazaryeri ve Erciyas
cesitlerimiz sUper alfa olarak adlandiriimaktadir. Brewers Gold ve Ege ise daha dusuk alfa aside sahip.
Cesitlerimizin tumuU de Almanya’dakilerle yarisacak kalitededir. Bu basari Ar-Ge calismalarimizin

sonucudur.

Boylece fabrikamizi daha verimli kullaniyoruz. Cesitlerin hasat dénemleri farklidir. SUper alfalar ge¢ olgunlasan cesitlerdir.
25 gUnluk zaman dilimi icerisinde fabrikayi strekli faal tutabilmek icin erken olgunlasan ¢esitlerden baslayip orta ve gec¢
olgunlasanlarla devam ediyoruz. Alimlarda Pazaryeri ve Erciyas’in fiyatlarini yiksek tutuyoruz. Béylece ciftciyi tesvik

etmeye calisiyoruz.

Serbetciotu ¢ok degerli bir endustriyel bitki. Efes’in 70’li yillarda burada atmis oldugu tohumlar sayesinde serbetciotu tarimi
yapllan arazilerin bUyUklugu bugln yaklasik iki katina ¢ikti. Ciftcimiz kaliteli tarim konusunda burada gerceklestirdigimiz

bilgilendirmeleri dikkate aldiginda iyi gelir elde ediyor.

1965 yilindan itibarense Tarim Bakanligl, Bilecik’in Pazaryeri
ilcesi ve 11 kdyunde serbetgiotu tarimi yapilmasina yonelik
calismalar icin dugmeye basti.

1971 yilinda serbetciotu yetistirilmesi, kurutulmasi ve islenerek
Efes’in bira fabrikalarina génderilmesi amaciyla bir grup
girisimci tarafindan kurulan TARBES’in bUtun hisseleri, 1976

vilina gelindiginde Efes tarafindan satin alindi. Bugin TARBES,

doért ana kolda faaliyet gosteriyor:

* Yas serbetciotu bazli hammadde alimi;

» Urtnun islenmesi ve Gretime hazir pelet haline getirilmesi:
 Bitkide en kaliteli ve verimli sonuclari verecek tipler
yetistirmek amaciyla Ar-Ge ¢alismalari;

» Serbetcgiotu tarimini iyilestirmek amaciyla yore halkini
bilgilendirme faaliyetleri.

Serbetgiotu dinyada en ¢ok ABD, Almanya, Cek Cumhuriyeti
ve Cin'de Uretilmektedir. Yurtdisinda Ureticiler, TARBES'in
yaptigl gibi GrlnU hasat ettikten sonra kurutup balyalayarak
hazir duruma getiriyor; ardindan bunu serbetciotu firmasina
satiyor. Serbetciotu firmasi da Urlind yalnizca pelet haline
getirme islemi yapiyor.

Turkiye'de ise TARBES, toplam Urdnundn yarisini kendi
tesislerindeki bitki gdvdesiyle kozalaklari birbirinden ayiran
toplama makinelerinde hasat etmektedir. UrlinUn diger
yarisiniysa Uretici tarafindan elle toplanmis serbetciotu kozaklari
olarak satin almaktadir. Bunun yani sira kurutma, dinlendirme,
balyalama, peletleme, ambalajlama ve depolama islemlerini
gerceklestirmektedir. Yillik 300 ton pelet Uretim kapasitesine
sahip TARBES'te 6zel sartlarda ambalajlanip depolanmis pelet
serbetciotu, buradan Efes’in bira fabrikalarina dagitilmaktadir.



TARBES'in 35 yildir Pazaryeri'nde olmasi bdlgeye blyuk ekonomik fayda
sagliyor. CunkU Efes, ihtiyacl olan serbetciotunun yaklasik % 65’ini yerl
piyasadan karsiliyor.
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Serbetciotunun ayiklanmasi esnasinda modern teknoloji kullaniliyor ancak yine de el emegdine ihtiyac var.
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Hasatta Zamana Karsi Yaris

» Serbetciotu hasadinda bir kisi elle glnde en fazla

30 - 40 kilo toplayabiliyor. Dolayisiyla 10 dekarin toplanmasi
gUnlerce sUrebilmektedir.

* Ancak hasatta zaman kisitli oldugundan, UrGndn

en fazla 10 gun icinde tarladan toplanip fabrikaya
tasinmasi gerekiyor. BuyUk arazilerin kisa sUrede iscilerle
toplanabilmesi mimkdn olmadigindan toplama makineleri
hasatta blUyUk zaman kazandiriyor.

* TARBES’te gunluk 25 - 30 ton kozalak toplayan makineler,
kozalaklari bitki gévdesinden ayiriyor.

Kurum, her yil Pazaryeri’ndeki Grtintin yarisina yakinini
makinelerle hasat ediyor.

Yetistirici, kozalaklari elle toplayip ¢uvallarla fabrikaya
getirebildigi gibi toprak Ustlinden kesip yaprak ve saplariy-
la da hasat edebiliyor.

Serbetc¢iotu Nasil Toplaniyor?

Her yil mart sonu nisan basinda yani baharla birlikte
topraktan serbetciotu strglnleri ¢cikmaya baslar. Sarilic

bir bitki oldugundan 8 - 10 tane surgin cikarir. Uretici bu
strglnlere ip atar, sirgUnlerden Ug¢ tanesini saat yonunde ipe
sardirir. Sarmasik haline gelen bitki, sarilip uzamaya baslar.
Diger strgunlerse kopartilir. Bitki daha da uzamaya devam
eder. Nisan sonundan agustos ayina kadar bUyUme sezonu
geciren bitki, herhangi bir iklimsel olumsuzluk yasanmamasi
durumunda agustos ayinin basindan itibaren olgunlasmaya
geger.

Serbetciotu iki turll toplanmaktadir. Uretici bitkileri

koparip kozalaklara ayirarak fabrikaya cuvallarla getirir,
fabrikada cuvallar bosaltilir ve kantarlara yuklenir. UrGintn
kalite kriterlerine uygunlugu kontrol edilir. Her ¢esit ayri

yere toplanarak kurutma firinlarinda firinlanir. Serbetgiotu
kozalaklarinin rutubeti cok yUksek oldugundan toplandiktan
6 saat icerisinde kurutmaya alinmasi gerekir, yoksa Urln zarar
gorar.

ikinci bir alim yéntemi daha bulunmaktadir. Uretici bu
yoéntemde kozalaklari toplamak yerine bitkiyi toprak Ustinden
keser ve telden koparip yaprak ve saplariyla beraber traktore
yukleyip getirir. Kozalaklar fabrikada ayristirilir. Bunun icin
TARBES'te 4 adet toplama makinesi bulunuyor. Ureticinin
getirdigi bitkiler makinedeki zincirlere tek tek yUkleniyor.
Makine icindeki taraklar, yaprak ve kozalaklari ayiriyor.
Makinedeki ¢esitli elekler yabanci tum maddeleri ayristiriyor.
Sonra kurutma sureci baslhyor.

Yurtdisinda serbetciotu Ureten ciftcilerin tipki TARBES’teki gibi Grtinu islemek icin kendi tesisleri bulunmaktadir. Tarkiye’'de
ise TARBES, toplam GrUnUn yarisini kendi tesislerinde hasat etmenin yani sira kurutma, dinlendirme ve daha sonra balyala-
yarak depolama islemlerini de gerceklestirmektedir.
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IDRIS METE (50), CiFTCi

“Serbetciotu, en karh liriin...”

Efes’e 20 yildir serbetciotu yetistiriyorum. Cok kazandiran ama ¢ok
emek isteyen, hassas bir bitki. Hastalandiginda belirtileri anlamak
lazim, herhangi bir bitki gibi degil. Babadan ogula yapiyoruz bu isi,
bizim gec¢im kaynagimiz. 13 dekar kendi arazim var toplamda 30
dekarda yetistiriyorum. Pazaryeri'nin ge¢im kaynagdinin ytzde 70'i
serbetciotudur. Bizi tatmin eden bir gelir elde ettigimiz icin bunu
tercih ediyoruz. Arpa, bugday, misir ektigimiz zaman gecimimizi
saglayamiyoruz ama serbetciotundan memnunuz. TARBES'in en
blUyUk avantajl, Grindn fiyatini bastan belirlemesi, alim garantisi
vermesi ve pesin 6édeme yapmasl. Hatta Grinud teslim etmeden
once bile avans alabiliyoruz. Gubre, ilag vs gibi ihtiyaclari TARBES
karsiliyor. Bugln hicbir mahsulde boyle bir alim garantisi yok.

TARBES’te Pelet Uretimi

Pelet, kurutulmus ve yaklasik 6 - 7 mm capinda, 1- 1,5 cm boyunda
silindir seklinde preslenmis serbetciotuna denilmektedir. 100 kilo
pelet ortalama 10 kilo acilik maddesi icerir. Alfa asit, serbetciotunun
icinde yer alan acilik maddelerinin adidir. Serbetciotu bahce ve
tarlalardan toplanip fabrikaya getirildiginde 1- 1,5 gram agdirhdinda,
cok hafif fakat rutubeti yUksek bir kozalak seklindedir. Nem orani,
ylzde 65 - 70 araligindadir.

Bunu pelet haline getirmek icin éncelikle yas Grun kurutularak nem
orani yluzde 8 - 10 dUzeyine ¢ekilir. Ardindan cok hacimli olmasi ve
kozalagin yapraklariyla i¢ ekseni arasindaki rutubet farkinin ortadan
kalkip homojen nem dagiliminin saglanabilmesi icin balyalanip
preslenir. Boylece belirli bir stre soguk havada tutulur. Ardindan
balyalar tek tek acilir, degirmenlerden gegirilip égutulur, sonra pelet
presinden gecirilerek minik silindirik sekillere dénusur ve pelet adini
ahr.

Paketlemedeyse aluminyum folyolar icerisindeki oksijen alinip daha
sonra icerisine karbondioksit ve azot basilarak yapistirilir.

Serbetciotunu pelet haline getirmek i¢in dncelikle yas tGrin kurutularak nem orani ylizde 8 - 10 dlzeyine ¢ekilir. Ardindan
kozalaklarin yapraklariyla ic ekseni arasindaki rutubet farkinin ortadan kalkip homojen nem dagiliminin saglanabilmesi icin
balyalanip preslenir. Bu sekilde belirli bir stre soguk havada tutulur. Sagdaki fotografta her biri 50 kg agirhigindaki pelet
balyalari istiflenmis durumda.
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Amagc, dayanikliligi artirmak ve oksijenden arindirmaktir.
Ardindan paketlenerek bira fabrikalarinda kaynatma
kazanlarina girmeye hazir halde soguk havada bekletilir.

Ciftciye Sozlesme Garantisi

Serbetciotu Uretimi konusundaki Turkiye ile diger Ulkeler
arasindaki farkliliklar, 6zellikle arazi buyUkltklerinde kendini
gosteriyor. Ornegin Pazaryeri'nde buyuklikler 4 - 5 dekar iken
Almanya’da 70 - 100 dekar arasindadir. TARBES yetkilileri,
dekar basina genel isletme giderlerinin arazi bUyudlkce
dustuglne dikkat cekiyor.

Tarbes’te tesisin yaninda &rnek tarlalar da bulunuyor. Burada
40 farkl cesit serbetciotu denemesi yapiliyor. Kurulan érnek
tarlalar, ciftcilere makine ve ekipman olarak model olusturma
amaci tasiyor.

Serbetciotunun Ulkemizde TARBES disindaki bir diger
Ureticisi de yaklasik 400 Uyeyle faaliyet gdsteren OT-GUL
Kooperatifi'dir. Kooperatif de tipki TARBES gibi Ureticiye

alim garantisi veriyor. Ancak TARBES Ureticilerle 10 yillik
sdzlesmeler yapmakta ve hem teknik hem maddi anlamda her
tarld destegi sunmaktadir. Birim alanda getirisi ylUksek bir bitki
olan serbetgiotunda Uretici bin metrekarelik, yani bir dekarlk
bir alandan 2010 yili rakamlariyla yaklasik brtt 4.500 TL gelir
saglayabiliyor. Bugln Pazaryeri bolgesinde 525 ciftci ailesi
Efes’e bagdl TARBES'e her yil sézlesmeli olarak serbetciotu
yetistirip satiyor.

lyi bir Uretici, dekardan 1.000 kg Grun alabiliyor, ancak yetkililer
bodlgedeki ortalamayi 575 kg olarak degerlendiriyor. CUnku
toplam Uretimin % 10’unun teskil eden, yani yilda 70 - 80 ton
civarinda Uretim yapan Bilecik'in diger bazi kdylerinde su
sikintisi yasanmakta ve zaman zaman verim dustk kalmaktadir.
Verimin en yUksek oldugu Pazaryeri'nde ise dekar basina
verim 800 - 1.000 kg arasinda degisiyor. Toplam 2.500 dekarlk
arazide serbetciotu tarimi yapiliyor.

Pazaryeri'nde her yil 525 ciftci ailesi, serbetciotu yetistiriyor.
Urlnun tamamini satin alan TARBES, 10 yillik s6zlesmeler
yapip Ureticiye teknik ve mali her tlrlt destegi sunuyor.

“Ciftcilerimizi Avrupa’ya
génderiyoruz.”

Dr. ilker Bagcl, Pazaryeri'nde
serbetciotunun doktoru olarak
taniniyor. Ankara Universitesi Ziraat
Fakultesi’nden mezun olduktan

sonra 2003 yilinda TARBES’te Uretim
yoneticisi olarak ise basladi. Bu esnada
yuksek lisans ve serbetciotu Uzerine
doktora yapti. iki yildir TARBES'te
Uretim sefi olarak gérev yapiyor.

Serbetciotunda en yaygin goriilen hastaliklar nelerdir?
Mildiyo ve kulleme en yaygin hastaliklardir. Mildiyoda
onceki yildan kalan bitki artiklari toplanarak yakilmalidir.
Ayrica sonbahar ve ilkbaharda topragdi pullukla stirmek ve
yabanci otlari yok etmek gerekir. Kullemede de kulturel
mucadele mildiyonun aynisidir. ilacli mucadele tedavi edici
degil koruyucudur.

Sulama konusunda bdlgede gegen yillar igerisinde ne tiir
iyilestirmeler saglandi?

Pazaryeri'nde salma sulama yapan Ureticilerimiz, devletin
destegdi ve bilingclenmeyle ¢cok fazla maliyeti olmayan damla
sulamaya gecti. % 99 oraninda damla sulama yapihyor. Biz
de sadece sulama degil daha fazla verim elde etmek icin
pek cok konuda arazi calismalari yapiyoruz.

Son birkag¢ yilda yasanan iklim olumsuzluklari
serbetgiotu yetistiriciligini nasil etkiledi?

Bu yil bolgede dolu tehlikesi yasandi. ilk izlenimlerimiz,
ylzde 20 - 25 duzeyinde bir hasar oldugu yénunde.
TARBES bu vil bitkinin gelisim sezonunda ilaclama
yvapillmasi yonunde sik sik Ureticilere duyurular yapti ve
bitkinin hastaliklardan zarar gérmesini énlemeye calisti.
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Modern Fabrika Yatirimlari

AHMET OZSOY (50), CIFTCI

“Makinelesme arttikca masraflar azaliyor.”

Asadi yukari 25 seneden beri serbetciotuyla ugrasiyorum. Baslarda 10 yil
kooperatife Urtn verdim, 15 yildir da Efes’e satiyorum. Kooperatif ne kadar yUksek
satarsa biz de onun Uzerinden prim aliyorduk. Daha sonra prim ve pesin para

Tarbes tesislerinin yillik isleme kapasitesi 1.200 ton yas
serbetciotudur, yani 300 ton kurutulmus serbetciotu
saglamaktadir. Her yil ¢iftciden 1.000 ton civarinda yas
serbetciotu satin alan TARBES’te toplama makineleri, kurutma
firinlari, balya pres Uniteleri, dinlendirme ve stoklama depolari
bulunmaktadir.

Modern sulama tekniklerinin kullanildidi bolgede villik yadis
miktari 400 - 450 ml arasinda seyrediyor. Yagdis istedi 650 -

700 ml olan serbetciotu igin yetistiricileri ortalama 250 ml'lik ek
sulama yaplyor.

Pazaryeri bélgesinde 6niimiizdeki déonemde sulama

imkanlarinin daha da genislemesine bagl olarak serbetgiotu
Tesis, 1.000 tonluk yas serbetciotunu 25 - 30 gunltk bir zaman yetistirme oraninin yilizde 70’e ¢ikmasi 6ngoriiliiyor.
dilimine yayarak islemektedir.

alamamaya basladik. Efes ise 15 - 20 gun icinde paramizi 6duyor.

10 donum kendi arazim var, 15 donumltk de kiraliyorum. Hepsinde serbetciotu
Uretimi yapiyorum. Gencler bu ise pek merakli degil. Simdi eskisi gibi degdil, capa ve
ilaclamayi makine yapiyor. Ne kadar makinelesme olursa masraflar o kadar azaliyor.

Bitkinin yillik yagis isteginin gelisim sezonuna dengeli bir
sekilde yayilmasi gerekir. S6zgelimi nisan ayinda bu miktarin
100 - 150 ml'sini aldigi halde devaminda yagdis gerceklesmezse

Cunktd TARBES'in tescilli cesitlerinin her birinin olgunlasma
zamanlari farklidir. Agustosun ilk haftasi Brewers Gold ve Ege

TARBES’ten Ureticiye Tesis Destegi

Degerli bir endUstriyel bitki olarak serbetciotu, yetistirilmesi
karmasik sayllabilecek teknikler isteyen ve maliyeti yUksek
tesisler gerektiren bir bitki. Ustelik sarilici 6zellige sahip
oldugundan &zel kafes sistemi tabir edilen bir tesis sayesinde
nisan ayindan itibaren filizlenir ve buyur. Bu tesis 7 - 8 metrelik
emprenye edilmis direk, bu direkler Gzerine ¢ekilmis celik tel
ve dikenli telden olusur. Bu dikenli tellerden bitki Gzerine ip
veya bag telleri indirilip kdkten ¢ikan filizler bu ip veya tellere
baglanir. Bu sekilde bir dekara 450 bitki dikilebilmektedir.
Ancak dekar basina tesisin yarattigr maliyet 2010 rakamlariyla
1.500 TL civarindadir.

TARBES'in bu kadar yildir bélgemizde olmasi bana gére bir nimet. Efes, ciftciye
her turlt kolayhdi saghyor. Nisan ayinda giftciye mazot, isci, ip icin avans veriyor.
Buradaki yetkililer cift¢inin derdini dinler, hastalik konusunda yardimci olur. Diyelim
serbetciotunda bilinen bir hastalik olan kulleme oldu, yetkiliye séyltyorsunuz
tarlaniza gelip ilgileniyor. Size ilaclari séylUyor, yardimci oluyor.

Ben serbetciotundan baska hicbir sey ekmiyorum.

TARBES serbetciotu Gretimini tesvik etmek ve Grintn yluksek
kaliteyle ve dogru tekniklerle yetistirilmesini saglamak amaciyla
duzenli bilgilendirme toplantilari yapmanin disinda mali

olarak da bolgedeki yetistiricileri destekliyor. Ureticiye tesis
kurulabilmesi i¢in gerekli olan ip ve direk yardimi yapilip avans
veriliyor. Sezon baslangicinda Ureticiye nakdi olarak, bir yil dnce
TARBES’e gerceklestirdigi satisin % 10’u verilmektedir. Ornegin
bir &nceki sezon 10 bin TL'lik serbetgiotu getiren ciftciye, 1.000
TL'lik nakdi destek veriliyor. Tesis kurabilmesi, tarlanin bakimini
yapmasl, glbre almasi ve tarimsal ihtiyaclarini gdrebilmesi icin...

TARBES, yilda ortalama 1.000 ton civarinda yas serbetciotunu satin alip
tesislerinde 25 - 30 gunltk bir zaman dilimi icerisinde pelet haline getiriyor. Bira
Uretim sUrecine girmek Uzere kutulanan pelet, buradan fabrikalara dagitiliyor.

Ayiklanmis serbetciotlari &nce kurutulacak, sonra preslenecek.

cesitleri hasat edilirken ardindan Aroma, daha sonra Pazaryeri
ve Erciyas gelmektedir. Bu ¢esitler, tesiste olum zamanlarina
gore isleme girmekte fabrikanin kapasitesi dogrultusunda her
biri sirayla kurutma ve pelet Uretim islemine girmektedir.

Su Kaynaklari A¢isindan Zengin Bir Bolge

Serbetciotu bitkisinin suyu sevdigi g6z énunde bulundurulursa
Pazaryeri bdlgesinin, alti gdlet ve bir barajiyla sulama imkanlari
acisindan zengin sayilabilecedi gorulUyor.

bitki gelisemez. Ontimuzdeki dénemde bdlgede yapimi
tamamlanacak olan ikinci barajla sulama imkanlarinin daha da
artacagdi tahmin ediliyor. Barajlarin ve goéletlerin % 80 - 90 gibi
yUksek kapasiteyle kullaniilmasi durumunda, 10 bin dekarhk
bir alanin ek olarak sulamaya aciimasi éngorultyor. Buna
bagli olarak bodlge halkinin serbetciotu ekme oraninin % 70 -
80’e ¢ikacagdl tahmin ediliyor. Su anda goletlerden % 50 - 60
kapasiteyle sulama yaplliyor.

Serbetciotu, yetistirilmesi karmasik sayilabilecek teknikler isteyen ve maliyeti
yUksek tesisler gerektiren degerli bir bitki. Efes, Urinden daha yUksek kalite
saglamak icin ciftcileri yeni teknikler Uzerine surekli bilgilendiriyor.

Makineyle ayiklanmaya giden serbetgciotlari...

NECATi YALAMAG (66),
CIFTCI

“Efes gibi bir sirket bulunmaz.”

70 dekarlk arazim var, 20 dekarinda
serbetciotu yetistiriyorum. 10 dekarinda
cocuklarim serbetciotu yetistiriyor.
Benim arazilerimde cok sikisirsam
disaridan isci kiraliyorum, onun disinda
tm hasadi aile fertleriyle yapiyoruz.
TARBES burada kuruldugu yildan beri
ekiyorum. Urtinim hep Efes’e verdim,
baska hicbir yere vermedim. Genel olarak memnunuz,

daha iyi fiyat verirse daha da memnun oluruz. Aroma

ve Erciyas tiplerini yetistiriyorum. Yillardir en ¢ok paray!
serbetciotundan kazaniyorum. Efes ile ¢calismanin garantisi
var. Béyle bir sirket bana gére bulunmaz. Hangi konuda
sikisirsak sikisalim TARBES yetkililerinden yardim gértyoruz.
Herkese Urln icin ilac veriliyor, afetlerde ciftcilere yardimci
olunuyor. Buradaki personelin tumunud taniyorum. Hassas
bir bitki oldugu icin buradaki ziraat mthendisleriyle strekli
diyalog halinde olmak lazim. Bence artik akilli ¢iftci olmali ve
hepimiz para kazandiran Urtnler ekmeliyiz.
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Bira tUketimi Turkiye'de sUrekli bUyUme trendi gdstermesine ragmen 80’l|
villardaki kisitlamalar, talepte ani daralmaya sebep oldu. Bu durumdan en cok

serbetciotu ciftcisi zarar gdrdu.

Uretimde 2010 - 2016 Projeksiyonu

TARBES her yil Pazaryeri Ureticisinden aldigi 1000 tona yakin
Urdndn belli bir kalite standardinda olmasini sart kosuyor. 2010
vilinda iklimsel kuraklik yasanmasi nedeniyle TARBES'in yillik
yas serbetciotu alimi 994 ton olarak gerceklesti. 2009'da bu
rakam 1.042 tona ¢iktl. 2011 yilindaysa iklimsel olumsuzluklar
yUzunden yaklasik % 25 verim kaybi beklenmektedir.

2011 - 2016 Ongédriisii

2011 - 2016 arasinda 6nceki yillarda yakalanan dikim alani
artisi ve buna bagl olarak alfa asit Uretim artisi hedeflerinin
yakalanacagdi tahmin ediliyor. Dikim alani artisindaki zorluklar,
tarim sektérundeki isglctnun yash olmasi ve gencg ntfusun
tarim sektorine ilgi gdstermemesi, kiicUk araziler ve iklimsel
olumsuzluklar nedeniyle Ureticinin bekledidi verim ve kazanci
alamamasidir.

2010 yilinda dunyada serbetciotu dikim alanlarinin % 12,7,

alfa asit Uretimininse % 16,5 azaldigi tahmin ediliyor. 2010 yili
serbetciotu Uretiminde ayrica dolu zarari, yluksek sicakliklar vib
iklimsel olumsuzluklar 6n plana ¢ikti.

Elle ayiklanmis serbetgiotlarinin ilk kontroll g6zle yapiliyor.

80’li Yillar Serbetciotu Ciftcisini Vurdu

Ortalama villik bira tUketimi Turkiye'de 60O’li yillardan
itibaren kademeli olarak artma egilimi goésterdi. Ancak
1984'te cikarilan yonetmeliklerle bira, diger alkollU ickilerle
ayni duzenlemelere tabi tutuldu, kahvehane ve cay
bahcelerinde satisi yasaklandi. Dagitim ve satisa yonelik

bu kisitlamalar, devam eden yillarda bira tUketimini blyuk
Olclide sekteye ugratti. 1982 yilinda kisi basina ortalama 6,5
litre olan tuketim sonraki yillarda ytzde 35 - 40 civarinda
duserek 3,7 litreye kadar geriledi. Ozel sektérin 1983 yilinda
277 milyon litre olan bira Uretimiyse 1986 yilinda 156 milyon
litreye kadar dustu.

Bira tUketimine getirilen bu kisitlayici uygulamalar, baska
pek cok etkinin yani sira serbetciotu ciftcilerinin gecim
kaynaklarina buyUk zarar verdi. Pazaryeri'ndeki ekim
alanlari, bir yil icerisinde 1.500 dekardan 900 dekara dustu.
Bira hammaddesi Uzerindeki bu ani talep daralmasinin, o
villarda ¢iftgileri ne kadar olumsuz etkiledigini Pazaryeri
Belediye Baskani Muzaffer Yalcin soyle anlatiyor: “1980'li
villarda ilcemizin batin memurlarinin yani sira kaymakami
bile burada serbetciotu ekerdi. Yasanan krizde ciftcimiz,
elinde kalan serbetciotu bitkilerini karayollarina doktu.
Dikim alanlarinin buyuk kismi sékuldt. Halkimizda bu bitkiyi
yetistirme konusunda bir mtiddet tereddit meydana geldi.
Tabii tesis maliyeti de ylksek bir bitki oldugundan gecis
hemen, birden bire olamad:.”
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Sirasini bekleyen bir ciftcimiz dinleniyor.

KENAN OZCELIK - EFES TEDARIK ZINCiRi DIREKTORU
“Surdurdlebilirlik, organizmanin hayatini ¢cevresiyle birlikte saglikli
bicimde gelecekte de devam ettirebilme yetenegdidir. Karlihgimizi
ve saglikli buylUmemizi strekli ve istikrarli hale getirirken bu gayreti,

tarimdaki tedarikcilerimiz icin de sergiliyoruz.”

“Gelecege paydaslarimizla birlikte hazirlaniyoruz.”

EFES olarak, tarima yatirim yapmak ve tarim politikalarini
desteklemek stratejik is planlarimizin énemli bir parcasini
olusturuyor. Tarim sektdriine ve tarim alanlarina yatirim
yaparak girdilerimizi yerel kaynaklardan temin etmek, kalitemizi
strekli gelistirmek ve istihdam yaratip Ulke ekonomisine katki
saglamak 6ncelikli hedeflerimiz arasinda.

Bunun disinda tedarik zinciri yonetimindeki anlayisimiz,
alisildik algilamalardan daha genis. Bildiginiz gibi tedarik zinciri
yonetimi genelde dogru zamanlama ve distUk maliyet Uzerine
kuruludur. Bu kavramlar tabii bizim i¢in de son derece dnemli.
Ancak biz bu kavramlara bir ek yapiyoruz: Tedarik zincirinin
esnekligin en Ust noktaya ¢ikartilmasi icin sUrekli gayret
icindeyiz.

Tedarik zincirinin esnekligi konusunu daha iyi anlamak icin
strdurtlebilirlik kavramina biraz daha derinlemesine girmek
gerekiyor. Son yillarda adini sikca duydugumuz strdurulebilirlik,
genelde gevrecilik ekseninde konusuluyor. Bu yaklasim
dogrudur, ancak eksiktir. Strdurulebilirlik, organizmanin
cevresiyle birlikte hayatiyetini saglikli bicimde gelecekte

de surdurebilmesidir. SUrdurulebilirlikte, karlihgin ve saglikli
bUyUmenin strdlrtlmesi de vardir. Bu gayreti tedarikgileriniz
icin de sergilemek durumundasinizdir.

Tarimsal Urunler, iklimden ve diger dis kosullardan fazlasiyla
etkilenmektedir. Bu etkilenme olumlu olabildigi kadar olumsuz
da olabilmektedir. Soru, tarimsal hammadde kullanan
sektdrimuzde dissal faktorlerle olusan dalgalanmanin asgariye
indirilmesinin nasil gergeklestirilecegidir.

Ciftcimizin Yanindayiz

Bu noktada Ar-Ge fazlasiyla dnem kazaniyor. Ornegin kuresel
Isinmadan bahsediliyorsa sirketiniz adina tescil edilmis kurakliga
dayanikli bir arpa tohumu, glint geldiginde hatiri sayilir bir
rekabet avantajl kazandirabilir. Bu avantaj size de, tedarikcinize
de mutlaka olumlu yansir ve hareket esnekligi kazandirir.

Daha kisa vadeli bir 6rnek vermek gerekirse... Tarimda
dissal olumsuz etkiler saymakla bitmez. Kurak bir yaz veya
herhangi bir tarla zararlisi planlarinizi altUst edebilir. Bu

gibi olumsuzluklara karsi ¢iftcinin her zaman yanindayizdir.
Egitimlerle, erken uyarilarla, dogru donanimla ciftgiye ve
dolayisiyla kendimize mutlaka hareket alani ve elastikiyet
saglariz. Bu anlamda Ar-Ge’'miz sadece gelistirme degil, var
olani koruma gorevi de Ustlenir.

Bira genel olarak yerel Uretilip yerel tUketilen bir Grdn. Bira
pazarl bUyUk oyuncularin kliresel capta faaliyet gosterdigi bir
alan da olsa yerel markalar, yerel tatlar tUketici tercihlerinin

Ust siralarinda yer aliyor. Buradan hareketle sdyle dustnelim:
TUketici icin alistigl lezzetin devami ve kalitede sureklilik cok
onemlidir. Bu durumda, bira yapiminda kullandigimiz - yerel
- arpa ve serbetciotunun da kalitesinin ve strekliliginin ayni
derecede dnemli oldugu asikardir. iste, sturdartlebilir kaliteye
ve tuketici baghhginin 6nemine olan inancimiz, bizi bundan
24 yil 6nce tarimsal alanda yatirimlar yapmamiz konusunda
cesaretlendirmistir.

Bunun yani sira tarimda yarattigimiz istihdam, ciftcilerimize
sagladigimiz egitim ve teknik destek, yurattagumuz
arastirma-gelistirme ve tohum c¢alismalariyla Glkemizin tarim
sektoérine ve ekonomisine katki saghyoruz.

Efes olarak, kalitesi dinya capinda kabul gdormus birayi
paydaslarimizin katkisiyla ve destediyle, cevre dostu tesis

ve sUreclerimizle Uretmekteyiz. Toplam kalite anlayisi
dogrultusunda hammaddemizi yerel kaynaklardan tedarik
etmek, yerel tedarikgilerin kalite ve Urtun portféyU agisindan
gelismesini tesvik etmek, tedarik zincirinde yarattigimiz degeri
strekli artirmak pesindeyiz.

Turkiye'de 1982 yilinda baslattigimiz ve érnek alinan bir

model haline gelen s&zlesmeli Uretim ve tarimsal gelistirme
calismalarimizi, iklimler ve tGlke kosullari elverdigi 6lctde

diger operasyonlarimizda yaymay! hedefliyoruz. Rusya
operasyonumuzda calismalarimizi baslattik. Turkiye'deki basaril
uygulamalar ve Rusya'ya 6zel kosullari da dikkate alarak emin
adimlarla yurtyoruz.

Tarimda Know-How, Degerli bir Avantaj

Uluslararasi bir Turk firmasi olmanin sorumlulugu cok buyuk.
Surdurulebilirlik anlayisimizi sadece Ulkemizde degdil, faaliyet
gosterdigimiz tim Ulkelerde yuritmek durumundayiz. Ulkedeki
paydaslarimizla yakin iliski halinde, global standartlarla yerel
kosullarin bilesimini yakalamaya ¢alisiyoruz.

Tarim alaninda birikim sahibi olmak ¢ok degerli ve dGnemli

bir avantaj. Gelecekteki riskleri iyi tartmamiza destek oluyor.
Tarimsal girdi alicisi konumundayken ayni zamanda Uretici
olmanin getirdigi know-how ve piyasa bilgisi tedarikc¢ilerimizle
dengeli ve glglu bir iliski kurmamizi sagliyor. Firsatlari
zamaninda tespit ederek uygun anda harekete ge¢gmemize
yardimci oluyor. Tarim Bakanligi, akademik cevreler, yerel
yonetimler ve Ureticilerimizle yakin bir isbirligini uzun yillardir
strdurtyoruz. Bu isbirliginin getirdigi bilgi ve deneyim, hasadin
sorunlu oldugu dénemlerde zorluklari asmamizi kolaylastiriyor.
Ozetle Efes olarak gelecede paydaslarimizla birlikte
hazirlaniyoruz.

69



Kaynakca

www.bier.de

trwikipedia.org

Gecmisten GUnumdze Anadolu’da Bira, Prof. Dr. Ercan Eren, Tarih Vakfi - Efes Pilsen Projesi, 2005
A.ge.

A.g.e.

A.g.e.

www.ege.4dmg.comyarpa_malt_bira.html

Gecmisten GUnumdze Anadolu’da Bira, Prof. Dr. Ercan Eren, Tarih Vakfi - Efes Pilsen Projesi, 2005
Gecmisten GUnumdze Anadolu'da Bira, Prof. Dr. Ercan Eren, Tarih Vakfi - Efes Pilsen Projesi, 2005
www.efespilsen.com.tr

Gecmisten GUnumdize Anadolu’da Bira, Prof. Dr. Ercan Eren, Tarih Vakfi - Efes Pilsen Projesi, 2005
trwikipedia.org

Gecmisten GUnumduze Anadolu’da Bira, Prof. Dr. Ercan Eren, Tarih Vakfi - Efes Pilsen Projesi, 2005
A.g.e.

Turk Dilinin Etimoloji S6zI0dgd, [smet Zeki Eyubodlu, Sosyal Yayinlari, 1998

www.trwikipedia.org

Gecmisten Guniumdze Anadolu’da Bira, Prof. Dr. Ercan Eren, Tarih Vakfi - Efes Pilsen Projesi, 2005
trwikipedia.org

iletisim Bilgileri:

Mustafa Levent ilgiin
Kurumsal iletisim Direktéru

E-mail: mustafa.ilgun@aradoluefes.com
Tel: (0216) 586 80 00

Adres: Esentepe Mah. Anadolu Cad. No: 1
Kartal / istanbul

/70



