ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii ANONiIM SIRKETI’NiN
14/04/2016, PERSEMBE GUNU, SAAT 14.00’DE YAPILAN
ORTAKLAR YILLIK OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI TUTANAGI

Gumriik ve Ticaret Bakanhg istanbul Ticaret il Midirligi’'niin 13.04.2016 tarih 15304093 sayili
yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Fevzi ULKER'in istiraki ile yukarida belirtilen giin ve saatte
“Esenkent Mah. Deniz Feneri Sokak No:4 Umraniye / ISTANBUL” adresinde toplanildi.

Toplantiya ait ¢agri kanun ve esas sdzlesmede 6ngorildugi gibi ve giindemi icerecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinin 22/03/2016 tarihli ve 9037 sayili niishasi ile Tirkiye genelinde yayinlanan
Diinya gazetesinin 22/03/2016 tarih ve 13’lncl sayfasinda, sirketimizin www.anadoluefes.com
kurumsal internet sitesinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi ile e-sirket
portalinda 21 giin 6nce ilan edilmek suretiyle siiresi icinde yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesine gore, Sirketin 592.105.263,00 TL sermayesini tegkil eden 592.105.263
paydan; 2 payin asaleten, 539.395.067,362 adet payin vekaleten olmak iizere toplantida temsil edildigi
ve boylece gerek Kanun gerekse esas sozlesmede Ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut
oldugunun anlagilmasi iizerine toplanti Sn. Salih Metin Ecevit tarafindan acilarak giindemin
goriistilmesine gegilmistir.

Sayin Salih Metin Ecevit Yénetim Kurulu Uyelerinden Sn. Mehmet Hursit Zorlu’nun toplantida hazir
bulundugu ve Bagimsiz Denetim Sirketi Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S.’ni (a member of PricewaterhouseCoopers) temsilen Sn. Baki Erdal’in toplantiya
katildigini belirtti. Toplantiya bizzat katilamayan Yonetim Kurulu iyelerinin mazeretlerini bildirerek
toplantiya katilmadiklar bilgisini verdi. Sayin Salih Metin Ecevit ayrica Genel Kurul Toplantisinin hem
fiziki hem de elektronik ortamda gergeklesecegi, ortaklarimizin bazilarinin MKK araciligi ile elektronik
genel kurul sistemi lizerinden elektronik ortamda genel kurul toplantisina katilabilecegi ve bu
dogrultuda genel kurul toplantisinda dikkat edilmesi gerekenler hususunda bilgi verilmistir.

Sayin Salih Metin Ecevit ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, Hazir Bulunanlar Listesi’'nde yer alan
gercek kisi ortaklarin ya da temsilcilerinin kigiye 6zel bilgilerinin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanabilmesini ilgili kisinin iznine tabi tuttugu bilgisini vermistir. Buna istinaden bilgilerinin KAP'ta
yayimlanmasini isteyen pay sahiplerinden burada olanlarin bildirmesini, elektronik katilan pay
sahiplerinin ise yazili mesaj gdndermesini rica etmistir.

Toplanti fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agilarak giindemin gériisiilmesine gegilmistir.

1. Anadolu Endustri Holding A.S. temsilcisi Sayin Volkan Harmandar'in Toplanti Bagkani segimi
hakkindaki Teklifnamesi okundu. Toplanti Baskanligi’'na Sn. Salih Metin Ecevit’in secilmeleri
539.395.069,362 adet “kabul” oyu ile oybirligi ile kabul edildi.

Toplanti Baskani oy toplama memuru olarak Sayin Ayse Dirik’i ve tutanak yazmani olarak Sayin
Murat Alemdar’i atadigini belirtti.

Toplanti Bagkani Sayin Salih Metin Ecevit “Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul
Sistemi Sertifikasi” bulunan Sayin Ayse Giindiiz'ii elektronik genel kurul sistemini kullanmak
lizere atad1.
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Toplanti Bagkani, Esas Sozlesme’nin, Faaliyet Raporu’nun, Bagimsiz Denetgi Raporu’nun,
Finansal Tablolarin, toplantiya bizzat katilamayan Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Adayhk
Beyanlar’’nin ve diger ilgili dékiimanlarin toplanti yerinde bulundugunu belirtti.

2. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul toplantisindan 21 giin 6nce sirketimizin
www.anadoluefes.com kurumsal internet sitesinde, sirket merkezinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde
kamuoyuna agiklanarak pay sahiplerine duyuruldugundan, Toplanti Bagkani Sayin Salih Metin
Ecevit'in , Faaliyet Raporunun herkesin bilgisi dahilinde olmasi nedeni ile okunmus sayiimasi
hususundaki dnerisi oya sunuldu. Oneri 43.924 adet “ret” oya kasilik, 539.351.145,362 adet
“kabul” oyu ile oygoklugu ile kabul edildi.

2015 yili faaliyetleri ile ilgili olarak Mali isler Direkt6rii Sn. Onur Cevikel bilgi verdi.

3. Bagimsiz Denetim Sirketi Raporunun kamuya agiklandigi Genel Kurul'un bilgisine sunuldu,
Raporun &zeti okundu. Bagimsiz Denetim Sirketi Raporu gdriismeye sunuldu. Gindemin bu
maddesi oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi verilmistir.

4. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde hazirlanan konsolide 31 Aralik 2015
tarihli  Finansal Tablolarin Genel Kurul toplantisindan 21 giin ©6nce girketin
www.anadoluefes.com kurumsal internet sitesinde, sirket merkezinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde
kamuoyuna agiklanarak pay sahiplerine duyuruldugundan Toplanti Bagkani Sayin Salih Metin
Ecevit’in , Finansal Tablolarin herkesin bilgisi dahilinde olmasi nedeni ile okunmus sayilmasi
hususundaki onerisi oya sunuldu. Oneri 539.395.069,362 adet “kabul” oyu ile oybirligi ile
kabul edildi.

31 Aralik 2015 tarihli Finansal Tablolar miizakere edildi. Finansal Tablolarin mizakeresinden
sonra yapilan oylama sonucunda Finansal Tablolarin 539.395.069,362 adet “kabul” oyu ile
oybirligi ile kabul edildi.

5. Sirketi Yonetim Kurulu Uyelerinin 2015 yili hesap ve faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibralari,
yapilan miizakereler sonrasinda oya sunuldu.

Yonetim Kurulu dyelerinin her biri kendi ibralarinda sahip olduklar paylardan dogan oy
haklarini kullanmayarak, 51.760 adet “ret” oya kagilik, 539.343.309,362 adet “kabul” oyu ile
oycoklugu ile ayri ayri ibra edildiler.

6. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17/02/2016 tarih ve 29833736.110.04.02-E.1914 sayili yazisi ve
T.C. Guimriik ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Midurlugu’ntin 19/02/2016 tarih 50035491-
431.02.00013997317 sayili yazili iznine istinaden girket esas sdzlesmesinde EK-1" de bulunan
tadil metninde belirtilen degisikligin yapiimasi igin karar alinmasi oya sunuldu. 4.817.323 adet
“ret” oya kasilik, 534.577.746,362 adet “kabul” oyu ile oygoklugu ile kabul edildi.

7. Yonetim Kurulunun 03/03/2016 tarihli toplantisinda sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri cercevesinde diizenledigi 2015 Ocak-Aralik dénemine ait konsolide mali
tablolarda ve yasal kayitlarda dénem zarari olmasi nedeni ile kar dagitimina konu tutarin
gecmis yillara ait olaganiistii yedeklerden karsilanacak sekilde, hesap dénemi sonu itibari ile
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cikarilmis sermaye (592.105.263 TL) lizerinden % 24,5 briit kar dagrumini teminen her 1 TL
nominal degerli beher hisseye briit 0,245 TL, net 0,20825 TL olmak izere toplam
145.065.789,44 TL tutarindaki karin nakit olarak 30/05/2016 tarihinden itibaren 6denmesi
hususu ve dagitima konu olan olagan iistii yedeklerin % 10’u oraninda (14.506.578,94 TL)
ikinci tertip yasal yedek akge ayirilmasi oya sunuldu. 539.395.069,362 adet “kabul” oyu ile
oybirligi ile kabul edildi.

8. Sirketin pay sahibi Anadolu Endiistri Holding A.S., Ozilhan Sinai Yatirim A.S. ve diger pay sahibi
Yazicilar Holding A.S.nin Yonetim Kurulu Uyeleri igin teklifleri okundu. Anadolu Endustri
Holding A.S. temsilcisi Sn. Volkan Harmandarin Yonetim Kurulu Uyelerinin {cretlerinin
belirlenmesi hakkindaki teklifi okundu. Bagimsiz iiye adaylan teklifi okundu. Toplantiya bizzat
katilamayan Sn. Tuncay Ozilhan’in Uskiidar 20. Noterligi’'nin 21.03.2016 tarih 8841 yevmiye
numarali, Sn. Recep Yimaz Argiiden’in Uskiidar 20. Noterligi'nin 21.03.2016 tarih 8844
yevmiye numarali, Sn. Mehmet Cem Kozlu'nun Uskiidar 20. Noterligi’'nin 21.03.2016 tarih
8846 yevmiye numarali, Sn. Ahmet Boyacioglu’nun Uskiidar 20. Noterligi’nin 05.04.2016 tarih
10672 yevmiye numarali, Sn. Alan Jon Clark’in Uskiidar 20. Noterligi’'nin 31.03.2016 tarih
10188 yevmiye numaral, Sn. Ahmet Cemal Dérdincii’nan Uskiidar 20. Noterligi'nin
21.03.2016 tarih 8839 yevmiye numarali, Sn. Kamil Omer Bozer’in Uskiidar 20. Noterligi'nin
23.03.2016 tarih 9149 yevmiye numaral, Sn. Mehmet Mete Bagol'un Uskiidar 20.
Noterligi’nin 21.03.2016 tarih 8842 yevmiye numarali, Sn. izzet Karaca’nin Uskiidar 20.
Noterligi’nin 21.03.2016 tarih 8843 yevmiye numarali Yonetim Kurulu Uyeligi adaylik beyanlari
ile toplantiya katilan Sn. Salih Metin Ecevit'in Uskiidar 20. Noterligi'nin 21.03.2016 tarih 8840
yevmiye numarali, Sn. Mehmet Hursit Zorlu'nun Uskiidar 20. Noterligi’'nin 21.03.2016 tarih
8845 yevmiye numarali Yénetim Kurulu tiyeligi adaylik beyanlarini Bakanlik Temsilcisi gorda.

Yapilan gériismeler ve oylama sonucunda Yénetim Kurulu tiye sayisi 4 bagimsiz lye ile birlikte
toplam 11 Uye olarak belirlendi. Yonetim Kurulu Uyeliklerine;

Sn. TUNCAY OZILHAN;

Genel Kurul toplantisina katilan ve aday oldugunu bizzat beyan eden Sn. SALIH METIN ECEVIT;
Sn. RECEP YILMAZ ARGUDEN;

Sn. MEHMET CEM KOZLU;

Sn. AHMET BOYACIOGLU;

Genel Kurul toplantisina katilan ve aday oldugunu bizzat beyan eden Sn. MEHMET HURSIT
ZORLU;

Sn. ALAN JON CLARK;

Sn. AHMET CEMAL DORDUNCU;
Sn. KAMIL OMER BOZER;

Sn. MEHMET METE BASOL;

Sn. iZZET KARACA’nin bir (1) yil siire ile 2016 yili faaliyet neticelerini gériismek amaci ile
toplanacak Olagan Genel Kurul'a kadar gorev yapmak Uzere secilmeleri; Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerimiz Sn. Ahmet Cemal Dérdiinci, Sn. Kamil Omer Bozer, Sn. Mehmet Mete Basol
ve Sn. izzet Karaca’nin her birine yillik toplam net 84.000.-TL Ucretin aylik bazda 6denmesi,
diger Yonetim Kurulu Uyelerine iicret 6denmemesi; toplamda 1.910.864 adet “ret” oya
karsilik, 537.484.205,362 adet “kabul” oyu ile oygoklugu ile kabul edildi.
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9. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu gergevesinde 2016 yili bagimsiz denetiminin
yapilmasi amaciyla Yénetim Kurulumuzun 21.03.2016 tarih ve 313 sayili karart ile uygun
gorilen Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (a
member of PricewaterhouseCoopers)'nin 2016 yili hesap dénemindeki finansal raporlarin
denetlenmesi ile bu konudaki ilgi diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yirutmek tzere
bagimsiz denetim sirketi olarak segilmesi onaya sunuldu; 1.899.345 “ret” oya karsilik,
537.495.724,362 adet “kabul” oyu ile oygoklugu ile kabul edildi

10. Sirketin 2015 yili igerisinde yaptigi konsolide bagislar tutari 4.141.942,19 TL olup, ortaklarin
bilgisine sunuldu. Giindemin 10. Maddesinin bilgilendirme amagli oldugu igin
onaylanmayacagi belirtilmistir.

11. SPK diizenlemeleri cercevesinde, sirketimiz tarafindan 3. Kisiler lehine verilmig olan Teminat,
Rehin ve ipotek olmadigi ve buna bagl olarak sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaatler
bulunmadig husussunda ortaklara bilgi sunuldu. Bu maddenin bilgilendirme amaci ile
giindemde yer aldigindan onaylanmayacag belirtildi.

12. Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. Maddeleri kapsaminda islem ve faaliyetler hakkinda
Yonetim Kurulu Uyelerine izin verilmesi oya sunuldu. 6.913.118 adet “ret” oya karsilik,
532.481.951,362 adet “kabul” oyu ile oygoklugu ile kabul edildi.

13. Dilek ve Temenniler.

BAKANLIK TEMSILCIsi TOPLANTI BASKAN

OY TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI

AYSE DiRIK MURAT ALEMDAR
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EK 2 : Muhalefet Serhi



EK - ANA SOZLESME TADIL METNI

Eski Sekil Yeni Sekil
SERMAYE SERMAYE
MADDE 7 MADDE 7

Sirket 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine gére kayitli sermaye sistemini kabul
etmis, Sermaye Piyasasi Kurulunun 25.6.1992 tarih,
308 sayili izni ile bu sisteme gegmistir. Sirket'in kayith
sermaye tavani 900.000.000.-TL dir (dokuzyilizmilyon
Tark Lirast).

Sirket’in cikariimis sermayesi 592.105.263.-TL (begyiiz
doksan iki milyon yiiz beg bin iki ylizaltmg li¢ Tiirk
Lirasi) olup, s6z konusu gikariimig sermayesinin tamami
muvazaadan ari bir sekilde nakden 6denmistir.

Sirket sermayesi her biri bir TL degerinde 592.105.263
adet paydan olugmaktadir. Paylarin 142.105.263 adedi
SABMiller Harmony Limited’e ait olup nama yazili,
450.000.000 adedi ise hamiline yazilidir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
ddenmedikce yeni paylar gikarilamaz. Sermayeyi temsil
eden paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde kayden
izlenir.

Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari —asagidaki
paragrafta belirtilen durum haricinde- mevcut
paylarinin sermayeye oranina gére alma hakkini
haizdir. i¢ kaynaklardan yapilan sermaye
arttinmlarinda, mevcut pay sahiplerine paylar
oraninda pay verilecektir.

Yénetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak gerekli gérdtigii zamanlarda kayitl
sermaye tavanina kadar pay ihrag ederek gikariimig
sermayeyi arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkini sinirlandirmaya, itibari degerinin lzerinde pay
ihra¢ etmeye yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye
tavani izni 2012-2016 yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2016
yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina
ulasilamamus olsa dahi, 2016 yilindan sonra Yénetim
Kurulu’nun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha
dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle
Genel Kurul’dan yeni bir siire igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Sirket kayitl sermaye sisteminden ¢ikmig
sayilir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri gergevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére
kayith sermaye sistemini kabul etmis, Sermaye Piyasasi
Kurulunun 25.6.1992 tarih, 308 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir. Sirket’in kayith sermaye tavani 900.000.000.-
TL'dir (dokuzyiizmilyon Tiirk Lirast).

Sirket’in ¢ikariimig sermayesi 592.105.263.-TL (begyiiz
doksan iki milyon yiiz beg bin iki ylzaltmis lg Tiirk
Lirasi) olup, s6z konusu gikarilmis sermayesinin tamami
muvazaadan ari bir sekilde nakden ddenmistir.

Sirket sermayesi her biri bir TL degerinde 592.105.263
adet paydan olusmaktadir. Paylarin 142.105.263 adedi
SABMiiller Harmony Limited’e ait olup nama yazil,
450.000.000 adedi ise hamiline yazildir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
ddenmedikge yeni paylar gikarilamaz. Sermayeyi temsil
eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden
izlenir.

Her pay sahibi, yeni gikarilan paylari —agagidaki
paragrafta belirtilen durum haricinde- mevcut
paylarinin sermayeye oranina gore alma hakkini
haizdir. i¢ kaynaklardan yapilan sermaye
arttirimlarinda, mevcut pay sahiplerine paylari
oraninda pay verilecektir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak gerekli gorduigii
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar pay ihrag
ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya,
itibari degerinin lizerinde pay ihrag etmeye yetkilidir.
Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nca verilen kayith sermaye
tavani izni 2016-2020 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2020
yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2020 yilindan sonra Yonetim
Kurulu’nun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha
dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle
Genel Kurul’dan yeni bir siire i¢in yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Sirket Yénetim Kurulu karariyla sermaye
artinmi yapamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hitkiimleri gergevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.
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Madde No Katimel Pay Sahibi

8 MUZAFFER EROGLU

MUZAFFER EROGLU

Muhalefet Serhi

SPK Kurumsal Yonetim [ikelerine uyulmadig ve yeterli sayida Kadin YK dyesi
atamas! yapiimadig1 igh ret oyu veriyorum.



